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1 Uvod

Diplomova prace snazvem ,Analyza situace ve vybranych sportovnich klubech
s ohledem na pandemii Covid-19* zachycuje a popisuje zcela novou, pro vSechny velmi
neobvyklou situaci, vyplyvajici z dopadu pandemie pravé na sportovni organizace
a kluby. Pro komplexnost a moznost nabidky novych pfistupti spojenych s opakujici
se krizi je potieba, vzhledem k nasledné analyze a navrhiim pro jejich pfipadna feSeni,
podrobnéji poznat sportovni neziskové organizace od pocatkti jejich zalozeni
az po schopnost fungovani v samostatném provozu. Na tuto skutecnost se diplomova
prace zamétuje podrobnéji ve své teoretické ¢asti, spolu s pfesnym popisem onemocnéni
Covid-19, naslednou pandemii, nouzovym stavem a vymezenim epidemiologickych

restrikci.

Sportovni neziskové organizace maji v dneSni dobé velmi duilezitou a nezanedbatelnou
roli. Nabizi Siroké vetejnosti moznost sportovniho vyziti a rozmanitost straveni volného
¢asu zdbavnym zptisobem. Mimo jiné také z psychologického hlediska miizeme posoudit
sportovni klub jako zdroj pro vytvaieni socializa¢nich procest a tvorbu socialnich skupin.
Z hlediska ekonomického je pak provoz sportovni organizace véc velmi nelehkad a casto

1 dosti problematicka.

Epidemiologické vladni restrikce mély na provozovani sportovnich organizaci opravdu
zasadni dopad. Nejen dopad ekonomicky, ale prave 1 disledek socializaéni. NemoZnost
pofadani tréninkovych jednotek béhem nouzového stavu pfinesla nejednomu ditéti,
sportovci a hraci lehké psychické problémy a jen tézko nékteti z nich nesli omezeni
standardnich spolecenskych kontaktd. Onemocnéni Covid-19 taktéz zanechalo nasledky
na zdravi a télesnych schopnostech sport provozujicich jedinci. Neschopnost
provozovani pohybovych aktivit tak zanechala negativni nesmazatelnou stopu v nasich
zivotech. To, do jaké miry zlstaneme ovlivnéni my a dal§i generace bude otdzkou
dostate¢né obnovy vSech pohybovych aktivit a vytvoieni ndhradniho, pomocného planu

Vv piipadé dalsi takovéto opakujici se krize.

Cilem této diplomové prace je analyza situace ve vybranych sportovnich klubech v dobé
svétové pandemie Covid-19 a navrh krizovych scénaiti pro piipadné opakovani krize.
Na tuto realitu se pln¢ a velmi podrobné zamétuje prakticka cast této diplomové préce.
VSechny dostupné informace, které byly ziskdny od sportovnich organizaci, byly nalezité

zhodnoceny a vytvotily tak nezaujaty pohled na specificky chod organizaci béhem



nouzového stavu pfi dodrzovani pandemickych pravidel. Ne vSechny organizace byly
témto opatienim naklonény, rozdilnost pfistupu v zajisténi provozu a nasledna
kompenzace byla v kazdé organizaci jinak uchopena. DodrZeni epidemiologickych
pravidel pro fungovani organizaci pak pfinesla nékterym organizacim zcela jisté problém
V poradani soutézi, financovani ¢i obnové clenské zakladny. Podrobné zpracovani
dotaznikového vyzkumu, zaméfeného na problematiku spojenou se specifickym chodem
béhem nouzového stavu, tak logicky nabidlo informace, ze kterych bylo mozné

vypracovat navrhy na vSechna piijatelna feseni a jsou v této diplomové praci predstavena.



2 Literarni reserse

2.1 Sportovni neziskova organizace

2.1.1 Charakteristika a klasifikace neziskové sportovni organizace

Z laického pohledu miizeme sportovni neziskovou organizaci chapat jako dobte fungujici
firmu majici totozny charakter i se vSemi jejimi pravnimi nalezitostmi. Sportovni
neziskova organizace, ale rozhodné nesmi byt zaloZena za ucelem zisku. Vesker¢ ziskané
finance musi byt jednozna¢né a plné€ opét pouzity pro provoz, rozvoj, fungovani

a naplnéni cile dané organizace (Simkova, 2006).

Pro lepsi pojeti, mizeme v disledku za neziskovou organizaci oznacit jakoukoliv
organizaci, kterd je zalozena za jakymkoliv jinym ucelem nez za ucelem zisku.
Jedna se tedy o vSechny prispévkové arozpoctové organizace. Dale pak cirkev,
ruzné spolky, odbory, sportovni organizace, nadace, obCanskd sdruzeni a obecné
prospe$né spolecnosti. V mnoha piipadech jde vzdy o velmi Uzkou skupinu lidi
vytvofenou z potfeb okoli a zdjmu spolecnosti. Z téchto spolecnosti tedy muizeme
jiz ptedem vyloucit veSkeré organizace na jejichZz provozu se kterymkoliv zpiisobem

podili stat (Plaminek a kol., 1996).

Neziskovy sektor byva spolecnosti chdpan a oznacovan jako jedna z jejich nedilnych
soucasti. Vedeni sportovni neziskové organizace se tak stava pouze jakymsi kontrolnim
a dohliZecim organem na spravnou funkci organizace. Ta vSak v Zddném piipad€ nesmi
slouZzit pro zisk ¢i néc¢i obohaceni. A ve své podstaté je takova organizace mnohokrat,
pro svlyj zamér a fungovani, vykonavana lépe, nez kdyby byla fizena statem. (Plaminek
akol., 1996). Pokud bychom chtéli porovnat statni, soukromou a neziskovou sféru,
pak jejich fungovani vychazi ze spolecnych potieb. Tedy potieb zakaznikt, ¢ijejich
¢lenti. Funguji tedy na stejném principu, a i prvky jimi nabizenych sluzeb maji podobné
rysy. OvSem na rozdil od statni a soukromé sféry, v neziskové sféte se toto vSe nedéje
zaucelem finan¢niho zisku, nybrz pro obohaceni spoleCnosti a potieb zdkazniki

(Hannagan, 1996).

Podle Hejdukové (2018) je neziskovéa organizace definovana jako subjekt, jehoz znakem
byvéa naprostd absence zisku. Shleddva ji vSak nedostateCnou a ztotoziuje se spiSe
s nazorem Vita (2015), ktery stidvajici oznaceni pokladd za nebezpecné. Pro spravné
pojmenovani néaplné neziskové organizace vytvari definici: ,, neziskovd organizace

je organizaci, u které dosazeni zisku neni hlavnim smyslem jeji existence*.



(Vit in Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, str. 19.) Zisku muze byt dosazeno,
avSak nesmi slouzit pro obohaceni jejich zakladateld, ¢i soukromé tcely, nybrz musi

slouzit obecnému z4jmu a prospéchu organizace (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018).

Podle novéjsiho pohledu je na neziskové organizace rovnéz nahlizeno jako na organizace,
které svym uc¢inkovanim vytvareji také hodnoty spolecenské. Nabizeji moznost rozvoje
svych ¢lend, jejich osamostatnéni ¢i osobnostni rust. Soustfed’uji 0soby se stejnym cilem.
Déle funguji tyto organizace pro zajisténi potiebného kapitalu pro jejich dalsi ¢innost
a udrzitelnost organizace. Sdruzuji osoby s podobnymi zajmy, majici touhu o provoz
arozkvet organizace. Neziskové organizace mohou byt tedy oznacovany za subjekty
zalozené bez komercniho principu, za Gcelem dosahovéani spolecnych cill, slouZzici
vetejnému prospéchu urcitych skupin. Je tieba vyzdvihnout nezastupitelnost neziskovych
organizaci ve vyspélych zemich, kde |ze pozorovat skutecnost, ze neziskové organizace
nabizeji urcité ¢innosti s daleko vétsim efektem, nez by tomu bylo u podnikil statnich,

¢1 u organizaci ziskovych (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

2.1.1.1 Davod vzniku a pisobeni sportovni neziskové organizace

Zalozeni sportovni neziskové organizace byva vétSinou reakci na jistou poptavku,
¢i naprostou absenci fungovani takovéto organizace na trhu. Tato poptavka je odrazem
nespokojenosti urcité skupiny lidi, ktefi bud’ postradaji patficnou sportovni organizaci,
nebo jsou zcela nespokojeni s fungovanim organizace stavajici. Skupina,
ktera se rozhodne zaloZit novou neziskovou sportovni organizaci byva z pocatku vedena
nezistnou virou v dobry, novy zacatek. ZlepSeni ve fungovani organizace a lepsi dosaZeni
vymezeného cile. (Ledvinovd & Pesta, 1996). K vybudovdni nové organizace,
nebo k zajisténi zmén ve fungovani jiz vzniklé organizace, vede vSechny zcastnéné
spole¢na pozornost ke zlepSeni, a tudiz dosazeni zadouciho cile. Smyslem zucastnénych
je naplnéni potieb organizace a jejiho obsahu vedouci k uspokojeni poptavky na trhu

a také spInéni ucelu, pro ktery byla organizace zaloZzena (Sedivy & Medlikova, 2011).

Dtlezitym krokem pro =zaloZzeni nové sportovni, ¢i neziskové organizace,
nebo reorganizaci organizace stavajici je potieba dobfe znat jaka je poptavka na trhu.
V ¢em konkrétn€ a v jakém rozsahu spociva ona hladovost po zméné a kde jsou slaba
mista nabizenych moznosti. Je potieba znat, jak velky zajem je o provoz organizace,

zda je tento zajem dlouhodoby a jsou-li naSe ptedstavy o zaloZeni a provozu organizace
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ztotoznitelné s potfebami vetejnosti. Pfedstava o provozu organizace musi mit podobu
dlouhodobé¢jsiho charakteru. Neni to pouze otdzka zalozeni, ale i budouciho fungovani
organizace. Pievazn¢ to znamena shanéni a zajisténi prostiedkt a jasné stanoveni cilt
sportovni organizace. Musi byt zfeteln¢ dan smysl a népln organizace. A v neposledni
fad¢ je potieba veédet jsme-li viibec schopni zvladnout nastup budouciho tlaku ze stran
vefejnosti, ¢lent a jejich rodin, ktery na nas bude postupné vyvijen (Sedivy & Medlikova,

2011).

Zalozenim neziskové organizace, nebo aktivnim uc¢inkovanim v chodu takovéto
organizace jsme sami sobé a vSem zucastnénym zvolili své celozivotni poslani.
Provozovani neziskové organizace s sebou piinadsi mnoho povinnosti, starosti a nikdy
nekoncici produktivitu. Zaroven si vSak vedeni organizace miize zvolit smér a oblast
Vv jaké se chce se svoji organizaci angazovat. Samo si nastavi pozici a cestu, kterou se
chce zviditelnit. Je to vSak cesta nelehka, pifinasejici pocit velké moci spojené s nikdy
nekoncicim usilim. Tyto dvé pozice je tfeba velmi zdafile vyrovnavat, jinak organizaci

eka cesta osaméni (Sedivy & Medlikova, 2011).

2.1.2 Poslani a cile sportovni organizace
2.1.2.1 Poslani sportovni organizace

,, Poslani vyjadiuje diivod existence neziskové organizace, rikd, pro¢ je organizace tady

a ¢eho chce dosahnout. *“ (Plaminek a kol., 1996, str. 13)

Pro zaloZeni sportovni neziskové organizace bychom méli mit zcela jasné stanovené
poslani. VSichni ¢lenové a pracovnici organizace musi byt s definici tohoto poslani
seznameni a méli by s nim zaroven souhlasit. Poslani by mélo byt dano stru¢né,
jasné srozumitelné. M¢lo by obsahovat motivaci, vyjadiit komu vlastn€ organizace slouzi
a Vv ¢em bude organizace, jeji fungovani a provoz tak jedine¢ny. Rovnéz i vetfejnost musi
byt s jednoznaénym poslanim organizace sezndmena a musi mu porozumét.
Definice poslani vznika v dusledku spolecenskych potieb, reakce tedy musi byt rychla
apruzna, aby zajistila pfizen vefejnosti, dobrovolniki 1 podporovateld,
ktefi jsou nedilnou souéasti pro provoz organizace (Sedivy & Medlikova, 2011). Poslani
muze byt definovano riznym zpisobem. Nejenom podporujici své ¢leny a nabizejici
provoz rozmanitych sluzeb, ale je zaméfeno také na kone¢ného uzivatele. Ten se mize
stat z pasivniho ¢lena aktivnim a z podporovatele se muze stat ¢lenem schopnym zapojit

se do pomoci a Fizeni organizace (Drucker, 2016).
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To, jak organizace pusobi na okoli, podporovatele, dobrovolniky a Sirokou vefejnost
mana svédomi pravé poslani.  Odklonem od  stanoveného  poslani,
muZe V provozovani organizace nastat konflikt. Jak uz ve vedeni organizace, nebo mezi
jejimi Cleny, tak i v komunikaci s okolim a jejimi podporovateli. V takovém piipadé
je zapotiebi si znovu ujasnit cile organizace, divod spojeni, provoz a fungovani
organizace. Zamyslet se nad nastalym konfliktem, rozebrat jeho pfiiny a snazit
se je spole¢né odstranit. Znovu vyzdvihnout myslenku, ktera vedla ke vzniku organizace

a snazit se ji znovu podpofit a zesilit (Plaminek a kol., 1996).

Velmi dilezité je taktéz dodrzovani zakladnich pravidel pro fungovani organizace.
VSichni ¢lenové jsou s témito pravidly seznameni a méli by dbat jejich dodrzovéni.
Porusenim dodrzovani pravidel v organizaci jejimi cleny, je vazné ohroZen chod
organizace a takové Cleny je tfeba nazorné€ poucit, ¢i ze svého kolektivu zcela eliminovat
(Drucker, 1994). Abychom ptedesli takové situaci, je potieba mit obsah poslani smluvné
zakotven. Pokyny, stanovy, pravidla a fungovéani organizace by méli byt soucasti
organizacni smlouvy, kterd by méla byt podepsana vSemi aktivnimi Cleny ve vedeni

organizace (Plaminek a kol., 1996).

2.1.2.2 Cile sportovni a neziskoveé organizace

Hlavni cile neziskovych a sportovnich organizaci jsou samoziejmé odlisné od jejich
pojeti, smyslu provozu a naplné ¢innosti neziskovych organizaci. V jakém oboru se dana
organizace pohybuje a jakym smérem se jeji provoz odviji. Cilim je potieba vénovat

zvlastni pozornost, jejich vyty¢eni musi byt pfedem jasné dané (Drucker, 2016).

Co je cilem v nas8i organizaci? Vice ¢lent, lepsi vysledky, vétsi osvéta, reklama, zvétSeni
zakladny, rozsifeni pasobeni. To vSe je tieba pfedem pojmenovat a zakotvit do stanov,
nebo jasn€ definovat, aby s tim stejné jako s poslanim byli srozuméni vSichni aktivni
¢lenové v organizaci. Cile rozhodné ovliviuji cely zivot organizace. K jejich dosazeni
je potieba spravné smeéfovat, vhodnou investici, spravnym rozvrzenim pravomoci,
dobrym ekonomickym plisobenim. DosaZeni cilli musi rozvijet a podporovat poslani
organizace. Jejich napliiovani se podili na pohledu nazirani vefejnosti na organizaci a také
ovliviiji nladu uvnit spole¢nosti. Usp&ch organizace vypovida o tom, jaké organizace
ve skutecnosti je. Lidé v organizaci maji dobrou motivaci, pracuji a zastupuji organizaci
S tim nejlepSim svédomim a plnym nasazenim. Poté jednoznacné nastava naplnéni cilt

aposlani organizace. Zcila je rovnéZ mozné definovat pravidla organizace.
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K podstatnym hodnotadm cila pro dobré fungovani organizace mohou byt pfifazeny kromé

vysledku také transparentnost, divéryhodnost a odbornost (Handy, 2016).

Transparentnost je jednim zvelmi dilezitych aspekti pro dosazeni cili. Nabizi
zvetejnovani vysledki, informaci o organizaci a dosazenych uspésich. Nabizi moznost
transparentniho hospodateni spole¢nosti, kdy je vetejnost plné sezndmena napt. formou
vyro¢ni zpravy o jejich investicich a pouzivani financi a pfipadnych sponzorskych dard,
které podporovatelé organizaci poskytuji. Transparentnost struktury organizace dobie
pusobi nejen na vetejnost, ale i na jeji Cleny a zajist'uje dalsi kvalitni spolupraci (Drucker,
2016). Duvéryhodnost se odviji od vystupovani organizace na vetejnosti. Organizace
informuje o své ¢innosti, historii, o tradicich. Pofadda setkani pro $irs$i vetejnost a ¢leny
organizace. Posiluje vztahy a dobré jméno organizace. Spolehlivé plni své zavazky
smérem k dodavatelim/podporovateltim, vetejnosti a v neposledni fad€ i vici ¢lenim

organizace (Handy, 2016).

Odbornost souvisi s informovanosti a kvalifikaci ¢lent organizace. S profesionalitou,
jejich vzdélanim spojenych s chodem spole¢nosti. Ve vedeni a vedoucich postech
je poticba mit odborniky rozuméjici své praci, kteti jsou pro vykon své pozice
kompetentni, jsou odborniky ve svém oboru a nebrani se dal§imu rozvoji a vzdélavani
v ramci zkvalitiovani ndplné organizace a dosaZzeni vyssich cilti (Sedivy & Medlikova,

2011).

2.1.3 Rizeni sportovnich neziskovych organizaci

2.1.3.1 Aktivity ve vedeni organizace

Prvofadym ukolem v systému fizeni organizace je aktivita jejich ¢lenti a vykonnych
pracovnikil souznéjici se stanovenymi cili a provozem organizace. Primarnim zptisobem,
tak jak jsou strategic implementovany je definice spravného chodu organizace, jejich
vysledktl a v urcité mife i charakterové vlastnosti ¢lent a fidicich pracovnikli. Nasleduje
Vyvoj a rozvoj organizace, systém rozvahy a zpétné vazby. Ta zajiStuje kontrolu
nad spravnym vedenim organizace, zohledfiuje postupy i propady V pocinani
a zivotaschopnosti organizace. Zde se projevi maximalni rozsah ¢innosti vSech ¢lent

a vedoucich pracovniki (Noe a kol., 2017).

Pro spésné plnéni ukolli v organizaci by se méli vSichni Clenové, pracovnici a aktivisté
navzajem co nejvice obeznamit S ostatnimi Cleny, s jejich nazory, mirou spolehlivosti,

zdatnosti a schopnosti zastavat ptipadné ptidélené funkce. Upfesnit si v jakém duchu

13



bude probihat jejich spoluprace a do jaké miry jsou vSichni schopni svou pozici
zvladnout. Rozdéleni postil v organizaci zavisi prave na znalosti schopnosti téchto ¢leni.
Kdo je schopen zastavat vedouci pozici, jakym zpisobem bude rozhodovano o plnéni
zadanych cili a pozadavkl. Spravné zajistit kdo z ¢lenit bude zastavat finan¢ni stranku
organizace a ktery z ¢lenti se bude vénovat tiskové a reklamni pozici. Pro zvoleni
schopnych osob k vykonavani ptidélenych aktivit musi vedouci pracovnik rozhodovat
spolu s ostatnimi ¢leny. Vedeni organizace musi byt organiza¢né velmi dobfe zvladnuto,
chod organizace vyzaduje fungujici mechanismus slouzici k dobré koordinaci
a ktery se nazyva ,,organizacni struktura“. Témito kroky Ize pfedejit piipadnym
kolapsim a selhanim ve fungovani organizace. Spravné vytyCeni odpovédnosti
za patiicné useky arozdélenim ukoll jsme schopni zajistit komplexnost chodu celé

organizace (Simkova, 2006).

Jednou z nejvétsSich a nejbohatsich aktivit kazdé organizace jsou bezpochyby dobrovolné
angazovani lidé. Jejich nadSeni pro praci v organizaci je nezmérmné a veSkerou svou
¢innost smérem k organizaci povazuji za své poslani. Jsou ochotni vyvinout nemnohé
usili pro rozmach a existenci organizace. Zapojenim téchto dobrovolniki do procesu
rozvoje organizace dochézi k jejich uspokojeni. A proto je tfeba tuto snahu pomoci
spravné uchopit a nasmérovat tim spravnym smérem ke splnéni cilii a poslani organizace

(Plaminek a kol., 1996).

2.1.4 Management organizace

Ridiciho pracovnika v organizaci miiZzeme nazyvat také jako ,,manaZera organizace*.
V této pozici Casto byva clovék majici pfedpoklady pro tuto funkci. Ma potfebné
vzdélani, jisté znalosti, praxi a pfirozeny talent. Dulezita je jeho schopnost rozhodovat,
pridélovat ukoly, praci a funkce. Ziskat ptirozeny respekt a nastolit jasna pravidla. Zajistit
klidny a nekonfliktni chod organizace, umét zvladnout piipadné rozbroje, schopnost
obhdjit si své rozhodnuti, mit rozumné podklady pro své ¢iny. A pfedevsim klast diraz
na to jediné co vSechny poji dohromady — spole¢ny z4jem, stejny cil a tspéch z provozu
organizace. Pozici vedouciho pracovnika ptedevs§im napliiuje prace s lidmi. Schopnost
komunikovat s nimi, pomoci nejen ve vécech spojenych s organizaci, umét spravné
nasmérovat aktivitu Vv organizaci a dobfe planovat. Ke kompetencim manazera
organizace patii téZ dobré vystupovani na vefejnosti a jedndni se SirSim okolim.

Prav¢ jeho tvar a jméno je izce spojeno s organizaci. Rozporuplné nazory na tuto osobu
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mohou byt ¢asto velmi problémovym podkladem pro usudek o organizaci a vrha $patny

pohled na celou organizaci jako takovou (Handy, 2016).

Pro spravny chod organizace je jednim z dalezitych faktorti i fizeni vykonu a dalsi
vzdélavani Clend v organizaci. Schopnost vykonavat pfidélenou funkci je potieba
neustale podporovat a zdokonalovat. Vedouci pracovnik musi zajistit pfislusna skoleni,
webinafe, organizovat setkani se sdilenim zkuSenosti. Potadat motivacni seminare,
nebo piatelska setkani vSech ¢lend klubu, pro upevnéni vztahl, znovu vytyCeni cile
a z4jmu ve spolecném konéni. Pfedevsim ve sportovni sféfe jsou tyto aktivity velkym
pfinosem. Vzdé¢lavani a zdokonalovani trenérti, rozhod¢ich 1 samotnych hraca. Cela tato
strategie mize mit velmi pozitivni vliv na chod organizace, produktivitu a dosahovani

kvalitnich vysledkl (Noe a kol., 2017).

2.1.4.1 Udrzitelnost a rozvoj neziskové organizace

Pro udrzitelnost organizace a uvédoméni si, zda se fungovani organizace ubira tim
spravnym smérem, ktery byl na zacatku jasn¢ definovan Vv poslani, slouzi organizaci
hodnoceni. Hodnocenti je tzv. analyzou organizace. Jedna se v ni o posouzeni ziskanych
a vybudovanych obrazii o organizaci tzv. image. Neziskové organizace by méla svou
vetejnosti a ndslednd podpora ze stran okoli. K témto ucelim, tedy podrobné analyze,
slouzi organizaci vedeni internich zdznamu. Naptiklad o poctu vSech clentli, nejen
aktivnich ale i pasivnich. O vékovém rozpéti ¢lenti v organizaci, pro pripadné zaméteni
se na danou v€kovou skupinu, kterou je nutno oslovit. Pokud organizace potfada vefejné
akce, méla by si vést podrobnéjsi zdznam o navstévnosti, za ucelem konkretizovani toho,
zdali je o organizaci a jeji po€inani zdjem. VSechny tyto podnéty slouzi k hodnoceni
organizace a pro vytvoreni strategickych planti, vedoucich k udrzitelnosti organizace

(Hannagan, 1996).

Za ucelem sledovani udrzitelnosti ve fungovani neziskovych organizaci byl Americkou
agenturou pro mezinarodni rozvoj vyvinut tzv. index udrzZitelnosti organizaci
a spole¢nosti. VV Ceské republice tento index provadi analyzu a hodnoceni udrzitelnosti
organizaci. Na zaklad€ tohoto indexu jsou pak hodnoceni rozdélena celkem do sedmi

dimenzi:
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e Pravni prostiedi — zde se posuzuje podpora pro vznik a provoz nové zalozenych
organizaci, obtiznosti spojené s registraci novych organizaci, finan¢ni podpora
pro potieby organizaci.

e Organiza¢ni kapacita — zde je posuzovana schopnost zakladnich dovednosti
pro chod organizace a schopnost provozovat organizaci. Vize, cile o obsah naplné
organizace, pocet ¢lenti, schopnost planovani organizace a jeji rozvoj.

e Financni Zivotaschopnost — schopnost zajiSténi financnich prostiedkt
pro provoz organizace, vlastni prostfedky, podporovatel¢, dary, dotace.
Uspokojeni  podporovatelli  sprdvné  vytvofenou image  organizace.
Zajisténi vicezdrojového financovani.

e Prosazovani zajmu — vyzdvihnout dulezitost existence organizace, schopnost
vlastniho prosazovani se, podpora komunikace s vefejnosti, reakce na kritiku
a schopnost jednani v pfipad¢ konfliktu, ¢i stfetu zajma.

e Poskytovani sluzeb — posuzuje schopnost organizace zajiSténi a poskytovani
sluZzeb pro vefejnost, rozmanitost nabizenych sluzeb, spoluprace s vetejnosti
slouzici k rozvoji organizace.

e Infrastruktura — zajisténi dostate¢ného piistupu k potfebnym informacim
0 organizaci, o finan¢ni struktute, zdroje finan¢ni podpory a hospodatfeni formou
napf. vyrocni zpravy.

e Obraz vefejnosti — zde se posuzuje schopnost udrzitelnosti organizace, je jednim
v médiich, veskeré¢ jeji aktivity, transparentnost, propagaci organizace, posuzuje
schopnost vedeni organizace, kontrola vyrocnich zprav organizace (Krechovska,

Hejdukové, Hommerova, 2018).

,, UdrZitelnost jakékoli neziskové organizace znamenda jeji schopnost dlouhodobé plnit své
poslant (ucel, za kterym byla zalozena) “. (Krechovské, Hejdukovd, Hommerova, 2018,
str. 49.)

Udrzitelnost organizace spoc¢iva v jeji schopnosti co nejefektivnéji plnit dané poslani
a cile. Zivotaschopnost organizace je tedy zavisla na jejim financovani a ekonomické
gramotnosti. UdrZzeni provozu organizace 1 béhem finan¢ni nedostatec¢nosti,
zavisi na dobrém hospodatfeni organizace a dobrém rozlozeni finan¢nich rezerv.
Hospodateni organizace nesmi ovlivnit realizaci veSkerych aktivit, akci, programu

a projekti v organizaci. Pfedpokladem dlouhodobého fungovani organizace je schopnost
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vyuziti nabizenych prostfedkii (dotace, sponzorské dary), ristu a kapacity organizace

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018).

V zivot¢ organizace miize nastat okamzik, kdy ptichazi jista krize v jejim fungovani tak,
jak bylo stanoveno na zacatku. Ochabnuti pfiznivel, nezajmu okoli, ¢i jakési otupéni
ze stran samotnych ¢lent. Této situaci mize organizace piedejit vhodnou strategii
pro udrzitelnost organizace. Neustalym posilovanim vlivu a pisobeni organizace na okoli
zajistuje organizace svlj rozvoj a udrzitelnost. Tato faze je Casto tOU nejtézsi Casti
V provozu organizace. Zajistit dlouhodoby chod se stabilnimi vysledky, kdy opadne
prvotni nadSeni, eldn a uskutecni se ¢astecné naplnéni cilti. Z tohoto diivodu je zapotiebi
mit ve vedeni organizace inspirativni osobnost, ktera neustale posiluje vidinu poslani
a danych cilt. Casto tomu napomiiZe vytvoieni loga organizace, nebo vytvoieni obchodni
znacky. Neustalé zviditeliovani na vefejnosti a zvétSovani podporovatelské zakladny

z tad verejnosti. Tato aktivita je tedy schopna zajistit nejen nové piiznivce, ale rozvitit

i upadajici aktivitu &lentl stavajicich (Sedivy & Medlikova, 2011).

2.1.4.2 Financovani neziskové organizace

Jednim ze zékladnich principti financovani neziskové organizace je piijem financi z vice
zdroji — tzv. vicezdrojovost. Necinit ptisun finan¢niho toku pouze z jednoho subjektu,
ale rozlozeni pfijmu mezi vice podporovateli a organizaci (statnich i soukromych).
Toto ¢ini organizaci schopnou zajistit si nezavislost na jednom jediném subjektu.
MozZnost ziskat finanéni podporu z vice rozlicnych zdroji, umoZiluje pokraovani
v ¢innosti pfi selhani financni podpory jednoho ze subjekt. Ve fazi selhani hlavniho
zdroje podpory je tak moZzno zajistit fungovani organizace bez jakychkoliv omezeni
v ¢innosti. Po obnoveni dodavky pfijmu si mize organizace vytvofit patfi¢nou financni

rezervu (Handy, 2016).

Zdroje financovani maji v organizaci mnoho podob. Napiiklad nefinan¢ni podpora
vyplyva z vécnych dard, know-how, ¢i dobrovolnictvi. Oproti tomu podpora finanéni
vystupuje Vv podobé statni podpory — vefejna sprava, nebo sponzorskych dart
—individudlni darce, ¢i soukromopravni neziskové organizace. Samofinancovani
organizace pak probihd v podobé piijmi z prodeje drobnych predmétli, vstupného
a Clenskych ptispévki. Schopnost samofinancovani poukazuje na naprostou nezavislost

organizace (Drucker. 2016).
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Zcela samostatnym oddilem ve financovani organizace je pak fundraising. Ten spoc¢iva
V unikatnim ziskdvani finan¢nich prostfedk oslovovanim darcti. Nésleduje navazani
uzSiho kontaktu pieristajici v dlouhodobéjsi spolupraci — partnerstvi. To ma za ukol
zajistit dlouhodoby piijem pro organizaci. Fundraising neni zaméfen pouze na oblast
finan¢ni, schopnost spoluprace je vitana a zadouci i dlouhodob¢jsim poskytovani znalosti
ztad odbornikii, informaci, zkuSenosti, dobrovolnictvi (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018). Zajisténi vicezdrojového financovani pro organizaci je tedy
vyznamnou vyhodou podporujici a posilujici jeji stabilitu a udrzitelnost (Sedivy
& Medlikova, 2011). Zakladem pro udrzeni finanéni podpory je tedy schopnost
piedstoupit pied piipadné podporovatele s jasné danym produktem. Co je schopna nase
organizace nabidnout? Plany, koncept fungovani, prosperita a vize naseho projektu.
ZjednoduSen¢ fteCeno: chceme prodat produkt nasi organizace s ukolem oslovit
podporovatele pro dalsi financovani organizaci. Navazat kontakt a vytvofit stabilni pouto
mezi organizaci a podporovatelem. Pfedem si ujasnit miru a podminky nasledné
spoluprace a podpory. Ukotveni podminek sjasné danymi body pro jejich plnéni

s ohledem na fungovani organizace (Sedivy & Medlikova, 2011).

Nékdy muze v organizaci nastat situace panického strachu o dalsi schopnosti finan¢ni
udrzitelnosti provozu organizace. Mlze se rovnéz stat, ze takova situace jiz nastala,
zkratka dojde k naprostému vyCerpani finan¢niho toku a rezerv. V tomto piipadé
vyvstava varianta vlozeni vlastniho kapitalu, finanéni angazovani pratel organizace
¢i rodinnych pfislusnikd. S pfesvédcéenim pomoci provozu organizace vSak tento krok
muize byt vniman jako krok zpét a je pak jen velmi obtizné zajistit navratnost
poskytnutych zdroju. S cilem pomoci se tak mize organizace dostat do nikdy nekoncicich
potizi a zpétné¢ tuto akci vnimé jako kontraproduktivni (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

K vytvofeni finan¢ni rezervy a schopnosti provozu organizace nesmi v zadné organizaci
chybét vytvoreni celkového rozpoctu a finan¢niho planu. Vytvofeni finan¢niho planu
a celkového rozpoctu se obvykle ¢ini na dobu jednoho roku. Je v ném potieba znat stav
pen¢zniho Uctu, tedy prostiedky, se kterymi organizace disponuje, potvrzené financni
pfijmy, prostfedky, se kterymi bude moci organizace disponovat a piijmy které teprve
budou potvrzeny, tedy piedpokladané piijmy. RovnéZz je tiecba znat vysi nakladd
spojenych s provozem organizace. Naklady na najem, prondjem dalSich prostor, sluzby,

pojisténi, dopravu, ruzné pomucky a produkty slouzici k provozu organizace
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a vV neposledni fad¢ i mzdy pro aktivni ¢leny organizace. Znalost téchto ¢astek nam udava

sumu, ktera bude potiebna pro provoz organizace pro dany rok (Drucker, 2016).

Financovani neziskovych organizaci probiha tedy ve vice fazich a z vicero zdroju.
Dulezité je pfipomenout, ze veskeré pfijmy plynouci z provozu organizace je nutno
opétovné pouzit pro provoz a rozvoj organizace a disponovat s nimi pouze Vv ramci

organizace. Tim se naplni podstata vyrazu neziskovost (Sedivy & Medlikové, 2011).

2.1.5 Legislativa sportovnich a neziskovych organizaci

2.1.5.1 Neziskové organizace

Pro spravny a zarovef plné pravni chod organizace je ustanoven v Ustavé Ceské
republiky Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sh. a v Listing prav a svobod pak Ustavni zikon
¢.23/1991 Sb. Pravo shromazdovaci a sdruzovaci pak nalezneme v Usneseni
piedsednictva CNR &. 2/1993 Sb. Tyto a mnohé jiné pravni faktory jsou podstatné
pro zalozeni a fungovani sportovni ¢i jiné neziskové organizace. PredevSim
by vsak znalost zakonti rozhodnych pro zaloZeni a vedeni organizace méla byt blizka
vedoucim Cleniim organizace, ¢i ¢leniim, ktefi se na provozu organizace plné podileji.
Schopnost uplatnit tyto zakony pii vedeni organizace, jako jiz jejich znalost
pii rozhodujicich jednéanich souvisejici s provozem organizace (Plaminek a kol., 1996).
Organizace si sama stanovi Clena, ktery ji bude zastupovat v pravnich Ukonech.
Musi to byt vSak osoba zletild, se znalosti téchto zdkoni. Zarovei si tato osoba musi byt
pln¢€ védoma veskeré zodpoveédnosti, kterou na sebe bere pti dodrZzovani vSech pravnich
kompetenci ve vedeni organizace (Ledvinova & Pesta, 1996). Z tohoto diivodu
je v prvopocatcich vzniku neziskové organizace doporucovano oslovit pravnika,
¢i danového poradce. Nedodrzeni legislativy miZe byt rozhodujici az likvidacni pro dalsi
fungovani organizace. Dulezité je tedy zajistit, vybérem sprdvné pravni normy,
jednoduché a komplexni fungovani spolecnosti. Pojistime tim snadnéjsi ziskavani zdrojt

pro dali rozvoj organizace (Sedivy & Medlikova, 2011).

V soucasné dobé€ tvofi nestatni neziskové organizace pocetnéjSi skupinu ze vSech
organizaci v Ceské republice. Neziskovy sektor se musi fidit, jak uz bylo fe¢eno pravnimi
ptedpisy, které jsou vSak odlisné od pravnich piedpist pro organizace statni. Jejich pravni
predpisy jsou tudiz zakony v platném znéni upravujici zaloZzeni a provoz nestatni

neziskové organizace. Jsou jimi:
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- Zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik;

- Zakon ¢.424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach hnutich;

- Zakon ¢.561/2004 Sb., skolsky zakon;

- Zakon ¢.341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych institucich;

- Zékon ¢.449/2001 Sb., o myslivosti

- Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyzndni a postaveni cirkvi

a nabozenskych spolecnosti.

Nestatni neziskové organizace jde tedy oznacit podle nového obcanského zdkoniku
za korporaci. Korporace je oznaCovana jako pravnickd osoba, kterou tvoii urcité
spole€enstvi osob a clenil. Za korporaci mize byt oznacena i jedind osoba oznacena jako
pravnicka, a tudiz tvotend pouze jednim ¢lenem (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018).

2.1.5.2 Sportovni organizace

Veskeré sportovni organizace, at’ jiz dlouhodobé& pusobici nebo nové vzniklé jsou
zakladany podle zékona ¢.83/1990 Sb. o sdruzovani obcanu, ktery je pro zalozeni
sportovni organizace tim nejvice smérodatnym. Roku 2001 vznikd pak dals$i pravni
pfedpis a tim je zdkon ¢.115/2001 Sb., ktery vice vymezuje funkci a postaveni
sportovnich organizaci v sou€asné spolecnosti jako vefejné prospéSnych cinnosti.
Ten je obCanskym sdruzenim télovychovy a sportu koncipovan pro organizovany
I neorganizovany sport, jehoz cilem je télesny, duSevni a harmonicky rozvoj jedince.
Mimo jiné ptedpisy, které¢ upravuji provoz sportu, sportovist’, nebo zdravotni podminky,
se pro provoz sportovnich organizaci mohou fadit 1 dal§i zdkony z riznych oblasti.
Jedné se o zédkony ve finan¢ni spravé (danové zakony), spravni pravo (stavebni zdkon),
také ptedpisy, které upravuji zaloZeni organizovanych skupin sportovcii (obchodni
zakonik, zakon o sdruZovani obcanil a Zivnostensky zédkon). Je zde tfeba zminit i zdkony
zasahujici do oblasti sportu urcujici nahradu vzniklé skody pfi provozu sportovni ¢innosti
Vv jakékoliv formé, ndhradu na poSkozeni zdravi, ochranu osobnosti sportovcl
a jiné zakonné licence spojené s fungovanim a provozem organizace. Co se tyka statni
podpory pro provozovani sportu v Ceské republice neexistuje zde zadny zakonny
konkrétni predpis, ktery by urcoval zplsoby financovani sportovnich organizaci,

jejich prava a povinnosti sportovnich svazt (MSMT CR, 2010).
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V soucasnosti zde pusobi vladou schvaleny koncept pro rozvoj podpory sportu,
kdy je kladen diraz a zaméteni predevsim na zvyseni pohybu dnesnich déti a mladeze.
A to nejen v oblasti Skolstvi, formou vzniku krouzkd a rozvojem mimoskolnich aktivit,
ale také podporou financovani sportovnich neziskovych organizaci. Tam je postupné
navySovana Castka v podobé dotaci, kterd se ma podilet pravé na pomoci a udrzitelnosti
provozu sportovnich neziskovych organizaci. Tato podpora se nemalou mérou podili
na fungovani organizace jeji produktivité a udrzitelnosti, je velice potfebna zejména

v momentalni dobé ,,covidové (MSMT CR, 2016).

2.2 Pandemie a onemocnéni Covid - 19

2.2.1 Pandemie

Slovo Pandemie je sloZeno z feckych slov pan (vSichni) a démos (lidé). Jiz ze samotného
nazvu vyplyva, ze se jednd o plosné zasazeni vSech lidi, tedy jakysi druh epidemie.
Epidemie je nadmérné vysoky a neobvykly vyskyt infekéniho onemocnéni, postihujici
osoby na uréitém tzemi a v omezeném Casovém obdobi. Oznaujeme tak situace,
kdy je vyskyt infekce vyrazné vyssi oproti normalnim hodnotam zavislych na misté
a case. Epidemie postupuje mezi lidmi napfic staty 1 kontinenty, neznd hranice a nikomu
se nevyhyba. Jedna se o infekEni onemocnéni, Sifici se velmi rychle, je velmi nebezpecné

a ohrozuje miliony lidi (pandemie.cz, 2016).

V celé historit lidstva probéhlo jiz mnoho pandemii a nckteré méli velmi zly
a dlouhodoby pribéh. Mezi ty nejhorsi uved'me napt. pandemii morovou, tuberkul6zni
a v moderni dob¢ téZ pandemii HIV (AIDS) ¢i HINI (chfipkovy virus). Abychom mohli
zacit hovofit o pandemii musi se jednat o vznik zcela nového kmene infekéni choroby,
ktery nebyl doposud objeven. Objeveny virus mé tendenci neustale mutovat, gradovat
a ménit formu svého plisobeni. Pti nedostatku 1€kil a zahdjeni v€asné lécby konkrétniho
zmutovaného patogenu se infekce $ifi velmi rychle a ohroZuje nebezpetné vSechny

ve svém okoli (World Health Organization, 2020).

Pandemie tedy musi byt jednoznaéné infekéniho charakteru. Cetna a bohuzel i velmi
Castd Umrti spojena napf. srakovinou, ¢i infarktem myokardu tedy nemohou byt
za pandemii oznaCovana. Své€tova zdravotnickd organizace WHO (World Health
Organization) jiz v roce 1999 vydala dokument, ktery je jakymsi manualem piipravenosti
na propuknuti pandemie. V tomto dokumentu jsou stanovena piislusnd opatieni,

ktera je nutno dodrzovat v ur€itych fazich vyskytu pandemie. Dokument byl n¢kolikrat
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pln¢ zaktualizovan. Rovnéz jednotlivé zem¢ maji sviij pandemicky plan — manual,
ktery je poteba pouzit v ptipad¢ bliziciho se rizika i pokud uz pandemie propukla (World
Health Organization, 2020).

Vznik pandemie je zplisoben naprosto novym nezndmym patogenem. Patogenem,
se kterym se organismus jeSt¢ nesetkal, nemd tudiz proti nému vytvofeny zadné
protilatky. Nejsou pro né&j vyvinuty zadné 1éky ani vakciny a neni mozno je okamzité

zajistit vyvinout. Diky tomu se virus rychle §ifi napti¢ kontinenty (pandemie.cz, 2016).
Sifeni pandemického viru miize byt charakterizovano takto:

e rychle postupujici infekce, poskytujici velmi malo ¢asu pro implementaci nutnych
opatteni ad hoc

e zahlceni a pfetizeni zdravotnickych zafizeni spojené s nardstem poptavky
po Iékatském oSetteni, nedostatek odborného zdravotnického personalu

e velmi slozitd, omezend dostupnost pandemické chiipkové vakciny,
rovnéz limitovana dostupnost antivirotik a antibiotik jakoz i 1é¢ebnych piipravki
nutnych pro terapii jinych chorob

e potencidlné zavazny nedostatek personalu a vyrobki, coZ je vysledkem pteruseni
klicové infrastruktury a sluzeb a kontinuity vSech obchodnich 1 vladnich sektori

e negativni dopad na socialni a ekonomické aktivity komunit, ktery miiZe pfetrvavat
jeste dlouho po ukonceni obdobi pandemie

e ndrodni pfipravenost je pod drobnohledem vefejnosti, vladnich agentur a médii

e globalni stav nouze limituje potencial mezindrodni pomoci (Vlada CR, 2010)

2.2.2 Covid - 19

Epidemie infekénich onemocnéni provazi lidstvo od nepaméti. Nové mutace se objevuji
¢asto i V dne$ni moderni dob&. Ne vSechna onemocnéni vSak dosahnou takové pandemie
jako nakaza COVID-19. Duvod Sifeni této nemoci spociva v jakémsi momentu
piekvapeni a v jeji schopnosti rychle se §ifit z clovéka na ¢lovéka. Prekvapeny byva
systétm obranyschopnosti jedince, ktery nemé& vcas vytvofené protilatky.
Nemoc se pak u ného rozvine a stihne se z nakazené osoby pienést na dalsi diive,

nez je v organismu zlikvidovana (World Economic Forum, 2020)
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2.2.2.1 Misto vzniku Covid — 19

Koncem roku 2019 bylo v Ciné zaznamendno mnoho onemocnéni zipald plic
(pneumonie), u kterych se zcela jasné nedokdzal urcit vznik a pti¢ina tohoto onemocnéni.
Za centrum vzniku bylo celkem jednoznacné oznaCeno nejlidnatéjSi meésto Cinské
provincie Chu-pej jeji hlavni mésto Wu-chan. Zde byl objeven velky vyskyt pneumonii
bez znamky ptivodu a uz viibec ne zptisobu jakym se pfenasi. S jistotou $lo oznacit pouze
to, Ze onemocnéni se pirevazné vyskytlo u lidi, ktefi pracovali, ¢i nakupovali na trhu
s prodejem zivych ryb, motskych plodl, kufat, netopyrii, ptdkii a mnohého dalsiho

drobného zvifectva (Statni zdravotni ustav, 2021).

Ohnisko se velmi rychle rozsifilo i do dalgich &asti Ciny a brzy piipady tohoto
onemocnéni hlasily i okolni zemé. Nejdiive v Asii a Australii a postupné se virus rozsifil
do celé Evropy, Afriky i Ameriky. Svétova organizace WHO ozndmila koncem ledna
2020 globalni stav zdravotni nouze, ktery byl v bfeznu téhoz roku piekvalifikovan
na pandemické Sifeni coronaviru — hromadny vyskyt infek¢niho onemocnéni velkého
rozsahu, ktery zasahuje vice kontinentll. Za epicentrum onemocnéni Covid — 19 byla

jednoznaéné oznacena Evropa (Statni zdravotni ustav, 2021).

2.2.2.2 Co je to onemocnéni Covid — 19

Coronaviry jsou viry kolujici pfevazné mezi riznymi druhy zvifat. Projevuji
se rozlicnymi patogennimi poskozenimi a jsou velkym zdrojem mnohych nemoci.
Dochézi u nich k ¢astym mutacim, pii kterych mohou nakazit nejen ostatni Zivocisné

druhy, ale zaroven mohou infikovat i ¢lovéka samotného (Masarykova univerzita, 2020).

Nazev je odvozen z plo§ného znazornéni tohoto viru, ktery svym vzhledem pfipomina
korunu. SARS-CoV-2 je geneticky velmi blizky ptibuzny SARS-CoV-1, jenz byl
zaznamenan rovnéz v Ciné roku 2002. Ten zpUsobil onemocnéni SARS (Severe Acute
Respiratory Syndrom) téméf ve tfiatficeti zemich a ma na svédomi osm tisic nemocnych,
infikovanych béhem osmi mésicii. Témét desetina z téchto nemocnych zemtela prevazné

na respiracni selhani (Masarykova univerzita, 2020).

2.2.2.3 Projevy onemocnéni Covid — 19
Mezi projevy onemocnéni Covid mliZzeme fadit celou fadu symptomi. Mezi klinicky

nejcastéj$imi jsou zmifovany predevsim tyto ptiznaky:

e Vysokd horecka
e Suchy kasSel
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e Unava
e DusSnost

e Bolesti svalt a kloubt
K méng¢ Castym obtizim byly pfifazeny tyto symptomy:

e Prljem
e Nechutenstvi

¢ Nauzea a zvraceni

Zapal plic byl pak spojovéan s velmi zavaznymi az kritickymi pfiznaky této nemoci.
Nékterym pacientim naopak pietrvavala dlouhodoba ztrata Cichu a chuti. Pacienti
onemocnéni, jako jsou rizné druhy trombotického onemocnéni, kardiomyopatie
a Vv neposledni fad¢ i postizeni ledvin. Velmi tézky prabéh onemocnéni bohuzel mtize

kon¢it i imrtim (nanospace.cz, 2021).

Novy typ coronaviru vyvolava onemocnéni s ptiznaky chfipky, pouze u nékterych
pacienti vede k rozvoji virového zapalu plic, ktery mize vyustit az v selhani

dychani (nanospace.cz, 2021).

Onemocnéni Covid — 19 urcité¢ nelze podcenovat. V podstaté vSak mizeme fict,
ze rozhodné€ ovlivnilo, a je§t¢ dale ovlivni veskeré fungovani nejen sportovnich
organizaci, ale cely kolob&h Zivota a pusobeni celé spole¢nosti (Masarykova univerzita,
2020).

2.3 Provoz a fungovani sportovnich organizaci v dobé
pandemie

S vypuknutim pandemie pfisla mnohd omezeni a nafizeni i na fungovani a provoz
veskerych sportovnich organizaci. Sportovni neziskové organizace se musely zacit fidit
podle pravidel, kterd byla vydavana statem. Tato pravidla byla ¢asto podrobena zménam,
pretvafena a v ur¢itych momentech nebylo zcela jasné dano, co je pro provoz organizace
stézejni. Natizeni se ménila dle situace a poctu nakazenych, at’ se jiz jednalo o pocet ¢lenti
na jednom misté, ¢i jaké podminky a parametry musi spliiovat tréninkové prostory,
stejné tak aktualni pravidla pro poradani soutézi a utkani. Vedeni organizace muselo
vSechna vydana pravidla pln¢ sledovat, respektovat a dodrzovat. VéEtSinou se sportovni

organizace fidily pravidly nafizenymi stdtem, svazem, nebo pravidly narodni sportovni
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agentury dle platného pandemického zékona. Pandemicky zdkon je oznaceni,

které se vzilo pro zakon ¢. 94/2021 Sh. (Covid Portal, 2021).

2.3.1 Narodni sportovni agentura

Narodni sportovni agentura pruzné reaguje na vladou natfizené podminky pro provoz
sportovnich aktivit. Jeji naplni je bodové popsat jakysi manual, ktery je vzdy pro vétSinu
organizaci srozumitelny a smerodatny. Prioritou NSA je vzdy ochranit zdravi sportovci,
trenéra a rozhodcich. Rovnéz se snazi ochranit také jejich realizacni tymy a navstévniky.
Zachovat provozovani organizaci a soutézi, bez vét§iho dopadu pii vSech zasadach
a nafizenych opatfenich, tak aby mohly soutéze redln¢ probihat v jednotlivych
sportovnich odvétvich. A to zejména i vSechna mistrovska utkani jak v individualnich,

tak i kolektivnich sportech (Narodni sportovni agentura, 2020).

Preruseni vSech sportovni soutézi a aktivit by ucinilo zna¢ny a velmi negativni dopad na
celou oblast sportu. Ceské republika by touto cestou moha piijit o celou fadu sportovnich
organizaci — tedy mladych sportovcti, kteti by se odklonem od sportu vénovali zcela
odlisnym formam aktivit pro volny ¢as, nez je pohyb. Velmi omezend hybnost mladeze
byla evidovéna jiz pfed vypuknutim pandemie. Vldda pomoci riznych dotacnich
programll nabddala mladé a malé déti k vétSim pohybovym aktivitdm. PferuSenim
pofadani sportovnich soutézi a omezenim konani tréninkovych jednotek v dobé pandemie
by se vyznamnym zplisobem tento trend, nesportovnich déti, jest€¢ vice znasobil.
V profesionalni roviné by dochazelo piimo k fatdlnim dopadim, které by zpisobily
nescetné financni a sportovni ztraty. Tento vliv by byl na mnohé organizace doslova
likvidaéni. Nasledek vSech téchto opatfeni by pak mohl velmi neblaze ovlivnit i sportovni
reprezentovani Ceské republiky. Z pohledu NSA je tedy zapotiebi nalézt takova fesent,
resp. piijmout vhodna opatieni, diky kterym bude mozné zajistit fadny prabeh konani
sportovnich soutézi (Ministerstvo zdravotnictvi, 2021).

2.3.2 Pravidla pro konani sportovnich organizaci v dobé pandemie COVID

-19

Nérodni sportovni agentura kompletné schrafuje zakonné informace pro provoz
sportovnich organizaci v dobé pandemie i mimo ni. Upravuje a spolupodili se na tvorbé
pravidel pro provoz a fungovani sportovnich organizaci. Vytvarti piedpisy pro poradani
veskerych aktivit sportovnich organizaci, jako jsou soutéze, zapasy, tréninkové jednotky,

celé realizatni tymy a v neposledni fad¢ také pro navstévniky. VSemi dostupnymi
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a platnymi natizenimi se snazi udrzet chod i t€ch nejmensich amatérskych sportovnich

organizaci (Ministerstvo zdravotnictvi, 2021).

Navrh pravidel pro provoz sportovnich organizaci v dob¢ pandemie je postaven na téchto

zakladnich bodech:

povinné testovani sportovci nebude provadéno nad ramec pifijimanych opatieni
Vv ptipad¢ pozitivniho testu dodrzovat stanovené organizacni opatfeni uvedenych
dle schvaleného manualu — izolace a sebetrasovani

pozitivné testovany sportovec — €len tymu, bude znovu uznan jako neinfekéni
po prokazani dostupnych natizenych opatieni

Vv piipad¢ pozitivniho ¢lena sportovce — Clena tymu, bude proveden test celému
druZstvu — tymu — nebo dané tréninkové skupiné

po prokazani pozitivniho testu musi byt provedena dezinfekce sportovisté, nemusi
byt zcela uzavieno

bude zahijena informacni kampant NSA se sportovnimi svazy pro zvyseni
povédomi o Sifeni ndkazy a jeji eliminace pfi dodrZzovani stanovenych opatieni
divéci a navstévnici musi dodrzovat a respektovat vSechna platna 1 mimotadna

opatfeni nafizend Ministerstvem zdravotnictvi (Narodni sportovni agentura,

2020).

Manudl navrzenych opatfeni NSA zahrnuje a popisuje zcela podrobné vSechny body

pro provoz sportovnich organizaci ve vSech oblastech:

© ©o N o O bk~ w0 DR

Obecna pravidla.

Preventivni opatieni.

Organizace tréninkové ¢innosti.

Organizace sportovnich soutézi — obecna pravidla.

Organizace — postupy pied sportovnim utkanim/sportovni soutézi.
Organizace — postupy pii sportovnim utkani/sportovni soutézi.
Organizace — postupy po sportovnim utkani/sportovni soutézi.
Rozhod¢i.

Doprava na sportovni soutéz.

10. Ubytovani.
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V tomto manualu NSA je podrobné obsazeno, jak bezpecné postupovat pti provozu
a fungovani sportovni organizace béhem pandemie, pii dodrzeni veSkerych vladnich
nafizenich. Tento manual je platny napfic vSemi obory sportovnich organizaci

bez vyjimky (Narodni sportovni agentura, 2020).

2.3.3 Amatérské sportovni organizace v dobé pandemie

Tak jako vSechny sportovni organizace fungujici na profesionalni urovni jsou v dobé
pandemie svazovany platnymi opatfenimi proti Sifeni ndkazy, maji i sportovni organizace
provozujici svoje piisobeni ve zcela amatérské roviné stejné podminky pro sviij provoz.
Tato nafizeni jsou platnd dle smérnic vydavanych vladou, nebo Ministerstvem
zdravotnictvi, kde jsou organizacim poskytovany informace v souladu se Zakonem

¢. 106/1999 Sb. O svobodném pftistupu k informacim (Nérodni sportovni agentura, 2020).

Pravidla pro provozovani amatérskych sportovnich organizaci jsou tedy platna dle
manudlu Nérodni sportovni agentury, kde jsou pravidelné¢ aktualizovana. Pokud se jedna
o soutéZe neregistrovanych sportovci, je organizator amatérské sportovni piipravy
povinen uchovat kontaktni idaje vSech ziacastnénych, po dobu aktualné udanou vladou,
nyni vSak 30 dni. Rovnéz je organizator povinen zajistit nav§tévnost akce pouze pro dany
pocet divakl, aktudlné je to 1000 divakd. Organizatoti sportovnich amatérskych soutézi
se musi fidit dle platnych nafizenich tykajicich se sportovci a pfimych uc€astniki.
Kterymi jsou testovani, lhiita po prodélani onemocnéni Covid -19, nebo platné a plné

ockovani (Covid Portal, 2021).

2.3.4 Vliv pandemie na dalSi provoz sportovnich organizaci

Koronavirova pandemie a lockdown vyznamné zasdhly do provozu vSech sportovnich
organizaci, zejména vsak do sportovani déti. Podle aktualniho prizkumu CUS (Ceska
unie sportu), do kterého se zapojilo témet 1700 organizaci, bylo zjisténo, ze 40 procentim
organizaci se nevratil dostate¢ny pocet sportujicich déti zpét do organizované ¢innosti.
Jako nejcastéjsi diivod byla uvadéna ztrata zdjmu o sport (Narodni sportovni agentura,
2020).

Pandemie tak ovlivnila fungovani a provoz vice jak 60 procent klubi, sportovnich
organizaci, nebo télovychovnych jednot. Mezi nejcastéjsimi divody bylo uvadéno ruSeni
tréninkovych jednotek, zruseni veSkerych soutézi a dals$i provoz organizované ¢innosti.
Podle Ceské unie sportu je nedostateéné sportovani déti a mladeze velkou a vyznamnou

vyzvou pro stat, tedy nové zvolenou vladu a Nérodni sportovni agenturu. Era velkého
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zajmu o sport je zda se u konce, ubude sportovcd, hlavné v oblasti mladeze,
lidé zpohodlIni a nikdo se jiz nebude chtit témto aktivitdm vénovat. Naplii organizace
nebude mit kdo naplnovat, nebude pro koho vytvaret nové cile a poslani organizace.
Mnoho klubl zanikne pro nedostatek sportovcl a funkcionditi. Stale Castéji je brana
funkce v provozu organizace jako zaméstnani a forma privydélku. Jeji ¢lenové vyzaduji
velké odmény a ohodnoceni, zcela se vytraci pivodni zamér pro zalozeni sportovni

organizace (Ceska unie sportu, 2021).

2.4 Pravidla pro provozovani sportu a tréninkovych jednotek
béhem pandemie a lockdownu

V roce 2020 vlivem koronavirové pandemie dochazi ke znaénému omezeni ve fungovani
nejen sportovnich, ale i veskerych aktivit po celé CR a rovnéz po celém svété. Piistupuje
se k zavirani obchodi, sportovist, omezuje se provozni doba administrativnich budov
a soucasné je nafizeno uzavieni mnoha firem, Skol a Skolek. Firmy pracuji pfevazné
na homeoffice, skoly zajist'uji online vyuku a pro vSechny plati velmi piisna omezeni

zpusobena vyhlaSenim nouzového stavu.

2.4.1 Faze omezeni sportu a tréninkovych jednotek béhem lockdownu

V bieznu roku 2020 dochazi k vyhlaSeni prvniho lockdownu (nouzového stavu)
a totalnimu omezeni a preruseni jakychkoliv akci pofadanych v celé Ceské republice.
Toto vladni nafizeni s sebou pfinasi vesSkeré ukonceni sportovnich soutéZzi, aktivit
i tréninkovych jednotek. Provoz sportu a trénovani je povolen pouze na venkovnich
sportovistich, nebo v parku s maximalnim poétem 10 osob s pouzitim rousky, ¢i jinou
ochranou dychacich cest. V uzavieném prostoru jsou povoleny pouze individudlni

tréninky v poétu dvou osob (Vlada CR, 2020).

Duben 2020 pfinad$i po mnoha dohadech a vladnich nafizenich vyjimku udélenou
pro trénovani profesionalnich sportovci. Veskeré soutéze a ligova utkani jsou prozatim
preruseny. Béhem mésice kvétna roku 2020 dochézi ke zptistupnéni vnitinich sportovist,
bohuzel vSak bez pouziti socidlniho zdzemi, ¢i uzivani Saten. VéEtsina soutézi a ligovych
zapasu je ukoncena, zlstavaji nedohrana, nebo je jejich uzavieni posunuto do dalsi sezony

(Ceska unie sportu, 2021).

Sport se béhem letnich mésict v roce 2020 nadechuje, vzpamatovava se z tréninkového
vypadku. Obnovuji se tréninkové jednotky, poradaji se turnaje a mnoho klubil

a sportovnich organizaci potada sportovni soustiedéni pro nastartovani potiebné fyzicky
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k zahajeni podzimni ¢asti sezony. Ve se zda byt ptipraveno a vznika velké piesvédceni
pro normalni provoz a navraceni se k soutézim, trénovani a ligovym utkanim (Vlada CR,

2020).

Studend sprcha pro sportovni organizace a celou Ceskou republiku piichazi hned
s podzimem v fijnu roku 2020. Koronavirova Cisla stoupaji a nakaza se Sifi vice
nez je zadouci. Trénovani amatérskych sportovnich organizaci je opét odkazano na pobyt
na venkovnich sportovistich a prostorach v omezeném mnozstvi, dochazi k opétovnému

v v

preruseni soutéZi a vlada vyhlaguje dalsi nouzovy stav (Vlada CR, 2020).

Ani Vv jarni ¢asti roku 2021 nedochazi k obnoveni standardniho fungovani sportovnich
organizaci. Opét je vladou nafizen tvrdy lockdown. V mésici bieznu jsou tato piisna
pravidla rozsifena o omezeni pohybu osob mimo hranice okresu, nelze se sdruzovat ani
na volné vefejném prostranstvi. Trénovani probihd pouze pomoci socialnich siti,
individudlné bez vétsiho shromazd’ovéni. Individudlni tréninky mohou probihat pouze
V poctu dvou osob mimo uzaviené prostory na venkovnich sportovistich. Amatérské
soutéze a veskeré aktivity sportovnich organizaci jsou pozastaveny, nebo odlozeny
na neurcito. S dubnem ptichazi leh¢i rozvolnéni, povoluje se trénovani ve venkovnich
prostorach a v kvétnu se mohou navs§tévovat opét 1 vnitini prostory sportovist’ (Narodni

sportovni agentura, 2021).

2.4.2 Navrat k tréninkGim a soutézim podle pokynt MZCR

Podzimni ¢ast roku 2021 se ve sportovnich organizacich vraci ke klasickému provozu
a zahajeni vSech soutéZi, tréninkli a k pofadani veskerych sportovnich aktivit. NSA
vydava pokyny pro pofadani soutézi Fidicich se mimotadnym opatfenim MZCR.
Mimotadna opatieni MZCR jsou upravena Usnesenim Vlady CR a stanovuji podminky
pro vstup do vnitfnich a venkovnich prostor. Toto rozhodnuti upravuje podminky
pro potadani hromadnych akei, pravidla pro pfimé tcastniky, hrace, rozhod¢i, trenéry,
delegaty, realizacni tymy, potadatelskou sluzbu a v neposledni fadé¢ 1 pro divaky

a navstévniky sportovnich akci (Narodni sportovni agentura, 2021).

Podminky pro hrafe jsou velmi striktné dané. Testuje se nejen ve sportovni sféfe,
ale i v zaméstnani a $kolach. Hraci, ktefi mohou nastoupit k utkani se musi prokazovat
negativnim PCR testem, nebo negativnim antigennim testem s minimalni platnosti 7 dnti.
V tad¢ klubt jsou hraci povinni vyplnit a potvrdit Cestné prohlaseni o absolvovani jedné

z variant testovani. Dal$i moznosti je pak potvrzeni o prodélané nemoci SARS-CoV-2
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s uplynutim doby izolace podle platného mimofadného opatieni MZCR a ochrannou
lhitou 180 dni. Néstup k utkdni mize hra¢ i s platnym ockovanim na SARS-CoV-2
doloZeny platnym certifikdtem o provedeném o¢kovani (MZCR, 2021).

Vsechna tato pravidla vyplyvajici z mimofadnych opatfeni MZCR se samoziejmé
vztahuji 1 na vSechny osoby, které se zucastiuji, ¢i se néjak podileji na provozovani
sportovnich soutézi a hromadnych sportovnich akci. Jedna se o realizacni tymy, trenéry,
rozhodc¢i, delegaty, poradatelskou sluzbu a divaky. Vstup na hromadné a sportovni akce
je téz kapacitné omezen. Tymy a vSichni tuclastnici rovnéz dokladaji doklad

0 bezinfeké&nosti, ktery je ptikladan k protokolu o zapase (Cesky svaz hazené, 2021).

Provoz a fungovani sportovnich organizaci se tedy navraci do =zajetych koleji
S podminkou dodrzovani jasn¢ stanovenych pravidel a pokynti Mimotradnych opatieni
MZCR. Vedeni organizace se musi vypofadat snové vzniklou administrativou
a dodrzovanim platnych opatieni, ktera jsou pravidelné aktualizovana s ohledem
na situaci a vyvoj pandemie. Vznikd mnoho novych situaci, kdy jsou zapasy presouvany,
ruseny a nahrazovany z divodu karantény tymu soupefe, nebo tymu vlastniho.

Pro vSechny je ted” nejdulezitéjsi, navratit se K plnému provozu, tolik poznamenaného

pandemii koronaviru (Narodni sportovni agentura, 2021).

Sport je po mnoha desetileti v poptedi zajmu spolecnosti i jednotlivct. Stal se nedilnou
soucasti béZzného zivota 1 spolecenského déni. K jeho prezentovani a vétsi popularizaci
slouzi predevsim sd€lovaci prostiedky, podavajici veskeré informace o déni ve sportovni
podivané. Zajist'uji vétsi zpopularizovani tohoto odvétvi obrovskému mnozstvi lidi. Sport
se dotykd Zzivota témét kazdého z nds, nejen jako pifimého aktivniho ucastnika,
ale také i jako pasivniho divaka. Sport je prost¢ fenoménem dnes$ni doby, je to véc

nelehka, velmi slozit4, rozmanité a krasna (Slepickova, 2000).
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3 Metodika

Cilem diplomové prace je analyza situace ve vybranych sportovnich klubech v dobé
svétové pandemie Covid-19 a navrh feSeni krizovych scénarti pro ptipadné opakovani.
Tato prace rovnéz nabizi navrhy pro zajisténi provozu sportovnich organizaci v piipadé
opakujiciho se scénaie, tedy uplného zékazu jejich ptisobeni. Navrhovana feSeni mohou
byt Cisté teoreticka, jelikoz pandemicky plan je vytvaren vladou dle druhu daného

problému.

Pro spravné vytvoreni nésledujici praktické ¢asti byla nastudovéana problematika spojena
s tématem. V teoretické casti je velmi podrobné specifikovdno zalozeni a fungovani
neziskové organizace a rovnéz i problematika pandemie spojenda s nemoci Covid-19.
Pouzita odborné literatura, kterd je pouzita pro vypracovani literarni reSerSe byla
zapijcena v Akademické knihovné JihoCeské wuniverzity a v Méstské knihovné
Vv Jindfichové Hradci. Dalsi zdroje tykajici se legislativy a pandemickych pravidel byly

vyhledany na webovych strankach a v internetovych ¢lancich.

V praktické c¢asti byly pouZity strukturované rozhovory vybranych organizaci,
potazmo se zastupci vedeni klubll. Znacnou c¢ést praktické ¢asti predstavuji informace
ziskané ze strukturovanych rozhovorti. Tyto rozhovory jsou piepsany a doplnény
0 podrobngjsi informace z webovych stranek, piipadné¢ z facebookovych profila

jednotlivych sportovnich organizaci.

3.1 Metody pro ziskavani informaci

V této diplomové praci byla pro praktickou cast pouZita kvantitativni a kvalitativni
metoda vyzkumu. Pficemz jako metoda kvantitativni je zde pouzit dotaznik vytvoieny
pfes online platformu Google Forms a pro kvalitativni vyzkum byly pouzity
strukturované rozhovory potizené se zastupci vedeni sportovnich organizaci pusobici

V jindfichohradeckém okrese.

3.1.1 Kvalitativni metoda

Hlavni metodou pro ziskani informaci byly fizené rozhovory s vedenim klubil. Celkem
byly uskutecnény tfi rozhovory se zastupci vedeni sportovnich organizaci, konkrétné
s: Télovychovna jednota Rapid Lasenice, spolek; FRESH AEROBIK AB, z.s. a Hazena

Jindfichuv Hradec, z.s.
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Rozhovory byly vedeny po vytvoreni dotazniku. Pro vSechny tfi zastupce byly zhotoveny
stejné okruhy otazek tykajici se piedev§im fungovani jejich organizace v obdobi

pandemie Covid-19.

Vsechny tii rozhovory byly postupné nahrdvany na pfistroj pro zaznamenavani zvuku
(se souhlasem dotazovanych), poté piepsany a zpracovany do této diplomové prace.

Kazdy z rozhovort probihal v jiny den, v ¢asovém rozmezi piiblizné jedné hodiny.

3.1.2 Kvantitativhi metoda

Dotaznikovy prizkum byl vytvofen v online podobé na platformé Google Forms,
byl sestaven z 23 otazek, z toho 22 otazek bylo povinnych a vybiralo se zde z nékolika
odpovédi, ptipadné byla moznost dopsat jinou odpovéd’. Posledni otdzka byla nepovinna,
oteviena s vlastni odpovédi tykajici se pozitivniho vlivu pandemie na fungovani klubu.
Dotaznik byl rozeslan emailem mezi zastupce vedeni sportovnich klubti pulsobici
Vv jindfichohradeckém okrese. Pfevaznd vétSina kontakti na vedeni sportovnich
organizaci byla zprostiedkovana Ceskou unii sportu. Celkem bylo rozeslano 60

dotazniku.

Prvni ¢ast prizkumu nam tfidi organizace podle velikosti, v podobé poctu aktivnich ¢lenti
Vv ¢lenské zdkladné€. Dale podle doby fungovani klubl a jakému druhu sportu, pfipadné

jakym druhtim sportu se organizace vénuje.

Ve druhé ¢asti se dotaznik pfevazné vénuje pisobeni klubli v dobé pandemie Covid-19.
Jsou zde otazky zamétujici se na zmény uskute¢néné vlivem pandemie tykajici se poctu

¢lenské zakladny, poctu sponzorii a finanéni stranky klubu.

V dalsi casti dotaznikového prizkumu se nachazi otazky zamétené na pokyny vydané
Nérodni sportovni agenturou a kompenzacnich bonusii za nemoznost fungovani

¢1 provozu sportovni organizace ve velice omezené mife.

Zaverem jsou v pruzkumu poloZeny otazky tykajici se dotace, existen¢nich problému

spojené s pandemii Covid-19 a pozitivniho vlivu této pandemie.
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4 Vlastni zpracovani

4.1 FRESH AEROBIK AB, z.s.
(Ing. Aneta Bendova - zakladatelka klubu)

Tento klub se vénuje détskému sportovnimu aerobiku a fitness tymim. Klub funguje
necelé 3 roky (od r. 2019). Ve svych fadach ma méné nez 20 ¢lenti a v Cele této organizace

stoji Zena Ing. Aneta Bendova.

Béhem pandemie nepocitil klub zadné velké zmény, co se poctu déti tyka. Jsou zde déti
od 5 let, ale mohou byt i mladsiho véku (pokud jsou samostatné), nejstarsi ¢lence je 14 let.
Clenové klubu jezdi po zavodech s vedouci klubu. Maji rizné zavodni sestavy
pro uskupeni jednotlived, dvojic, trojic a velkych tymul. Sportovni aerobik je opét

uskupeni jednotlived, dvojic, trojic a fitness tymt = 5 a vice ¢lentl.

Nacvicuje se n€kolik variaci choreografie, kazdy mé svou zévodni choreografii podle
pfedem piedepsanych specifik. Pro kazdou zdvodni sestavu jsou pfedem urcené prvky
obtiznosti, délka sestavy a co vSe ma dana sestava obsahovat. Choreografie je provadéna
na rytmickou hudbu. Kazdy tym nebo zdvodnik ma svoji choreografii, kterou ptipravuje
a nacviCuje a se kterou se prezentuje na zavodech. Ty probihaji cca sedmkrat do roka.
Zéavody jsou rozdéleny podle kategorii, podle véku a podle velikosti tymu. Zavody
se konaji po celé republice, zajimavé a naro¢né je i to, Ze soupefi nemusi byt pokazdé

stejni a mohou se na riznych zadvodech lisit.

Klub vystupuje pod organizaci FISAF.cz, kde jsou zavody rozdéleny do tii
vykonnostnich tfid. Klub Fresh Aerobik AB vystupuje v 3. a 2. vykonnostni tiidé&.
Tteti tiida = zacatecnici — té zatim jeste neni vénovano tolik ¢asu, tréninky jsou zajmové
= ta jiz vystupuje na republikové, evropskeé i celosvétoveé urovni. Zde se jiz tymy postupné
nominuji na MR -> ME -> MS. Bohuzel i ptes veskery ¢as vénovany tréninklim aerobiku
se ani na profesionalni urovni timto sportem neda uzivit, v zadné z kategorii totiz neni

nijak finanéné honorovan.

Klub potada i své vlastni zavody. Neni totiZ nijak podminéno pofadat zavody pouze
pod organizaci FISAF. Pfi organizovani vlastni soutéZe mize mit klub sva vlastni
pravidla a podminky pro danou soutéz. Soutéze je samoziejmé¢ mozné poradat

I ve spolupraci s organizaci FISAF. Zavody vzdy porada urcity ¢lensky klub ve svém
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Clenském meésté a je predem dané, co zajistuje dany klub a co organizace FISAF.
Klub zajistuje vétSinou prostory, obCerstveni a realizacni tym, ktery bude pomahat
s organizaci zavoda. FISAF poskytuje zavodni plochu, ozvuceni a vybaveni pro rozhod¢i.
Zéavody je nutné domlouvat z organizacnich divodu jiz 2 roky doptedu, jsou smluvena

mésta a kluby, které budou zavody poradat.

FISAF je celosvétova organizace, ktera ma pobocCky po celém svété. Kazdy zavod
je hodnocen jednotlivé sdim o sob¢. Z celkovych zavodi pak FISAF vyhodnocuje pofadi
klubt a celkové potadi jednotlivych zdvodnikid. Toto hodnoceni urcuje i postupy mezi
vykonnostnimi tfidami. Neurcuje to tedy klub, ale vysledky na zdvodech. Na konci roku
jsou shrnuty veskeré vysledky do tabulky, kterou FISAF spolu se sportovni komisi

vyhodnoti. Rozhoduje se, které déti byly v dané vykonnostni tfidé nejlepsi a postoupi

vvvvv

vvvvv

vys§i vykonnostni tfida neodpovidd vysledkiim, mohou nékteré déti sestoupit zpét

do niZsi vykonnostni tiidy.

Ze zacatku pandemie tréninky probihaly podle standardnich tréninkovych plani.
Déti dostavaly plan tréninku na tyden dopiedu, ktery obsahoval tfi tréninkové jednotky,
které mély splnit. Cast tréninku vzdy natogily a poslaly trenérce, pro kontrolu, Ze opravdu
pilné trénuji. Po Case, kdy bylo jasné, Ze pandemie bude trvat déle a ke klasickému
trénovani se zadny sport hned tak nevrati, probihaly tréninky a schtizky online. Schiizky
probihaly po menSich skupinkach, jelikoz kvtli problémim se siti neslo vyu€ovat vSech
20 ¢lent najednou. VSichni byli u pocitace s kamerou, zde se vSichni vzajemné vidéli.
Trenérka vedla trénink a pfedcvicovala jako v télocvicn€. Se starSimi dévcaty trenérka
vytvortila zadvodni sestavy a ony se podle ni ucily. U mladSich dévcat tvoteni sestav nebylo
mozné, zde je totiz v pocatcich potieba presné naznacit, ¢i upeviiovat pfedepsané cviky.
Tady byly tréninky vedeny formou kruhovych a intervalovych tréninki. Podle prostor,
ve kterych mély deéti moznost trénovat, byly uzplsobovany i tréninky. Schiizky
S jednotlivymi skupinkami probihaly vZdy 2x tydné. Pfi rozvolnéni, kdy byla moznost
trénovat venku, toho nékteré skupinky vyuzily a nékteré pokracovaly online. Kombinace
venkovnich i online tréninkd probihala podle pocasi. Klub nenavstévuji Zadné déti

Z jinych okresii, proto se mu toto opatieni vyhnulo.
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Klub je c¢lenem NSA (Narodni sportovni agentury). Informace, o podminkéach
apravidlech pro provozovani sportu, viak trenérka Gerpala z Ceské Unie Sportu,
jejimz Clenem t€z jsou. Pravidelné informace, co se muze, co se nemiize. Informace
chodily i od svazu FISAF. VSechny potiebné informace byly vzdy poskytnuty a vSe bylo
jasné. Klub plati za clenstvi v organizaci FISAF hromadné za cely klub, a poté
I za kazdého zavodnika zvlast. Kazdy ucastnik zavodu vzdy musi zaplatit startovné.
Veskeré penize za predem zaplacené startovné z jarni ¢asti sezony 2021, které jiz byly
klubem uhrazeny, ziskal klub v plné vysSi zpét. V podzimni sezoné se s ohledem
na pandemii zvladly uskute¢nit pouze dvoje zavody, kdy se startovné neplatilo.
Toto startovné proplatila organizace FISAF. Nasledujici jarni sezona byla taktéz kvili
pandemii Covid-19 zruSena a v podzimni ¢asti vSechny zavody proplatila organizace

FISAF. Od roku 2022 si plati klub veskeré startovné sam.

O kompenzacni dotace klub nezadal, jelikoz se jedna o klub pomérné novy, nedosahl
by nané. Clenské piispévky jsou v organizaci placeny pololetng, tudiz byly na zaatku
pandemie jiz vybrany. Vybrané piispévky si trenérka, na zadost rodici, kteti je nechtéli
vratit zpét, nechala u sebe. Nasledn¢ vSak byly pouzity pro zaplaceni Casti kazdoro¢niho
soustfedéni. Rodice tedy nepfiSly o Zadné penize, vzdy byly pln€ vyuZity na néco jiného.

Stanovend opatfeni, jakymi byly rouSky a dezinfekce si déti zafizovaly samy.

Z4dné zmény tykajici se financovani klubu z fad sponzorti neprobéhly. Veskera podpora
klubu dfivéjsich sponzort zistala. Co se tyka financni situace klubu, ta se oproti pandemii

nikterak nezménila a dle slov trenérky nepfinesla pandemie ani Zadny pozitivni vliv.

Na otazku, zdali by se v ptfipadé¢ opakovani pandemie citila trenérka 1épe piipravena,
odpovédéla Ing. Aneta Bendova takto: ,, Kdyby nastala podobnd situace znova, nejde
S tim bohuzel nic moc delat. Jelikoz prijdou dalsi riizna opatreni, ktera bude muset vedeni
klubu respektovat. Rozhodné bych znovu vyuzila online vyuku. Je to totiz moznost snazit

se deéti vtahnout do pohybu alespon néjakym zpusobem. “ (Bendova, 2022)

4.2 Teélovychovna jednota rapid Lasenice, spolek (zastoupena
v rozhovoru jednatelem Rudolfem Jonem)

Spolek vénujici se prevazné fotbalu vznikl vroce 1978 pod nazvem SSM
(svaz socialistické mladeze) Lasenice. Pivodn¢ se hralo a trénovalo na hfisti v Nové Vsi
u Ciméfe, jelikoz Lasenice neméla k dispozici své vlastni hfi§té. Protoze podminky

na jiz zminovaném hfisti nebyly dostaCujici, zacal tym odehravat zapasy v sousedni
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vesnici Plavsko. Po piihlaseni tymu do soutéze, se zacalo budovat hiisté¢ piimo v obci
Lasenice, které bylo zprovoznéno v roce 1985.

V soucasné dobé¢ stoji v ¢ele klubu dva muzi — piedseda a jednatel. Oba jsou statutari,
maji stejné pravomoci a maji také pravo jednat kazdy zvlast. Celkovy pocet Clent cita
okolo 150 lidi, pficemz u mladeZe nejsou vSichni registrovani, z diivodu ¢lenstvi v jiném
sportovnim klubu.

Jak jiz bylo zminéno hlavni ¢innosti je fotbal, kde funguje druzstvo muzi s Gcasti
V soutézi okresniho pieboru Jindfichohradecka a 2 mladeznické kategorie — starsi
ptipravka (U8 = 8 a mladsi) a star$i zaci (U11 = 11 a mladsi).

V roce 2020 klub &erpal dotace z MSMT na sportovni ¢innost, ktera byla klubu piiznana.
Hodnota dotace vzdy zavisi na po¢tu déti v klubu, ktefi se aktivné vénuji sportu, kolikrat
tydné se Gcastni trénink, zda jsou zapojeni v organizovaném sportu. U fotbalu se dotace
dostavaji na hrace od 5. do 23. roku. Na zéka je to cca 500-2500 K¢ na rok. Dalsi dotaci
dostal klub v roce 2021. Diky této dotaci vzrostl vyrazné pocet ¢lenti v dobé pandemie,
pfedevsim diky novym sportiim jako je napf. stolni tenis.

Bé&hem pandemie byl v Lasenici zaloZen div¢i krouzek sportovniho tancovani (6-12 let),
ktery byl zpocatku zaloZzen pouze pro zdbavu, krouzek nebyl zaStitovan Zadnou
organizaci. Pozd&ji se stal soucasti Télovychovné jednoty Rapid Lasenice. Clenové
jednoty jsou pojisténi na vSechny urazy a mohou cCerpat z dotaci, které organizace
dostava.

Se zacatkem pandemie zacind fungovat Néarodni sportovni agentura, ktera ptevzala
kompetence od MSMT v oblasti statni politiky sportu. Diky dostate¢nému podtu ¢lent,
se podafilo ziskavat finance na sportovni pomicky, veSkeré vybaveni, energie,
soustfedéni 1 prondjem haly. Klub rovnéz dosdhl i na dotace od Jihoceského kraje.
Za velmi dobrou si vedeni klubu pochvaluje i spolupraci s obci Lasenice.

Jednatel spole¢nosti pan Rudolf Jon komentuje prubéh trénovani v pandemii takto:
,, Pri pandemii, kdy bylo zakdzdano shlukovani vetsiho poctu osob a tréninky byly taktéz
zakazany, klub nijak netrénoval a rovnéz nebyly vytvoreny zadné individualni plany.
Kazdy si mohl sportovat podle své potreby a sam za sebe. Trenéri neposkytovali Zadné
online tréninky, pokud deéti nechtély samy trénovat, nikdo je nenutil. Pri rozvolnéni,
kdy se mohlo trénovat v mensim poctu ve venkovnich prostorech, zahdjil klub okamzite,
alespon  castecné tréninky. Opatieni ohledné okresii klub nijak neposkodilo,

protoze vSichni clenové byli ze stejného okresu. *“ (Jon, 2022)
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Pro ptidéleni kompenzacni dotace vyplnil klub dotaznik v rdmci dotacniho programu
Covid-19. Klub odeslal Zadost na pokryti veskerych vydajt, ale doposud nedostal Zadnou
zpétnou vazbu.

Strukturu financovani ¢lent klubti a nasledné kompenzace popisuje jednatel takto:
,, Clenské piispévky jsou placeny rocné. Previzné je z nich placeno startovné organizaci
FACR. Ddle pak poplatek Ceské unii sportu, plati se rocné za viechny oddily. Klub tyto
penize zaplatil a nasledné ziskal kompenzaci formou neplaceni rozhodcich na zapasech
zakovskych a dorosteneckych kategorii. V kategorii dospélych nebyla provedena Zadna
kompenzace. U stolniho tenisu, probéhla kompenzace prevedenim na dalsi sezonu. Rapid
poskytuje tenisu micky, dresy, nikoli vsak palky, ty si hraci porizuji sami. Ve stolnim tenisu
se sezona nedohrala, ale startovné, které bylo zaplaceno dopredu zpét nedostali. * (Jon,
2022)

V ramci pandemie byla v roce 2020 ¢ast zapast odehrana, v roce 2021 v jarni ¢asti vSak
nikoli. Soutéz se nedohrala v zadné kategorii.

Co se tyka sponzort, ti se v dob& pandemie nezménili. Klub dale ¢erpa sponzorské dary
od firem, které jsou vSak pouze jednordzové (napi. dresy, potadani turnajit). Existencni
problémy spojené s pandemii nenastaly.

Pti opétovném pozastaveni veskerého sportovani a sportovnich akei si veskeré informace
tykajici se ,,covidovych® opatieni, klub hledal sim na internetu. Jednatel s pfedsedou
opatiili potfebné samotesty, rousky, dezinfekce, ty jim byly nésledovné proplaceny

dotacemi z NSA.

4.3 Hazena Jindrichliv Hradec, z.s. (v rozhovoru zastoupena
Romanou Marsovou — predsedkyni klubu)

Hazena Jindfichtiv Hradec byla zaloZena v roce 1975 a plivodnim zamérem bylo zaloZeni
oddilu zenské hézené pii odborném ucilisti Jitka Jindfichiiv Hradec. Po celou dobu
fungovani organizace je Hazend Jindfichliv Hradec zamétfena pouze na div¢i slozku
a dlouhodob& ma4 zastoupeni ve viech vékovych kategoriich. Zdkovské a dorostenecké

tymy pak hraji nejvyssi celostatni soutéZe a Zensky tym hraje prvni ligu.

Ve vedeni klubu stoji pfedsedkyné klubu pani Romana Marsova, spolu s vykonnou
sloZzkou — ktera je zastoupena ¢lenskym vyborem. Oddil hdzené m4d momentalné ve svych

fadach 130 ¢lenu.
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Z pocatku oddil hazené trénoval a odehrdval sva utkdni na ne Upln€é vyhovujicim
a podminky spliiujicim hiisti v hale TJ Slovanu J. Hradec. Svépomoci bylo také v 80.
letech vybudovano venkovni hfist¢ ,,Bobelovka® v Jindfichové Hradci a v zimé
sva mistrovska utkani oddil odehraval v hale mésta Zirovnice. S postupnym narustem
uspéchi jindfichohradecké hazené (zensky tym Hazena Jindfichtiv Hradec hral v letech
2007-2014 nejvyssi republikovou soutéz — Interligu) byla vybudovéana zbrusu nova hala

splnujici veskeré parametry na mezinarodni arovni.

S pfichodem pandemie a nafizenim vladnich restrikci byla i Hazena Jindfichtiv Hradec
nucena podniknout omezeni ve svém pusobeni. Zpocatku byly uplné zruseny vSechny
tréninky a posléze byly ukonceny 1 veskeré soutéZe. Obzvlasté na jafe 2020 kdy zstaly
soutéze nedohrany, to bylo pro oddil hazené velmi smutné, nebot’ v Kategorii
celorepublikové soutéze zakovské ligy se jejich svéfenkyné nachazely na krasném prvnim

miste.

V dobé, kdy bylo uplné zakazano trénovat byly Zendm a dorostenkam zasilany
individuélni tréninkové plany, podminéné zpétnou vazbou trenérim. V zakovskych
kategoriich se bohuzel netrénovalo viibec, vétSinou z divodu omezené dostupnosti
komunikac¢nich technologii. Ob¢as se zucastnily né&jaké sportovni vyzvy jinych klubt.
S postupnym rozvolnénim a povolenim sportovani venku probihaly tréninky opét pouze
Vv dorostenecké a zenské kategorii, veétsinou Vv parku, nebo vyjime¢né na venkovnich

sportovistich. Zakovské kategorie netrénovaly viibec.

Co se tyka otazky trénovani a GiCasti na zapasech s prokazanym negativnim testem — ,,tady
nam hodné pomohlo povinné testovani ve Skolach. Porizovani testii samostatné by znacné
narusilo financni rozpocet naseho klubu. Bohaté stacilo navyseni administrativnich
narizeni spojenych s riznymi druhy potvrzeni o bezinfekcnosti hracu, trenéru, rozhodcich
a negativnim testovani, které bylo narizeno CSH (Cesky svaz hizené) na zdkladé viadnich
opatreni.“ (Marsova, 2022) VSechna platnad pravidla byla zasilana dostate¢n¢é vcas
a aktualizovana pravé CSH. Ten dokonce pro spravné vysvétleni viech platnych nafizeni

oslovil i pravnika.

Na otdzku, zda méla pandemie pro organizaci n&jaky pozitivni vliv, odpovida pani
predsedkyné klubu takto: ,,Domnivam se, Ze pandemie prinesla mnohd zamysleni
nad tim, jak délat véci jinak, donutila nas vystoupit ze své komfortni zony a naucila nas

hledat nova reseni pro zachovani tréninkii a fungovani klubu. Zaroven jsme vyuZili
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moznost cerpani kompenzacniho programu za rok 2020, ktery mile navysil nas financni
rozpocet. Jako kompenzaci c¢leniim jsme zakoupili chybéjici tréninkové vybaveni a nacini
— mice, lepidlo, Svihadla atd. A rovnéz jsme mohli poridit nékolik sad novych dresu,
pro dorostenecké a Zenské kategorie. Dokonce se ndam podarilo z uSetrenych penéz

zaplatit i ¢ast dluhu. *“ (Marsova, 2022)

4.4 Dotaznikovy prizkum

4.4.1 Ziskavani informaci

Dotaznik byl vytvofen v online platformé Google Forms a nésledn¢ rozeslan emailem
mezi 60 sportovnich organizaci pasobici v jindfichohradeckém okrese vénujici se riznym
druhim sportu. Kontakty byly zprosttedkovany pomoci mistopfedsedy useku
Jiho&eského kraje Ceské unie sportu. Ze viech rozeslanych dotaznikii se vratilo celkem

25 zodpovézenych, tzn. ndvratnost vyjadiena v procentech ¢ini 41,67 %.

4.4.2 Vysledky a graficky prehled

1. Jakému sportu se VaSe organizace vénuje?

Prvni otdzka urCuje druh sportu, kterému se dana sportovni organizace vénuje.
Na tuto otazku zodpovédelo celkem 25 respondentl z celkovych 60. Z nésledujiciho
grafu je tak patrné, Ze ve velké a rozhodné pfevazujici mife se vétSina organizaci zabyva
provozem fotbalového klubu (36 %). Druhym a zaroven i tfetim preferovanym sportem,
jsou kluby zabyvajici se hokejbalem (12 %) a aerobikem (12 %). Zbyvajici procenta
se ptiblizné stejnym dilem z celkovych 100 % vénuji z4jmovym sportiim, jakymi jsou
hokej, hazen4, basketbal, zbylych 20 % se vénuji jinym sportim (napf. florbal, volejbal
jezdectvi, cyklistika, kuzelky, lehka atletika, sport pro vSechny, vSeobecna sportovni

piiprava, stolni tenis, golf, box a sportovni aerobik).

Graf 1: Jakému sportu se Vase organizace vénuje?

@ Hokej
<h @ Fotbal
Basketbal
@® Hazena
@ Hokejbal
( ‘ @ Aerobik
@ Stolni tenis

® Jine

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Jak dlouho Vase organizace funguje?

Graficka podoba druhé otazky znazoriiuje dobu ptlisobeni sportovni organizace.
Z uveden¢ho vyplyva, ze provozovani sportovni organizace ma v jindfichohradeckém
okrese CR dlouholetou tradici. Z 25 odpovidajicich kluba je patrné, Ze téméf polovina,
tedy celych 48 % organizaci provozuje svou ¢innost mezi 16-50 lety. Organizace s vice
jak padesatiletou dobou provozu pak zastupuji druhé misto s36 %. Kiluby,

které jsou ve svém fungovani mladsi nez 15 let zastupuji tieti misto s podilem 16 %.

Graf 2: Jak dlouho Vase organizace funguje?

@ 0-15let
® 16-50 let
@ vice nez 50 let

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Kolik ma Vase organizace ¢lenii?

V otazce tykajici se vySe Clenské zakladny o aktualnim poctu ¢lenti v organizaci uvedla
25 vedoucich klubi z 60 dotazovanych, ze vyse jejich ¢lenské zakladny ¢ini, co se vSech

¢leni organizace tyka, idaj v rozmezi poctu 50-199 clend vcelkem 56 %.
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Méné jak 50 &lenti v organizaci je zastoupeno v grafu 28 % podilem. Clenska zékladna

¢itajici 200 a vice ¢lent je pak s 16 % na celkovém tietim misté viz graf €. 3.

Graf 3: Kolik ma Vase organizace ¢lent?

® 149
® 50-199
@ 200 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani

4. 'V cCele Vasi organizace stoji?

Otazku o tom, kterd osoba, z pohledu genderového rozdéleni, stoji v ¢ele vedeni vasi
organizace, zodpovédélo vSech 25 organizaci z celkem 60 dotazovanych, v naprosté
vétsing 80 %, ze ve vedeni jejich organizace figuruje muz. Zbylych 20 %, jak mizeme

vidét v grafu ¢.4, je pak zastoupeno ve svém vedeni Zenou.

Graf 4: V ¢ele Vasi organizace stoji?

@ Muz
® Zena

Zdroj: vlastni zpracovani

5. DoSlo v dobé pandemie k ubytku ¢i k naristu ¢lenské zakladny?

V otézce, tykajici se zmény velikosti ¢lenské zakladny béhem pandemie, odpovédélo

44 % dotazanych klubi stav beze zmény a ve stejné vysi 44 % klubl uvadi spiSe pokles.
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Zbyvajici procenta vV grafu jsou rozdélena mezi kolonky spiSe nartist, znaény nartst
a zna¢ny pokles. Pficemz vede odpoveéd’ spise nartist s 8 %, nasleduje odpoveéd’ znaény

narist se 4 % a odpoveéd’ znaény pokles nezaznamenal Zadny z klubi.

Graf 5: Doslo v dobé pandemie k ubytku ¢i naristu ¢lenské zakladny?

@ Znacny narist

@ Spise narust
Beze zmén

@ Spise pokles

@ Znacny pokles

Zdroj: vlastni zpracovani

6. Jakou formou probihaly tréninkové jednotky Vasi organizace v dobé pandemie,

kdy byl sport uplné zakazan?

Tréninkové jednotky béhem pandemie tada klubt feSila rizné. V této otdzce mohli
respondenti vybrat 1 a vice odpovédi. Graf €. 6 znazoriuje, ze v 64 % klubti se tréninky
neuskuteciiovaly viibec, vV 36 % odpovédi uvadély kluby plnéni individudlnich plant dle
zadanych instrukci, 16 % organizaci ztohoto vyzkumu uvadi trénovani pomoci
informacnich technologii (MS Teams, Zoom, YouTube, ...). 4 % podil ziskaly odpovédi
ve fungovani tréninkovych jednotek golfu, stolniho tenisu, sportovani ve volné piirode

a online sportovnich vyzev.
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Graf 6: Jakou formou probihaly tréninkové jednotky Vasi organizace v dobé pandemie, kdy byl
sport zakazan?

PInéni individualnich pland
rozeslanych klubem

Trénovani pomoci informacnich
technologii

Tréninkové jednotky neprobihaly
vubec

Golf nebyl dotéen —

v réamci vydanych norem a
pokynu

Zeny a dorostenky individualn,
Zéaci vabec

0 5 10 15 20

Zdroj: vlastni zpracovani

7. Jakou formou probihaly tréninkové jednotky v dobé pandemie, kdy byl sport
povolen pouze pri omezeném provozu (sport na venkovnich prostiedich

V omezeném poctu)?

Na otazku, jakou formou probihaly tréninkové jednotky béhem pandemie, pifi velmi
omezeném provozu sportovist’ a shlukovani osob, odpovédélo 25 klubti timto zptisobem:
52 % ,jak lze vidét v grafu ¢. 7, vyuzilo trénovani ve volné piirod¢ (oteviené sportoviste,
park, ...), 24 % netrénovalo viibec, 8 % pokracovalo V trénincich pfes online platformy,
zbyvajicich 16 % je rovnym dilem rozdéleno mezi 4 odpovédi: ¢astecné venku a ¢astené
ilegéln¢; kombinace venkovnich a online tréninkid; dorostenecké a Zzenské kategorie
trénovaly venku, Zakovské tymy témért netrénovaly; tréninky stolniho tenisu neprobihaly

vibec.

Graf 7: Jakou formou probihaly tréninkové jednotky v dobé pandemie, kdy byl sport povolen pouze
pFi omezeném provozu (sport na venkovnich prostiedich v omezeném poctu)?

@ Tréninky ve venkovnim prostfedi
(oteviené sportoviste, park,...)

@ Pokracovani v trénincich v dobé
uplného zakazu (Teams, Zoom,...)

20 Tréninky neprobihaly vibec
@ castecné venku, castecné ilegalné
@ Stolni tenis - ne

@ Dorostenky, Zeny venku, Zakovské tymy
vlubec

@ Kombinace venkovnich a online.

Zdroj: vlastni zpracovani
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8. Probihaly tréninky v dobé, kdy se nemohla vyuZivat socidlni zazemi a Satny

(mozZnost vyuziti v§ech sportovist’)?

S ¢aste¢nym rozvolnénim omezeni tykajici se pandemie Covid-19, a sice pouzivani
vnitinich sportovist’ bez socialniho zdzemi, vyuzilo v omezeném rozsahu 56 %
z dotazanych, 24 % nevyuzilo tuto moznost a 20 % vyuzilo trénovani s omezenymi

moznostmi v plném rozsahu viz graf ¢. 8.

Graf 8: Probihaly tréninky v dobé, kdy se nemohla vyuzZivat socialni zdzemi a §atny (moZnost
vyuZiti v§ech sportovist’)?

@ Ano, v plném rozsahu
@ Ano, v omezeném rozsahu
@ Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

9. Probihaly tréninky za podminky prokazani se negativnhim testem (moZnost

vyuZziti v§ech sportovist’)?

V dal$i etapé rozvolnéni pandemickych pravidel, kdy bylo mozné vyuzivat vSechna
sportovist¢ osobami s prokdzanym negativnim testem, mizeme z grafického rozdéleni
urcit, Ze tuto moznost vyuzily kluby z 36 % v omezeném rozsahu. 32 % odpovidajicich
klubt trénovalo v plném rozsahu a 32 % sportovnich organizaci i pies tato rozvolnéni

nevyuzivalo sportovisté za podminky prokézani se negativnim testem viibec.
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Graf 9: Probihaly tréninky za podminky prokazani se negativnim testem (mozZnost vyuZiti v§ech
sportovist’)?

@® Ano, v plném rozsahu
® Ano, v omezeném rozsahu

@ Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

10. Jakou formou probihaly tréninkové jednotky v dobé pandemie, kdy byl sport

povolen, ale nebylo moZné prekracovat okresy?

V otazce na prubéh tréninkovych jednotek, kdy bylo sportovani povoleno,
avsak s nemozZnosti pfekracovat okresy, mohli respondenti opét oznacit vice odpovédi.

Z 60 dotazanych se 25 odpovédi rozloZilo do pfislusného grafu nasledovné:

e 48 % trénovalo pouze s hraci ptisobici v daném okrese;

e Ve 28 % odpoveédi trénink neprobihal vibec;

o 24 % trénovalo s hraci daného okresu, nicméné hraci z odlisného okresu dostavali
k plnéni individudlni tréninkové jednotky online;

e zbylych 12 % pieslo znovu na formu online tréninkd.

Graf 10: Jakou formou probihaly tréninkové jednotky v dobé pandemie, kdy byl sport povolen,
ale nebylo mozné prekracovat okresy?

Trénink probihal s hraci v daném
okrese, hraci z jiného okresu
plnili individualni plany

Trénink pouze s hraci v daném
okrese
Vyuzivani online formy tréninku

Trénink neprobihal vibec

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

45



11. Byla Vam srozumiteln4 opatieni, tykajici se podminek fungovani sportu?

Béhem pandemie byla vytvéafena pravidla pro fungovani a provoz sportovnich organizaci.
Tato pravidla v8ak byla s ohledem k ménicimu se stavu pandemie ¢asto pozménovana
a aktualizovana. Proto aktualizace pravidel nemusela byt vzdy pln€ srozumitelna.
| pfes to byla, jak ukazuje graf ¢. 11, pro 72 % odpovidajicich respondentti tato pravidla
pro provoz sportovnich organizaci v dobé pandemie pIné srozumitelna. Pro 28 % klubi

Vv jindfichohradeckém okrese nebyla nastavend pravidla jasnd a srozumitelna.

Graf 11: Byla Vam srozumitelna opatieni, tykajici se podminek fungovani sportu?

® Ano
@ Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
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12. Byly Vam srozumitelné pokyny z Narodni sportovni agentury?

Nérodni sportovni agentura zasilala aktualni pokyny jednotlivym sportovnim
organizacim na zaklad¢é doporuceni vlady. V nésledujicim grafu tak jejich plné znéni bylo
pochopeno 76 % odpovidajicich organizaci. Zbylym 24 % organizaci nebyly pokyny
Narodni sportovni agentury srozumitelné.

Graf 12: Byly Vam srozumitelné pokyny z Narodni sportovni agentury?

® Ano
® Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

13. Pokyny od NSA vam byly zasilany:

Otazka cislo 13 navazuje na otazku predchazejici, kdy jiz zmiflované pokyny zasilané
Narodni sportovni agenturou byly, dle odpovidajicich sportovnich organizaci ptisobici
Vv Jindfichové Hradci a jeho okoli, predkladany klubiim v rizném Casovém rozmezi. 52 %
dotazovanych, jak lze pozorovat v grafu uvedlo, Ze pokyny obdrzely od NSA
Vv dostatecném predstihu, 16 % dostalo pravidla na posledni chvili a 32 % si dokonce

muselo podminky pro provozovani sportovni organizace dohledavat samo.
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Graf 13:Pokyny od NSA vam byly zasilany.

@ V dostateéném predstihu
@ Na posledni chvili

@ Pozdé&, museli jsme si podminky
dohledavat sami

Zdroj: vlastni zpracovani

14. Ovlivnilo Vasi finan¢ni stranku klubu to, Ze se utkani nemohli zacastnit divaci?

Otazka tykajici se vlivu ziskavani finan¢nich prosttedkt od divakl (zakaz vstupu divaki
na utkédni), napt. ndkup vstupenek, ¢i zakoupeni propagacnich predmétd, ovlivnila
finan¢ni stranku klubl plsobici v Jindfichové Hradci a jeho okoli takto: 48 % z 25
zaznamenanych odpovédi udava, Ze zisk z prodeje vstupenek nijak neovlivnilo finan¢ni
stranku klubu. Pro 40 % klubti mé¢lo toto omezeni vliv na finan¢ni strdnku organizace,
z toho 32 % pocitilo ubytek finanénich prostfedkt, ale nijak zasadné; pro 8 % mélo
toto opatfeni vyrazny vliv. Nepotfadat vibec sportovni utkani zdivodu téchto

nastavenych pravidel se rozhodlo 12 % klubti znazornénych v tomto grafu.

Graf 14: Ovlivnilo Vasi finanéni stranku klubu to, Ze se utkani nemohli ziaéastnit divaci?

@ Utkani jsme z tohoto davodu neporadali
® Ano, vyrazné

@ Ano, ale ne zdsadné

@ Ne, neovlivnilo

Zdroj: vlastni zpracovani
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15. V dobé pandemie bylo fungovani klubi velice omezené (velika ¢ast utkani
a tréninkd musela byt zrusena). Resil Va§ klub kviili témto problémiim néjakou

kompenzaci pro ¢leny organizace?

Pandemie Covid-19 nahle znemoznila fungovani sportovnich organizaci. Organizace
nemohly pokraCovat v rozehranych soutézich a byly nuceny omezit a poté i zcela zrusit
tréninkové jednotky. I pifes tyto zakazy, jak mizeme vidét v grafu €. 15, se 52 %
organizaci rozhodlo neposkytnout ¢lenim své organizace zadnou 2z moznych
kompenzaci. 44 % klubti kompenzovalo finan¢ni formou v podobé vraceni Casti
zaplacenych piispévki nebo odpusténim piispévka na dalsi obdobi. Zbyld 4 % klubt
provedlo materialni kompenzaci (ndkup vybaveni, sportovniho obleceni, poukazky,

permanentky, ...) pro své ¢leny organizace.

Graf 15: V dobé pandemie bylo fungovani klubi velice omezené (velika ¢ast utkani a tréninka
musela byt zruSena). ReSil Vas klub kviili témto problémiim néjakou kompenzaci pro ¢leny
organizace?

@ Ano, finanéni kompenzace (vraceni ¢asti
prispévkl, odpusténi prispévkl pro dalsi
roky,...)

@ Ano, materiaini kompenzace (nakup
sportovniho vybaveni, sport. obleceni,
permanentky, poukazky,...)

i Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

16. Obdrzel Vas klub kompenzaci od svazu za neodehrana utkani?

Neobdrzeni kompenzace klubiim od jejich pfisluSnych statutdrnich orgéni za neodehrana
utkani, tykajici se jiz zaplaceného startovného, zastupuje v ptislusném grafu celych 80 %
klubii z dotazanych. Odpusténi startovného pro dal$i rok zaznamenalo pouze 12 %
z odpovidajicich klubl. 4 % klubl v grafu €. 16 obdrZzela zpét Cast jiz zaplacenych
poplatkl a zbyld 4 % obdrZela jako ndhradu pfedméty urcené pro fungovani organizace

(sportovni vybaveni, startovné na turnaji atd.).
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Graf 16: Obdrzel Vas klub kompenzaci od svazu za neodehrana utkani?

@ Ano, vraceni &asti startovného

@ Ano, odpuiténi startovného pro daldi rok
Ano, obdrzeni pfedméta pro fungovani
organizace (sportovni vybaveni,
pozvanka na turnaje,..)

® Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

17. Jak jste Fesili zajiSténi hygienickych potieb pro ¢leny Vasi organizace (rousky,
dezinfekce, testy)?

Zajisténi a nakup hygienickych potieb pro ¢leny organizace, jakymi byly rousky,

dezinfekce a antigenni testy, feSilo 64 % organizaci z vlastnich finan¢nich prostiedku.

Ve 40 % klubt si museli tyto potfeby ¢lenové pofizovat sami a 8 % dotdzanych obdrzelo

tyto hygienické potieby jako dar od sponzord. V této otdzce dopsala jedna z organizaci

odpoveéd’, Ze se na potizovani hygienickych potteb podilel klub 1 ¢lenové viz graf €. 17.

Graf 17: Jak jste Fesili zajiSténi hygienickych potieb pro ¢leny Vasi organizace (rousky, dezinfekce,
testy)?

Nakup téchto potfeb z vlastnich
prostfedk( organizace

Dar od sponzor( —

Clenové si tyto potreby zajistovali
sami

Podilel se klub i élenové. —

Zdroj: vlastni zpracovani

18. Zabrala Vam priprava zapasu a tréninki véetné zajiStovani téchto hygienickych

podminek vice ¢asu neZ '"'normalné"?

Dodrzovani vladou nastavenych hygienickych opatfeni, dle grafického znazornéni,
zabralo 88 % sportovnich organizaci vice ¢asu nez ,,normalné“. Pficemz 72 % z téchto

88 % odpovidajicich organizaci uvedlo, Ze jim tato opatfeni zabrala jen nepatrné vice
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¢asu nez obvykle a 16 % z téchto 88 % zabralo dodrzeni vladnich nafizeni o mnoho vice
Casu. Zbylych 12 % nezaznamenalo zadné navySeni Casového fondu pro zajisténi
hygienickych podminek.

Graf 18: Zabrala Vam piiprava zapasi a tréninka véetné zajis§tovani téchto hygienickych
podminek vice ¢asu nez ""normalné"?

@® Ano, o mnoho &asu vice
@ Ano, ale nepatrné

@ Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

19. Zadala VaSe organizace o kompenzatni dotaéni program podpory ohledné

Covid-19?

V dal$i otazce dotaznikového prizkumu se vénujeme problematice kompenzacniho
dota¢niho programu podpory spojené s Covid-19. Jak mizeme, zcela piekvapive,
pozorovat vtomto grafu, 80 % z dotazovanych sportovnich organizaci uvedlo,
Ze sportovni organizace o tuto kompenzaci vibec nezazadaly. Z celkovych 25
zodpovézenych dotaznikit uvadi 12 % fakt, Ze o dotaci zazadaly, avSak nebyla jim

poskytnuta. Dotaéni podporu obdrzelo pouhych 8 % ze vSech klubt.

Graf 19: Zadala VaSe organizace o kompenzaéni dotaéni program podpory ohledné Covid-19?

@ Ano, obdrzeli jsme dotaci
@® Ano, neobdrzeli jsme dotaci
@ Ne, nezadali

\

Zdroj: vlastni zpracovani
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20. Zménil se v dobé pandemie Covid-19 pocet VasSich sponzori?

Financovani organizaci béhem pandemie mohl zcela jist¢ ovlivnit po€et sponzori.
| pfes problémy zaptic¢inéné pravé pandemii Covid-19 zlstal v§ak pocet sponzorti u 80 %
klubt zcela beze zmény. DalSich 20 %, jak je vidét z uvedeného grafického znazornéni,
udava snizeni poc¢tu sponzort a u zadného z odpovidajicich klubl se nevyskytl narist

sponzorské zakladny.

Graf 20: Zménil se v dobé pandemie Covid-19 pocet VaSich sponzora?

@ Ano, sponzofi pribyli
@® Ano, sponzorli méme méné
@ Ne, stav zustal nezménény

Zdroj: vlastni zpracovani

21. Jak se zménila VasSe financ¢ni situace oproti situaci pred pandemii?

V dotazu, jak se zm¢nila finanéni situace klubti béhem pandemie, potvrdila nadpoloviéni
vétSina, tedy 64 %, stav beze zmény. ZhorSeni financni situace oproti situaci pred
pandemii ovlivnilo 32 % sportovnich organizaci piisobici v jindfichohradeckém okrese.
V dotaznikovém prizkumu se vyskytl piekvapiveé i jeden klub, ktery uvedl zlepSeni

své finan¢ni situace viz graf ¢. 21.

Graf 21: Jak se zménila Vase finanéni situace oproti situaci pfed pandemii?

@ Finanéni situace se zlepsila
@ Finanéni situace se zhorsila
@ Finanéni situace zUstala nezménéna

Zdroj: vlastni zpracovani
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22. Potyka se VaSe organizace s existenénimi problémy zapri¢inéné pandemii

Covid-19?

Celkem 72 % graficky zndzornénych sportovnich organizaci uvadi, ze se u nich
nevyskytuji zddné existencni problémy zapiicinéné pandemii Covid-19, nicméné jsou zde
organizace, celych 28 %, potykajicich se s existen¢nimi problémy. 24 % z tohoto poctu
28 % ptiznéava, ze zvlada tento stav a situace se obraci k lepSimu. BohuZel se zde nachazi

jeden klub, zvazujici ukonéeni svého fungovani.
Graf 22: Potyka se VaSe organizace s existenénimi problémy zapii¢inéné pandemii Covid-19?

@ Ano, fedime jestli budeme nadale
pokracovat

@ Ano, ale situace se obraci k lepSimu
Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

23. Méla pro Vas pandemie néjaky pozitivni vliv? Pokud ano, rozepiSte prosim jaky.

Pokud ne, nemusite odpovidat.

Tato oteviena otdzka byla uvedena jako nepovinnd a respondenti na ni nemuseli
odpovidat. I pies tuto podminku zdtraznilo 5 organizaci, ze pandemie rozhodné Zadny
pozitivni vliv nepfinesla. AvSak jeden z dotazovanych klubl ptiznavéa pozitivni dopad
pandemie. Odpoveéd’ této sportovni organizace zni takto: ,, Pandemie nas naucila hledat
reSent, zamyslet se a Vystoupit z komfortni zony, zkusit délat véci jinak... Zaroven jsme
meéli moznost vyuzit v plné vysi poskytnuté financni dotace na rok 2020, i kdyz
neprobihaly Standardni soutéze, doplnili jsme tedy sportovni vybaveni a nacini, a splatili

i cast dluhu...

4.5 Zhodnoceni vysledki
Vyhodnoceni vSech zodpovézenych dotaznikl a podrobné zanalyzovani strukturovanych

rozhovorit ndm pfinasi uceleny pohled na dopad, ktery méla a stile ma celosvétova
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pandemie Covid-19 na provozovani a fungovani sportovnich neziskovych organizaci
v jindfichohradeckém okrese. Veskera opatieni, kterd byla nastavena a spojena
spandemii Covid-19 vzdy ovlivnila velmi citelné¢ Zivot sportovnich organizaci,
at’ uz pozitivné, ¢i negativné. S timto dopadem se kazda z organizaci musela postupné
vypofaddat po svém. V mnoha organizacich to vyzadovalo velké usili, nasazeni,
a hlavné administrativni dovednost pfi orientaci v aktudlnich pravidlech. Nékterym
organizacim pomahal v této organizaci jejich statutarni organ, naopak nékteré se s tim

byly nuceny vypotradat samy.

Dotaznikového Setfeni se v nadpolovi¢ni vétSin€ (56 %) zucastnily predevsim kluby
s velikosti ¢lenské zdkladny mezi 50-199 ¢leny. Tomuto zjisténi odpovida vyraz pro malé
az stfedné velké kluby. Analyza se tak bude tykat zejména téchto klubl. Prekvapivym
zjisténim v otdzce genderového vyvazeni pak neSlo piehlédnout 80 % zastoupenim
ve vedeni klubu muzskym pohlavim. Pro lepsi pochopeni tohoto vysledku vSak mize
napoveédét 1 zodpovézeni otazky tykajici se pfedmétu a naplné druhu sportu, kterému
se dand organizace vénuje. Priizkumu se tak zac€astnily organizace vénujici se pfevazné
kolektivnim sportim. Ze vSech odpovidajicich organizaci se na prvnich tfech mistech
objevily kluby vénujici se pouze tomuto sportu: fotbal 36 %, hokejbal 12 % a aerobik
12 %.

Pro provedenou analyzu je potieba vyzdvihnout skuteCnost, ze se ankety zucastnily
organizace s dobou pusobeni na sportovni scéné¢ 16-50 let v poméru 48 % majici
S provozem a udrZenim organizace dlouhodobé&jsi zkuSenosti. Naslednych 36 % ma
dokonce vice nez 50letou tradici. Jejich pohled na fungovani béhem pandemie mizeme

tedy sméle povazovat za objektivni a pfinosny.

Z dosazenych vysledkli dotaznikového prizkumu musime bohuzel konstatovat jeden
velmi zavazny fakt a sice témeét polovicni ubytek tykajici se vySe Clenské zékladny,
zpisobené vlivem pandemie Covid-19. Oproti tomu druhd pilka sportovnich organizaci

hlasi vysi své Clenské zakladny zcela beze zmén.

Ze zaznamenanych odpovédi dale vyplyva, ze béhem pandemie bylo v prvni etapé
omezeni nejvice zasazeno provozovani tréninkovych jednotek a potfadani soutézi.
Pandemicky ,,lockdown®, ktery piinesl velkd omezeni v provozovani sportu v celé Ceské
republice, a tedy i jindfichohradeckém okrese, zptsobil absolutni zmrazeni veskerych

sportovnich aktivit mladeze i dospélych jedinci. Z dotaznikovych odpovédi je patrné,
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7ze vV 64 % sportovnich organizaci neprobihaly viibec zadné tréninkové jednotky,

a to dokonce ani v online podobé.

Béhem existence pandemie Covid-19 pfichazi, v druhé etapé omezeni, vladni nafizeni
S postupnym rozvolnénim pandemickych pravidel. S timto zmirnénim dochazi
k mozZnosti obnovit trénovani v otevienych sportovistich a jinych venkovnich prostorech,
kterou vétsina klubti (52 %) vyuzila a pfivitala s povdékem. Rada klubii vyuzila dodrzeni
novych podminek individualnim tréninkem v poctu dvou osob. V dalsi viné dochazi
k postupnému vyuzivani i vnitinich sportovist, ovSem bez pouZzivani socialnich zafizeni
a Saten. Tuto variantu vyuzila v omezeném rozsahu nadpolovi¢ni skupina klubt,
tedy 56 % organizaci. V plném rozsahu vyuziti téchto sportovist’ bez socialniho zazemi

a Saten zaznamenalo 20 % klubu.

Stfeti etapou nastavenych ,.covidovych® pravidel nastavd pro organizace moznost
standardniho trénovani, avSak povinnost prokazovat se negativnim antigennim testem.
Zde je potieba podotknout ze piedchozi omezeni, souvisejici s vyuzitim sportovist
bez socialniho zazemi, nevyuzilo celkem Sest klubl, coz ¢inilo 24 %. Pfi nutnosti
prokazani se negativnim antigennim testem muiZeme konstatovat nevyuZiti této varianty

osmy kluby, tedy 32 %.

S otazkou srozumitelnosti patficnych opatfeni a pokynli nastavenych pravidel Narodni
sportovni agenturou neméla ve vétSin€ piipadli fada sportovnich organizaci Zadny
problém. Naprosté pochopeni danych opatfeni uvedlo 72 % respondentli z fad vedeni
sportovnich organizaci. S bezproblémovym pochopenim pravidel vydané Narodni
sportovni agenturou pak nemélo potize celych 76 % organizaci. Pfekvapivé kontroverzni
odpovédi bylo dosazeno v odpovédich tykajici se vc€asné informovanosti, ohledné
pravidel pro fungovani sportovnich organizaci poskytované pravé Néarodni sportovni
agenturou. O néco malo vice nez polovina respondentdl uvedla dostatecné a vcasné
poskytnuti informaci, tedy celych 52 %. Oproti tomu 32 % z odpovidajicich uvedlo,

7e Si veskera pravidla a informace pro provoz muselo zajistit a vyhledat samo.

Takeé divaci museli dodrzovat ptisluSna pandemicka opatfeni. Na po¢atku rozvolnéni byla
jejich pritomnost na sportovistich pfi potfadani utkani a soutézi zcela zakazana. Hrac¢im
a ¢lentim realiza¢nich tymu rovnéZz nastala povinnost dodrzovani hygienickych opatieni.
Povinné testovani, noSeni ochrany dychaciho ustroji a dezinfikovani veskerych prostor.

Za zcela nedomyslené feSeni pak lze povazovat financovani téchto opatfeni samotnymi
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¢leny sportovnich organizaci. S fadou opatfeni nepfichdzi jen opatfeni hygienicka,
ale také navySeni administrativnich povinnosti. Celych 88 % organizaci uvedlo nartst

doby piipravy pro poradani utkani, soutézi a trénink.

Veskera omezeni spojena s pandemii Covid-19 méla na provoz sportovnich organizaci
opravdu nedozirny dosah. Vlada proto vyhlésila nékolik kompenzaénich dotacnich
programi podpory. Velmi piekvapivym zjisténim je pak zejména z divodu zlepSeni
finan¢ni situace klubu, nezazddani si sportovnich organizaci o plnéni jakychkoliv
kompenzacnich prostfedkit v 80 % z uvedenych ptipadi. Toto rozhodnuti o nezazadani
si kompenzac¢nich bonusti mize byt do jisté miry ovlivnéno zodpoveézenim velmi pocetné
skupiny (vice nez 64 %) sportovnich organizaci, které nezaznamenaly Zadné zmény
vodlivu ztad sponzorskych podporovateli nebo poukazaly na nezménény stav

své finan¢ni situace, €i existen¢nich problému.

Clenstvi ve sportovni organizaci je ve vét§iné sportovnich klubii zpoplatnéno piedem
danymi ¢lenskymi ptispévky. Vyse €lenskych ptispévkil byva casto odvozena od financni
narocnosti vybaveni pro dany sport, pronajmu sportovist’, ¢i jen atraktivity a popularity
patfiéného sportu. S pfichodem pandemie byla nucena tfada klubl feSit kompenzaci
jiz zaplacenych clenskych ptispévki. V lehké nadpolovi¢ni vétsing (52 %) se nerozhodly
kluby tyto ptispévky nijak kompenzovat, naopak neceld polovina sportovnich organizaci
provedla kompenzaci pfevedenim ptispévkill na dalsi obdobi, ¢i vracenim ¢asti finan¢niho

obnosu.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 25 sportovnich organizaci. Ve dvaceti
Ctyfech ptipadech se zcela jednotné organizace shodly na nulovém pozitivnim vlivu
pandemie spojené s nemoci Covid-19. Za zajimavé lze, ale zcela bezpecné vyzdvihnout
odpovéd pravé té¢ jedné jediné organizace, kterd uvedla pozitivni vliv pandemie
ve fungovani a provozu sportovnich organizaci v jinych forméch a rozsifeni moznosti,
jak sportovat a vést sportovni organizaci jinak. Oznacila Cerpani pandemickych
kompenzacnich bonusti jako pfinosné a vysvétlila je jako zlepSeni pro financni situaci
klubu. Samoziejmé bylo také velmi jasné zdiiraznéno, Ze jakékoliv kompenzaéni bonusy
nestoji za problémy, které nastaly pravé s pandemii. V neposledni fad¢ tika, ze zdravi,

sportovani déti a pohyb mladeZze je na prvnim misté.
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4.6 Navrh reSeni krizovych scénaru pro pripadné opakovani
situace

Na navrhy feSeni v pfipad¢ opakovani se takovéto krize se v této diplomové praci
zamétime hlavné na moznosti a nabidky souvisejici se zdkazem, ¢i omezenim sportovnich
aktivit. Jelikoz opakovani pandemie neni zddouci pro zadného z nés, pojd'me brat tato
feSeni jako Cisté teoreticka. Podminky a pravidla pro volny pohyb a sportovani osob
vydand a nafizena vladou mnoho sportovnich organizaci zaskocila. Nedostate¢nou
pfipravenost sportovnich klubl lze také pfikladat tomu, Ze obdobnd pandemie byla

ve sv¢ sile a svém dopadu dosti neobvyklou a jedine¢nou svého druhu.

Prvnim z moznych navrhi feSeni v ptipadé opakujici se krize je dostate¢na flexibilita
sportovnich Kklubii. S pfichodem zakazu shlukovani osob, ¢i pobytem v uzavienych
prostorach, mnoho sportovnich organizaci zareagovalo ukoncenim tréninkovych
jednotek. Nikdo nebyl na takové omezeni pfipraven, mnoho organizaci nevédélo
a neumélo nastalou situaci feSit. Sportovni kluby by mély mit zcela urcité ve svych
stanovach a pravidlech vytvofeny manudl tréninka pravé v piipadé omezeni veskerych
sportovnich aktivit. Sportovni organizace musi mit povédomi o mozném hrozicim
omezeni, sledovat celosvétovou situaci, byt pfipraveny a automaticky piejit na predem
pfipravenou, jinou verzi tréninkd. Manudl tréninki by mél byt vytvofen ve vSech
sportovnich organizacich. Jeho nastin by mohla pfipravit NSA nebo CUS a z nich pak
statutarni organy sportovnich klubti. Tento manual by mél v organizaci fungovat podobné
jako pandemicky plan CR nebo provozni #4d béhem krize. Pro piiklad miizeme uvést
manudl tréninkli sportovni organizace v dob¢é pandemie zamétenych na Aerobik. Kazdy
z trenéra rozdeli svlij oddil — svéfenkyné, do mensich jednotek (v poctu vyhovujici
aplikaci ke spravnému sdileni videa). Pfedem by tedy mél mit poznamenano, v kolik
hodin a v jaky den se vybrané divky pfipoji k online tréninku. Rovnéz by trenér mél
pracovat i S povédomim o prostoru, ktery ma k jejich tréninku slouzit. Strukturalizaci
zajisti patfiény harmonogram pfedem danych dni a hodin. Dal$im ptikladem miiZze byt
vytvofeni tréninkového manudlu pro oddil hazené. Spole¢na platforma (MSTeams,
Zoom, Youtube) zasild podrobny tréninkovy plan zaméteny na kondi¢ni cviceni. Rlizné
posilujici cviky pro zajisténi fyzické kondice. Opét by mél mit trenér povédomi
0 moznostech prostorového fondu u kazdého z hraci. Zde se nabizi moznost sdileni
dodrZovani tréninkové jednotky nahranim videa nebo stejné jako v pfedchozim manualu

pro Aerobik, trénink online pomoci dané platformy. V piipadé mladSich ¢lent klubu
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Ize do trénovani zapojit i rodi¢e. Vytvorit tréninkovy plan a rozeslat pomoci emailu
s dodrzovanim téchto tréninkovych jednotek a potvrzeni emailem praveé od rodica. To vse
ukotvit do tréninkového krizového manualu a seznamit s nim postupné kazdého ¢lena
vcetné zédkonnych zastupci nebo ho mit samostatné uveden na strankach sportovni
organizace, piipadn¢ chranén heslem, které bude zvefejnéno pouze ¢leniim. Vytvoreni
krizového manudalu musi byt vénovano dostatek ¢asu. V§e musi byt diikkladné promysleno,
aby byl manual funk¢ni a a¢inny. Mél by byt vytvoien tymem trenért, ktefi maji bohaté,
nekdy rozdilné zkusenosti a vytvoii tak uceleny pohled na potieby vyplyvajici z omezeni.
Tento navrh miizeme oznacdit za finanéné méné obtizny, nebot’ vyzaduje pouze ¢asovou
naroc¢nost spojenou se znalostmi o rozvrhu tréninkovych jednotek a dostatecném
povédomi o prostorech v online harmonogramu. Organizace tak miiZze vybrat jednoho
ze svych clent, ktery tento manudl v urcitém Casovém obdobi vytvoii. Ptiblizny casovy
fond k vytvoteni takového manualu zavisi na schopnosti dané¢ho ¢lena a Ize jej odhadnout
na cca 20-30 hodin Cistého Casu. Zalezi pak na organizaci, jak tohoto ¢lena organizace
finan¢né ohodnoti. Oproti velké organizaci, kde bude pro tuto funkci angaZzovéana osoba

s pracovni smlouvou, v mensim sportovnim klubu tuto smlouvu nepiedpokladame.

V dobé téch nejmodernéjSich komunikacnich technologii se nabizi dal§i z feSeni
a tim je vybudovani/pouZivani klubové aplikace. Aplikace by méla slouzit praveé
Kk automatickému zadavani pokynt a online tréninkt. Kazdy z hract — ¢leni by mél byt
k aplikaci pfipojen. V piipadé mensich déti 1ze tuto aplikaci prevést na rodice — zakonné
zastupce. Rozdéleni osob do tréninkovych jednotek podle obsazenosti sportovist’, Casovy
rozvrh a harmonogram online tréninkti. Mnoho organizaci tuto variantu nakonec zvolilo,
ale trvalo velmi dlouho, téméf pul roku, nez k tomuto feSeni pfistoupily. Klubovou
aplikaci muze klub vytvofit. K jejimu vytvofeni je potfeba angazovat patiicného IT
specialistu nebo lze ktémto ucelim pouzit aplikaci na trhu jiz vytvofenou.
Pti moznostech vyuziti aplikace pro sdileni harmonogramu tréninki, poctu ptihlaSenych,
ktefi se na trénink dostavi, v pfipadé¢ omezeni poctu trénujicich osob, by tak mél trenér
plny piehled a Ize podle néj vytvaret nebo upravovat tréninkovy plan. Trenéti by rovnéz
méli znat schopnost komunikacniho zajisténi svych c¢lent. Pro pfiklad moznych feSeni
uvedeme aplikaci TYMUJ. Velkou vyhodou této aplikace je jeji pofizeni, které je zdarma.
Je urCena pro chytrd zatizeni (smartphone, iPhone...) a zdroven je snadno dostupna
i na webu. Velkou piednosti jsou jeji schopnosti a nabidka operaci — rychle naplanuj

tréninky — sdilej dochéazku.... Nabizi snadnou komunikaci, aktudlni, piehledné a rychlé
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informace. V aplikaci Tymuj je umoznéno vytvaiet podskupiny tzn. tym/klub je rozdélen
na jednotlivé i mensi skupiny. Aplikace funguje ve vice jazycich, coz mtze byt velkou
vyhodou pro organizace disponujici zahranicnimi hraci. K dal§im funkcim patii sdileni
dalezitych informaci, pfehled novinek, vytvaieni upozornéni na zapas a mnohé dalsi.
Veskera upozornéni na udalosti, ¢i zmény jsou dorucovany pies email. Aplikace nabizi
k dispozici vSechny jeji moduly zdarma a bez omezeni. Od této aplikace se da ocekavat
jasné a zrychlené piedavani informaci. Vzajemna kooperace, podpora a udrzeni
tymového ducha sportovnich klubli. Toto navrhované feSeni pfindsi dvé moznosti
finan¢ni narocnosti. V pifipad€ vytvoreni vlastni aplikace pro klub Ize pocitat s ¢astkou
v rozmezi 100 000 K¢ — 3 000 000 K¢. Zalezi na vlastnostech dané aplikace. Na jejim
nastaveni, programovani a schopnostech jejiho vyuziti. Druhd varianta navrhovaného
feSeni, a sice pouziti na trhu jiz vytvofené aplikace, s sebou piinasi ekonomicky nizsi
obtiznost. Vyzaduje pouze zna¢né vyuziti lidskych zdroji, které obnasi zajiSténi
aktualnich kontaktli na ¢leny organizace. Pfipojeni vSech Cleni k aplikaci, vytvoteni
skupin, podskupin a jeji pravidelnou aktualizaci. Tady je zapotiebi vybrat spravce
této aplikace, ktery se bude aplikaci pravidelné vénovat. Pro tuto funkci je zapotiebi urcit
jednoho z ¢lenti organizace, nebo pro tuto funkci ziskat nékoho ztad IT specialisti
s nadSenim a ztotoZznénim se s vizi pfisluSné organizace, toto feSeni tedy nepozaduje

zadné dodate¢né naklady.

Predchazejici feSeni s sebou piinasi i rozvoj klubovych technologii. Pro vytvofeni
zadouci aplikace je nutné mit takové komunikaéni vybaveni, které¢ by plné zabezpecilo
bezproblémovy a plnohodnotny chod pro vSechny ucastniky aplikace. S ndvrhem
pofizeni kvalitnich informacnich technologii je samoziejmé spojena také jejich financni
dostupnost. Z dotaznikového Setieni bylo zjisténo, ze az v neuvéfitelnych 80% sportovni
organizace vibec nezazadaly o kompenzaéni bonusovy program spojeny s dopadem
nafizenych opatifeni. Pravé tady v§ak mohla vzniknout ona finan¢ni rezerva pro potizeni
pottebnych technologii. Pro ekonomickou naro¢nost potizeni komunikaénich technologii
muze byt uvedena ptipadova studie malé sportovni organizace s kapacitou 5 trenéra
(ztoho 1 $éftrenér) vénujici se Ctyfem tymum. Ekonomicka simulace ke kvalitnimu
zajiSténi online tréninkl predstavuje: ndkup funkéniho pocitae/notebooku za 12 989 K¢,
webkamery za 854 K¢, mikrofonu za 369 K¢, reproduktoru k PC za 1 499 K¢&. Je tieba
téz zajistit kvalitni sitové pfipojeni. Pofizeni veSkeré IT technologie je vycisleno

pro vSech pét trenéri. Paté zatizeni zajiStuje zachovani tréninkovych jednotek online
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Vv ptipadé neschopnosti jednoho z trenérii a zaroven slouzi jako zalozni/ndhradni. Celkova
investice tedy pro tuto organizaci piedstavuje 78 555 K¢. Tato simulace je Cisté orientacni
platna dle aktualni nabidky na trhu. Samoziejmée je zavisla téz na velikosti klubu, poctu

trenéra a finan¢nich schopnostech organizace.

Eventualita moznych feSeni se nabizi 1 pro statutdrni organy jednotlivych sportovnich
organizaci. I ty by mély svou pfipravenost, na feSeni v ptipad¢ opakujici se krize,
plné prokazovat. Napiiklad formou poradani online seminaii — mitinka. Sdileni
zkuSenosti a navrhovani piijatelnych feSeni pro potadani online tréninkd béhem krize,
Skoleni trenért, jak online tréninky potfadat, poskytnout navod na ziskavani vysledk
0 zdznamech tréninkli. Sjednotit ndvrhy na kompenzaci ¢lenskych ptispévki. Statutarni
organy by mély svym klublim rovnéz nabidnout a pomoci s ¢erpanim piipadnych
kompenzacnich bonusti plynoucich z nafizenych omezeni. U tohoto navrhovaného feSeni
je potieba zajistit dostatek lidskych zdroji z fad zaméstnanci statutarnich spolecnosti,
ktefi provedeni téchto moznosti zajisti. Finan¢ni ohodnoceni, ¢i pfipadnd kompenzace
pak zalezi na vnitinich stanovéach a smlouvach pfislusné organizace. Z pohledu cilového
sportovniho klubu zde vSak nelze pfedpokladat Zadné dodatecné zatizeni predpokladajici

finanéni naro¢nost.

Zéakaz sportovani a provozovani tréninkovych jednotek v uzavienych prostorech s sebou
béhem této pandemie piinesl nutnost hledani novych, moznych prostori vhodnych
pro trénovani. Tato zmin€na varianta nam tedy velmi jednoduse nabizi dalsi z feSeni
Vv pfipad€ opakujici se krize, kterym je sportovani a trénovani s moznosti vyuziti
venkovnich prostor. Zde by mély sportovni organizace pfedem znat veskeré venkovni
prostory schopné k dostatecnému zajisténi provozovani svych tréninkii. S pfechodem
na toto opatfeni by mél klub vcas zajistit tyto vhodné prostory a vytvofit smlouvy
pro vyuzivani téchto prostor pravé v nafizenych situacich. Dostate¢né povédomi
0 nahradnich prostorech by méli mit i ¢lenové tymu, sezndmit se s témito prostory
a respektovat mozny piechod na tuto formu trénovani. Co se tyka ekonomického feSeni
tohoto navrhu, miizeme se zde odkazat na charakter tréninkového prostoru a sice
zda se jedna o volny prostor, nebo zpoplatnéné venkovni sportovisté. V ptipad¢ volného
prostoru, zpohledu financi, nepfina$§i toto fteSeni Zzadné dodate¢né ndklady.
Oproti venkovnimu sportovisti, jehoz pouzivani by mélo byt podpofeno smlouvou

0 prongjmu venkovnich tréninkovych prostor.
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Veskera omezeni spojena s pandemii Covid-19 jsou hlavné, a piedevsim o striktnim
dodrzovani jasné stanovenych hygienickych opatfenich. Zdravotnické organizace obecné
doporucily zakryvani nosu a ust, jakozto nejvétsi mozny pienos ndkazy. Toto nafizeni
by mélo byt dodrzovano a pro vSechny c¢leny sportovnich organizaci zcela
zautomatizovano. Dezinfekce prostor slouzici k trénovani, nebo socialniho zdzemi
a Saten, by v dnesni dobé méla byt celkem samoziejma a totoznd se zdliraznénim
na dodrzovani zékladni hygieny, jakym je myti rukou, nebo vynechani osobniho kontaktu
Vv ptipad¢ onemocnéni. Nabizejicim se feSenim v piipadé opakovani pandemie pak muize
byt, v moznosti nadkazy, apelace na dostupné a vcéasné ockovani ¢lenti sportovnich

klubd, a predevsim hracské zakladny.
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5 Zaver

V této diplomové praci bylo cilem zanalyzovat situaci ve vybranych sportovnich klubech
vV dobé svétové pandemie Covid-19 a ndvrh feSeni krizovych scénafi pro piipadné
opakovani. Pro lepsi orientaci a pochopeni dané problematiky byl v prvotni fazi této prace

podrobné popsan vznik sportovnich neziskovych organizaci a dostatecné ptiblizen jejich

klasicky chod.

Onemocnéni Covid-19 pak bylo pfedstaveno od pocatku, ve vSech jeho postupujicich
etapach. Vcetn& hygienickych opatfeni a nastavenych epidemiologickych restrikci.
S nemoci SARS-Covid-19 byla nucena vypotadat se velmi Siroka celosvétova populace
a jeji nasledky byly vyhodnoceny jako velmi tragické. Zasahla vSechny sféry bézného

zivota kazdého obcana Zijiciho nejen na tizemi CR, ale i obCany vSech evropskych statt

a amerického kontinentu.

Provoz sportovnich neziskovych organizaci byl tak v prvotnim stadiu nouzového stavu
uplné preruSen. Jako by byl touto situaci paralyzovan a neschopen dostate¢né flexibilni
reakce. V metodologické c¢asti diplomové prace tak byla v navrhovanych feSenich

zdliraznéna potieba piipravenosti na podobné zdkazy a natizeni.

V této Casti prace mizeme nakonec shrnout mozné navrhy feSeni v ptipadé opakujici
se krize. Jako podklad pro jejich vytvofeni byl pouZit dotaznikovy prizkum zaslany
sportovnim organizacim. VSechny mozné navrhy tak vznikly pravé nejen ze zaslanych
dotaznikt, ale i ze strukturovanych rozhovora vedenych se zastupci klubli. Navrhy jsou
tak zaméteny piedevsim na tréninkovou podporu sportovnich klubii a pfedstavuji formu
zachovani pohybovych aktivit béhem pandemie a jinych krizi. Za vSechny uved’'me
flexibilngjsi ptistup z pfechodu standardnich tréninki na online, pomoci klubem
vytvoieného krizového manualu, ktery by mél zleh¢it a zautomatizovat nastalou situaci.
Dalsi navrh doporucuje vyuziti vhodné aplikace ke sdileni online trénink a zjednoduSeni
komunikace. Vyuziti takové aplikace je velkym piinosem pro piehled trenérim
a zajistuje komplexnost vSech informaci o ucasti ¢leni na online a individualnich
trénincich. A v neposledni fad€ ptfedstavme néavrh podporujici pofizeni dostatecné
plnohodnotnych komunikacnich technologii. Ta zarucuji bezproblémovy chod

pfi pofadani online mitinkd v dob& pandemie.

Uplnym zavérem lze podotknout, Ze nikdo z nas jisté neprahne po tom, aby se podobna

pandemicka situace znovu opakovala. Nelze tomu vSak zabranit jen naSim rozhodnutim
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a jen tézko mizeme odhadnout, kdy podobné krize opét nastane. Piinosnym pozitivem
vSak miize byt postieh jedné z odpovidajicich organizaci, a sice, ze pandemie a veskera
omezeni sni spojend nas naucila jinym zpGsobtim feSeni pro zachovani provozu
organizaci. Zmény, které ptinesla, nas donutily vystoupit z nasi komfortni zény a piiméla

nas d¢lat véci jinym zplsobem, ne Iépe, ne hiife, prosté jinak.

63



.  Summary and keyword

The diploma thesis presents a sports non-profit organization as a functioning fragment
of the contemporary era, including its operation and ability to offer the use of leisure time

in the simplest way — through movement.

It analyzes the situation in selected sports clubs with regard to the Covid-19 pandemic
and describes its different stages of functioning of sports organizations within

the framework of epidemiological measures.

It aims to map out all the possible solutions and to suggest various options in case
of a recurrent crisis. Based on the findings and comparisons, it then evaluates and offers
the best possible starting points for the specific functioning of sports organisations
at the time of the established rules based on the regulations during the pandemic.

Keywords: non-profit organization, sports organization management, pandemic, Covid-

19 disease, lockdown
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V.

Prilohy

Dotaznik k diplomove praci — Analyza situace ve
vybranych sportovnich klubech s ohledem na
pandemii Covid-19

Dobry den, jmenuji se Filip Janak a jsem studentem Ekonomicke fakulty na Jihoceske
univerzité v Ceskych Budégjovicich.

Rad bych Vas poZadal o vypInéni nasledujiciho dotazniku, ktery bude slouZit jako podklad k
meé diplomové praci na téma Analyza situace ve vybranych sportovnich klubech s ohledem
na pandemii Covid-19.

Cilem tohoto dotazniku je zjistit vliv pandemie Covid-19 na sportovni organizace.

Veskeré odpovédi v dotazniku poskytuji informace jen a pouze ke studijnim uceltm.

*Povinné pole
1. Jakemu sportu se Vase organizace venuje? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Hokej

) Fotbal

) Basketbal
) Hazend

) Hokejbal
) Florbal

) Volejbal

) Jiné:

2. Jak dlouho Vase organizace funguje? *
Oznadte jen jednu elipsu.

() 0-151et
() 16-50 let

) vice nez 50 let

3. Kolikma Vase organizace c¢leni? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) 1-49

( )50-199

() 200 avice



V cele Vasi organizace stoji? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Doslo v dobé pandemie k ubytku ¢i k narlstu ¢lenské zakladny? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Znaény narast
() Spise narst
) Beze zmén
() Spise pokles
() Znaény pokles
Jakou formou probihaly tréninkove jednotky Vasi organizace v dobé pandemie,
kdy byl sport uplné zakazan? *
Zaskrtnéte vsechny platné moznosti.

|:| PInéni individudlnich pland rozeslanych klubem
|:| Trénovani pomoci informacnich technologii (MS Teams, Zoom, YouTube,..)

|:| Tréninkové jednotky neprobihaly vibec
Jing: D

Jakou formou probihaly treninkove jednotky v dobé pandemie, kdy byl sport
povolen pouze pri omezeném provozu (sport na venkovnich prostredich v
omezeném poctu)? *

Oznacte jen jednu elipsu.

H_ Tréninky ve venkovnim prostredi (otevienég sportoviste, park,...)

_ Pokracovani v trénincich v dobé Uplného zakazu (Teams, YT, Zoom, individualni
tréninky,..)

(") Tréninky neprobihaly vibec

) Jiné:



8. Probihaly tréninky v dobé, kdy se nemohla vyuzivat socialni zazemi a Satny
(moznost vyuziti véech sportovist)? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano, v piném rozsahu

() Ano, v omezeném rozsahu

( JNe

A

9. Probihaly tréninky za podminky prokazani se negativnim testem (moznost vyuZiti
vech sportovist)? *

0znacte jen jednu elipsu.

() Ano, v pIném rozsahu

:: Ano, v omezeném rozsahu
) Ne

(
b

10. Jakou formou probihaly tréninkove jednotky v dobé pandemie, kdy byl sport
povolen, ale nebylo mozne prekracovat okresy? *
Zaskrtnéte véechny platné moZnosti.

|:| Trénink probihal s hraéi v daném okrese, hraci z jiného okresu pinili individualni plany
D Trénink pouze s hraci v daném okrese

|:| VyuZivani online formy tréninku

|:| Trénink neprobihal vibec

11. Byla Vam srozumitelna opatreni, tykajici se podminek fungovani sportu? *
Oznacte jen jednu elipsu.
(D Ano

{ JNe

12.  Byly Vam srozumitelné pokyny z Narodni sportovni agentury?
Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

e

) Ne



13.  Pokyny od NSA vam byly zasilany: *

0Oznacte jen jednu elipsu.

-

() V dostateéném predstihu
) Na posledni chvili

_ Pozdé, museli jsme si podminky dohledavat sami

14, Owlivnilo Vasi finanéni stranku klubu to, Ze se utkani nemohli zucastnit divaci? *

Oznadte jen jednu elipsu.

-

() Utkani jsme z tohoto diivodu nepofadali
) Ano, vjrazné
[ Ano, ale ne zasadné

() Ne, neovlivnilo

15. V dobé pandemie bylo fungovani klubl velice omezené (velika ¢ast utkania

tréninkd musela byt zrusena). Resil Vas klub kvali témto problémiam néjakou
kompenzaci pro ¢leny organizace? *

Oznacte jen jednu elipsu.

"~ ) Ano, finanéni kompenzace (vraceni £4sti pfispévkl, odpusténi prispévk pro dalsi
roky,...)

_ ) Ano, materidini kompenzace (ndkup sportovniho vybaveni, sport. obleteni,
permanentky, poukazky,...)

| Ne

-

) Jing:

16. Obdrzel Vas klub kompenzaci od svazu za neodehrana utkani? *

Oznacte jen jednu elipsu.

:Z: Ano, vraceni £asti startovného
() Ano, odpuéténi startovného pro daldi rok

) Ano, obdrzeni pfedméti pro fungovéni organizace (sportovni vybaveni, pozvanka
na turnaje,..)
I Ne

) Jiné:



17.

8.

19.

20.

21.

Jak jste fesili zajisténi hygienickych potfeb pro éleny Vasi organizace (rousky,
desinfekce, testy)? *

Zaskrtnéte véechny platné moZnosti

[ | Nakup téchto potfeb z viastnich prostfedkl organizace
| | Dar od sponzori

|:| Clenové si tyto potfeby zajigtovali sami

Jiné: |:|

Zabrala Vam pfiprava zapasu a tréninkd véetné zajistovani téchto hygienickych
podminek vice casu nez "normalng"? *

Oznacte jen jednu elipsu.
Ano, o mnoho Sasu vice

[ Ano, ale nepatrné

| Ne
7adala Vase organizace o kompenzacni dotacéni program podpory chledné
Covid-197 *
Oznadte jen jednu elipsu.

() Ano, obdrzeli jsme dotaci

1 Ano, necbdrzeli jsme dotaci

-

() Ne, nezadali

Zménil se v dobé pandemie Covid-19 poéet Vasich sponzord? *

Oznacte jen jednu elipsu.

[_ ) Ano, sponzofi pribyli
() Ano, sponzorl mame méné

() Ne, stav ziistal nezménény

Jak se zménila Vase financni situace oproti situaci pred pandemii? *
Oznadte jen jednu elipsu.

() FinanZni situace se zlepsila
) Finanéni situace se zhorsila

[ Finanéni situace z0stala nezménéna



22 Potyka se Vase organizace s existencnimi problémy zapficinéné pandemii
Covid-197 *

Oznacte jen jednu elipsu.

| Ano, fedime jestli budeme nadéle pokratovat
| Ano, ale situace se obraci k lepsimu

I MNe

23.  Meéla pro Vas pandemie ngjaky pozitivni viiv? Pokud ano, rozepiste prosim jaky.
Pokud ne, nemusite odpovidat.



