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Absract

Claims represent rights to pay financial amount &nely are important part of
company’s short-term assets. Due to the heighharf amount and rate of debt collection
influence on a supplier’s liquidity, every compainpuld set up a well-arranged management
claim system. The most effective protection befmmeemergence of disputable claims debts is
the precaution — from screening a comapany’s gigndiver compiling consequential
contracts to using security instruments. Howeveenef all the precautions were done, and
overdue claims appear, it is necessarily to userdtistruments and solve the problems of
desperate debts minimalization. For this reasoraMehchosen claim management as the

subject of this diploma thesis.

The aim of this work is to a give a coherent viehaalaim management, including
possibilities of their assuring from points of agotng, tax and law. In practical part of my
diploma thesis | would like to evaluate a claim @g@&ment in a selected business comapany

and propose improvement in this field.
Key words

claims, claim management, overdue claims, despedatst, item of correction, debt

depreciation, security instruments

Abstrakt

Pohledavky pedstavuji pravo na zaplaceni péité ¢astky a jsou vyznamnou sloZzkou
obéznych aktiv podniku. Protoze vySe a rychlost jejickasa ma vliv na likviditu dodavatele,
meéla by si kazda spoteost vytvdit prehledny systéntizeni pohledavek. Nefinngjsi
ochranou ped vznikem spornych pohledavek je prevence, a tprodiovani bonity klienta
pies disledné zpracovani smluv az po vyuZziti zajig|cich instrumeiit Pokud i pes tato
opateni dojde ke vzniku pohledavek pouat& splatnosti, je feba vyuzit dalSich nasttoj
a feSit problematiku minimalizace nedobytnych pohled&vZ tohoto dvodu jsem si jako

téma diplomové prace vybralazeni pohledavek.

Cilem teoretickécasti diplomové prace je poskytnout uceleny pohled fizeni

pohledavek, ¥etné moznosti jejich zajigni z hlediska &etniho, daového a pravniho.



V praktické ¢asti své prace chci zhodnotit praci s pohledavkamivybrané obchodni
spole&nosti a navrhnout moznosti zlepSeni v oblEgeni pohledavek.

Kli ¢ova slova

pohledavky, fizeni pohledavek, pohledavky pouté splatnosti, nedobytné pohledavky,
opravné polozky k pohledavkam, odpis pohledavejiStzavaci prosiedky
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1 UVOD

Pohledavky pedstavuji vyznamnou slozku aktiv podniku a oiijf ne jednu stranku
financniho hospodani firmy, jako nafiklad majetkovou a finami strukturu a na to
navazujici likviditu spolénosti, dale naklady a vynosy spitesti. Mezi faktory, které duji
miru vlivu pohledavek na tyto stranky finamho hospodni, bezesporu patvyse, struktura
a podil pohledavek v majetkove struiduspolénosti. Nemé#a vyznamné jeradné a vasné
plnéni ze strany odivatele. AvSak v satasném trznim pro&tdi platebni neschopnost

piedstavuje jeden z vaznych ekonomickym ukaadtebncniho zdravi podniku.

Jak vyplyva z ankety provedené Hospstidu komorouCeské republiky fes 75%
dotdzanych firem potvrzuje, Ze jejich zakaznictipt@zdji nez bylo sjednano. Dale z ankety

vyplyva, ze:

e pouze 24,8% firem nema problémy s placenim svyehzdé ¢i pohledavek,

* u ténttr 30% firem jde o desitky tisic korun, u 54,7% firemjedné o stovky tisic
korun, 11,9% firem uvadi milionové objemy,

o témef kazda firma (47,6%) plati své faktury pézatebo Zada o odloZeni splatnosti
kvili nedostatku financi Zsobenych dopadem hospeské krize nacinnosti

podniku.t

Platebni moralka ¢eské republice p#tdle pfizkumu spolgnosti Intrik Justicia
k nejhorSim v Evrofa Na druhou stranu se ve srovnani srokem 2008 mezngnila,
zatimco v Evrop kvali ekonomické krizi vyrazé zhorSila (nafiklad ve Finsku maji
s platbami sedmidenni zpaid a véejné institucetyti dny. V Némecku je to 22, respektive
15 dni. Na druhou stranu rifidad fecké podniky plati aZ o 35 dni p&jicf).

Z vySe uvedeného jergmé, Zetizeni pohledavek jetaba wnovat néleZitou
pozornost, coz byl takéidod, pra@ jsem si jako téma své diplomové prace zvolila pitano

problematiku.

! http://www.revitalfinance.cz/clanky/hospodarskazkrv-cr-dale-zhorsuje-platebni-moralku_nezaplacene

pohledavky-po-lhute-splatnosti-ma-75procent-dodalugphp
http://www.financninoviny.cz/tema/zpravy/pruzkurtaggbni-moralka-v-cr-patri-stale-k-nejhorsim-v-epesd
380779&id_seznam=11598
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V teoretickécasti diplomové prace se budu zabyvat obecnym vymiez@ohledavek
a jejich ¢lerénim. PopiSi jejich vznik a evidenci, dale inverzadi pohledavek a nastinim
zpasoby jejich zaniku &etré moznosti postoupeni pohledavek. Nastede zamiim na
vlastni fizeni pohledavek a moznosti jejich zajist picemz budu ¥novat pozornost

i opravnym polozkam k pohledavkam a odpisu nedolytpohledavek.

V uvodu praktické ¢asti charakterizuji spoteost, ve které je diplomova prace
zpracovana. V dalStasti provedu analyzu pohledavek evidovanych spolsti, popiSi
zpasoby jejich zajidini a praci s pohledavkami pailid splatnosti ¥etné problematiky tvorby
opravnych polozek a odpisu pohledavek. Diplomovacerbude zak@ena navrhem na
zlepSeni v oblastizeni pohledavek této spotesti.

Zakladnim rokem i» hodnoceni prace s pohledavkami je rok 2009, ostaky jsou
uvactny pro vytvdeni lepsSi pedstavy o finatnim hospodgeni firmy a pro pdaeby ugitého

srovnani.

Z davodu utajeni internich obchodnich a figaith informaci je pojem ,spajaost*
v této praci pouzivan jako pracovni nazev pro awalgnou firmu, avSak pro geby
hodnoceni sledovanych oblasti vychazim z realnyotklpadi a ekonomickych vykaz
(rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vy zpravy a zpravy o auditu). St&jmak vSechny
popisované situace a jejitbSeni vychazi ze skuteych podminek.

Cilem prace je zhodnotit dosavadni systéizeni pohledavek ve spdéleosti (i).
analyzovat a zhodnotit systém prevence vzniku iEvek po liit¢ splatnosti a nasledrtesit

otazky minimalizace nedobytnych pohledavek) a nawuh moZnosti jeho zlepSeni.
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2 LITERARNI RESERSE

Pfi vypracovani diplomové prace jsem vychazela zigabk Ivety Voaakové
Efektivni Fizeni pohledavek kter4 zdraziuje predevSim preventivni prvky ip fizeni

pohledavek a nabizi metodicky postupipSeni této problematiky.

Publikace Pohledavky — pravrg, danové a etné od autorek Ivety Varakové
a Dagmar Banové mi poskytla dlezité informace jak o Zisobech preventivniho zajst
pohledavek, tak dizeni pohledavek po splatnosti mimosoudni a socelstiou. Posledriiast
publikace popisuje operace tykajici se prace skmgdgmi pohledavkami, tj.ieSi

problematiku opravnych polozek a odpis

DalSi podklady mi poskytl Petr Marek v kniz8tudijni privodce financemi
podniku, kde jsem v kapitole sedméerpala doplujici informace k oblasti zaji&hi

pohledavek.

Pro vymezeni pojmu pohledavka a pro zakladni pppse s pohledavkami — jejich
vznik, ocgiovani a evidence — jsem vychazela zejména z pudiketra RyneSBodvojné

Gcetnictvi a €etni zawrka a z knihyFinanéni Fizeni podniku od Josefa Valacha.

Publikace Pohledavky z pravniho, &etni a daiového pohledu autofi Josefa
Drbohlava a Toméase Pohla podava komplexni pohlegrdée s pohledavkami, tj. zabyva se
obecnym vymezenim pohledavek, jejich zajisin afizenim pohledavek po splatnosti. Dale

poskytuje pohled na danou problematiku z hledisistqupeni a vkladu pohledavek.

DalSim dilezitym podkladem { zpracovani diplomové prace byla legislativa,
zejménaZakon o rezervach a to g feSeni problematiky opravnych polozek a odpisu
pohledavek. V této oblasti jsem dle moZnosti vyal&v vySe zmigné monografie.

Ceské detni standardy, Vyhlaska a dalsi zakony uvedergznasnu pouzité literatury

mi poskytly dalSi nezbytné informaci pro pochoperpracovani této prace.

Doplaujicim zdrojem informaci byly také internetové sy a periodikagimz jsem
ziskala uceleny arphledny pohledek n@Senou problematiku.
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3 METODIKA PRACE

Objekt zkoumani

Objektem zkoumani je spaéleost, jez se zabyva poskytovanim leasingovych bluze
na pdizeni stroj a technologii. Mezi hlavni produkty sp&iesti pati finanéni leasing,
finan¢ni leasing na nemovitosti, poskytovanéry splatkovy prodej a operativni pronajem.

Hlavni cil prace

Poskytnout uceleny pohled r&Zeni pohledavek, ¢etné moznosti jejich zajighi,
zhodnotit praci s pohledavkami ve spwiesti z hlediska ¢etniho, daového a pravniho

a navrhnout moznosti zlepSeni v obléd&teni pohledavek.

Dil¢&i cile

» feSit problematiku minimalizace nedobytnych pohledav

* zhodnoceni systému prevence vzniku nedobytnych epakikk ze strany
odpowdnych osob

» zhodnoceni tvorby opravnych poloZek a odpisu paivel

Hypotéza

* oblasttizeni pohledavek neni mozné v &asné dob podceaovat

» zajiseni pohledavek je dostajici

Pouzité metody

analyza pohledavek a syntéza #ji§ich skuténosti

analyza daovych dopad

tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek

studium dokumerit

Zdroje informaci

» odborna literatura
e zakony, vyhlasky, standardy
* interni zdroje spolmosti

* internet

12



4 TEORETICKA CAST

4.1 OBECNE VYMEZENI POHLEDAVEK

Pojem pohledavka je obecrchapan jako pravo vyzadovatepré vymezené pléni,
které vznikd jednomudastniku — ¥fiteli vaci G¢astniku druhému — dluznikovi. Pohledavky
jsou vykazovany vrozvaze na stéaaktiv. V ietnich jednotkdch vznikaji pohledavky
z riznych divoda a podle toho je mozné jeiare tridit a klasifikovat. Nejvyznamjsi

skupinu pohledavekipdstavuji pohledavky z obchodniho styku.

4.1.1 Pohledavka z pravniho hlediska

Jak bylotfe¢eno, pohledavkatpdstavuje pravo zpravidla na géné plréni, ktere

vznika mezi smluvnimi stranami.

Obecné dvody vzniku pohledavky pro @bnskopravni i obchodpravni vztah
upravuje 8§ 489 Qix, podle g#hoz zavazky vznikaji zejména ze smluv, zésgbené Skodyi

z bezdivodného obohaceni.

NejcastjSim divodem pro vznik pravniho ukonu je smlouva nebovibustrannyci
vicestranny pravni Ukon, na zakdalterého ma &fitel pravo od dluznika obdrzet diwé
plnéni a dluznik m& povinnostkiteli toto plreni poskytnout. ¥tSina smluv obsahuje vice
zavazki na stran dluznika i na stranveéfitele. Pohledavka musi byt splatna, tj. dd#&p
Pojem splatnost je pouzivan jak pro pohledavkyepid, tak pro pohledavky nepéite.
Dluznik ma tedy povinnost v okamziku splatnostiledvku uspokojit. V fipac, Ze splatna
pohledavka neni dluznikem uspokojena, vznikételi pravo tuto pohledavku protitli

dluznika vymahat.

Na strag vefitele i na straéidluznika niize existovat vedle sebe dkolik pravnickych
¢i fyzickych osob. Tyto subjekty jsou vazany sgokea nerozdil vici jednomu iteli,
tzv. solidarni zavazek, nebo naopak viégitelu je opraveno spoléné a nerozdild vigi
jednomu dluznikovi, tzv. &itelska solidarita. Bvody vzniku spolénych zavazi upravuje
§ 511 odst. 1 Qi¥. V pripadt spol&ného plgni vefitel mize pozadovat pbmi na kterémkoli

z dluznika, ale je povinenifjmout plréni nabidnuté jinym spateym dluznikem.
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4.1.2 Vznik a ocen éni pohledavek

Jak je uvedeno vySefdodem vzniku pohledavek je caldda. Pokud se pohledavky
¢leni z hlediska €elu, za kterym vznikaji, pak kvantitatign kvalitativné nejvyznamgjsi
jsou pohledavky z obchodniho styky které pedstavuji pravo na dohodnuté @in za
dodavku zbozi, vyrohk¢i poskytnuti sluzeb. Vznikaji na zakiadohody mezi dodavatelem
a odkEratelem, ve které se dodavatel zavazuje dodat zbgbky ¢i poskytnout sluzby

odkerateli a odkratel se zavazuje toto gini dodavateli uhradit.

Kromé naroki na plréni z obchodniho styku vznikajic¢étni jednotce zpravidla
narok na plani od jinych osob.

Pohledavky séleni zejména na:
a) pohledavky z Bznych obchodnich vztahzejména

» pohledavky k odératetim a dodavatéim,

e prijata zalohy,

b) pohledavky v ovladanych &zenych spolénostech a ve spalrostech, ve kterych se
uplatiuje podstatny vliv s vyjimkou pohledavek &hych obchodnich vztéh
nag. pajcéky a uwry,

c) pohledavky k akciori@m, spolénikam, ¢lenam druzstva a ke sdruzeni bez pravni
subjektivity, nap. pohledavky za upsany a nesplaceny vlastni kapitél

d) pohledavky k zamstnaném z titulu mezd, pohledavky ze socialniho a zdnaiud
zabezpeéeni,

e) pohledavky ke statu zejménaivddi dani a poplatik,

f)  dohadné &ty aktivni,

g) jiné pohledavky
» pohledavky z prodeje nebo najmu podnikieho ¢asti,
* pohledavky z ndhrad mank a skod,
» pohledavky z emitovanych dluhopis
» pohledavky z nakoupenych opci,

h)  odloZena daova pohledavka.

% Rynes, P.Podvojné detnictvi a @etni zAavrka. 8. aktualizované vydani Zlin — Kudlov: ANAG, speslr.o.,
2008. 960 s. ISBN 978-80-7263-437-8.
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Smerné &tova osnova vymezila pro vznik pohledavek a prorape s pohledavkami
obecrg (ctovou #idu 3 — Zirtovaci vztahy Vznik pohledavek secétre zachycuje ke dni

uskuté&néni iCetniho gipadu.

Okamzikem uskutaéni (Getniho pipadu je den, ve kterém dojde ke gplindodavky,
platbs zavazku, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavkiadu pohledavky, poskytnuti
prijeti zalohy. ... Pro pdgeby oc&ovani pohledavek a zavarkyjadienych v cizi nin¢ ke
dni jejich vzniku Ize za okamzik uskdt@ni etniho @ipadu povazovat u dodavatele den
vystaveni faktury nebo obdobného dokladu, ucoatiele den fjeti faktury nebo obdobného
dokladu?

Dle 8§ 25 odst. 1 pism. g) zdkona ¢etnictvi se pohledavky oteji pii vzniku
z klasickych obchodnich vztahjmenovitou hodnotou, ip nabyti za Uplatu nebo vkladem
pofizovaci cenou, tj. cenou, za kterou byl majetekizem a naklady s jeho fimenim
souvisejici, nap naklady na znalecké ocamn nakupovanych pohledavek, o&my pravnikim
a provize (8 50 Vyhlasky). Piaovaci cena je v tomtofipadt obvykle vyrazg nizSi nez

jmenovita hodnota.

Pohledavky, které detni jednotka nabyla a &ila k obchodovani, se podle
8 27 odst. 1 pism. f) zakona éetinictvi océuji redlnou hodnotou. Zény realné hodnoty se
v téchto pipadech ¢tuji jako finaréni ndklad nebo finami vynos (8 53a vyhlasSky
¢. 500/2002 Sb., ve Zni pozdjSich gedpidi). Z daiového pohledu se podle § 23 odst. 4
pism. k) ZDP nezahrnuji do zakladu 83n

Zakon o @etnictvi (8 4 odst. 12) uklad&eétnim jednotkdm povinnost véstainictvi
v peréznich jednotkackteské mdny. V pripadt pohledavek a zavaikvyjadienych v ngné
cizi, jsou @etni jednotky povinny pouzit sdasré i ménu cizi, gicemz dle § 24 majetek
a zavazky vyjatené v cizi min¢ prepcaitavaji &etni jednotky naceskou nénu kursem
devizového trhnu vyhlaSeny@eskou narodni bankou, a to k okamziku uskuitei (Getniho
piipadu nebo ke konci rozvahového dmginému okamziku, ke kterému se sestavujetai

zawrka.

* Cesky @&etni standard pro podnikatele001 — Uty a zasady &tovani na ttech, bod 2.4.
® Drbohlav, J., Pohl. T.Pohledavky z pravnihocétniho a daového pohledu2. prepracované vydani Praha:
ASPI, a.s., 2006. 220 s. ISBN 80-7357-162-5.
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Ucetni jednotka mize pro @ely ocerni pro gepaset cizi nény na nénu éeskou
pouzit pevny kurs, tj. kurs stanoveny ¥nitm predpisem Getni jednotky na zakl&dkursu
devizového trhu vyhlaSenéhOeskou narodni bankou, pouzivany ptedem stanovené
obdobi (max. réni).

4.1.3 Pohledavky z U €etniho hlediska

Koncem roku 2002 vstoupila v platnost vyhlagk®00/2002 Sb., kterou se pro¥gd
n¢ktera ustanoveni zakora 563/1001 Sb., odétnictvi. Po zruSeni jednoduchéhgetnictvi

je uena pro poplatniky, kievedou @etnictvi.

8 10 a 11 vyhlasSky roztlje pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé a pogkyt
jejich zakladni obsahové vymezeni v navaznostoraahu:

e dlouhodobé pohledavkyredstavuji ty pohledavky, které maji v okamziku, ke

kteremu se sestavujéaini za¥rka, dobu splatnosti delSi nez jeden rok,

» kratkodobé pohledavky, které maji k tomuto okamzkbu splatnosti do jednoho

roku.

Dle stanovené doby splatnosti gitané ode dne vznikuiednetného vztahu se
pohledavky dtuji na gislusné syntetické a analytickétyy piicemz plati, Ze dlouhodobé
pohledavky se néptovavaji na Gty kratkodobych pohledavek wipact, Ze jejich doba
splatnosti klesne pod 365 dni.

Smérna (&tova osnova vymezila pro pohledavky 3tavou #idu. Dale ukuje
uspdadani a ozngeni (Etovych tid, pog. tovych skupin nebo i syntetickychitd pro
Gctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,azki a jinych pasiv, dale proctovani
o nakladech a vynosech a o vysledku hosfeda Sndrnou (Etovou osnovu upravuje vyse
zmiréna vyhlaska, kterd4 twje nédph jednotlivych @&tovych tid a dle které jsou zavazna
pouze prvni d¥ ¢isla syntetickych &tu. Treti ¢islo je mozno brat jako jedno z moznych

feSeni.
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Tabulka 1:

Uspiadani pohledavek v ramci aktiv

Aktiva
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézné aktiva
C.I. Dlouhodobé pohledavky
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.Il.2. Pohledavky — ovladaci a fidici osoba
C.I.3. Pohledavky — podstatny vliv
C.l.4. Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Uéastniky sdruzeni
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1.6. Dohadné uéty aktivni
C.IL.7. Jiné pohledavky
C.1.8. OdloZena dariova pohledavka
C.11. Kratkodobé pohledavky
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C.l.2. Pohledavky — ovladaci a fidici osoba
C.IL3. Pohledavky — podstatny vliv
C.l.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky sdruzeni
C.IIL5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
C.l.6. Stat — darfiové pohledavky
C.IL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy
C.IIL8. Dohadné ucéty aktivni
C.11.9. Jiné pohledavky
D.l. Casové rozliseni

Zdroj: Rilohac. 1 k vyhlaSce. 500/2002 Sb.

4.1.4 Inventarizace pohledavek

Ucetni jednotky inventarizaci zjigji skute&ny stav majetku a zavaika zji¥'uji, zda

odpovida stavu majetku a zavézk Ketnictvi. Inventarizaci ¢etni jednotky provadi

k okamziku, ke kterému sestavugieini za¥rku fadnou nebo miniddnou.

Skute&né stavy pohledavekftipinventarizaci zjiguji Ucetni jednotky dokladovou

inventurou a tyto stavy jsou povinny zaznamenatvemnturnich soupisech.
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Jestlize seip inventarizaci prokdze @asné snizeni océni pohledavek v getnictvi,
jsou dany dvody pro @tovani o opravnych polozkach odpisech pohledavek. Stéjtak se
pii inventarizaci posuzuje vySe atadninost vytvdenych opravnych polozek. Tedy pokud
inventarizace neprokaze opodstainst vySe opravneé polozky¢etni jednotka ji musi sniZzit,

pop. zrusit.

V piipact, Zze se fi inventarizaci pohledavek zjisti, Ze jejich hodmgé vysSi nez
hodnota zachycena ¥étnictvi nevytvéeji se opravné polozky v ramci aplikace zasady

opatrnosti.

4.2 RiZENi POHLEDAVEK A JEJICH ZAJIST ENi

Pohledavky jsou nutnou sloZzkou aktiv firmy @vddi ekonomickych, praktickych
i technickych. Stav pohledavek Kkitému datu je pdebna informace pro operativni
financovani pohledavek. \fipadt nerespektovani doby splatnosti pohledavky ze gtran
dluznika se rozhodovani o ni posunuje do tdvodnoceni vySe naklacha jeji vymahani
a ztoho plynouciho efektu. Rozhodovani o nespkceohledavce ovliwije i moznost
odpisu pohledavky. Zthto divodi by monitorovani vyvoje pohledavek v objemu, stuit

i ¢ase n¢lo byt samorejmosti v kazdé firra

Rizeni pohledavek je slozité tim, Ze pohledavky jselmi rmiznorodé a ovlisiované
mnozstvim vijSich a vnitnich faktofi, trzim prostedim, ekonomickym postavenim
odkerateli a dodavatél.

Dlouho existoval nazor, Ze pohledavky jsou deteavdmy spiSe W)Simi
podminkami, zejména situaci na trhu, stavem legrglavymahatelnosti prava a z nich
plynouciho chovani odiateli, a proto je nelze ze strany prodavajici firmy wuivat. Jedné
se o velmi jednostranny pohlediiggmz tato jednostrannost vyplyva z toho, Ze se meeber
v Gvahu, Ze vSechny firmy jsou nejen érdieli, ale sotasré dodavateli. Jako odbatelé
vytvareji podminky pro pohledavky svych dodavaiehaopak jako dodavatelé vyredi
vnitini podminky pro své pohledavky. Minimalni mozZno$tkdvniho postihu (20%),
sloZitost vymahatelnosti prava (30%), stejako absence moralky v obchodnich vztazich

(50%) pati mezi externi ficiny problémovych pohledavek.
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Je sice pravda, Ze ani v zapadni E¥roefunguje vymahatelnost prav ideflrale
neplaceni pohledavek a nedodrzovani jakychkolivaziyv ve wtSing pripadi spol€&nost
velmi striktng odsuzuje. Weské republice se oboji povazuje t#ma hrdinskygin hodny
oslav. To neni jenigledkem nedostalkv ,obchodni* legislati¢, ale zejména s@asného
stavu a efektivity prace sotida orgam cinnych v trestnimtizeni. ... Neni to tedy jen

v zakonech, ale zejména v lideéh.

Predpokladem kvalitnihéizeni pohledavek je:

* znéat s¥tové trendy vyrobniho oboru, ve kterém firma podnik navazujicich
obor, véetne obott, v nichZ podnikaji odiratele,

* provadt pravidelné marketingové studieiqpkumu trhu,

* znét zdroje a objektivnost informaci,

» pravidelna prace se zakaznikem, ktera vychaziarrimdci o bonit a situaci na
trhu,

» efektivné pouzivat platebnich a zaj@vacich instrumeiits ohledem na situaci na

trhu.”

Nesplacené pohledavky negativiovliviwuji likviditu firmy. Tato nebezpd Ize
zlikvidovat, pop. zeslabit zajifovacimi instrumenty nebo fgvodem pohledavek. iiP
vymahani pohledavek je nutné zvazit, co si firmgendovolit, zejména aby vySe nakiada
realizaci pohledavky nebyla vySSi nez pohledavkaasaProto je igjme, Ze nejginnéjSi
zpiusob zajiskni je, kdyz se firma snazi své pohledavky B8t pied jejich vznikem,

popr. v dok, kdy vznikaji.

4.2.1 Informace o odb ératelich, smlouva

Schopnost odiratele zaplatit pohledavku je &tivym faktorem rizika fizeni
pohledavek. K vyhodnoceni jgeba znéat identifikeni Udaje jako nazev firmy, pravni
strukturu, vlastniky spodmosti, adresu a dalSi informace, které Ize goghdolkie ziskat
z obchodniho a Zivnostenského rigkat. Pro vyhodnoceni hospad&é situace odiatele

slouzi informace o velikosti spdleosti, obratu, managementu, stejjako vykonnost,

® Modernitizeni&. 3/2000:Management problémovych aktiv
" Vozidkova, IvetaEfektivnifizeni pohledaveKl. vydani Praha: GRADA Publishing, a.s., 2004 $21SBN
80-247-0770-5.
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zadluzenosti platebni moralka. Nemérdulezité je dét, jak se vyviji odbratel v porovnani
s konkurencti jaké jsou trendy v oditvi odbkératele. Aby informace bylaifmosna, musi byt

véasna, dostupna a spolehliva, v pozadovaném rozskdgalni.

Vyznamnym vnitnim zdrojem informaci o obchodnich partnerech jpomznatky
0 jejich dosavadni platebni moralce. Naopak z wypis obchodnihogi Zivnostenského
rejstika lze ziskat vijSi informace o firm, Kk jejich uceleni lze dale vyuZzit informace
z Obchodniho &stniku, ktery informuje o vstupu firem do konkutzainebo likvidéniho
fizeni. Ziskavani kreditnich a bankovnich informacponerné narané a nakladné, neto

nejsou plg verejné. Pro ziskani dosigicich informaci Ize vyuzivat i inforndaich kancelA.

V CR se z#inaji budovat registry dluZnik Své registry buduje Asociace
leasingovych spotamosti, banky i nezavislé spotesti. Zpravidla jde o registry negativni —

ocitaji se v nich zpravidla ti, ktemaji se splacenim svych zavazkoblémy?

viv s

Jak bylo uvedeno vySe, nejanéjSi ochrannou ifed vznikem nedobytnych
pohledavek je zabezgie pohledavky uz fed jejich vznikem nebo v déb kdy vznikaji.
Z tohoto divodu rozhodujici roli ma smlouva a z#psaci instrumenty. Pro fjpadné
vymahani pohledavky jeutezity obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. j&im
sestavovani je nutné volit jednozné vyrazy a jakékoliv zgmy a odchylky od smlouvy je
tiebareSit pisemnym dodatkem. Z obsahu smlouvy musi i@y, co je obsahem zavazku,

kdo a kdy je povinen zavazek plnit &vkomu a jaka je vySe Uplaty.

Ackoliv klademe draz na dobrou smlouvu, zaravei musime byt &omi toho, Ze
stéle plati bonmotje-li vaS obchodni partner sludny, ani smlouvu n&gmijete, je-li

neslusny, nepofite vam ani nejlepsi smlou¥a.

8 Voziakova, IvetaEfektivnifizeni pohledavekl. vydani Praha: GRADA Publishing, a.s., 2004. $245BN
80-247-0770-5.

® Nesnidal, Ji: Kladivo na dluznikyl. vydani Ostrava: NakladatelstvfiMotloch - Sagit, 1996. 136 s. ISBN
80-85789-83-3.
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4.2.2 Preventivni zajist éni pohledavek

Mezi nastroje preventivniho zajisii pohledavek péi

Smlouva

Uzaweni smlouvy pedstavuje rozhodujici tedpoklad pro vznik pohledavky.
O nélezitostech smlouvy je pojednano vyseétSwiou jde o smlouvy mezi dna i vice
podnikateli, kdy je nutna dohoda vSecBastniki smlouvy. Obecna Uprava je obsaZzena
v 843 OlgZ, v 8 261 az 408 Obchz, zvlastni ustanoveni d&el09 az 728 ObchZ.

Informace

Bylo rozvedeno v fedchozi kapitole.

Zaloha

Zéalohova platba jako zajidvaci prostedek je v sotasnosti velmi rozggna. Pomoci
zalohy byva placen&gst nebo i cela hodnota smluvené ceny dodavky. ¥Y§kdy neni dana
Zadnym pedpisem, tedy je zavisla na doloohezi smluvnimi stranami, ovSem je vhodné
platbu formou zalohy ukotvit ve smlo&ivPlatce da# je povinen piznat da na vystupu p
piijeti zalohy. Pro &tovani zéloh se pouzivajicty 324 — Rijaté zalohy jde-li o gijaté
kratkodobé zalohy od odtatelh pred splgnim zavazk vici odbératetim, nebo475 —
Dlouhodobé pijaté zalohy

Pojisténi pohledavek

Pohledavku je mozné pojistit, zejména pokud jde oblgdavku ze zahratiho
obchodniho styku, neBBor této oblasti existuje nespat rizik jako platebni potize vyvolané
politickymi udalostmi v zemi sidla kupujiciho, neimosti transferu thrad déR v disledku
ekonomickych potizi ze#n sidla kupujiciho, vyhlaSenim jeji platebni nesclusi,

zavedenim moratoria na platby apod.

V sowasnosti existuji i YR spolenosti zabyvajici se poj&tim plateb. Tyto
spol&nosti zpravidla disponuji rozsahlymi databazemi,dekazi tak posoudit bonitu
odkeratele. Mezi nejznamsi pati spol&nost EGAP.
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Exportni garatni a poji¥ovaci spolénost, a.s. (EGAP) vznikla gervnu 1992 jako
statni U¥rova pojifovna se zagtenim na pojisovani vyvoznich &t proti teritorialnim

a komeénim rizikim spojenym s vyvozem zbo#i a sluzebeské republiky?®

Spolenost se stala soasti systému statni podpory exportu poskytujiciSpoyaci
sluzby vSem vyvozan ceského zbozi bez rozdilu jejich velikosti, pravainiy a objemu
pojistného vyvozu.

Zastavni pravo

Zastavni pravo je upraveno v § 152 az 17Z2WJ¢astniky pravniho vztahu jsou
zastavni ¥iitel a zastavni dluznik, dale toude byt zastavce, tj. osoba, ktera zastaviéa v
k zajiseni dluznikova zavazku, figemz zastavce e byt totozny s osobou dluznika.
Zastavni pravo slouzi k zajti pohledavky tim, Ze zastavndiitel je opravién se domahat

uspokojeni z ¥ci zastavené vifpack jejich fadného a &asného nespémi.

Zastavni pravo fite byt Zizeno k pohledavce pézité i nepenzité, a to
I k pohledavce budouci. Toto pravo vznika na zaéklpidemné smlouvy, soudem schvalené
dédické smlouvy nebo ze zéakona. Ve smiduwusi byt uéena zajiSovana pohledavka
a predmeét zastavniho prava, tj.€e movitaci nemovita, cenny papir, pohledavka, ke kterému
ma zastavce vlastnické pravoéd/dana do zastavy musi b#dre odevzdana zastavnimu
véfiteli, v piipad zastavy nemovitosti vznika zéstavni pravo vkladelm katastru

nemovitosti.
Ruceni

Rweni jako preventivni zaji®vaci prostedek je zvlaS upraven pro atansko-pravni
oblast v 8 546 az 550 @b a zvla$ pro obchodni vztahy a to v § 303 az 312 ObchZeRu
jako zaji§ovaci vztah vznikd mezi ¢iitelem a teti osobou odliSnou od dluznika,
tj. rucitelem. Réenim se sniZuje riziko&itele spojené s navratnosti pohledavky tim, Ze ji
véritel mize uspokojit z majetku titele. Rwenim Ize také zajistit pohledavku, ktera vznikne
v budoucnui jeji vznik je zavisly na spkni podminky. Raeni vznika na zakladpisemného
prohlaseni rtitele adresovanéhckiteli (dle ObchZ),¢imz na sebe titel bere odpo#dnost,

Ze pohledavku uspokoji, pokud tak tieil dluznik.

19 Webové stranky spaleosti EGAP a.s. [cit. 13.9.2009]. Dostupné z: <hiypww.egap.cz/o-nas/profil-
spolecnosti/index.php>
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Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je upravena v § 313 az 322 ObcHg. 313 bankovni zaruka
vznika pisemnym prohlaSenim banky v zaiulisting, Ze uspokoji &itele do vySe iité
perezni castky podle obsahu z&mni listiny, jestlize wita treti osoba (dluznik) nesplnidity
zavazek nebo budou sphy jiné podminky stanovené v zéni listiné. Tento zavazek je ze
strany banky neodvolatelny a bankagpihposkytuje vzdy v peizni formg. Bankovni zaruku
lze povazovat za vystavenou v okamziku, kdijepnce zaruky obdrzi oznameni o zaruce.
Bankovni zaruka by #ta byt gilohou kupni smlouvy a jer¢dba o ni vést podrozvahovou

evidenci v @etnictvi.

Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv upravuje 8 689 az 690 Obehdale seidi ,Jednotnymi
zvyklostmi a pravidly pro dokumentarni akreditiviydanymi Mezindrodni obchodni

komorou v P#Zi.

Dokumentarni akreditiv sgova v zavazku banky poskytnout na Zadost svehmtiie
— odkeratele (pikazce) na jeho dgt ukité plneéni vaci opravrené osob, jestlize opravéna
osoba — dodavatel (beneficiantfedlozi bance do @eného terminu dokumenty da@né
v akreditivni listirg, a klient se zavazuje zaplatit bance Gpfatu.

Druhy dokumentarnich akreditivmizeme roZlenit dle odvolatelnosti, postaveni
banky gijemce, zfsobu zaji&ni ¢astky akreditivu bankou platce a i®bu cerpani.

V piipact nesplni akreditivnich podminek odmitne banka akreditoptatit.

Dokumentarni inkaso

Pravni uprava dokumentarniho inkasa je obsazena 69X az 699 ObchZ a je
pouzivano stejh jako dokumentarni akreditiv zejména v zah¥afin obchod. Vydani
dokument odkérateli je zde vazano na zaplaceni. Je vyhodné digratele, nebt mu
umoziuje zaplatit az v dabprevzeti doklad. NejvyhodrjSi je v obchodech se zavedenymi
partnery a kdy dodavatel nechéekat na Uhradu, nebalokumentarni inkasoiedstavuje
piikaz prodavajiciho —ffkazce (dodavatele, vyvozce) bance, aby vyinkasoedlkupujiciho
(odbiratele) plrni proti pedani dokumeiit

1 Marek, P.:Studijni privodce financemi podnikul. vydani Praha: Ekopress, s.r.0., 2006. 624SBNI
80-86119-37-8.
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ZajiStovaci prevod prava

Zajistovaci gevod prava sefidi 8 553 OBZ a jedna se o ipvod utitého
nag. majetkoveho prava kéité véci dluznika na #fitele, coZz znamena, Ze vipac
nesplini zavazku bude &itel uspokojen z fevedeného prava misto sghim zavazku.
Prevedeno riZze byt pouze jakékoliv svou povahaiepoditelné pravo, ndppohledavka &ci
tieti osols, vlastnické pravo apod. Tedy nelzieyest nap pravo autorské, pravo na pin
vazané na witou osobu. Revod prava se uskuiguje na zakladl pisemné smlouvy, ve které
je vhodné uvést tzv. rozvazovaci podminku, tj. zékactitele prevést po spkni zajiseného

z&vazku pravo zp na dluznika.

Smluvni pokuta

Jedna se v podstab nahradu Skodyipporuseni povinnosti, kterou si smluvni strany
sjednaly, picemz charakter je obsazen v tom, Zze musi byt zapdape poruSeni sjednané
povinnosti bez ohledu na to, zda Skoda skte/znikla ¢i nikoli. Zajisteni zavazku smluvni
pokutou je obsazeno v § 544 a 545¢Dla pro obchodni zavazkoveé vztahy plati § 300 az
302 ObchZ. Dohoda o smluvni pokunusi byt vzdy uzaena pisem$ia to s ukenim vyse
smluvni pokuty nebo Zsobu, kterym ma byt tena.

Do daiové uznatelnych naklad(§ 24 odst. 2 pism. zi) ZDP}Xétni jednotky na &tu
544 — Smluvni pokuty a uroky z prodlgndmitaji pouze zaplacené smluvni pokuty, Uroky
z prodleni a poplatky z prodleni; n&eti 644 — Smluvni pokuty a uroky z prodlepouze
prijaté smluvni pokuty, Uroky z prodleni a poplatkprodleni vstupujici do vynésicetni
jednotky.

Odpowdnost ze smluvni pokuty je odpminosti za zavini. Dluznik tedy neni
povinen smluvni pokutu zaplatit, jestlize poruseovinnosti nezavinil, pokud neni mezi
stranami ujednano jinak (8 545 odst. 3 ObchZ). Fokznikne ¥fiteli v dasledku poruSeni

.....

domahat, jen je-li takipdem dohodnuto (§ 545 odst. &asdruha Obchz)"

12 Batinova, D., Vozidkova, |.:Pohledavky — pravh daiove, Ucetre. 3. vydani Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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Sménky

Smeénka jako zajisovaci institut pohledavek je jen jednim z jejictu¥ii, ke kterym
dale paiti uziti sneénky jako uvroveho platebniho prasidku, jako moznost ziskani gen
v hotovosti, ziskani likvidnich prasidki. Sménku Ize definovat jak@bchodovatelngenny
papir obsahujici zakonentgsré vymezené nélezitosti. Sme:ny obchod je \CR upraven
zadkonem srneinym a Sekovym, zakonem o cennych papirechcardkym soudniniadem.
Pro sménku se vzdy vyZzaduje pisemna formécemz obsah iize byt psan rukou, psacim
strojem nebo rive byt gedtisSen.

Podle toho, kdo s#mku vystavuje, mizeme rozliSitsménku vlastni, kdy dluznik
(vystavce) se zavazuje uhradit Wity den utitou ¢astku opravénému majiteli srénky,
nebosménku cizi, ktera si lisi tim, Ze vystavce davidkaz snénenikovi zaplatit v utity den

ur¢itou ¢astku opraviéné osob.

Dale sménky clenime podle splatnosti smky. Vistasménka musi byt zaplacena
v okamziku pedlozeni srnky dluznikovi,lhitni vistasménku musi dluznik splatit ve theé
uvedené na sénce. V fFipadt datosménky je na smince uvedentas zaplaceni od data
vystaveni srénky. Uvedeni konkrétniho dne zaplaceni¢sky se uziva usménky fixni,

denni.

Majitel sménky miZze pozadat banku o odkup &mky, na ktery neni pravni narok.
Banka sminku odkupuje ve vysi sémecné castky snizené o diskont, tj. drok zaédv

poskytnuty dodavateli na dobu do terminu splatpasbi eskontni provizi.

Faktoring a forfaiting

Faktoring spoiva v odkupu pohledavek faktoringovou spolesti, gicemz se jedna
o pohledavky s dobou splatnosti kratSi nez 180 Bdile se musi jednat o pohledavky
nezajis&né, vzniklé z obchodniho vztahu, s nimiz nejsou jesm prava ittich osob
a u kterych postoupeni pohledavky na jinéh&itele neni vylodeno. K postoupeni
pohledavky zpravidla neni zapebi souhlas dluznika. Pisemnou smlouvou se faktor
zavazuje, Ze bude ditou ¢ast pohledavek proplacet bez ohledu na to, zdarat#h zaplati,

¢imz se stava faktoring alternativnim zdrojem firarémi. Je vhodné jej vyuZit figexportu.

| v pripact forfaitingu se jednd o odkup pohledavek stim flexd, Ze se jedna

o pohledavky dlouhodobé (i¢kolik let) a zajis¢tné nap. bankovnim avalem nebo
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dokumentarnim akreditivem. VyuZivd se zejmeéra godavkach investnich celki do
zahranti a je povazovan za podporu vyvozu. Vyhodou jesiiguje patebu klasického

avéru a revadi itnove a kursové riziko na forfaitera a obchodnkozna riitele.

Sekuritizace

Jednd se o prodej existujici¢h budoucich bonitnich pohledavek i) urcitému
okruhu fitela prostednictvim finakniho trhu, kdy je mozné spoji€tsi mnozstvi malych
pohledavek stiznou dobou splatnosti a &nou bonitou do jednoho celku. Pohledavky
odkupuje specializovana instituce (Special purpos@cle SPV) zaloZzena pouze zé&elem
sekuritizace. SPV emituje cenné papiry (ABS), kigu rozprodany investom a takto
ziskané progedky jdou ve prosgch pivodniho vlastnika pohledavky. Spravu a vymahani
vykonava nadale fwvodni vlastnik. Pro jvodniho vlastnika vyhoda sgiwa vtom, Ze
pohledavky zmizi z rozvahy a zlepSi se tak celkdikgidita spole&nosti, neni pdtba
vytvaret vysoké opravné poloZzky a rezervy.

Nejcastji jsou postupovany pohledavky zd&ni ¢i kreditnich karet, pohledavky
z leasingwi pronajmu movitych ¥ci, z hypoték, budouci pohledavky pojistného, apbdR
nejsou zatim pro uplagni této metody idealni podminky, neboag. dle § 574 odst. 2 GH
se nelze fedem vzdat prav, jez mohou vzniknout teprve v bodau tedy ani prava na

konkurz.

Kapitalizace pohledavek

Z etniho hlediska kapitalizaci pohledavky (debt-ggustvap) rozumime zému
struktury pasiv vrozvaze dluznika. Kapitalizacihlgaldvky \fitele zanika v Getnictvi
dluznika zavazek, a tim se zvySuje zakladninjm Z &fitele se stane spolumajitel
spole&nosti, pohledavka zmizi =zétnictvi Writele a vzrostou mu majetkovécasti.
Kapitalizaci pohledavek upravuje obchodni zakorktery iika, Ze je mozny jen takovy
postup, P némz je emise akcii samostatnou operaci a kapitaizagazli vznikne zapstem

pohledavky za upsanym vlastnim kapitalem a zavaaki vetitel.

Problémem astava oce#ni. Pokud by kapitalizace préfla ve vysSi nominalni ceny,
neni ovlivrén vysledek hospodani a nema devé dopady. V pibéhu existence se vsak jeji
trZzni hodnota réni.
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4.2.3 Moznosti zajist éni pohledavek po splatnosti

Pokud smluvni partner nedostoji svému zavazku aadéhej dle splatkoveho
kalendde, pak spoknosti vznikaji pohledavky po splatnosti. Jejich Amani ma na starost
ve spolénosti spravni oddeni.

Inkasni kancelafe

Pohledavky Ize vymahat pomoci specializovanychsnieh kanceid nebo vlastnimi
silami. Kvalitni inkasni kancet@ zpravidla nabizi nejen samotné inkaso pohledalekaké
kompletni sprdvu pohledavek (vyipivani formul&i pro soud, zajifovéani informaci pro
exekuci, jednani s pravniky). Zpravidla je mozimédat k vymahani i pohledavky, u nichz jiz
doSlo kéasténému plgni. Naklady vzniklé ztitulu zapojeni inkasni kaldge jsou

podloZzeny daovym dokladem a jsou tedyiitavé uznatelnym nakladem.

Notarsky zapis

Notésky zapis zajifuje pravni uznani dluhu. \fipac, Ze dluznik nezaplati,
not&'sky zapis je vykonatelny ve smyslu § 2714m. e) obanského soudnihi@du, tj. \&fiteli
je umozrno veést exekuci proti dluznikovi na zakta#adosti ¥titele jiz bez dalSi Zaloby.
Notérsky zapis je vhodné sepsat ji#i predani plgni, ale niize byt uzaien i v dok, kdy
pohledavka je jiz splatna a&itel je ochoten poskytnout dluznikovi ke splaceada&nou
Ihatu. Tento nastroj zaji&hi poskytuje wfiteli vysokou pravni jistotu a zatuje vyhodné
postaveni P pripadném exekinim vymahani splatné pohledavky, neopitge vSak

k uplatréni zdkonnych opravnych polozek pohledavek.

Rozhodi Fizeni

V rozhodtim fizeni se strany dohodnou na&i®ni prava rozhodovat o svych sporech
neutralni teti strad, ktera vyda zavazné a vykonatelné rozhodnuti. Bdavéni spar je
feSeno bd pred stalymi rozhotimi soudy nebo i@d rozhodci zvolenymi astrénymi
stranami, picemz seridi zakonent. 216/1994 Sb., o rozhéin fizeni a vykonu rozhadch
nalezi. Vyhodou tohotoiizeni je bezpochyby rychlost a néejmost, je vSak nutné uhradit
poplatek za fizeni ve vySi 3% zhodnoty sporu, nejraéry 000,- K, nejvysSe
1 mil. K¢ (538 — Ostatni daha poplatky.

Rozhodi ftizeni se zaklada prdstnictvim rozho&i smlouvy, ktera musi byt
v pisemné fora NejpouzivagjSi podobou rozhatd smlouvy je rozho&i doloZzka, ktera
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v pripad® vzniku sporu stanovuje, Ze vipad majetkovych spdr mezi stranami nebude
rozhodovat soud, ale jimi zvoleny jeden nebo vimeghodi ¢i rozhodti soud, picemz vyrok

rozhodce ma stejnou vahu jako vyrok soudu.

Soudni¥izeni

Soudnitizeni nebo-li vymahani pohledavky formou statnilbmwteni, tj. Ukony od
podani Zaloby, i@s gihlaSeni pohledavky do konkurznititzeni az po vykon soudniho
rozhodnuti, kdy ¥fitel (Zalobce) se obraci na mistorisluSny soud odjrce. Soudnfizeni se
zahajuje na navrh — v soudnifizeni nazyvanou Zalobu. Jejim dé&enim jefizeni u soudu
zahajeno a fize byt ukogeno:

» rozsudkem, kterym soud rozhoduje weivsamé — vzdy Ize podat odvolani,

e usnesenim, jimZz soud rozhoduje ve vSedipgodech — odvolani je ¢kdy

vylouceno,
pohledavky na dobu 10 let od nabyti pravni moci.
Soudnifizeni znamena moznost uplatnit zakonnou opravndozko az do vySe

100% hodnoty pohledavky, je-li pohledavka vice B&4resiai po splatnosti.

Je teba mit na pati, Ze pravomocné rozhodnuti soudu o povinnostiika zaplatit
pohledavku vetre prislusenstvi vzdy neznamena, Ze dlu&astka bude skutaé uhrazena.

Insolvenéni ¥izeni

V¢titel se mize domoci uspokojeni své pohledavky z majetku b@okciho dluznika
nékolika moznostmi. Sdinnosti od 1. 7. 2007 byltigat zakon¢. 182/2006 Sb., o Upadku
a zpisobech jehotreSeni, tzv. insolvemi zakon, ktery odstiaje nedostatky zakona

¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani.

Konkurz je zpisob feSeni Upadku, ktery sgiwa vtom, Ze na zaklgdrozhodnuti
o prohlaSeni konkurzu jsou zp&€ pohledavky &iteld pomerné uspokojeny z vynosu
zperéZzeni majetkové podstatyiipemz neuspokojené pohledavky nebo jejidhkti nezanikaji.
Navrh na prohlaseni konkurzu je oprénrpodat dluznik nebo kterykoli z jehétiteli. Aby
byl konkurz prohlasSen, je nutné, aby dluznikl rmajetek dost&ujici alespé k Uhrad

naklad fizeni.
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Za konkurzni podstatu je pokladan objektivni stamjatku Upadce, coz je majetek,
ktery podléha konkurzt?

Soutasti konkurzni podstaty je ovSem pouze majeteky keeve vlastnictvi dluznika
v okamziku prohlaSeni konkurzu a dale majetek, ykteluznik nabyl az po prohlaseni
konkurzu. Pro stanoveni rozsahu konkurzni podgetiedy rozhodujicicasovy moment
prohlaseni konkurztf

DalSim zmisobem ieSeni Upadku je tzvoddluzeni, které se vztahuje pouze na
dluznika nepodnikatele a jehoz zakladni mysSlenkatigp v uspokojeni &itela ve vysi
alespa 30%, a to zpefzenim majetkové podstaty nebo $ifm splatkového kalené& Pro
dluzniky nepodnikatele spljici zakonem stanovené podminky nabizi insalmérzédkon
nepatrny konkurz, jehoz cilem je rychly a hospodarnyap¢h insolverniho fizeni pomoci

zjednodusSeného procesu.

Svym obsahem podobnézeni jako konkurz igdstavujemoratorium, které dava
dluznikovi moznost uhradit své nesplacené zavazieg mastanim Upadku, nebgestlize
soud moratorium vyhlasi, po dobu jeho trvani nelydat rozhodnuti o Upadku. ¢¥itelé
mohou v jeho prb¢hu uplatnit sva pravaifmlaSkou pohledavky, dinky vSak nastavaji az

zanikem moratoria.

Novy insolverini zakon zdsadnim #pobem mini pravni prosedi, v mz seieSi
situace dluznika, ktery se ocitnul dpadku. Insolveini zakon oproti dosavadnimu
konkurznimuftizeni upetiuje postaveni &itela tak, aby nedochazelo ke zmanipulovani
insolveréniho fizeni ze strany soudu.é&kitelé mohou také samostatavazit, jaky zfsob

feSeni Upadku dluznika povaZzuji za nejefekij$n

V souvislosti s insolveimim zakonem vznikl tzv. insolvéni rejstik, ktery se stal
novym inform&nim systémem \wejné spravy spravovany Ministerstvem spravedInosti.
Insolvertni rejstik je verejné pristupny a slouzi jako prasdek dordeni, tedy zviejreni
v ném je rozhodnym okamzikem pro @gtani Ihit. Novy rejstik navazuje na dosavadni

registr Upadt, nenahrazuje ho vSak. Oba systémy teghi bedle sebe s tim, Ze konkurzni

'3 Drbohlav, J., Pohl. TPohledavky z pravnihocétniho a daového pohledu2. gepracované vydani Praha:
ASPI, a.s., 2006. 220 s. ISBN 80-7357-162-5.

4 Schelleova, 1.Jak vyhlasit konkurz a vyméahat pohledavky vydani Praha: Computer Press, 2001. 160 s.
ISBN 80-7226-454-0.
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vyrovnavacitizeni zahajena do 1. ledna 2008 budou evidovan@epwe staré evidenci
Gpaddi.

Exekuéni Fizeni

V exekwnim ftizeni se ztitele (dodavatele) stava oprawmy a z dluznika
(odbiratele) povinny. Aby soud mohl fidit vykon rozhodnuti tzv. doloZkou vykonatelnosti
v pripact, Ze dluznik neplni své povinnosti ve stanoven#&élhmusi byt podan navrh
opravréného na vykon rozhodnuti. Navrh musi obsahovat&teglezitosti jako i navrh na
zalobu, a to:

e ozna&eni soudu, jemuz je navrh podavan,

* oznaeni &astniki vcetre jejich zastupg,

» vyliceni rozhodnych skuteosti &etre predlozeni dkaai,

* navrh, jak m& soud rozhodnout.

Vetitel musi zvazit ped podanim navrhu, ktery @gob vykonu rozhodnuti je prajn
nejvyhodrjSi, pricemz hlavni zpsob exekuce v podnikatelské igféaredstavuje pkazani
pohledavky z &tu per¢Zzniho Ustavu. Vtomto ifpad ma povinny zakaz nakladat
s prostedky na dtu do vySe pohledavkycetrg prisluSenstvi. V fipac, Ze exekuce byla
narizena pro wtkolik pohledavek, uspokoji se viaali, vjakém bylo n@zeni exekuce

dorweno dluznikovi povinného.

Z davodu zkraceni a zvySeni efektivnosti soubyly zakonem¢. 120/2001 Sb.,
exekwni fad, Zizeny exekutorskeé fady, na které stat delegov&hst mocenskych prav.
Soudni exekutor voli sam agob vykonu rozhodnutéimz mize operativa zvolit optimalni

zpiasob vymahani pohledavky.

4.3 POSTOUPENI A ZANIK POHLEDAVEK

Pohledavky mohou zaniknouiznymi zpisoby, ovSem néastjSi formou jesplnéni

penézni formou, tj. plnouci ¢ast&nou uhradou.

§ 524 az 530 Qix upravujepostoupeni pohledavky které Ize povazovat za jeden ze
zpisoli zaniku pohledavky a jehozcéélem neni trvald zsma Writele, ale zajistit
prostednictvim postoupené pohledavky sih pohledavky jiné. Vzhledem ktomu, Ze
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pisemnou smlouvu 0 postoupeni uzavir@vaani Writel (postupitel) a ¥fitel novy
(postupnik), tj. obsah zavazku se wreim zakon nevyzZaduje souhlas dluznika ani jeho
vyrozumeni predem. Pohledavky mohou byt postoupeny bezUplaiebo za Uplatu,
k postoupeni také fie dojit nap. na zaklad soudniho rozhodnuti, tzv. cese nucena. Na

postupnika fechézi automaticky s pohledavkou i jgjisusenstvi a prava s ni spojena.

Postupitel vSak musi to, Ze doslo k postoupenigu#vky, neprodlenohlasit. Dokud
se tak nestane nebo dokud postupnik postoupenegéliy dluznikovi neprokaze, ue
dluznik plnit pivodnimu Wfiteli a tim se zprostit svého dluhu. Postoupenirhlgatavky
ztraci postupitel postavenéitele '

V¢iitel, jenz gihlasi svou pohledavku do konkurznitizeni, nemusi¢ekat na
skorteni tohotorizeni, které mu nasledrumozni vyadit tuto pohledavku zcétni evidence
a uplatnit na neuhrazenatast da@ovy odpis, ale ma moznost tuto pohledavku kdykoli
v prilbdhu konkurznihdizeni postoupit a tak ziskat nahradu rycHfgj.

8§ 525 OWZ zakazuje postoupit pohledavku, ktera &osmrti \&titele; jejiz obsah by
se znenil zmeénou iitele; kterd neni postizitelna vykonem rozhodnuijgj& postoupeni by
odporovalo dohogls dluznikem.

Dle § 24 odst. 2 pism. s) ZDPmavy vydaj (naklad) fedstavuje jmenovitd hodnota
pohledavky do vySeiffjmu plynouciho z jejiho postoupeni. Pokud dojdasku, pak tento
vstupuje do zakladu dannaopak v fipadt ztraty z prodeje pohledavky se jedna aale
neuznatelny naklad. Z hlediska darx pridané hodnoty postoupeni pohledavky neni

povaZzovano za zdanitelné pin.

V piipac, Ze fitel a dluznik maji vzajemné pohledavky stejnéhohdr zaniknou
tyto zapd@tenim, a to do té vySe, do které se vzajemrryji. Davod vzniku a povaha
pohledavek rize byt rozdilna, pohledavky vSak k zammi musi byt zfisobilé, tzn. Ze jejich
zapateni neni vylodeno zdkonem ani dohodou meziitelem a dluznikemZapocet
pohledavekupravuje jak olanské, tak obchodni pravo. Jestlize jededastniki ucini vaci
druhému projev seiujici k zapd@teni, zanik pohledavek nastane jiz okamzikem, key s

setkaly, nikoliv az ke dni, kdy byléinén kompenzéni projev. V gipact jednostranného

1> Nesnidal, Ji: Kladivo na dluznikyl. vydani Ostrava: NakladatelstviiMotloch - Sagit, 1996. 136 s. ISBN
80-85789-83-3.

18 Batinova, D., Vozidkova, |.:Pohledavky — pravh daiove, Ucetre. 3. vydani Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-3.
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zapatu se nevyzaduje souhlas druhé strany, k &épe tomto pipad dochazi pisemnym

oznamenim doktenym druhé stran

DalSim zmsobem zaniku je prekluze a praehi pohledavekPrekluze vyjadtuje
zanik pohledavky vikledku neuplatni prava, a toto pravo byléeba uplatnit v uité doke,
ktera marg uplynula. Pokud by dluznik prekludovany dluh ulitg@dnalo by se ze strany
vétitele o bezélvodné obohaceni a dluznik by se mohl doméahat vigdeeni. Prekludované
pravo lze uplatnit u soudu. Naopak ifgact promléeni pravo nezanika, ale dochazi k jeho
oslabeni. Jestlize protdci doba skuta¢ uplynula a povinny vznese namitku pr@eni, je
toto prdvo nevymahatelné, soud je ri¢m @iznat. Jestlize dluznik proggnou pohledavku
zaplati, ma se za to, Ze platil existujici dluheanize se domahat vraceni zaplaceastky.
Pro vztahy upravené dle gamského zakoniku je obecna proedi dobafifleta, pro vztahy
upravené dle obchodniho zakoniku je to obetiyéletd proméeci doba. Promieci doba

z&ina #Zet ode dne, kdy pravo mohlo byt vykonano poprvé.

Smluvni strany mohou kdykoli uzéit dohodu o zruSeni pohledavky(§8572 OkZ)
nebo dohodu o prominuti dluhu ¢ vzdani se prava (8574 OWZ). Tyto gipady jsou
actovany vysledkow, tzn. zanik pohledavky zatuje (etni jednotka do naklada to daowve

neuznatelnych.

DalSi moznosti jeovace(8 570 — 574 OkZ), kdy dochazi k nahrazeni dosavadniho
zavazku zavazkem novymfgigemz pivodni zavazek zanika, nebmarovnani (8 585 az
587 OlEZ), kdy jsou v doho#lo narovnani upravena prava, ktera jsou meastiniky sporna

¢i pochybna.

Pohledavka dale zanika, jestlizeéritel a dluznik splynou v jeden subjekt (8§ 584
Ob¢Z) nebo smrti dluznika nebdtiitele.

4.4 TVORBA OPRAVNYCH POLOZEK

Tvorba ®&etnich opravnych polozek k pohledavkam je jednimagtrofi realizace

zdsady opatrnostifpvykazovani aktiv a vysledk hospodé&eni a vyjaduje potenciondlni
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pokles realné hodnoty pohledavky, tj. snizeni jgjmozitelnosti a inkasa&astek, které
pohledavka fedstavuje’

Ukolem opravnych poloZzek je upravit o¢en piisluseného majetku, a to vipads,
kdy se @i jeho inventarizaci prokaze, Ze trzni cena tohotmetku je pechodr nizsi nez
Gcetni hodnota. NizSim océ&mim aktiv se sniZzuje vySe vykazaného vysledku hdaeoi
a zarové se zvySuje &rohodnost Getnich informaci fedkladanych v &etnich vykazech.
Ucetni jednotka obvykle vykazuje brutto hodnotu pdhleek ve vysi jmenovité hodnoty
porizovaci ceny, korekci ve forénopravné polozky a netto hodnotu ve vySi rozdiluizime

jmenovitou hodnotodi pofizovaci cenou a opravnou polozkou.

Postup tvorby, pouziti attovani pro detnich i déovych opravnych polozek upravuje
Cesky &etni standard pro podnikatete 005 — Opravné polozky. Dle tohotdeppisu se
tvorba opravnych polozek k pohledavkam, stgako jejich sniZzeni, pdpzrusSeni Gtuje na
piislusném &tu tové skupiny39 — Opravna polozka kadvacim vztaim a vnitrni
zlctovani Na analytickych &ech se dale opravné poloz&gni na daové a ostatni opravné
polozky k pohledavkam, tj.cétni. VySe vytvéené opravné polozky ¢atni i daové) nesmi

piesahnout rozvahovou hodnotu pohledavky, k niz javoga poloZka tvieena.

Tvorba opravnych polozek sétlje na vrub naklada opravna poloZka se snizi, pop
zruSi vy&tovanim ve prosfeh naklad, pokud inventarizace neprokaze opodstadst jeji
vyse.

Opravné polozky nesmi mit aktivhiistatek a nelze je tvib na zvySeni hodnoty
majetku’®

Dle 8 4 odst. 12 zakona a:étnictvi jsou detni jednotky povinny véstcétnictvi
v peréznich jednotkachieské nény. V pripact pohledavek a zavaitkvyjadrenych v cizi
meéné a cizich nén jsou @etni jednotky povinny pouZzit séasré i ménu cizi. Tato povinnost
plati i u opravnych polozek, pokud majetek a zayakkerych se tykaji, jsou vyjéeny v cizi

meény.

Zpasob a vySe tvorby dagtnich (d&ové neuznatelnych) opravnych polozek je &lIn

v pravomoci detni jednotky a dale zavisi na posouzeni audifeoazivaji setrzné systemy

" Ryne§, P.Podvojné detnictvi a @etni zavrka. 8. aktualizované vydani Zlin — Kudlov: ANAG, spelr.o.,
2008. 960 s. ISBN 978-80-7263-437-8.
18 \yyhlaskas. 500/2002 Sb., § 55
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vycislovani opravnych polozek k pohledavkam obvykldozené na jejich testovani
z hlediska doby splatnosti. Kkterym pohleddvkam Ize figtupovat individuala

a odhadnout jejich realnou hodnotu dle jinych kiiténag. dle ekonomického stavu
dluznika. Bilezitym predpisem je vzdy vnitropodnikova gmice, ve které sidetni jednotka

stanovi, jakym zfisobem bude opravné polozky vyitet

Zakonné neboli deové uznatelné opravné polozky se déldi zakonent. 593/1992

Shb., o rezervach pro zj&ti zakladu da#z pijmu, ktery uvadi podminky jejich tvorby.

Zakonna opravna polozkatuxe byt tvdena pouze k neprog@nym pohledavkach
a k pohledavkam, o kterych bylofipjejich vzniku @&tovano ve vynosech. Uplynutim
promkeci doby sice pohledavka nezanika, a2envsak byt pzndna soudem, pokud povinny
namitne prondeni. Dle § 2 zakona o rezervach se opravné pologkyai k pohledavkach
vzniklym z titulu cennych papir awra, pajéek, rieni, zaloh, smluvnich pokut a ufok
z prodleni, poplatk z prodleni, pendle a jinych sankci ze z&vazkovyettahi,
k pohledavkdm nabytym bezuplatm k souboru pohledavek. Dale k pohledavkam, které
vznikly pii plnéni ve prospch vlastniho kapitalu afpuhradct ztraty spolénosti. Opravné

VVVVV

pohledavky a zavazky a neprovede vzajemny &&tpmohledavek a zavaikk

V pripact nabyti pohledavky postoupenimibe postupnik tviit opravné polozky

k rozvahové hodnétpohledavky, pokud uhradil jeji fiaovaci cend?

Opravné polozky k pohledavkam se zruSi zejmérahtd Fipadech:

» uhrazenim pohledavky, ke které byla opravna poldvéizena,

» odpisem pohledavky, ke které byla opravné polozkaoiena v piné vysi,
* ke dni ukoreni¢i pieruseni podnikatelsk@&nnosti¢i najmu,

« ke dni promieni&i zaniku pohledavky’®

19 7akong. 593/1992 Sb., o rezervach pro jistzakladu daz prijma, § 2
% Rynes, P.Podvojné detnictvi a @etni zavrka. 8. aktualizované vydani Zlin — Kudlov: ANAG, spelr.o.,
2008. 960 s. ISBN 978-80-7263-437-8.
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Pokud byla vytvéena v minulych &etnich obdobich detni opravna polozka
k pohledavkam a vdiném obdobi rize Eetni jednotka uplatnit zakonnou opravnou polozku
k pohledavce, je nutné rozpustit ve vysi zakonn@wpe polozky &etni opravnou polozku

a dotvdit ve stejné vySi zakonnou opravnou polozku.

Zakon o rezervach stanovujeigmady, kdy lze tviit danové uznatelné opravné

polozky.

4.4.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky vi  nsolven énim

Fizeni

Opravnou polozku k pohledavkam za dluzniky mohotvaiet poplatnici, ktd jsou
Gcetnimi jednotkami, az do vySe rozvahové hodnotyom@jtenych pohledavekiflaSenych
u soudu ve late stanového rozhodnutim soudu o Upadku (tj. zpravidib 30 did od
prohlaSeni konkurzu) a to v obdobi, za které seapddd@ové giznani a v amz byly
piihlaSeny. Opravna polozka dle 8 8 setriverdy ke dni pihlaSeni do konkurzu. Byla-li
povolena reorganizace, pastaaby dluznik ¥fitelovu pohledavku spra¥nuved| v seznamu
svych z&vazk podle zvlaStniho pravnihorgrpisu. Na pohledavkyiiplaSené po uplynuti
Ihaty stanovené vrozhodnuti soudu o Upadku a nagdahky vylowené dle

8 2 odst. 2 zakona o rezervach nelzéitwaiové uznatelné opravné polozky dle § 8.

Konkursni opravné polozky lze na druhé s¥rawmorit i k takovym pohledavkam,
k nimZ nelze tveit opravné polozky k neproggnym pohledavkam podle § 8a. Jednd se

o pohledavky vzniklé mezi spojenymi osobami (§ 88to7 ZDP)}*

Opravné polozky se zruSi v navaznosti na vysledksolvergniho fizeni nebo
v pripact, kdy pohledavka byladinné popgrena spravcem konkurzni podstaty, konkurznim

vétitelem, rozhodnutim soudu nebtigfusného spravniho organu.

V pripac, Ze pominou dvody pro existenci opravné polozky vytemé dle tohoto
ustanoveni (8 8) nebo na zalkladbzhodnuti poplatnika, je mozné snizit vyemou
opravnou poloZzku na uroig jez by mohla byt vytviena dle ustanoveni 8§ 8a. V tomto

piipadt poplatnik dale poktalje v tvorkE opravné polozky dle tohoto paragrafu.

2l Drbohlav, J., Pohl. TPohledavky z pravnihocétniho a daového pohledu?. grepracované vydani Praha:
ASPI, a.s., 2006. 220 s. ISBN 80-7357-162-5.
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4.4.2 Opravné polozky k neproml éenym pohledavkam splatnym po
31. prosinci 1994

Obecné ustanoveni § 2 zakona o rezervachdjgB 8a odst. 4 tohoto zdkona, ktery
iika, Ze opravné polozky nelze uplatnit u pohledajizkodepsanych na vrub vysledku
hospodéeni a dale u pohledavek vzniklych za spoiky, akciondi, ¢leny druzstev za upsany

vlastni kapital a mezi kapital®a persondkspojenymi osobami a mezi osobami blizkymi.

Opravné polozky k neprognym pohleddvkam splatnym po 31. 12. 1994, jejichz
rozvahova hodnota v okamziku vzniku regahneastku 200 000,- Kbez ohledu na to, zda
bylo zahajeno rozhad, soudni nebo spravitizeni a zda se hogkitel aktivré zkastuje,
mohou vytvéet poplatnici da z prijma vedouci detnictvi az do vySe 20% neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od konce sjeériity splatnosti uplynulo vice nez
6 mesial.

VySSi opravné polozky k pohledavkam do 200.00@,42€ vytvaet pouze v fipack,

Ze bylo zahajeno rozhoid soudni nebo spraviiizeni a poplatnik d&mz pijmu se horadre
Gcastni arddre a Was plni Ukony nutné k uplatni jeho prava za podminky, Ze od konce
sjednané liity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

* 12 mesial, az do vySe 33% neuhrazené rozvahové hodnoty géiitg,

» 18 mesial, az do vySe 50% neuhrazené rozvahové hodnoty géiitg,

* 24 mesiai, aZz do vySe 66% neuhrazené rozvahové hodnoty géitg,

» 30 nmesiai, az do vySe 80% neuhrazené rozvahové hodnoty géity,

» 36 nesial, az do vySe 100% neuhrazené rozvahové hodnotygaviky.

Danové uznatelné opravné polozky je mozno také wgvak nepromienym
pohledavkam splatnych po 31.12.1994, jejichZ romvathodnota v okamziku vzniku je vySSi
nez 200 000,- K a to za pedpokladu, Ze bylo zahajeno rozhligdoudni nebo spraviizeni
a poplatnik se htadre U¢astni aradre a Cascini ukony potebné k uplaténi svého prava za
podminky, Ze od konce sjednanétihsplatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

* 6 mesial, az do vySe 20% neuhrazené rozvahové hodnoty gélie,

e 12 mesiai, az do vySe 33% neuhrazené rozvahové hodnoty géiitg,

» 18 mesial, az do vySe 50% neuhrazené rozvahové hodnoty gy,

* 24 mesiai, az do vySe 66% neuhrazené rozvahové hodnoty gy,

» 30 nmesiai, az do vySe 80% neuhrazené rozvahové hodnoty géitg,

» 36 nesial, az do vySe 100% neuhrazené rozvahové hodnotygaviky.
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Opravna polozka se zruSi, pokud pominduatly pro jeji existenci, n&ppohledavka
byla uhrazena, nebo pokud pohledavka, k nizZ sevnarpolozka vaze, byla proéeina, pop.

nastaly dvody, za nichZ se odpis povazuje zaaa uznatelny naklad.

4.4.3 Opravné polozky k pohledavkam z titulu ru  €eni za celni dluh

Opravné polozky podle 8§ 8 a 8a zakona o rezervamom vytvédet poplatnici dah
z piéijmu vedouci detnictvi a podle celniho zakonacruza celni dluh k pohledavkam
vzniklym z titulu riéeni za celni dluh, tj. zaji&ti celniho dluhu, podle celniho zakona, a to do

vySe hodnoty pohledavky, kterd odpovida proveddmadi celniho dluhu.

4.4.4 Opravné poloZzky k pohledavkam s hodnotou do 30.000,- Ké

Od 1. 1. 2006 je mozné vytigi opravnou polozku podle § 8c zakona o rezenadtt,
pro pohledavky do 30 000,-¢Kaz do vySe 100% jeji neuhrazené rozvahové hodbety
piislusenstvi pouze ipact, Ze:

» pohledavka neni prokena,

e je zaltovana do vynas

* nejedna se o pohledavku za spoigy, akciondi, ¢leny druzstev za upsany vlastni

kapital a pohledavku mezi spojenymi osobami,

* rozvahova hodnota pohledavky bedsfpuSenstvi k okamziku vzniku niggséhne

30 000,- K,
* ke dni tvorby opravné polozky nigsahuje celkovd hodnota pohledavek bez
prisluSenstvi u¢i témuz dluznikoviastku 30 000,- K

* od konce sjednanéilty splatnosti uplynulo nejméri2 nesiai.

O pohledavce, kniz byla vytiena opravna polozka dle tohoto ustanoveni, je

poplatnik povinen vést samostatnou evidenci.

4.5 ODPIS NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

Odpis pohledavky igdstavuje imé snizeni jeji hodnoty s promitnutim odepsané
castky do naklail Tento krok je nevratny, tzn. Ze nelzecppat s tim, Ze by séast&né

odepsana pohledavka na aktivnistuvratila do @vodni hodnoty.
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Cesky ®&etni standard pro podnikatele 005 — Opravné polozky uvadi, Ze
v pfipadech, ve kterych bude opravna polozka Jdma ve vySi 100% hodnoty
neproméeného pohledavky, e byt tato pohledavka odepsana a opravna polozkia k
zruSena. Vyjimku ztohoto pravidlargustavuji pohledavky za dluzniky v konkurznim
a vyrovnavacintizeni, kdy se takto odepsana pohledavka déale slatmjpodrozvahovych
Uc¢tech s vyjimkou pohledavek, u kterych doslo k jejzéniku.

4.5.1 Uéetni odpis pohledavky

Ucetni odpis pohledavek je flavé neinnym nékladem &ovanym na étu 546 —
Odpis pohledavkyo ktery musi byt upraven vysledek hospeda dle § 23 odst. 3 ZDP.
Ucetnim odpisem pohledavka prévnezanika a &etni jednotka ji sleduje v podrozvahové

evidenci.

Ucetni jednotka se fite rozhodnout, jakou pohledavku odepise a v jaké gicemz
ucetni odpis se provadi zejména dle Upravy ve vmimogkové smirnici. Ugetni odpis
pohledavek nebo-li odpis pohledavek nad ramec zkob86/1992 Sb., o danich Hjma
muze (etni jednotka uplatit nd@p pokud by naklady na vymahaniegahly vygzek

z vymozené pohledavky, nebo diglsdi policie je dluznik neznamého pobytu.

Pokud by v budoucnu doslo k uh&afiz odepsané pohledavky, jéeba zkoumat,
jakym zpisobem byla pohledavka odepsana.ipg@E nedaiového odpisu pohledavky se
vynos z fiijaté platby eviduje nadiu 646 — Vynosy z odepsanych pohledaatkdosla platba

se nezdauje.

4.5.2 Jednorazovy odpis pohledavky - da nAovy

Duvody &etniho odpisu pohledavky jsou uvedenytetich pedpisech, ale ne kazdy
Gcetni odpis je zarovepovaZzovan za d@veé uznatelny néklad. Podminky jednorazového
odepsani celé pohledavky protingae Gcinnym nakladm vymezuje § 24 odst. 2 pism. y)
ZDP.

Vydaji (naklady) vynaloZzenymi na dosazeni, z&jista udrZzeni zdanitelnychripma
jsou také u poplatnik kteri vedou @etnictvi, jmenovitd hodnota pohledavky nebdipavaci
cena pohledavky nabyté postoupenim, vkladem fia ppeméné spol€nosti, a to za

piedpokladu, Ze o pohledavcé pejim vzniku bylo @&tovano ve vynosech a takto vznikly
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zdanitelny pijem nebyl od dah osvobozen a lze-li s¢éasreé k této pohledavce uplatvat

opravné polozky podle pismene i), za dluznikem,

1. u nehoz soud zruSil konkurs proto, Ze majetek dluZznj&azcela nepostaijici,
a pohledavka byla poplatnikemiifdaSena u insolveémiho soudu a #ta byt
vyporadana z majetkové podstaty,

2. ktery je v Upadku nebo jemuz Upadek hrozi na zéklgdledki insolvergnihofizent,

3. ktery zenitel, a pohledavka nemohla byt upokojena ani vym&hana adicich
dluznika,

4. ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnistapce aédtitel nebyl s ivodnim
dluznikem spojenou osobou,

5. na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavia j@iplatovana véejna drazba,
a to na zaklatlvysledki této drazby,

6. jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka \j@zppstizen exekuci, a to na
zéaklad vysledku provedeni této exekufCe.

Dle tohoto paragrafu neni moznénds odepsat pohledavky (vzniklé {oaje
1. 1. 2004), které neovlivnily zaklad danag. z titulu rigeni, Ora a pijéek, zaloh. Dale je
tteba dat pozor na pohledavky proéenié, ke kterym neni mozné titozakonné opravné
polozky. Tedy pokud by pohledavka byla proera, jednalo by se o #lavé ne&inny

naklad, nebt by nebyl kryt zakonnou opravnou polozZkou.

4.5.3 Postupny odpis pohledavky —da novy

StarSi pohledavky, tj. pohledavky vznikléed 31. 12. 1994, umoznil zakon o danich
Z piijmu postup® odepisovat do devych vydaji bez ohledu na to, zda se jednalo

0 pohledavky prongenéci neproméené.

Podle gechodnych ustanoveni zako#a438/2003 Sb., s¢innosti od 1.1.2004, bodu
7, mize poplatnik, ktery vedecétnictvi, p&inaje zdéaovacim obdobim 1995 uplatnit jako
vydaj (naklad) na dosazeni, zajisit a udrzeni fijmu rocné nejvyse 10%, ve zdavacich
obdobich 1998 az 2000etre rocné nejvyse 20% a ponaje rokem 2001 za ztlavaci

22 74kon. 586/1992Sb., o danichifjmi, § 24
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obdobi nejvyse 20% z neuhrazedéti hodnoty pohledavky nebo cenyigeni u pohledavky
nabyté postoupenim, u nichZ termin splatnosti helst&once roku 1994

Celkow lze vSak uplatnit jako vydaj nejvySe neuhrazenast hodnoty pohledavky

nebo cenu pidzeni pohledavky nabyté postoupenim.

Toto ustanoveni nelze uplatnit u pohledavek vzwikly

» za spoléniky, akciondi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,
* mezi ekonomicky nebo persondlspojenymi osobami,

* mezi osobami blizkymi,

e 2z titulu Uwra a pajéek nebo rdeni za & a z titulu zaloh.

Postupy dtovani pro podnikatele upravuji dvatgeby &tovani postupného odpisu
pohledavek — individualni a skupinova metodsesky ®&etni standard pro podnikatele
¢. 010 — Zvlastni operace s pohledavky oba postupyvani fgevzal. V sodasnosti je jiz
tento gedpis zruSen a postupytavani nelze uplatnit.

4.5.3.1.1Individualni metoda

P pouZiti této metody sefistupuje ke kazdé pohledavce zvlaspi kazdécast&né
Uhrad této pohledavky se &uje znovu hodnota pro uplaim postupného odpisu. \Fipack,
kdy pohledavka jiz byla zcela nel@st&éné odepsana, se jiz odepsatdst vy&tuje do

vynosi.
4.5.3.1.2Skupinova metoda

Metoda povazuje vSechny pohledavky tzv. staréhéubla jeden blok pohledavek
a k odpisu fistupuje hromadh Daiovy odpis se provadi za zttavaci obdobi mezi hodnotou
souboru pohledavek a celkovou Uhradou vSech poldéddaného bloku. Z toho vyplyva, ze
Ghrady jednotlivych pohledavek snizuji celkovou ivigohledavek a to na souhrnném
analytickém dtu. Do vynos se @tuje tacast uhrady, kterou jiz nelze zddvat jako Uhradu
na souhrnny analyticky ¢ét pohledavek, nelfouhrada by fevysila vysSi pipadného
aktivniho Zistatku tohoto &tu.

% Drbohlav, J., Pohl. TPohledavky z pravnihocétniho a daového phledu?2. prepracované vydani Praha:
ASPI, a.s., 2006. 220 s. ISBN 80-7357-162-5.
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Naprosta ¥tSina poplatnikk vyuzivala moZznost maximalniho odpisu doiaaych
nakladi, proto rok 2001 byl poslednim rokem tohoto odpigiery pomalu pat do daové
historie. Navic od roku 2008 jiz provedeni postupnéaoveho odpisu neni mozné a tak
poplatnici, kt&i pohledavky starého bloku sia¢ neodepsali do konce roku 2007, musi
pohledavky odepsat netitave.

4.5.4 Nej€astéjSi chyby v této oblasti

Problémem p uplatreéni daiového odpisu pohledavek byva nedostaéedokladova
piipravenost poplatnik na situaci, kdy odpis pohledavky se vaze na ugkéné takového
pravniho ukonu, ktery nelze nahradit. Zpravidlgesma o pravomocna rozhodnuti soustlu
jinych orgar stanovenych zakonem o danichigrpa ¢i zakonem o rezervach, a to usneseni
soudu o0 zruSeni nebo zamitnuti konkurzu, usnesewnidus ke konkurznimi nebo
vyrovnavacimusizeni, vypis z matriky zetelych, rozhodnuti o alictvi, doklady o vymazu
pravnické osoby z obchodniho réjkti, doklady o vysledku wejné drazby nebo exekuce.

Dale je teba v pipac vzniku divodu pro odpis pohledavky (dle § 24 odst. 2 pism. y
ZDP) zkoumat, zda samotna pohledavka vyhovuje pokini zakona, a tored zamyslenym

odpisem pohledavky.

Ucetni jednotka musi dbat na to, Ze v oblasti jedrmngch daové uznatelnych
odpisi je mozné uplatit daovy odpis jen do vySe hodnoty pohledavky evidovanzé
rozvahovych ttech. Je vzdyteba zkontrolovat, zda k pohledavce nenitéwa opravna

polozka (zédkonnai U¢etni), pokud ano, jegdba ji zrusit.
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5 PRAKTICKA CAST

5.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V praktické ¢asti diplomové prace budu pouzivat pojem ,spiodst” jako pracovni
ndzev mnou zvolené organizace. Fiktivni ndzev jdr&ty zamirné z divodu utajeni
obchodnich a finamich informaci, avSak pro geby hodnoceni podniku jsem vychazela
zudap a informaci z Getnich vykad, tj. zrozvahy, vykazu zisku a ztraty

a vyrani zpravy.

Spolegnost se zabyva poskytovanim leasingovych sluzeb po&zeni stroj
a technologii, dopravni techniky i nemovitosti. ®owst snifuje predevsim do financovani
sluzeb soukromého sektoru, z&iistvi, stavebnictvi a strojirenstvi. Vedle figafho
leasingu s variantami fixnich splatek v CZK, s vazima PRIBOR nebo s moZnostimého
financovani v EUR poskytuje také splatkovy prodgperativni pronajem, dale se zabyva
poskytovanim obchodnich &émi. PojiS&ni prednta leasingu (havarijni, zdkonné, strojni aj.)
zaji¥’uje dcéina spolénost nebo je sjednandgs externi pojifovnu.

Spolenost vznikla v roce 1991 jako spéiest s rdenim omezenim,fgemz v roce
2002 zmgnila pravni formu na akciovou spofest. Od poatku obchodnicinnosti byl
zakladni kapital postugnnavySovan zastky 100 000,- K az do roku 2006, kdy dosahl
hodnoty 200 mil. K. Statutarnim organem spohmsti je fedstavenstvo sloZzené epsedy,
mistofedsedy &lena [Fedstavenstva. Za spolest vzdy jednaji a podepisuji alegpdva
¢lenové pedstavenstva, dale jsou k zastupovani a podepisay@navrni spoleéné dva

prokuristé.

V rdmci své obchodni gitspoleénost pokryva celé Gzentleské republiky. Ke konci
roku 2009 spoknost zamstnavala 66 zadéstnand.

V cele spolénosti stoji generalnieditel, jenz zarove zastava funkci igdsedy
piedstavenstva a jemuz jsou piaéni vedouci jednotlivych odkni, tj. obchodniho,
finanéniho, inform&nich systér a Useku spravy.
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Organizaéni struktura spole¢nosti

PRESTAVENSTVO
SEKRETARIAT
[ [
OBCHODNI EKONOMICKY USEK SPRAVY
USEK USEK
OBLAST JIH Odd. interni audit Odd.iizeni
Znojmo pohledavek
Brno
Breclav
Uherske Hradist Ekonomicky Usek Odd. pravni
agendy a spravy
OBLAST STRED
Jihlava
Hradec Kralové
Jindfichav Hradec Odd. finarni ODD. RISK
actarny MANAGEMENT
OBLAST VYCHOD DD
Novy Jiin 1 Uoe
Olomouc ggfhoddi’}::ﬁ INFORMA CNICH
Svitavy pripadi TECHNOLOGII
OBLAST ZAPAD ODD.
Pribram MARKETINGU
Plzea

Ceské Budjovice
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5.1.1 Zpasob vedeni U €etnictvi

Od roku 2005 vede spdaleost &etnictvi v inform&nim ekonomickém systému SAP

sloZzeného z jednotlivych modulFirma vyuziva moduly:

Ugetnictvi — FI

Leasing — CRM

Majetek — AM

Materialové hospodéatvi — MM
Controlling — CO

Spolenost podléha povinnosti mitétni za¥rku owirenou auditorem. Tato povinnost

vyplyva ze zakona&. 563/1991 Sb., odétnictvi, ktery stanovuje podminky tohotocteni

(8 20). Dale dle § 21 tohoto zakona vznika sfobsti povinnost vyhotovit vykmi zpravu,

kterd obsahuje &tni za¥rku a zpravu o auditu. dglem vyr@ni zpravy je ucelef

komplexreé a vyvazen informovat o vyvoji vykonnosti¢innosti a stavajicim hospodg&ém

postaveni spot@osti.

Spol&nost @i vedeni @etnictvi vychazi ze sénné (Etové osnovy pro podnikatele.

V ramci tovani pohledavek pouziva syntetick&yadané smrnou tovou osnovou, které

dale ¢leni dle poteb a pro ¥tSi pehlednost na jednotlivé analytickétyi NiZze je uveden

e

vycet nejdilezitéjSich analytickych &ta v souvislosti gizenim pohledavek:

311001
311021
311061
378001
378011
378021
378041
378051
335001
335003
335010

Odbratelé — leasingové smlouvy

Pedtasre ukortené smlouvy vypasdi do roku 2005
Pohledavkyifnlasené do konkurzu

Jiné pohledavky — ndhrada Skody

Zpronedra prednetu leasingu ze skladu

Totélni Skody

Odstoupeni od leasingovych smluv — pohlegaakdodavateli
Prodej pohledavek

Pohledavky za z&stnanci

Poskytnuté zalohy na cestovné

Stravné
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343010 DPH tuzemsko — snizena sazba

343020 DPH tuzemsko — zakladni sazba
343100 D# na vystupu

343200 Da na vstupu

345xxx Z&tovani dani s finamim (radem

Na analytickém &u 311001 — Odé&ratelé spole€nost eviduje aktivni leasingové
smlouvy, eccasreé ukontené leasingové smlouvy napypowdi nebo odstoupenim, déale se

zde eviduji smlouvy o smlogwbudouci.

Ucet 378 — Jiné pohledavkgpol&nost pouziva pro diovani operaci tykajicich se
leasingovych smluv, zejména operaci souvisejicigjich ukortenim. Dle &chto poteb je

Ucet daleclenén na jednotlivé analytickécty.

DalSi skupinu analytickych¢tu 1ze vyjadit syntetickym @tem 335 — Pohledavky za
zanestnanci O €chto pohledavkach spdleost tuje v souvislosti s poskytovanim zaloh na
sluzebni cesty, s poskytovanim stravenek, v sastisl s poskytovanim gpcek

zangstnandm.

V ramci &tové tidy 34 spolénost &tuje o pohledavkach za statem. Jedna se
o pohledavky plynouci ze govani vztahi s finartnim Gtadem, zejména v souvislosti s dani
z piidané hodnoty, siléni dargé a zaloh na daz pijma pravnich osob. Jestlizeitdaa vstupu
je vySSi nez da na vystupu, vznika spaleosti nadnirny odpaet, tedy pohledavka za
financnim (radem. Spolénost &tuje o dani z idané hodnoty na jednotlivé analytickétyl
dle vySe sazby DPH. Jelikoz v poslednich letecthdpelo ke ziénam snizené a zakladni
sazby DPH, spolmost ve svém d¢iovém rozvrhu eviduje analytick&ty tak, jak dochazelo
k témto zméném, tj. &ty 343005, 343009, 343010, 343019, 343020 a 343022.

V dalSim¢asti této prace budu Zidodu rozsahlosti a vyznamnostinovat pozornost

pohledavkam, které spdleosti vznikaji v souvislosti s jeji obchodiinnosti.
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5.2 ANALYZA POHLEDAVEK

5.2.1 Struktura pohledavek z hlediska rozvahy

Spolenost pouziva pro evidenci pohledavek z obchd@tmosti zejména det 311 —
Odkeratelé a 378 — Jiné pohledavkyPohledavky evidované nachto (Etech plynou
z poskytovani finatniho leasingu a obchodnichdit. Jedné se o pohledavky kratkodobé se
splatnosti do jednoho roku. Tabulka 2 uvadi stmukpohledavek k 31. 12. 2009 a srovnani

ke stejnému dni roku 2008.

Tabulka 2: Struktura pohledavek vykazanych v roev@zis. K)

2009 2008
PoloZka rozvahy Radek Brutto Korekce Netto Netto
Dlouhodobé pohledavky 039 8 498 0 8 498 21814
OdlozZena darnova pohledavka 047 8 498 0 8 498 21814
Kratkodobé pohledavky 048 273793 | -131668| 142 125| 140512
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 224524 | -94426| 130098 | 118527
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 050 692 -692 0 0
Pohleda\{ky za ucetnimi jednotkami pod 051 0 0 0 0
podstatnym vlivem
I?E)hled’avky zavqulecnlky, ¢leny druZstva a za 052 0 0 0 0
ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 054 12 0 12 11 394
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1130 0 1130 1102
Dohadné ucty aktivni 056 8841 -563 8278 7915
Jiné pohledavky 057 38594 | -35987 2 607 1574

Zdroj: Rozvaha spot@osti

Z vySe uvedené tabulky jégimé, Ze spolmost vykazuje jak pohledavky dlouhodobé,
tak pohledavky kratkodobé. Celkova vySe pohleddielitto hodnota) k 31. 12. 20G9ni
282 291 tis. K, coz pedstavuje pokles o 11,06% oproti stejnému dieidphoziho roku.
Pokud @istime hrubou hodnotu pohledavek o opravné poloZkigkame cisty stav
pohledavek, tj. netto hodnotu, ve vysi 150 623 Kg&. Opravné poloZky jsou v rozvaze

zachycené ve sloupci korekce #egbstavuji déasné snizeni realné hodnoty pohledavek.
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Ucétovani o opravnych polozkach vychazi z respektovéadady opatrnosti &étnictvi.
Spole&nost timto zpsobem poukazuje na sniZzeni moznosti zaplaceni gty ze strany
odkeratele (klienta spotosti) a zarowe tvorba opravnych polozek zvySuje€rghodnost

Gcetnich vykaa.

Dlouhodobé pohledavkyredstavuji 3,01% celkové hodnoty pohledaveéiigmz jsou
tvoreny jedinou polozkou — OdloZenandaa pohledavka. Povinnosttdvat o odloZzené dani
stanovujeCesky &etni standard pro podnikatete 003 — Odlozena daa to v gipad
piechodnych rozdil, které vznikaji v momettodliSného pohledud@tnino a daového na
uréité polozky v @etnictvi. V gipad spol€nosti gedstavuji zdroj déasnych rozdil tyto
polozky:

rozdil daioveé a @etni Zistatkové ceny u vlastniho a u pronajimaného majetku

opravneé polozky k dlouhodobému majetku a k pohlkééy

neuhrazené smluvni pokuty.
Spole&nost se domniva, Ze v nasledujicich obdobich ddjdealizaci ¥chto

docasnych rozdil, a proto posoudila oprasmost vykazani odloZené itavé pohledavky.

Z hlediska spoknosti jsou dlezité kratkodobé pohledavky, kam spadaji pohlegavk
se splatnosti do jednoho roku. Z toho pohledavikgpchodnich vztaho celkovém objemu
224 524 tis. K, tj. 79,54%, pedstavuji nejvyznandsi ¢ast. Zbyvajicicast gedstavuji jiné
pohledavky a dale pohledavky za ovladanyniizzenymi osobami, pohledavkya&i statu,
kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadt @ktivni, gicemz posledni 4 skupiny pohledavek
tvoii 3,78% celkového objemu. Praétsi pehlednost je procentni podil jednotlivych skupin

pohledavek zachycen v grafu 1.
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Graf 1: Struktura pohledavek k 31. 12. 2009

Struktura pohledavek k 31.12.2009

@ Dlouhodobé pohledavky
79,54%

W Pohledéavky z obchodnich vztaht

O Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
osobami

O Stéat - danové pohledavky

B Kratkodobé poskytnuté zalohy

@ Dohadné ucty aktivni

m Jiné pohledavky

Zdroj: Autorka, viastni vypity

5.2.2 Vyvoj pohledavek v letech 2005 — 2009

Tabulka 3 ukazuje vyvoj pohledavek od roku 2005sdatasnosti, tj. ke konci roku
2009. Lzerict, Ze celkova hodnota pohledavek v jednotlivyebe¢h naista tak, jak se
zvySuji vykony spolénosti, zarova je mozné usuzovat na vznik pohledavek po splatnost

Pohledavkam po splatnosti budaevana samostatna kapitola této prace.
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Tabulka 3: Vyvoj pohledavek k 31. 12. v jednotlitnjetech (v tis. K)

Polozka rozvahy Radek 2005 2006 2007 2008 2009
Dlouhodobé pohledavky 039 1054 17 195 24 385 21814 8 498
OdloZena dariova pohledavka 047 1054 17 195 24 385 21814 8 498
Kratkodobé pohledavky 048 313573 | 295456 | 321959| 295581 | 273793
Pohledavky z obchodnich vztaha 049 200922 | 189191| 210351 | 204438 | 224524
Pohledayky za ovladanymi a fizenymi 050 1337 1337 1337 692 692
osobami
Pohleda\{ky za Ucetnimi jednotkami pod 051 0 0 0 0 0
podstatnym vlivem
Pohvledavky za’§pole’cn|ky, clgny’ 052 0 0 0 0 0
druZstva a za Uc€astniky sdruzeni
So_(_:vla!nl,zabezpecenl a zdravotni 053 0 0 0 0 0
pojisténi
Stét — dafiové pohledavky 054 18 619 16 885 29 027 11 394 12
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 879 641 1164 1102 1130
Dohadné cty aktivni 056 1307 3073 6111 7 915 8 841
Jiné pohledavky 057 90 509 84 329 73 969 70 040 38594

Zdroj: Rozvaha spot@osti

Praimérna vySe pohledavek ve sledovaném obdohi314 662 tis. K. K 31. 12. 2005
pohledavky dosahly brutto hodnoty 314 627 ti§. Kato hodnota je odrazem velmi dobrych
hospodé&skych vysledk v daném roce, kdy vykony spétesti diky vhodnym deévym
podminkéam v oblasti leasingového financovani s&avaly. Rok 2006 zaznamenal nepatrny
pokles pohledavek, a to o 0,63% oproti roku 2008ziMoky 2006 a 2007 doslo k idatu
pohledavek o 10,78%. Rok 2007 zaznamenal nejvyd@dndiu pohledavek ve sledovaném
obdobi. Tuto hodnotu je vS8ak nutné posuzovat vcsirSouvislostech. V dalSich dvou letech
spolg&nost zaznamenala naopak pokles pohledavek. V r668 Pjich hodnota poklesla
0 vice nez 8% oproti roku 2007, tj. dosakikestky 317 395 tis. & V roce 2009 doslo

k dalSimu poklesu pohledavek, a to o vice nez 1fkétopredchozimu roku.

Je tedy mozné usuzovat, Zze pohledavky spalsti se pohybovaly v minulych obdobi
(do roku 2008) naifblizné stejné urovni. Vzhledem k udalostem roku 2008@®arivam, ze
od tohoto obdobi se na jejich hodhatyznamrié podilely pohledavky po fi¢ splatnosti.
Z tohoto divodu je pro spoknost vyznamné zkoumat pkapohledavky neuhrazené do data

splatnosti.
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Prehled jednotlivych skupin pohledavek v letech 26@D09 nazorukazuje graf 2.

Graf 2: Vyvoj pohledavek

Vyvoj pohledavek v letech 2005 - 2009
M Jiné pohledavky
350 000+
O Dohadné Géty aktivni
300 000+
250 0004 B Kratkodobé poskytnuté zalohy
200 000 O Stat - dafiové pohledavky
150 000+
O Pohledévky za ovlddanymi a
100 000+ fizenymi osobami
50 000 @ Pohledavky z obchodnich vztahd
0- @ Dlouhodobé pohledavky
2 005 2 006 2 007 2 008 2 009

Zdroj: Autorka, vlastni vypity

Z vySe uvedeneho grafutiieme vidt, Ze pohledavky z obchodnich vztak ajiné
pohledavky maji ve sledovaném obdobi nejvySSi a zasadni pbed.usuzovat, Ze jejich
vyvoj kopiruje vyvoj hospodeni spolénosti, tzn. zachycuji vSechny sk&nesti spojené
s obchodni ¢innosti sledované organizace, déle svyvojem aénami daoveého

a legislativniho progedi a v neposlediiadé s udalostmi roku 2008.

Pokud uvazujeme pouze kratkodobé pohledavky, pakagici pohledavky zejména
s nenulovou hodnotou, tzn. pohledavky za ovladananiizenymi osobami, devé
pohledavky za statem, kratkodobé poskytnuté zatotghadné dly aktivni, netvaéi zasadni
skupiny pohledavek. Kroén roku 2007 celko¥ negesahly 8% celkové hodnoty
kratkodobych pohledavek.

Rok 2008 a 2009 zaznamenal, zejména ve srovndkiesr 2007, vyznamny pokles
u danovych pohledavek za statemento vyvoj je zfisoben niz§im narokem na odpbdar

z piidané hodnoty. DalSi faktofgdstavuji nizsi zalohy nasla prijma pravnickych osob.
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5.3 RiZENi POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAH U

5.3.1 Zajist éni pohledavek

Preventivni zajiStni pohledavek

Zakladem je mit dostatek informaci o novém, potEnéin i sodasném obchodnim
partnerovi, které management sgolesti hodnoti. Z informaci ziskanych tznych zdroj
nelze gesré posoudit platebni disciplinu klientaigstoze se jedna o nejlepsi informace, které
ma spolénost k dispozici. Z tohoto iodu spolénost v¥nuje mimdadnou pozornost
zajiseni pohledavek jestpied jejich vznikem, nelosmlouva a na ni navazujiciajistovaci
instrumenty predstavuji nastroje vifpad: fizeni pohledavek po ¢ splatnosti.

Spolenost realizuje veSkeré své obchody, tj. zejmén&ytosani finagniho leasingu
a obchodnich @ri, na zaklad smluv a to nasledujicim #pobem:

ziskani pravdivych adasnych informaci o odbatelich,

ziskani podklatl pro uzaveni smlouvy,

kontrola redntu leasingu, pop zaji¥ovaciho pedmetu,

1
2
3
4. leasingovy a &ovy vybor — schvaleni, zamitnuti, gogmena zajiséni obchodu,
5 vypracovani smluvni dokumentace a

6

podepsani smluvni dokumentace s klientemf.p®gtranou (dodavatelem).

V ptipact analyzované spataosti je velmi dlezity tzv. risk management nebo-li
leasingovy a t&rovy vybor. Tento vybor j@dstavuje tym specialisiz jednotlivych oddeni
spole&nosti, jejichz Ukolem je stanoveni konkrétnich péuek potebnych ke schvaleni
obchodu (nap Urokova sazba, zajiti obchodu, vySe tzv. akontace). DalSim Ukolem risk

managementu je analyza bonity klienta.

U drtivé wtSiny vSech uzaenych smluv spotaosti vyuziva tzv.akontaci. Vyse
akontace nebo-li zvySené nulté splatky je stanovpracentem z financované hodnoty
predmétu smlouvy o finatnim leasingu nebo smlouvy o obchodningniva je splatna
zpravidla do 14 dinh po uzaveni smlouvy. Bonita klientai riziko samotného obchodu pat
mezi dalSi faktory, které mohou ovlivnit vySi akaoé. Nultou zvySenou splatku spoiest

¢aso¥ rozliSuje po dobu trvani smlouvy.
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Rizikovost gedmétu leasingu, pop obchodniho G&ru, nebo samotného klienta ma
vliv nejen na akontaci, ale také na z@istobchodu. Spotmost dale zvaZzuje get smluv
uzawenych v minulosti s danym klientem a jeho plateoralku, znalost klienta, zvyklosti.
Lze tedyfict, Ze rozhodovani o pozadovaném zé&jstse odviji od celkovych paramitr

obchodniho partnera.

Mezi zaji¥ovaci instrumenty p#tzejménazajiStovaci prevod vlastnického prava
a zastavy movitych a nemovitych ¥ci. DalSim ¢asto vyuZivanych instrumentem jsou
sménky, a to blankosgnka nebo smnka s avalemgzpétny odkup, odkup piedmeétu
leasingu ¥eti osobou, dohoda o vyhledani zdjemce dodavatelemitelské prohlaseni
nebonotarsky zapis s fimou vykonatelnosti.

Zajisténi pohledavek po splatnosti

V piipadt, Ze se pohledavka stane nevymozitelnou, dochazipévedi smlouvy
a nasleda k realizaci pravnich krak V tomto gipadt spol€nost vyuzZiva zejména rozhg&d
a konkurznitizeni, které se stavaji zargvgednim z podkladl pro finarni Gtarnu
v souvislosti s &tovanim opravnych polozek k pohledavkam pétdhsplatnosti a odpis

nedobytnych pohledavek.

V sowasné dob spole&nost u ¥tSiny pripadi vyuZziva rozhodéi Fizeni, jehoz
vyhodou je rychlost, zpravidla 2 — 3égice, a déle skutrost, Ze rozhodnuti je ko#re.
Dulezity je fakt, Ze napadentbe byt pouze proces, nikoli samotny vysledek rozhuml
fizeni. Ve ¥ci negastji rozhoduje rozhodce, kterého si spwlest vybira sama, avSak
vzhledem k charakteru poskytovanych sluzeb a dkok@&cnych smluvnich podminek musi
byt vybran ztad Ceské leasingové a fin&mi asociace. Rozhodnuti ve fafmozhodiho
nalezu je podkladem pro sepsani navrhu na exekugtipact zastaveni exekaiho fizeni

pro nemajetnost dochazi kisevému odpisu pohledavek.

Rozhodi fizeni mize spolénost vyuzit pouze vifpack, Ze byla sjednana rozhed
doloZka ve smluvni dokumentaci. V souvislosti direai tohotofizeni vznikaji na stran
spole&nosti naklady — poplatek za podani roztiodaloby, poplatek za rozhéidtizeni

a nasleda poplatek za sepsani navrhu na exekuci.

Jestlize se klient stane insolventni, spotest ma moznost 2éstnit sekonkurzu.

V tomto gripac soud vyda usneseni o upadku nebo o prohlaSenukanla zarove vyzve

52



véiitele, aby pihlasili své pohledavky ve stanovenéitth Pokud spolénost tuto Ifitu
promarni, pohledavka se stava touto cestou nevyelodu. RihlaSku sepiSe advokat
spole&nosti nebo specialista spravniho Useku, a to diéitekti a narénosti. Nasleduje
piezkumné jednani, kde se Kk pohledavkam wyjgd insolvekni spravce, dluznik
a ostatni viitelé. Vysledkem fezkumného jednani je Bupopreni nebo uznani pohledavky.
Popreni pohledavky je spravce insolaifho fizeni povinen spotmosti oznamit, icemz
spole&nost mize svoji pohledavku je3tobhajit. Dale probiha zggvani a zpetzeni

konkurzni podstaty a na zaktadysledki je vydano rozvrhového usneseni.

| kdyZz novy insolvetini zédkon zlepSuje postaveni spuolesti jako ¥fitele, jeho
nevyhodou #stava délka mibéhu insolvernihotizeni i skuténost, Ze ji neni mozné digzlu
realrt odhadnout. Pohledavky spofesti pati vétSinou mezi pohledavky Ilfidy a tudiz,
i kdyZ je vydano rozvrhové usneseni seéplim, castka z tohoto pkni se zpravidla pohybuje
v fadu jednotek procent z dluzré@stky. Vyhodou pro spataost je moznost pohledavku
danové odepsat bez ohledu na vysledek insotwémotizeni.

5.3.2 Rizeni pohledavek po splatnosti z 0 &etniho hlediska

Finartni tarna zpravidla jednou zaésic provadi rozbor pohledavek dle splatnosti.
Spole&nost vyuziva pro tyto iehledy zejména systém SAP, kdy na zé&klatkwenych, tj.
nevyrovnanych, polozek splatek Kiiému datu jsou ziskavany zakladni Udajergmté pro
dalSi analyzu. Specialista sp@esti tyto uUdaje daletidi dle konkrétnich pozadafrk
zejména dle jednotlivych analytickychéta a dle doby, ktera uplynula od data splatnosti.
Koneiny vystup pedstavuje vyznamny podklad proétévani opravnych poloZzek jak
daiovych, tak i ned&éovych a pro ttovani odpigé pohledavek. O¢tchto operacich spalrost

Uctuje zejména k rozvahovému dni, tj. k 31. 12. dan@tiku.

Tabulka 4 uvadi z&kladniighled pohleddvek do splatnosti a po splatnosti
v intervalech tak, jak je spaleost monitoruje.
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Tabulka 4: Vyvoj pohledavek dle splatnosti v jedngth letech

Ocsé‘;%‘(’j%ﬁsﬁi"sf;kﬂed' z 30.6.2007 | 31.12.2007 | 30.6.2008 | 31.12.2008 | 30.6.2009 | 31.12.2009
Vy&e pohledavek 290655| 284320| 277582| 274477| 310398 263117
Do data splatnosti 55610 62 664 19 007 21 804 9 255 13 818
Po splatnosti do 30 dnd 43 144 46 836 50 769 39 021
Po splatnosti nad 30 dnu 25197 29 649 25016 28 046 28 570 26 983
Po splatnosti nad 60 dnu 13 647 12523 11176 12 319 23182 29 217
Po splatnosti nad 90 dnu 15 849 15 823 15 043 9 962 30 598 35 502
Po splatnosti nad 180 dn( 18 484 20 760 16 972 20 690 19 049 38725
Po splatnosti nad 360 dn( 161878| 142901| 147224| 134820| 148975 79 851

Zdroj: Autorka, vlastni vypity

VySe uvedena tabulka vykazuje pololetni Udaje olga#vkach z obchodniho styku
v poslednichiech letech. Jedna se o pohledavky evidovan&teghi311 — Odbratele, 378
— Jiné pohledavky 335 — Pohledavky za zé@stnanci Prehled uvadi pouze souhrnnou
hodnotu pohledavek, avSak jak byteceno vySe, spotmost vede mésicni evidenci dle
jednotlivych analytickych &ta.

Pro WtSi prehlednost graf 3 ukazuje kontrast mezi nedlyspi pohledavkami

a pohledavkami po splatnosti vice nez 360 didy k datu rozboru pohledavek.

Graf 3: Vyvoj pohledavek dle splatnosti (v tis)K
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Zdroj: Autorka, vlastni vypity
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Z grafu 3 je patrné, Ze vySe pohledavek po splétndse nez 360 din se ve
sledovaném obdobi s vyjimkou roku 2009 pohybuje phializn¢ stejné darovni a jejich

pramérna vysecini 135 942 tis. K.

5.3.2.1 Rozbor pohledavek z obchodnich vztah G k 31. 12. 2009

K datu uzavirani ¢etnich knih vykazovaly koray zistatek v souvislosti §zenim
pohledavek z obchodnich vztallva syntetické &y a to 311 — Odbratelé a 378 — Jiné
pohledavky U pohledavek v cizi #mé je proveden fepaiet kurzem ke dni ¢etni zaerky.
Kurzovy rozdil, tj. rozdil mezi kurzem k 31. 12karzem platnym ke dni vzniku pohledavky,
spole&nost Wtuje podle charakteru tohoto rozdiludua vrub nakladl (U¢et 563 — Kurzové
ztraty) nebo ve progph vynos (Ucet 663 — Kurzové zisky) a souvzt&Zna specialni
analyticky &et.

K31. 12. 2009 konmy zistatek syntetického ¢tu 311 dosahujecastky
224 524 tis. K, pricemz jako vyznamné z hlediska kéného Zistatku hodnotim analyticke
Gcty 311001 — Aktivni leasingové smlouvy a smlouvy démd vyposxdi a 311061 —
Pohledavky fihlasené do konkurzu

Koneiny zistatek dtu 378 ke stejnému datiini 38 594 tis. K. Mezi nejvyznamsi
analytické gty pati 378011 kde spolénost &tuje o pohledavkach wfpact zpronevry
prednetu leasingu, 37802% Totalni Skody a 378041 — Pohledavky za dodavatgtulu
odstoupeni od smlouvy

Pod polozkouldiné pohledavky rozvaze fadek ¢. 057) spolénost eviduje také
pohledavky za za#sstnanci, které k 31. 12. 2009 dosahtgstky 1 402 tis. K Jedna se
o polozku zahrnovanou do pohledavek z obchodnijlausprotoze vsak jsou vzdy uhrazeny
v mgsici nasledujicim po #sicni etni za¥érce, jedna se o pohledavky do data splatnosti,

kde vyznamyjSi tizeni pohledavek nema smysl.

Pro wtSi pehlednost a zidrodu utajeni internich informaci analyzované spuodsti

v dal§im rozboru budu pracovat pouze se souhrnaagi z tabulky 4.
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Celkovy stav pohledavek z obchodniho styku k 31. 2209 je 263 117 tis. ¥

pricemz:

Pohledavky do data splatnosti dosahuji hodnoty1B3t&. K.

Pohledavky po splatnosti vintervalu do 30adaz nad 90 din celkow ¢ini
130 723 tis. K; tyto pohledavky spotmost nésicné klasifikuje dle data splatnosti,
ale nentize k nim vytvdet daiové opravné polozky. Spdleost z&ina pohledavky
nedaové opravkovat do 100% rozvahové hodnoty dle rizikdvgednotlivych
pohledavek, a to zpravidla od okamziku, kdy jejgiatnost pesdhne 60 dn
Z hlediska spravniho se jedna o pohledavky, na&kteobiha upominkovézeni,

pop. jsou gedany k dalSimiéeSeni externi agerit

Pohledavky po splatnosti nad 180udfini 38 725 tis. K; spol€&nost zpravidla

k ttmto pohledavkam vyt¥adaiové opravné polozky ve vysi 20% za podminky,
Ze rozvahova hodnota v okamziku vzniku fegahne&astku 200 000 K (jedna se

0 postup dle § 8a zakona o rezervach). Spolst na zklat vnitropodnikovée
smernice k pohledavkam po splatnosti 18 dfotv&i nedaové opravné polozky
do 100% rozvahové hodnoty. Na tyto pohledavky jabphlo upominkovéizeni

a dalSi vyvoj z hlediskaceétniho zalezi, zda pohledavka budeirt doplacena
nebo naopak bude namahajeno soudni, rozhtidnebo konkurzniizeni proti
klientovi ¢i spol&nost ve spolupraci s klientem podnikne dalSi kretegouci

k narovnani pohledavek.

Pohledavky po splatnosti nad 360adtini 79 851 tis. K; k ttmto pohledavkam
spol&nost vytvdi daiové opravné polozky dle § 8a ve vySi 33% az 10086 dl
doby, jez uplynula od data splatnosti Z@dpokladu, Ze bylo zahajeno soudni,
rozhodi nebo spravniizeni. Nedaové opravné polozky se vyttiado 100%
rozvahoveé hodnoty pohledavek dle vnitropodnikovérsime.

Spolenost vytvdi daiovou opravnou polozku do 100%, pokud rozvahova btan

pohledavky v okamziku jejiho vzniku nigsahnecastku 30 000 K a pohledavka je po

splatnosti alespp 12 mesial. Musi se vSak jednat o celkovou hodnotu vSech quidvek

vzniklych k témuz dluznikovi (postup dle § 8c).
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5.3.2.2 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam po s  platnosti a odpis
nedobytnych pohledavek

Spolenost vyuziva v fipact pohledavek po splatnosti zakonny nastroj, ktergouj|
tzv. opravné polozky, iptemz rozliSuje di#gové uznatelné a d@vé neuznatelné opravné
polozky. Pokud je opravna poloZzka vyteaa ve vySi 100% rozvahové hodnoty pohledavky
a neexistuje prawghodobnost jeji Uhrady ze strany dluznika, spudst rozpusti vytviené
opravné polozky a pohledavku odepiSe do ndkladiovych ¢i nedaovych. Ri Uctovani
opravnych polozek a odgispohledavek se spdieost fidi zdkonem¢. 593/1992 Sb.

o rezervach pro zji&hi zakladu datz prijma, dale je vyznamna vnitropodnikova &mice.

V souvislosti s tvorbou opravnych polozek k pohldda a s odpisem pohledavek

Mrivriw s

vSech, analytickychdfi vyuzivanych spolanosti.

391001 Zakonna opravna polozka dtu 311001 — a to vifpact ukorteni
leasingovych smluv vyp@di a jinych pediasré ukontenych smluv

391101 Wetni opravna polozka kitu 311001 — a to vifpact ukorseni leasingovych
smluv vypo¥di a jinych pedtasré ukontenych smluv

391061 Zakonna opravna polozka k pohledavkéahigsenych do konkurzu

391161 Wetni opravné polozka k pohledavkaiihgasenych do konkurzu

391311 Zakonna opravna polozka k pohledavkam Mtitmprone¥ry prednetu
leasingu

391411 Wetni opravna polozka k pohledavkam z titulu zpréngpredmitu leasingu

391441 Wetni opravna polozka k pohledavkam za dodavatttile odstoupeni od

leasingoveé smlouvy

558010 Tvorba zakonnych opravnych polozek k syekétu @tu 311

559010 Tvorba &etnich opravnych polozek k syntetickémuiui311

558020 Tvorba zadkonnych opravnych polozek k syckéthu @tu 378

559020 Tvorba &etnich opravnych polozek k syntetickémiui378

558050 Tvorba zakonnych opravnych polozek k poMe@id @ihlaSenym do
konkurzu

559050 Tvorba &etnich opravnych poloZek k pohledavatihiaSenym do konkurzu

546001 D#ovy odpis nedobytnych pohledavek

546002 Ned&ovy odpis nedobytnych pohledavek
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Graf 4: Ukazuje vyvoj d@ovych a opravnych polozek v letech 2007 — 2009

Vyvojopravnych polozek v letech 2007 - 2009
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Zdroj: Autorka

Priklad: Opravné polozky a odpis pohledavky s hodnoto do 30 000 K

Dne 17. 10. 2007 uzksla spolénost smlouvu o finaimim pronajmué. 1160700508.
Predmétem smlouvy bylo su@&ci zdizeni v hodnat 137 200 K + 19% DPH, misiéni

leasingova splatkénila 3 656 K, doba pronajmu byla smluvena na 48smi.

Dale vroce 2008 smluvni strany ualy na 60 misiai smlouvu ¢. 1160800032, jejiz
piednttem byl finagni pronajem vrtaciho #¥zeni v hodnat 438 932 K (mési¢ni splatka —
6 341 K).

Obk¢ smlouvy byly geccasreé vypowzeny k 2. 3. 2009. K tomuto datu spmiest evidovala
na (Etu 311001 za klientem nasledujici pohledavky.

Tabulka 5: Pehled pohledavek po splatnosti

Smlouva &. 1160700508 Castka
Mésiéni splatka — 10/2008 3 656,00 K&
Mésicéni splatka — 11/2008 3 656,00 K&
Poplatek za pfevod — 11/2008 2 380,00 K&
Mésicéni splatka — 12/2008 3 656,00 K&
Mésiéni splatka — 1/2009 3 656,00 K&
Mésicéni splatka — 2/2009 3 656,00 K&
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Smlouva &. 1160800032 Castka
Mésicéni splatka — 10/2008 6 341,00 K&
Poplatek za pfevod — 11/2008 2 380,00 K&
Mésiéni splatka — 11/2008 6 341,00 K&
Mésiéni splatka — 12/2008 6 341,00 K&
Mésicéni splatka — 1/2009 6 341,00 K&
Mésiéni splatka — 2/2009 6 341,00 K&

Zdroj: Autorka

ProtozZe se jedna o pohledavky, které jsou vicd fakesial po splatnosti a jednotlivé splatky
nep'esahujicastku 30 000 K, rozhodla se spaleost pro tvorbu opranych polozek dle § 8c

zéakona o rezervach.

Tabulka 6: Tvorba davych opravnych poloZzek v roce 2009

Datum Text MD D Castka
31.12.2009 | Tvorba DOP ve vySi 100% - 160800032 558501 391501 21 403,00 K&
31.12.2009 | Tvorba DOP ve vySi 100% - 1160700508 558501 391501 7 312,00 K&

Zdroj: Autorka

Spole&nost v roce 2009 vytida daiové opravné polozky k pohledavkam celkoxe vysi
28 715 K, pricemz vychazela od nejstarSich polozek splatek. @ dastku si tak snizila

vysledek hospodani v roce 2009.

Tabulka 7: Tvorba davych opravnych polozek a odpig roce 2010

Datum Text MD D Castka
31.12.2010 | Rozpusténi DOP ve vysi 100% - 1160800032 391501 558501 21 403,00 K¢
31.12.2010 | Rozpusténi DOP ve vysi 100% - 1160700508 391501 558501 7 312,00 K&
31.12.2010 | Odpis pohledavky 546001 | 311001 21 403,00 K&
31.12.2010 | Odpis pohledavky 546001 | 311001 7 312,00 K&

Zdroj: Autorka

V roce 2010 spolaost rozpusti vytvieneé zakonné opravné polozky a &mreé pohledavku
ve vysi 28 715 K odepiSe do devych naklad.

Z tabulky 5 je ¥ejmé, na Gtu 311001 tak istava neoSetnacast pohledavky za dluznikem
ve vySi 26 030 K. Protoze se jedna o pohledavky po splatnosti néte6 nisial (splatnost
listopad 2008 az unor 2009), mohla by k nim bywaigna zakonna opravna polozka ve vysi

20% jejich rozvahové hodnoty a do 100% rozvahovdnbty dotvdena wetni opravna
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polozka. K31. 12. 2010 by pak spiotest vytvdené opravné polozky rozpustila
a postupovala dle § 8c zakona o rezervach, tjcg 2010 tvorba d@veé uznatelné opravné
polozky ve vySi 100% rozvahové hodnoty a nastednoce 2011 jeji rozpu&ti a odepsani
do daiovych naklad. Timto zgisobem by spolaost optimalizovala s\ daiovy zaklad ve

vSech letech.

Zakon o rezervach stanovuje podminky, kdy mohou logbhledavkam tvi@ny

opravné polozky:

* musi se jednat o nepro¥ehé pohledavky,

» pohledavky vzniklé po 31. 12. 2003 musi byto¥any ve vynosech.

Z vySe uvedeného jeigimé, Ze zakonnou opravnou polozku spotest nesmi
vytvéret nap. k pohledavkdm za dodavatelic@l 378041), nehibse nejedna o pohledavku
Gctovanou do vynas Pohledavka vznik4 spdleosti za dodavatelem wipads odstoupeni
klienta od smlouvy, avSak spotest dodavateli jiz poskytla pini. V tomto gipadt je
pohledavka vymahana a vipact neplréni ze strany dodavatele ji spéh®st mize odepsat
pouze @etrg, nesniZuje tedy zaklad danStejré je tomu u pohledavek z obchodnicheriy
u kterych splatky (& nejsou dtovany do vynos, ale jedna se oifjmy priStich obdobi.
Pokud vyfakturovand splatka zahrnuje i Urok, t&sdptavuje deové uznatelny naklad, nebo

se jedna @astku @tovanou do vynas
Piiklad: Uéetni opravné polozky a @etni odpis pohledavek

Na zaklad smlouvy o obchodnim @éw vznikla spolénosti dne 10. 8. 2006 pohledavka
v celkové vysi 1 078 007 K Predmétem smlouvy bylo poskytnuti fingnich prostedki ke
koupi vyrobniho z#izeni, a to na dobu 48 &sial s nesicni splatkou 25 565 K veetrg
arokové sazby. Dne 19. 12. 2007 doSlo rédpasnému uko¥eni smlouvy vypogdi.

K tomuto datu splatna pohledavkmila 102 924 K (z toho: jistina 83 961 & urok 18 963
K¢) a dosud nevyfakturované splatky ve vysi jistir§1 P00 K. Dne 9. 5. 2008 byl na
Upadce prohlaSen konkurzjdEmz spolénost svoji pohledavkuinlasila 13. 5. 2008.
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Tabulka 8: Wtovani v roce 2007

Datum Text MD D Céastka
19.12.2007 | Pohledavka — dluzna jistina 311001 385111 83 961,00 K¢&
19.12.2007 | Pohledavka — dluzny arok 311001 662101 18 963,00 K¢&
19.12.2007 | Pohledavka — nevyfakturovana jistina 311001 385111 791 910,00 K¢

Zdroj: Autorka

Tabulka 9: Wtovani v roce 2008

Datum Text MD D Castka
13.5.52008 | Preuctovani — dluzna jistina 311061 311001 83 961,00 K¢&
Preuctovani — dluzny Grok 311061 311001 18 963,00 K¢&
Prelcétovani — nevyfakturovana jistina 311061 311001 791 910,00 K¢&
13.5.2008 | Tvorba NOP ve vySi 100% celkové jistiny 559050 391161 875 871,00 K&
13.5.2008 | Tvorba DOP ve vySi 100% Uroku 558050 391061 18 963,00 K¢&

Zdroj: Autorka

Opravna polozka k uroku je @rdaiové uznatelnym nakladem. Naopak vyigna opravna

.....

zadkonem o rezervach (tj. nejedna se vynosovou gatiker).

Do konce roku 2009 nebyl znam vysledek insotwéno fizeni. Pokud v budoucnu dojde
k odpisu pohledavky, davym nakladem bude pouzgstka odepsaného uroku. O odpis

jistiny si spolénost nebude moct snizitigwdanovy zaklad.

V piipact pohledavek phlasenych do konkurzu, tj.cat 311061, spotmost tvdi
daiové opravné polozky dle zakona o rezervach § 8cagyde 100% rozvahové hodnoty
neproméenych pohledavek tildaSenych do insolveéniho fizeni ve Iit¢ 30 dni po
prohlaSeni upadku. Pokud je pohledavkilpSena po lité, postupuje dle § 8a. Netlavé
opravné polozky pak vytvak ttmto pohledavkam pouze vipac, Ze nelze vytviet daiove

ato do 100% a u pohledavek, u kterych se postupej€ 8a.
Priklad: Opravné polozky k pohledavkach za dluzniky vkonkurznim rizeni

Dne 19. 9. 2005 spaleost uzaiela smlouvu o finatnim pronajmu s obchodni spdhesti
na stavebni techniku v hodgdt88 604 K veetrg 19% DPH. Doba prondjmu byla stanovena
na 36 ngsiai s rovnondrnymi splatkami ve vysi 4 895&mesicné.
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Dne 4. 6. 2007 byla smlouvaqutasré ukoniena vypowdi, pricemz spolénost k tomuto
datu evidovala za najemcem pohledavku z dluznyditedp v hodnat 19 075,80 K.
Najemce byl tedy povineni@dnet leasingu spol#osti vratit, coz netinil, proto spravni
odckleni podalo 26. 6. 2007 n&tarnu zadost ofevod Fednetu leasingu na pohledavku ve
vySi zistatkové ceny, tj. 52 830K Naklady vymahani v hodnbd 000 K byly splatné dne
15. 8. 2007.

Na majetek dluzné spaieosti byl prohlasen konkurz 21. 12. 2007. Spobtst celkovou
pohledavku ve vysi 75 905,80 Kirihlasila v soudem stanovéiid a to dne 8. 1. 2008jmz

splatn& pohledavka, néklady souvisejici s vyméahapishledavky — tzv. ijefakturace,
a pohledavka ze zpron@y piredmétu leasingu byly felttovany na pohledavkyiimlasené do

konkurzu.

Protoze vSak k prohlaseni konkurzu a k podanhlgsky doslo ve dvou zdavacich
obdobich, spolaost nemohla postupovat dle § 8, ale muséistqupit k postupné tvoeb
opravnych polozek.

Tabulka 10: Wtovani v roce 2007

Datum Text MD D Castka
4.6.2007 | Pohledavka — dluzné splatky 311001 384101 19 075,80 K¢&
26.6.2007 | Pfevod PL na pohledavku 378011 648130 52 830,00 K&
15.8.2007 | Pohledavka — prefakturace 311001 384101 4 000,00 K&
31.12.2007 | Tvorba DOP ve vySi 20% pohledavky 558010 391001 3 815,00 K&
31.12.2007 | Tvorba DOP ve vysi 20% PL 558020 391311 10 566,00 K&

Zdroj: Autorka

Dluzna pohledavka a pohledavka ze zpréngypredn®etu leasingu byly k 31. 12. 2007 vice
nez 6 ndsial po splatnosti, proto spaleost vytvdila daiovou opravnou polozku vzdy ve
vySi 20% jejich hodnoty,¢imz si snizila vysledek hospagai o 14 381 K Zarove
spole&nost dodtovala nedaovou opravnou polozku do 100% rozvahové hodnoty.

62



Tabulka 11: Wtovani v roce 2008

Datum Text MD D Castka
8.1.2008 | Pfeuctovani pohledavky 311061 311001 19 075,80 K¢
Prelcétovani PL 311061 378011 52 830,00 K&
Preuctovani prefakturace 311061 311001 4 000,00 K¢
31.12.2008 | Rozpusténi DOP ve vysi 20% pohledavky 391001 558010 3 815,00 K&
31.12.2008 | Rozpusténi DOP ve vysi 20% PL 391311 558020 10 566,00 K&
31.12.2008 | Tvorba DOP ve vySi 50% pohledavky 558050 391061 9 537,90 K&
31.12.2008 | Tvorba DOP ve vysi 50% PL 558050 391061 26 415,00 K&
31.12.2008 | Tvorba DOP ve vySi 33% prefakturace 558050 391061 1 320,00 K&
Zdroj: Autorka
Tabulka 12: Wtovani v roce 2009
Datum Text MD D Castka
31.12.2009 | Tvorba DOP ve vysi 80% pohledavky 558050 391061 5722,74 K¢
31.12.2009 | Tvorba DOP ve vysi 80% PL 558050 391061 15 849,00 K¢&
31.12.2009 | Tvorba DOP ve vySi 66% prefakturace 558050 391061 1 320,00 K¢&

Zdroj: Autorka

V roce 2008 a 2009 spdaieost pokraovala v tvorls zakonnych opravnych polozek dle § 8a
z&kona o rezervach. V roce 2010 spotest dotvéi daiovou opravnou poloZzku do 100%
rozvahové hodnoty pohledavky (tyka se dluznychtegla gednttu leasingu), fefakturace
bude vyopravkovana do 100% v roce 2011. V jednatlivietech bude zarokerozpou&it

nedaove opravné polozky.

Kdyby spolénost podala fhlasku ke konkurzu do 31. 12. 2007, mohla by viitvdanovou
opravnou poloZzku ve vysi 100% rozvahové hodnotylgadvky k okamziku hlaseni, coz
by mglo odliSny vliv na z&klad darv jednotlivych letech.
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Tabulka 13: Tvorba dmvé opravné polozky za dluznikem v konkurziineni

Datum Text MD D Castka
28.12.2007 | Pfeuctovani pohledavky 311061 311001 19 075,80 K&
Prelcétovani PL 311061 378011 52 830,00 K&
Preuctovani prefakturace 311061 311001 4 000,00 K¢
28.12.2007 | Tvorba DOP ve vySi 100% pohledavky 558050 391061 19 075,80 K&
28.12.2007 | Tvorba DOP ve vysi 100% PL 558050 391061 52 830,00 K¢&
28.12.2007 | Tvorba DOP ve vySi 100% prefakturace 558050 391061 4 000,00 K¢&

Zdroj: Autorka

Tabulka 14: Snizeni zékladu danletech 2007 — 2009

2007 2008 2009
Tvorba DOP dle § 8a -14 381,00 KE| -37272,90KE&| -22891,74 K&
Tvorba DOP dle § 8 - 75 905,80 K& 0 K& 0 Ke&

Zdroj: Autorka

Jak bude spotmost postupovat v obouipadech v dalSich letech, bude zalezet na vysledku
insolvertniho tizeni. Lze ale fedpokladat, Ze konkurz bude uken bul’ z divodu
nedostatku majetku dluZznika nebo bude vydano raesrhusneseni. V obouripadech se
opravna polozka zruSi a pohledavka jednordzmepiSe v den nabyti pravni moci daného
usneseni. Vipact vydani rozvrhového usneseni s glim bude odpis sniZzen ¢astku

vykonatelného pléni.

Priklad: Postupna tvorba opravné polozky a odpis polddavky

Dne 4. 4. 2003 spataosti vznikla pohledavkat¥i obchodni spoknosti na zaklaglsmlouvy
o finantnim pronajmu. Redmétem smlouvy byl nakladni automobil VOLVO v hod#éot
1190 000 K + 22% DPH, doba pronajmu byla smluvena na 36ia, vySe splateKinila
39 164 K mesicné. Dne 15. 6. 2005 byla smlouvaepkasré ukortena vypoedi. K tomuto
datu evidovala spoteost za dluznikem dluzné splatky ve vysSi 350 93%&0 Naklady
vymahani splatné k 7. 10. 200&ily 16 800 K.
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Tabulka 15: Tvorba opravnych polozek v roce 2005

Datum Text MD D Céastka
15.6.2005 | Pohledavka — dluzné splatky 311001 384101 350 935,70 K¢&
7.10.2005 | Pohledavka — prefakturace 311001 384101 16 800,00 K¢&
31.12.2005 | Tvorba DOP ve vySi 20% pohledavky 558010 391001 70 187,14 K&
31.12.2005 | Tvorba NOP ve vySi 80% pohledavky 559010 391101 280 748,56 K&

Zdroj: Autorka

Spole&nost dne 1. 6. 2006 podala rozhbdalobu nacastku ve vysSi dluznych splatek
a prefakturace, tj. 367 735,70¢KDne 9. 8. 2006 byl vydan rozhtidhalez, dle kterého je
povinen dluznik dluznowastku uhradit. JeStv roce 2006 spoémost podala navrh na
exekuci, nebt dluznik oznamil, Ze jiz #&kolik mésiai nevykonava zadné aktivity a sinje

do likvidace.

Tabulka 16: Wtovani opravnych polozek v roce 2006

Datum Text MD D Castka
31.12.2006 | Rozpusténi NOP ve vysi 30% pohledavky 391101 559010 105 280,71 K&
31.12.2006 | Tvorba DOP do vySe 50% pohledavky 558010 391001 105 280,71 K&
31.12.2006 | Tvorba DOP ve vySi 33% prefakturace 558010 391001 5 544,00 K&

1.1.2007 | Tvorba NOP ve vySi 67% prefakturace 559010 391101 11 256,00 K&

Zdroj: Autorka

Tabulka 17: Wtovani opravnych polozek v roce 2007

Datum Text MD D Céastka
31.12.2007 | Rozpusténi NOP ve vy&i 30% pohledavky 391101 559010 105 280,71 K&
31.12.2007 | Rozpusténi NOP ve vysi 33% prefakturace 391101 559010 5 544,00 K&
31.12.2007 | Tvorba DOP do vySe 80% pohledavky 558010 391001 105 280,71 K&
31.12.2007 | Tvorba DOP do vySe 66% prefakturace 558010 391001 5 544,00 K&

Zdroj: Autorka

Tabulka 18: Wtovani opravnych polozek v roce 2008

Datum Text MD D Céastka
31.12.2008 | Rozpusténi NOP ve vysi 20% pohledavky 391101 559010 70 187,14 K&
31.12.2008 | Rozpusténi NOP ve vySi 34% prefakturace 391101 559010 5712,00 K&
31.12.2008 | Tvorba DOP do vySe 100% pohledavky 558010 391001 70 187,14 K&
31.12.2008 | Tvorba DOP do vySe 100% prefakturace 558010 391001 5712,00 K&

Zdroj: Autorka

65



Tabulka 19: Wtovani opravnych poloZek a odfpig roce 2009

Datum Text MD D Céastka
31.12.2009 | Rozpuiténi DOP ve vy&i 100% pohledavky 391001 558010 350 935,70 K&
31.12.2009 | Rozpusténi DOP ve vysi 100% prefakturace 391001 558010 16 800,00 K¢
31.12.2009 | Odpis pohledavky 546001 311001 350 935,70 K&
31.12.2009 | Odpis prefakturace 546001 311001 16 800,00 K¢

Zdroj: Autorka

V roce 2007 byla né&ena exekuce, avSak pro nedostatek majetku bykugni fizeni v roce
2009 zastaveno. Usneseni o zastaveni tofiaeni nabylo pravni moci dne 13. 2. 20009.
Spole&nost k rozvahovému dni roku 2009 rozpustilaal& uznatelné opravné polozky v piné
vysi a pohledavku z titulu dluznych splatek gefpkturace odepsala do nakiad astka
367 735,70 K je vtomto pipadt plné daiové uznatelnym nakladem, o ktery si spwlest

v roce 2009 snizila zaklad dan

5.3.2.3 Postoupeni pohledavky

Spole&nost zpravidla postupuje pohledavky, ke kterym gh&eno exekini ¢i
konkurznitizeni. Ri rozhodovani o jejich postoupeni bere spotest v Gvahu zejména &ta
pohledavky, dale porovnava zisk a naklady spojepéodejem pohledavek k nakiad

a pripadnému zisku ziskanému jejich vymahanim.

V souvislosti s postoupenim pohledavek spmbest vyuziva tyto analytickécty:

546905 D#ovy odpis k postoupenym pohledavkam
546910 Ned#&ovy odpis k postoupenym pohledavkam
646905 Vynosy z postoupenych pohledavek

Priklad: Postoupeni pohledavky

Spole&nost dne 2. 5. 2005 uzala se spolosti zabyvajici sefppravou vozidel smlouvu
o finartnim pronajmu. Rednetem leasingu byl nakladni automobil v hodn@t832 600 K
véetns DPH. Doba pronajmu byla stanovena na 48ini, piicemz splatka ndjemnékimila
38 831 K. K datu gedtasného ukoteni smlouvy, tj. k 11. 9. 2006, spéi®st evidovala za
klientem dluzné splatky ve vysSi 349 727¢,Knaklady vymahani v hodrot31l 942 K
a smluvni pokutu ve vysi 2 626,8@ K
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Tabulka 20: Zistatek dluznych pohledavek

Datum Text MD D Céastka
11.9.2006 | Pohledavka — dluzné splatky 311001 384101 349 727,00 K¢
11.9.2006 | Pohledavka — prefakturace 311001 384101 31 942,00 K&
11.9.2006 | Pohledavka — smluvni pokuta 311001 644001 2 626,80 K¢&

Zdroj: Autorka

V roce 2007 bylo zahajeno rozhiddizeni, kam spolaost gihlasila svoji pohledavku ve
vySi dluznych splatek, fefakturace a smluvni pokuty, tj. 384 295,80 ¢elkem. Véervenci
daneho roku byl vydan rozhéidhalez, a na jeho zaklagodala spoknost navrh na exekuci,

o které dosud nebylo rozhodnuto.

Tabulka 21: Tvorba opravnych polozek v roce 2007

Datum Text MD D Céastka
31.12.2007 | Tvorba DOP ve vySi 33% pohledavky 558010 391001 115 409,91 K&
31.12.2007 | Tvorba DOP ve vySi 33% prefakturace 558010 391001 10 540,86 K¢&
31.12.2007 | Tvorba NOP ve vySi 67% pohledavky 559010 391101 234 317,09 K&
31.12.2007 | Tvorba NOP ve vySi 67% prefakturace 559010 391101 21 401,14 K¢
31.12.2007 | Tvorba NOP ve vySi 100% smluvni pokuty 559010 391101 2 626,80 K¢&

Zdroj: Autorka

Tabulka 22: Wtovani opravnych polozek v roce 2008

Datum Text MD D Castka
31.12.2008 | Rozpusténi NOP ve vysi 33% pohledavky 391101 559010 115 409,91 K&
31.12.2008 | Rozpusténi NOP ve vySi 33% prefakturace 391101 559010 10 540,86 Ké&
31.12.2008 | Tvorba DOP do vySe 66% pohledavky 558010 391001 115 409,91 K¢
31.12.2008 | Tvorba DOP do vySe 66% prefakturace 558010 391001 10 540,86 K¢

Zdroj: Autorka
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Tabulka 23: Wtovani v roce 2009

Datum Text MD D Castka
3.5.2009 | Rozpusténi NOP ve vySi 34% pohledavky 391101 559010 118 907,18 K¢&
3.5.2009 | Rozpusténi NOP ve vySi 34% prefakturace 391101 559010 10 860,28 K&
3.5.2009 | Rozpusténi NOP ve vySi 100% sml. pokuty 391101 559010 2 626,80 K&
3.5.2009 | Rozpusténi DOP ve vySi 66% pohledavky 391001 558010 230 819,82 K¢&
3.5.2009 | Rozpusténi DOP ve vySi 66% prefakturace 391001 558010 21 081,72 K&
3.5.2009 | Dariovy odpis pohledavky a prefakturace 546905 311001 347 318,79 K¢
3.5.2009 ’s\'rf]?uflr:ﬁ‘goiﬂff pohledavky, prefakturace, 546910 311001 36 977,01 K&
3.5.2009 | Pohledavka z titulu postoupeni 378051 646905 96 073,95 K¢&

Zdroj: Autorka

V roce 2009 spolmost gistoupila k prodeji pohledavky ve vysi 25% celkoliédnoty
pohledavky za Upadcem. Na zalddéto skuténosti k 3. 5. 2009 spataost zrusila vytviené
opravné polozky a pohledavku odepsala do ndiklgitikcemz souhrnna vySe siavého odpisu
je tvaena sottem daovych opravnych poloZzek a fipnu z prodeje pohledavky

a prefakturace.

5.3.3 Systém vymahani pohledavek

Jak bylotfeteno vySe, &tarna ma na starosti pohledavky z hlediskatidiho. To
znamena, Ze eviduje pohledavky jakegh Ihitou splatnosti, tak pohledavky po splatnosti,
vytvaiim k nim dle zakona a vnitropodnikové &mice opravné polozky,dfuje o odpisech,
piip. prodeji pohledavek. Vlastriizeni pohledavek, dalo by séci fizeni pohledavek

Z hlediska pravniho, ma na starosti spravnitsstd.

Zakladem pi praci natizeni pohledavek je jejich predikce. Z tohofwaldu poireny
pracovnik provadi v ibéchu mesice monitoring vSech pohledavek, zejména pohlddaee
Ihaté splatnosti. Na zakladtéchto vysledk spol€&nost zpracovava sestavy miapudoucich
splatek, které dosp ke splatnosti v daném d&sici nebo sestavy podle o dluznych

splatek. Tyto vystupy je mozné raitl do téi skupin.

* Upominky I. = jedna dluzna splatka (zpravidla 3Gi oo splatnosti). V tomto
piipad spol€nost zasila klientovi (zakaznikovi) pisemnou updmijnjejimz
cilem je informovat klienta o vySi dluzngstky, datu splatnosti a vyzvat ho

k doplaceni dluhu.
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 Upominky Il. = d¢ dluzné splatky. Tento typ, kramnalezitosti shodnych
s p‘edchozim typem upominky, navic obsahuje pravni roem& 0 moZnosti
piedani obchodniho fijpadu (dané smlouvy) ieSeni externi ageritu a déle
0 moznosti vypodzeni smlouvy a zabaventgumétu leasingu nebofpdnetu,

kterym je smlouva jigha.

» Upominky lll. = ti a vice dluznych splatek. V této fazi jiz doch&zpredani
pohledavky do rukou inkasni agentury nebo se dapifpadem zabyva finani
specialista v ramci analyzované spgolesti, a to dle vyznamnosti a velikosti
klienta ¢i dle slozitosti a rizikovosti samotnych obcliod

V ptipact upominek Ill. je mozné praci nézeni pohledavek jeStrozclit do dvou
fazi. Prvni z nich je mozné ozfiajako ,mirny systéem“ zaloZeny na telefonickém aeb
osobnim kontaktu s klientem. V ramdjj se externi agentura, pogspravce spotmosti spoji
s klientem, tj. dluznikem, s cilem zjistit jeho a&ini ekonomickou situaci, ziskat vykazy,
Zjistit, co stoji v pozadi nedodrzovani terinigplatek, zda se jedna o problém trvaly
piechodny, jak jej klient budeesSit a dalSi. Na zakladéchto zjiS€ni provede spotaost,
pop. externi agentura analyzu jeho &asné finatni situace a navrhne mozreSeni. Cilem
je tedy navrh realnéhiesSenti, tj. ziina nebo dopkni stavajiciho obchodu. Mezi tatesSeni
pati nag. postoupeni pohledavky, zambd pohledavek, odklad splatek, dozajist
pohledavky, atd.

Jestlize pedchozi faze nevedla k narovnani splatek, dochaygiahani pohledavek.
| kdyZ zde jsou jiz vysledkem osobni n@&wst provozu klienta, zabaveniqrmétu smlouvy
¢i predmetu jiSteni, hlavnim cilem @stavd moznost \wgSeni problérin doplaceni dluZznych

splatek a pokrgvani ve financovani.

Vypoved smlouvy, nebo-li fecasné ukobdeni smlouvy, pedstavuje az posledni
krok, nebd@ s sebou nese negativa proéamluvni strany. Z pohledu spotesti se jedna
0 ztratu arokové marze, ztratu vyplyvajici ze z&jgch, tj. odebranych,ipdnttia. Dale
spole&nost nese riziko nesplaceniij¢gky. Jestlize dojde k uk@eni smlouvy vypowdi,

zpravidla nasleduje realizace pravnfaéeni. Tyto kroky byly nastiny vyse.

Doba celého procesu vymahani zavisi na individahlnpodminkach, na situaci
jednotlivych klienti, na ochat dohodnout se na novych podminkach, ipapa znéné
stavajicich podminek. ezité je take, o jakého klienta se jedna.idébd si ugdomit, Ze je
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znany rozdil mezi nap tremi splatkami po splatnosti v celkové hodndb 10 000,- K
a jednou neuhrazenou splatkou ve vysi 100 008,- K

V systému feSeni nedobytnych pohledavek sgolest dale pouziva podme

prostedky, mezi které péit

e automatickd smluvni penalizace, nebo-li pokuta adlemi, kterou pracovnik
spravy vystavi klientovi, &i kterému spolénost eviduje dluznou pohledavku a to
za kazdy den prodleni,

* monitoring klienti podle p@tu splatek a podle objemu splatek po splatnostitde
nastroj spolénost pouziva prodasné zachyceni vysokych splatek po splatnosti,
kdy ma firma stanovenou hranici, kterou chce maoitat. Spolénost takto
vytvéri dalSi sestavy podldiznych poZzadavk spravniho odgleni, ¢imz dochazi

ke zrychleni celého procesu vymahani splatnychidluh

5.4 NAVRH NA ZLEPSENI V OBLASTI RiZENI
POHLEDAVEK SPOLE CNOSTI

Na zaklad provedené analyzy jefgmé, Ze spolmost problematice pohledavek
vénuje pakicnou pozornost. Analyzovana spitest klade draz jak na vyuziti nastrdj
preventivniho zajighi, tak na praci s pohledavkami pditthjejich splatnosti a to z hlediska

pravniho, detniho a daového.

| pies skuténost, Ze vyuzivd&adu zajiovacich instrumeiit pro pipad platebni

neschopnosti klienta, dopa@vala bych zagftit se praé na prevenci.

Jednim ZeSeni by mohlo byt pro spdéleost pojiséni pohledavek, ifxxemz se nabizi
jak pojiseni pohledavek podnikatelskych subjikttak pojiséni fyzickych osob -
nepodnikatel.
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5.4.1 Pojist éni schopnosti splacet

Zhruba 4% z celkového portfolia kligntspol€nosti gedstavuji fyzické osoby —
nepodnikatelé. Uhrn nesplacenych splatek (tj. spjaimz nenabyla k datu 31. 12. 2009
splatnost) d¢chto klienti ¢ini 64 944 tis. K, coz edstavuje 1,5% celkového objemu

nesplacenych splatek vSech kliespol&nosti.

U této skupiny klient bych dopordila zvazit moznost ,pojighi schopnosti splacet”
pro pipad ztraty zawstnani, dlouhodobé pracovni neschopnosti, trval@ligity a pro
piipad umrti. Pojiovny klientim nabizeji poji&ni pro kryti vSechétyt zmirénych rizik
v nékolika variantach, od zakladni, nejley&i varianty, ktera kryje amrti a plnou invaliditu,
az po roz&enou, nejdrazsi, kryjici vSechna rizika. Peépstje uceno fyzickym osobam —
zanestnan@dm, kterym vySe uvedené skubesti zpisobi vypadek pravidelnychtipma
a nasledd znemozni splécet finani zavazky wu¢i spole&nosti. Tento typ pojighi nabizi
raizné poji¥ovaci spolénosti po splani stanovenych podminek, z nichZ jsou rozhodujici:

vék, zdravotni stav, charakter a délka trvani pradowipongru.

VySe pojistného je stanovena procentemézitni splatky, picemz toto procento se

liSi mezi jednotlivymi pojisovnami dle krytych rizik a dle vySe financovatéstky.

Navrhovala bych uzavirat ,poji&ti schopnosti splacet” se &wma stavajicimi
smluvnimi poji§ovnami a to prosednictvim makléské spolénosti, kterd je ddénou

spolenosti firmy, pro kterou je zpracovavan tento praojek

PojiS&ni schopnosti splacet by bylo kliégm nabizeno obchodnimi zastupci fidah
spole&nosti jako dalsi sluzba k doposud nabizenym irulpojis€ni, tj. zejména pojighi

odpowdnosti za Skolu Zjsobenou provozem vozidla, havarijni a strojni pefs

Pojistné bude promitnuto do splatkového kaléada bude placeno klientem jako
souwast splatek leasingéi Uvéru. V piipack, Ze by se klient spataeosti dostal do platebni
neschopnosti vigledku pojistné udalosti, #la by spolénost timto zfsobem zajigno, ze
pohledavky za klientaipvezme pojifovna a nebude tak dochazet kiasém pohledavek po

Ihuté splatnosti.
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5.4.2 Pojist éni pFeruseni provozu

Pojiseéni preruSeni provozu je &eno ke kryti pohledavek za klientem (fyzickou
osobou — podnikatelem nebo pravnickou osobou) Wrhkyv disledku finagnich ztrat

zpiasobenych ferusenim nebo omezenim provozu firmy klienta.

Poji¥ovna v gipact pojistné udalosti kompenzuje usly zisk a fixni ladly
vynalozené (Bhem doby trvani igruSeni nebo omezeni provozu) Zalém co nejrychlejsi
obnovy provozu v fwodnim rozsahu. Mezi tyto pofi@vnou hrazené néklady piat

i leasingové splatky ndjemného.

Toto pojiS€ni navrhuji vyZzadovat u vSech obcligdde jsou pednEtem financovani
solarni elektrarny, a to z tohaivbdu, Ze schopnost klienta spla¢étre a Was splatky je
velmi Uzce vazana na mnozstvi vyrobené energigipag vypadku elektrarny a nedosazeni
planovaného objemu vyroby energie je vysokd pfpedobnost vzniku nasledné platebni
neschopnosti klienta.

5.4.3 Pojist éni pohledavek obchodnich partner

Castka 2 978 804 tis. K predstavuje Uhrn nevyfakturovanych splatek kiient
podnikatel k datu 31. 12. 2009. ProtoZe se jedna o rozhddolfjiem (tensi 68% z celkoveé
vySe €chto splatek), vzala bych do uvahy i pajiitpodnikatel, jez samo o s@bumoziuje

spole&nosti sniZit riziko p poskytovani finasinich prostedka.

Obecré plati, Ze poji&n miZe byt téndit kazdy obchod, avSakipozhodnuti o vyuziti

této moznosti pojighi pohledavek, budéeaba nejtive provest skolik zakladnich krok.

» Spolenost musi provest celkovou analyzu bonity a plateboralky vSech svych
klienti — podnikatelskych subjekt Na zaklad vysledki provedené analyzy by
nasledg me¢la vybrat obchodni partnery, jejichz pohledavkyjesd jako rizikové
z hlediskaradné a vasné uhrady dluzné splatky.

* Pro &ely posouzeni podnikatelské perspektivy, vlastnhityoa schopnosti
vymahat své pohledavky musi spolest poskytnout poji®vré informace
o vlastni spolénosti. Poji$ovna zkouma zejména oktvi, ve kterém spolaost
pusobi, jeji obrat, strukturu, objem nesplacenychlgudvek, dale hodnoti oblast

podnikani kliend.

72



V souwtasnosti gsobi naceském trhu pojifovani pohledavek celkemi pojistovny —
Komewni Gwrova pojiFovna EGAP a.s., Euler Herma&escob, tsrova poji¥ovna a.s.,
Atradius Credit Insurance N.Vjejichz nabidky se liSi co do nakfade forme placeného
pojistného, poplatk za proéieni bonity klient a jejich nasledny monitoring, ve vysi
spolutasti a naklad vymahani, tak také nabidkou krytych rizik od pteteneschopnostii

platebni neule aZz po komplexni riziko nezaplaceni.

Na zaklad zadosti spoknosti pojiFovna ohodnoti bonitu kazdého jednotlivého
klienta a nasledh stanovi Usérovy limit, coz gedstavuje maximalnéastku Uru, resp.
obratu, kterou je poji®vna u daného klienta ochotna pojistit. VySe po@bb je stanovena
procentni sazbou z celkového obratu p&jgth klienti za dané obdobi figemz pojifovna
stanovuje i minimalni pojistné zadité obdobi, zpravidla za jeden rok. V pojistném¢pin

pojistovna zohleduje i plipadné naklady na vymahani.

Pokud by pohledavka nebyla zaplacena véglsplatnosti, jefeba nahlasit pojistnou
udalost do utité doby karedni Ihity, jejiz délka se mezi pojivnami liSi. Nasledhdochazi
k vymahani splatné pohledavky. V prvni fazi pohiddavymaha spokost sama, pokud
neni uhrazena,ipbira jeji vymahani pofidvna. Jestlize nebude pohledavka vymozena do
konce kareéni lhaty, nastane pojistné pini ve vySi nahldSené pojistné udalosti pocoelei

spoluasti ve vysi 15 — 20%.

V piipact spole&nosti, pro kterou je navrhripravovan, doportuji pojistit odkeEratele
— obchodni partnery z o8wi dopravy. Jedna se o klienty, jejichZ obor p&dni je ovlivren
fadou faktod, které maji negativni dopady na jejich ekonomickduaci: zavedeni mytného,
rast cen pohonnych hmot, sniZzeriepravnich cen, posilovani korunyi®v cizim ménam
(EUR), hospodi&ka recese a s ni spojeny ubytek zakazek a sm#gmiavovaného objemu
zbozi, materialu, atd.. V souvislosti s tim bonéehto klienti rok od roku klesa. iestoze se
financni spol€nost zamfuje zejména na klienty podnikajici v oboru zeistvi, tvari
dopravci nemaly podil z portfolia klieiht Obligo (budouci splatky, jimz dosud nenabyla
splatnost) dopravnich firem k datu 31. 12. 200%tHosgalocastky 357 912 tis. K

Hlavnim Ukolem poji&ni pohledavek obchodnich partfige snizit riziko, Ze klient

fadre a Wwas neuhradi dluznatastku.
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Na druhou stranu jerlgimé, Ze tento nastroj prevence vzniku nedobytpattiedavek
je ponmerné drahou zalezitosti zaodu minimalnicastky placeného pojistného a dalSich
poplatki spojenych s podanim zadosti o gfi@ni ¢i sledovani bonity klierit Zda a v jakém
rozsahu by spotmost tento nastroj vyuzila, zalezi také na tomy jalbjem finagnich
prostedki by byla analyzovana spd@leost ochotna na projekt uvolnit ze svého fitrdho
rozpaitu. Dale by spoknost musela pravideinprovadt monitoring pojis&nych klienti

a posuzovat vhodnost jejich pofist, cimz se zvySuje naéoost nafizeni pohledavek.

Hlavnim cilem by milo byt dosahnout rovnovahy mezi naklady v patleaplaceného

pojistného a vynosy z pojistného @i ze strany pojifovny.

5.4.4 Nastroj pro sledovani vyvoje bonity klient

Navrhuji vytvait nastroj pro sledovani vyvoje bonity kliéntTento nastroj by

vyuZzival dat zadavanych obchodnimi zastupci firmysgstému a jeho vystupnich hodnot.

Na z&klad ekonomickych vykak a dalSich paraméitiklienta (nap. platebni moralka)
ratingova aplikace inforntaiho systému automaticky vyhodnoti stavajici bokduokrétniho
klienta. Tento nastroj v séasné dob slouzi jako podfrny prostedek i rozhodovani
o schvalenti zamitnuti nového obchodu. Navrhovala bych vytdting jednotlivych klient
jako vstupni hodnoty pro hromadné sledovani a gedné vyhodnocovani bonity niap

» vSech partndrevidovanych v databazi spotesti,
» vSech partnérs alespt jednou aktivni smlouvou,

» vSech partnér, se kterymi spol#ost uzayela v roce 2009 smlouvu.

Smyslem pouZzivani tohoto nastroje je predikovatnekaickou schopnost klienta
pokratovat ve splaceni @w ¢i leasingu. Vyhoda tohoto néstroje oproti stavajatingové
aplikaci by speéivala v hromadném zpracovani a zhodnoceni hist@hickvyvoje bonity
vSech klient nebo vybrané skupiny klieint Tim by sodasre ziskala podklad i

rozhodovani, kterou skupinu kliénby bylo vhodné pojistit proifpad platebni insolvence.
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5.4.5 Zména prémiového Fadu obchodnich zastupc U

V dnesni dob, kdy spoleénost kron¢ splatnych pohledavek vykazuje i pohledavky po
Ihaté splatnosti a nedobytné pohledavky, by mohla uvaZowzngné prémiovéhaadu svych
obchodnich zastufi¢ jelikoZz pra¥ na aktivitach dchto zangstnandé zavisi mira zajigni
obchod.

Pti rozhodovani o schvaleni obchodu jsdileditymi parametry jednak bonita klienta,
jednak dostatmé zajiSéni obchodu. A jestlize ipdpokladam, Zze odiny obchodnil jsou
stanovené v zavislosti na dosazeném objemuraagieh obchod@l a marzi zd&chto obchod,
pak bych pi stanovovani vySe odin vychazela zéchtoctyi zakladnich skutmosti.

Pro poteby odménovani by vypdétené boni klienta byl gifazen tzv. koeficient
bonity @€im lepSi bonita, tim vysSi koeficient). Stejmak pro kazdy ze zajidvacich
instrumend by byl stanoven tzv. koeficient zajigi, a to dle jeho pravni silyippripadném
vymahani pohledavek a dle jeho schopnosti snizikai obchodu. Pro vyget odngn
obchodnik by pak slouzil satin téchto koeficiend.

Zakladnim prvkem ib vypoctu odnen maze i nadale &stat objem uzaenych
obchodi za utité obdobi (dle procenta sgim planovaného objemu uzanych obchoil je
zamestnanci piznana uita vySe odminy). VyznammjSi c¢ast variabilni slozky mzdy
obchodnik by vSak zaleZzela na marzi&hto obchod upravené (vazené) stinem vyse
uvedenych koeficiedt Cim vy3si je hodnota seimu koeficienti, tim vy3si je upravena
marze z uzaeného obchodu, potazmo o#&ma obchodnika. Sdéin koeficienti nizSi nez
1 marzi (pro vypoet odneény) snizuje. Naopak koeficient vy3Si nez 1 marziaup snérem

nahoru a odina obchodnika je vyssi.

Prinosem tohoto op#ni je skuténost, Ze i fi nizkém objemu obchdida nizké marZi
z uzavenych obchodl, miZze zandstnanec dosédhnout vysSiho ohodnoceni, fiezivivérovou
(resp. leasingovou) smlouvu s bonitnim klientemspky koeficient bonity) a zajisti-li
avérovy (resp. leasingovy) obchod vicero z&gacimi instrumenty (vysoky koeficient
zajiseni). Timto zmsobem odmovani je kladen waz na vySSi Growe zajiSeni now
uzaviranych obchdd a vysokou bonitu obchodnich partiners nimiz jsou kontrakty

uzavirany.
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Cilem navrzeného opani je motivovat zagstnance (obchodniky) k uzavirani dgeb
zajisenych obchod s bonitnimi klienty. B stavajici situaci v bankovnim sektoru a &gn

hospodéské recesi jereba preferovat kvalituipd kvantitou.

Dale by bylo mozné upravit vySi odimy v pripadt spoluprace&chto zandstnand pri
feSeni problematickych pohledavek. Cilem tohoto fepatje zvysit zainteresovanost
obchodnik na prevenci vzniku problematickych pohledavek.
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6 ZAVER

Rizikovost a proranlivost sotasného ekonomického prosti pisobi na veSkerésdi
ve firmach. K problémovym aktivim vyvolavajicim krizové situace a vedoucim
k ekonomickému kolapsu firmy gatezesporu pohledavky, zvi&dgiak po lhité splatnosti.
Rizeni pohledavek se proto stava vyznamnou obladiti rmijici finargni situaci firmy. Je

nezbytné, aby se firma touto oblasti zabyvala jiZ gmalyze a zpracovani své obchodni

strategie.

Jednim ze zjsohi pro zachovani likvidity firmy je omezovani rizikghoz hlavnim
zdrojem jsou zakaznici. Pokud jsou pohledavky spaisti hrazeny ve {it¢ splatnosti, pak
spoleé&nost dosahuje hladkych finamich toki a mize uvazovat o dalSich investicich. Naopak
platebni neschopnost kligninegativié ovliviiuje finartni zdravi podniku, nelfodochazi
k narfistu problémovych pohledavekg¢isnz souvisi i nédrst naklad spojenych se spravou
a vymahanim pohledavek pouth splatnosti, coZz spalaost musi zohlednit ve svych
finantnich planech. Je tedyrgmé, Ze z&kaznici do zr# miry ovliviuji budouci

hospodgeni firmy.

Ve své diplomové praci jsemdha za Ukol analyzovatizeni pohledavek ve vybrané
obchodni spokosti, feSit problematiku minimalizace nedobytnych pohledaa zhodnotit
praci s pohledavky po i€ splatnosti. RAmcavjsem vychazela z let 2005 az 2008 ¢pmz

zakladnim rokemistava rok 2009.

Kdatu 31. 12. 200<inil podil pohledavek 3,1% (tj. 282 291 tis.cKcelkového
majetku analyzované spdoleosti, zéehoz je rejmé, Ze spolamost musitizeni pohledavek
vénovat zn&nou pozornost. | f@s skuténost, Ze spolsost za Gelem minimalizace
pohledavek po lii¢ splatnosti pouziva Skalu preventivnich z&igacich instrumeit
zejména zajidvaci fevod vlastnického prava a 8nky, nejsou vSechny splatné pohledavky
uhrazeny vas. K 31. 12. 2008inily pohledavky z obchodniho styku celkem 263 1i$7K¢,

z toho pohledavky po splatnosti nad 3604 dwoii vice nez 30%, tj. 79 851 tis.¢K
V sowasné dob spole&nost vyuziva KeSeni spornycki nedobytnych pohledavek rozhod
a insolverni rizeni. Jelikoz tut@éastku by spok&nost mohla vyuzit k svému dalSimu rozvoiji
¢i k uhrad splatnych zava#k nelze ji povaZovat za bezvyznamnou aéba se zamyslet nad
dalSimi cestami, jak tuto hodnotu sniZzovat nebdeidalespd na stejné drovni.
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Z analyzy struktury pohledavek jegefmé, Ze rozhodujici podil ve vySi t&n07%
predstavuji kratkodobé pohledavkyriggmz jako problematické se jevi pohledavky
z obchodniho styku evidované na syntetickycttech 311 — Odbratelé a 378 — Jiné
pohledavky Z grafu 3 je #ejmé, Ze spolaost vykazuje pohledavky po splatnosti po celé
hodnocené obdobi. V ramci itavé optimalizace proto vyuZivA moZznost tvorby zéaikamin
opravnych poloZek k pohledavkam po splatnosti. ¥&rmad rdmec zakona o rezervachitvo

daiové neuznatelné opravné polozky.

Pokud je opravna polozka vyttema ve vysi 100% rozvahové hodnoty pohledavky
a neexistuje pravgodobnost jeji Uhrady ze strany dluznika (pgpou splgny zakonné
podminky), spolénost rozpusti vytviené opravné polozky a pohledavku odepiSe do néklad

daiovychc¢i nedaovych.

V piipact problematickych pohledavek spoiest také vyuzivA moznosti jejich

postoupeni a to zejména tam, kde naklady vymahésapuiji zisk z postoupeni pohledavek.

Na zaklad provedené analyzy a posouzeni vSech dostupnych informaci bych
spole&nosti dopordgila zanttit se @i teSeni problematiky minimalizace nedobytnych
pohledavek zejména na prevenci jejich vzniku. Jadnonoznosti je poji&hi pohledavek
jednotlivych skupin klient, pricemz spolénost mize uvazovat o tzv. poj&ti schopnosti
splacet (jedn& se poj@ti fyzickych osob — nepodnikatg) pojis€ni preruseni provozu
(vztahuje se na fyzické osoby — podnikatele a pckeénosoby) a pojighi obchodnich
partneti (tj. pravnickych osob). Cilem tohoto nastroje nézg riziko nafstu pohledavek po
splatnosti v pipac, Ze se klient spotmosti dostane do platebni neschopnosti a nebude

schoperradre a as dostéat svym splatnym zavéamk

Dale navrhuji vytvdit nastroj pro sledovani vyvoje bonity kliéntSmyslem pouzivani
tohoto nastroje je predikovat ekonomickou schopkbehta pokréovat ve splaceni @wu Ci
leasingu, ¢imz by spolénost soudasré ziskala podklad ip rozhodovani, kterou skupinu

klientt by bylo vhodné pojistit proifpad platebni insolvence.

Spole&nost by také mohla uvazovat o &my prémiovéhoradi svych obchodnich
zastupa tak, aby kladli draz na uzavirani doé zajiStnych obchod s bonitnimi klienty,

tedy aby preferovali kvalituipd kvantitou.
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Zawrem je lze pouze dodat, Zeiskednémuiizeni pohledavek by &a vénovat
pozornost nejen spaleost, na kterou byla tato prace zpracovana, al8echny ostatni.
V sowasné dob nelze totiz usuzovat na zlepSeni platebni moraéiiigrateli. Cilem i

fizeni této problematiky by &fa zistat snaha o minimalizaci nedobytnych pohledavek.
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