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1 Uvod

Jednim z hlavnich kli¢a k Gspé$nému podniku je jednak stanoveni strategie, ale také
znalost prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Prostfedi ovlivituje firmu dennodenné.
Jeho vyvoj a zmény mohou byt jak postupné, tak narazové a takika nepiedvidatelné. Pro
to, aby firma mohla na tyto zmény co nejrychleji a nejspravnéji zareagovat, je nutné,
kromé predchoziho stanoveni strategie, provadét rizné analyzy. Mezi tyto analyzy patii

také analyzy vnéjsiho prostredi, které pouziji ve své praci.

Jako ptedmét hodnoceni jsem si po svou praci zvolila firmu REALISTAV s.r.o.,
kterd sidli v Ceskych Bud&jovicich. Firma REALISTAV s.r.o. byla zalozena jako
standardni stavebni spole¢nost. Diky svému rlstu a vyuzivani novych ptilezitosti se

firma zacCala orientovat i na jina odvétvi véetné vlastni vyroby.

Od roku 1994 mizeme ve stavebnictvi zaznamenat vyrazny narust, kterého
zakladatelé firmy REALISTAV s.r.0. vyuzili a v tomto roce firma REALISTAV s.r.o.
pronikla na trh. V pocatcich musela firma ustat velky nartst konkurence a udrZela se na
trhu ipfes vyrazny pokles stavebnictvi po roce 2009, ktery byl zpuisoben zejména
celosvétovou ekonomickou krizi. Stavebnictvi je totiz velmi zavislé na stavu ekonomiky

a také na nejriiznéjSich natizenich Evropské unie.

Ve své praci bych rdda zhodnotila aktudlni postaveni firmy REALISTAV s.r.0. na
trhu ato prostiednictvim analyz vnéjsiho prostfedi. K provedeni téchto analyz bude
nezbytné ziskani dat 0 dodavatelich, odbératelich, substitutech a konkurenci, jak

stavajici, tak noveé vstupujici na trh.

Jako vystup bych rada firmé REALISTAV s.r.0. podala doporuceni, jak by mohli

zvysit svou konkurenceschopnost a zlepsit své postaveni na trhu.



2 Literarni prehled

2.1 Podnikani a podnik

Pro pojem ,,podnikéni“ je mozné u rtiznych autord nalézt mnoho zpuisobti interpreta-

ce.

Rolinek (2003) definuje podnikani jako ,.cinnost, jejimz prostrednictvim uspokojuje-

me cizi potreby a tim uspokojujeme potrebu viastni — dosazeni zisku.
Je nutné také zvazit, z jakého pohledu se na tento pojem nahlizi.

Ekonomicky pohled — podnikanim se rozumi zaclenéni ekonomickych zdroja

a dalsich aktivit za ucelem zvySeni jejich pocatecni hodnoty.

Psychologicky pohled — podnikanim se rozumi ¢innost, ktera je stimulovana potiebou
dosahnout n&jakého cile, néco ziskat, néco si zkusit ¢i splnit. Je to tedy jakysi kli¢

k seberealizaci, odpoutani se od zavislosti, atd.

Sociologicky pohled — podnikani v tomto smyslu znamena vytvafeni hojnosti pro
vSechny zapojené, snaha 0 lepSi vyuzivani dostupnych zdroji atvorba novych

pracovnich mist.

Pravnicky pohled — podnikanim se rozumi ,, soustavna cinnost provadena samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku*“

(Zéakon ¢. 513/1991 Sh., Obchodni zakonik).
Pro pojem ,,podnik* jsou uvedeny nasledujici interpretace:

o Podnik je subjekt, uvnitt kterého dochazi k preméné vstupii na vystupy. Jako
vstupy je mozné oznacit zdroje a jako vystupy statky.

o Podnik je soubor vSech majetkovych a jinych prav, prostfedkti a zdroji. Cely
tento soubor je pro podnikatele nezbytny pfi vykonavani podnikatelské ¢in-
nosti.

o Z pravniho hlediska je podnik soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slo-
zek podnikani. Také veskeré véci, prava a jiny majetek, ktery vlastni podni-

katel a slouzi k vykonavani jeho podnikatelské ¢innosti, nalezi k podniku.

(Veber, Srpova, 2005)



2.1.1 Poslani podniku

Kazdy podnik by mél znat smysl a Gcel své existence. Mezi jednotlivé Casti strate-
gického zaméteni podniku patii plany, cile, zaméry, poslani a vize, které jsou hierar-

chicky uspofadané na obrazku 1.

Obrazek 1: Strategické zaméieni podniku

Integruiici

Specifické

A
AR
A
AN
AR

Zdroj: Ticha, Hron (2008)

Vize je piedstava o tom, jak bude podnik v budoucnu vypadat a jaké bude jeho misto

a postaveni ve spolecnosti V pfiStich deseti az dvaceti letech.

Poslani (mise) je zformulovana a napsana vize. Vymezuje tcel a smysl, kvili které-
mu podnik existuje. Mze vymezovat i vztahy k zaméstnancim, vlastnikiim, dodavate-

lim a jinym zainteresovanym skupinam (Sedlackova, Buchta, 2006).

Zamery jesté vice konkretizuji vizi. Jejich rysy jsou napiiklad finan¢ni a nefinanéni
zajmy rozlicnych zajmovych skupin, pfijimani kompromisti, jejich motivovanost
a dosazitelnost; a jiné.

Cile ptesn¢ formuluji, co musi byt splnéno, aby doslo k uskuteénéni zaméri. Mezi

primarni cile byva nejcastéji zahrnovana maximalizace zisku a hodnoty podniku.

Cile podniku byvaji ¢asto vyjadfovany z ekonomického hlediska (zisky, navratnost,
trzby, aj.). Cile mohou byt ale vyjadieny i z hlediska socialniho (ucast na spole¢enskych

a charitativnich akcich, sponzorské dary, aj.) a to pfedevsim tehdy, kdy je podnik zavis-



1y na podpofte lidskych zdroji. Dale mohou byt cile zaméteny na rist podniku ¢i inten-

zivni boj S konkurenci.
Metoda ,,SMART* oznacuje kritéria, ktera by méla byt pti stanovovani cilit splnéna:

o stimulating — stimulujici,
o measurable — méfitelné,
o acceptable — prijatelné,
o realistic — realné,

o timed — vymezené Vv Case (Sedlackova, Buchta, 2006).

Plany jsou piesnym stanovenim jednotlivych krokl sméfujicich k naplnéni cila a to

véetng zpusobll, rozmisténi zdroji, odpoveédnosti zainteresovanych osob, atd.
(Ticha, Hron, 2008)
2.2 Strategie

Strategie je zakladnim pojmem strategického fizeni, 0 kterém pojednava nasledujici
kapitola. Strategie pochazi z feckého slova strategos, coz znamena uméni vojevudce.
Tento pojem byl jiz v dobach pied nasim letopoctem pouzivan v tehdejSich armadach
ato az do obdobi 2. svétové valky, kde miizeme jesté najit urcité paralely v bitevnich
strategiich z dob starého Recka (planovana koncentrace sil, rychly protittok, obkli¢eni

a uder na nepftitele zezadu).

Po 2. svétové valce doslo k proniknuti strategie i do podnikatelské sféry, kdy se do
civilniho zaméstnani vraceli napiiklad distojnici vojenského letectva, ktefi pracovali na
strategickych studiich. Rozvijela se také vyuka podnikové politiky a tim definice pojmu

strategie nadale ziskavala mnoho rtiznych podob.

., Strategie je zaméreni a rozsah cinnosti podniku V dlouhodobém horizontu, které
Videalnim pripadé vytvareji soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vnéjsim
prostiedim — zvlasteé trhem a zakazniky *“ (Ticha, Hron, 2008).

Dedouchova (2001) uvadi dvé definice strategie:

1. Tradi¢ni definici, ktera strategii podniku chéape jako ,,dokument, ve kterém jsou
urceny dlouhodobé cile podniku, stanoven priibéh jednotlivych operaci

a rozmistenti zdroju nezbytnych pro splnéni danych cilu.*



2. Moderni definici chapajici strategii jako ,pripravenost podniku na budoucnost.
Ve strategii podniku jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, priibeh
Jjednotlivych strategickych operaci a rozmisteni podnikovych zdrojii nezbytnych
pro splnéni danych cilu tak, aby tato strategie vychdzela Z potieb podniku,
prihlizela ke zménam jeho zdroju a schopnosti a soucasné odpovidajicim

zptisobem reagovala na zmény V okoli podniku.
(Ticha, Hron, 2008)

Mnoho manaZeril vyznam strategie velmi podcefiuje. Casto si mysli, Ze pokud jiné
podniky nepotiebuji strategii, obejde se bez ni i jejich podnik. Ov§em vrcholovy ma-
nagement kazdého takového pochybujiciho podniku by si mél uvédomit, ze pro jejich
dlouhodobé ptlisobeni na trhu a uspéch podniku je nutné mit stanoveny dlouhodoby
smér (Charvat, 2006).

Zakladni charakteristiky vyznamu strategie definuje Charvat (2006) nasledovné:

o Strategickd rozhodnuti ovliviiuji dlouhodoby smér organizace.

o Strategicka rozhodnuti se pokousi dosdhnout néjaké vyhody.

o Strategickd rozhodnuti se zabyvaji rozsahem dopadu aktivit organizace.

o Strategie mize byt pojimana jako piizptisobeni aktivit urcitému prostiedi.

o Strategie miize byt nahlizena jako vychazeni ze zdroji a kvalifikaci organiza-
ce nebo jejich natahovani za i¢elem tvorby piilezitosti.

o Strategie mize po firmé¢ vyzadovat zménu hlavnich zdroji.

o Strategickd rozhodnuti ovliviiuji operativni rozhodovani.
K tomu, aby mohla byt stanovena strategie na zakladé optimalniho souladu podniko-
vych nastroji, je potieba, aby byly splnény nasledujici podminky:
o Vyc¢lenéni odpovidajicich lidskych, materidlnich a finan¢nich zdroji;
o povazovani ocekdvané¢ho piinosu zrealizace daného cile za vyznamny
(Boyer, Hronova, Machkova, 1995).

2.3 Strategické fizeni

Od konce 19. stoleti mizeme zaznamenat neustaly rast velikosti podnikd, zménu
jejich struktury a psobnosti. V 19. stoleti byly podniky zpravidla malé, specializované

a nachazely se Vv relativné stabilnim okolnim prostiedi.



Jednim z hlavnich milniki vyvoje podnikl a potfeby strategického fizeni je nepo-
chybné 2. svétova valka a zejména obdobi, které po ni nasledovalo. Podniky se rozrts-
taly a jejich struktura ziskavala na slozitosti. Ménily se pfedevsim faktory uvedené na

obrazku 2, a to ve sméru, ktery je znazornén Sipkami.
Obrazek 2: Podminky vyZadujici uplatiiovani strategického Fizeni
Mira zmén ve vn&j$im prostiedi
Typ zmény
Trh
Vyroba
Organizatni struktura

Velikost podniku

Zdroj: Ticha, Hron (2008)
Dalsim z milnikti vyvoje podnika jsou 60. Iéta, ktera se vyznac¢uji naristem vznikayji-
cich podnikt s mnoha divizemi. Tyto podniky se tak musely soustiedit nejen na podnik,

jako celek, ale také zabezpecit strategie jednotlivych divizi.

Po roce 1989 nastalo mnoho dalsich zasadnich zmén Vv podnikatelském prostiedi.
Tyto zmény byly U nas, na rozdil od zapadnich ekonomik, velmi rychlé a podniky se tak

ocitly z ni¢eho nic ve velmi dynamickém a nepiedvidatelném vnéjSim prostiedi.
(Ticha, Hron, 2008)

Strategické fizeni lezi v rukach vrcholového managementu, je povazovano za jeho
vyhradni odpovédnost. Jde o0 sjednoceni podniku Vv jeden celek, ato ptredevsim
prostiednictvim koncentrace sily, podnikovych ¢innosti a vyuziti lidskych zdroji se
zamérem dosaZeni Uspéchu. Pti tvorbé strategie je nezbytny tvirci a inovativni ptistup

a spoluprace zainteresovanych stran (Sedlackova, Buchta, 2006).

Hlavnim diivodem strategického fizeni je snaha 0 vytvofeni konkuren¢ni vyhody,
ktera bude jednim z kli¢t k uspéSnému podniku. Jde o soustavné dodrzovani dlouhodo-

bého strategického zaméteni a samotného smétovani podniku.

Ticha aHron (2008) uvadéji, Ze ,.strategické rizeni se zabyva jak chovanim

organizace ve vnejSim prostredi, tak vnitfnimi rolemi, procesy, strukturami
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a rozhodovanim, které umoznuji organizaci fungovat co mozna nejlépe V ramci daného

prostiedi.”
Samotné schéma strategického fizeni je zndzornéno na obrazku 3.

Obrazek 3: Integrovany proces strategického fizeni

Vize hodnoty a
ocfekavani

v h 4

h 4

Zaméry

Poslani podniku

h 4

Podnikova
Kultura

a cile Formulace strategie
- svarianty strategie
ecvaluace a vybér

Analyza situace

v

Implementace
strategie

Strategicka
kontrola

Zdroj. Rolinek (2003) a Ticha, Hron (2008)

Ketrkovsky a Vykypél (2006) definuji otdzky, na které museji strategicky uvazujici

manazeti nalézt spravné odpoveédi:

o Na které trhy a casti trhi, na které vyrobky a sluzby je tieba se soustiedit?

o Jakymi prosttedky a postupy lze vytvoftit takové vyrobky a sluzby, které se
ukazou byt lepsi nez to, co na trhu nabizi konkurence?

o Jaky je potencial tispéchu podniku a jak by mély byt nejucinnéji vynakladany
disponibilni podnikové zdroje (finan¢ni, persondlni, technické, informacni,
znalostni atd.)?

o Podle jakych kritérii bude ucelné métit pokrok pfi realizaci ptijaté strategie?



2.3.1 Slozky strategického fizeni
Ticha a Hron (2008) uvadé;ji pét dilezitych slozek strategického fizeni:

1. Definovani predmetu cinnosti podniku a jeho poslani.

Vedeni podniku musi jasné stanovit podnikatelskou sféru, ve které podnik
pusobi abude pusobit v budoucnu. Jde tedy 0 vymezeni pifedmétu Cinnosti,
vymezeni trhli, na kterych bude podnik puasobit, formulaci pozadavki
potencionalnich zakazniku, aj.

2. Stanoveni strategickych a vykonovych cilu.
Strategickée cile podniku by mély vymezovat:
o pozici na trhu a miru konkurenceschopnosti, které ma podnik dosahnout,
o ro¢ni zisk,
o Klicové finan¢ni ukazatele u vybranych ¢innosti,
o Vvyrobni a dalsi ukazatele, ke kterym mulze byt vztazena mira uspéchu
V podnikani.
3. Formulace strategie.

., Formulace strategie (obrazek 4) je proces, jehoz cilem je najit takovy model
chovani (strategii), ktery vyuzZiva prileZitosti ve vnéjsim prostredi pri optimalnim
vyuziti podnikovych zdroju tak, Ze uspokojuje zajmy relevantnich zajmovych sku-

pin“ (Ticha, Hron, 2008).

Obrazek 4: Proces formulace podnikové strategie- metodicky aparat

/ \ ANALYZA / , . \
ANALYZA VNE SO ZAIMOVYCH ANALYZA VNITRNIHO

PROSTREDI SKUPIN PROSTREDI
s STEP analyza *  Evaluace dosavadni strategie
*  Scéndfe . Amhfza zdrogi a kmmi
» Analyza ekonomuckych *  Analyza hodnotového
charalterisnk odvér Tﬂfﬂ_:' e :
e Analyza hybnych sl odvérvd *  Amalyza Kitovych procesi
*  Analyza konkurence *  Analyza rxpnnm-mnsn
v odvétvi *  Analyza pontfolia
«  Strategické mapy » Balance scorecard
*  Analyza konkurenm +  Klicové faktory uspéchn
*  Amalyza atraktivity odvétvi *  Analyza konkurence-
\ // v K schopnost _/
)

( POSLANI A CILE PODNIKU

Prilefitost Silné a slabé
L a ohrozeni stranky -—

¥
{ ZHODNOCENI ALTERNATIV w

A VOLBA STRATEGIE

Zdroj: TICHA, HRON (2008)



4. Zavadeni a realizace zvolené strategie
Sprévna podnikova kultura je jednim z nezbytnych prvkl podporujici strategii.
Pro uspésné zavedeni strategie jsou dulezité pratelské vztahy v podniku ato
napfi¢ celou organizacni strukturou.
5. Hodnoceni vysledkit a navrh opravnych opatrent
Pii zméné podminek, nebo zjisténi nedostatkli dosavadni strategie jsou nutna

opravna opatfeni, ¢i pfepracovani strategie.

Zhodnoceni moznosti a vlastni volba strategie jsou realizovany po pfedchozim zva-
Zeni silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni, kterym piedchazi nékolik analyz.
Mezi tyto analyzy patii analyza vnéjSiho prostiedi, analyza zajmovych skupin a analyza

vnitiniho prostfedi (Rolinek, 2003).
2.4 Vnéjsi prostredi podniku

Vnéjsi prostiedi podniku se neustdle méni a fidi se tzv. principy homeostaze, tzn.
udrzeni rovnovahy podniku a prosttedi. Z tohoto principu vyplyva, ze podnik je neusta-
le vn&jSim prostiedim ovlivilovan a musi se piizpiisobovat. Stejné tak plati, Ze i podnik
muze vnéjsi prostiedi do jisté miry ovliviiovat (napf. vstupem ¢i opusténim trhu, aj.)

(Ticha, Hron, 2008). Rozdéleni okoli podniku je zndzornéno na obrazku 5.

Podle Sedlackové a Buchty (2006) je oblast ovlivnitelného okoli zavisla piede-
v§im na:
o Vzdalenosti okoli od podniku
Podnik je schopen mnohem snaze ovlivnit prvky, které jsou mu casto na-
blizku. Mezi tyto pomérné snadno ovlivnitelné prvky patii napiiklad zdkazni-
ci ¢i dodavatelé.
Naopak prvky, které nemaji pfimou vazbu na podnik, jako naptiklad regi-
ondlni instituce, jsou ovlivnitelné hiife.
o Velikosti podniku
Mal¢ podniky mohou zpravidla ovlivnit nanejvys nejblizs$i podniky.
Naopak velké podniky, které v dané zemi poskytuji mnoho pracovnich mist,
maji své jméno i v zahrani¢i a podili se velkym dilem na HDP, maji
vyznamny vliv na okoli a to i v nadnarodnim métitku (naptiklad jednani

v ramci Evropské unie, aj.).
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Manazeti by méli pii sledovani vnéjsitho okoli podniku brat v potaz fakt, ze
diilezitost faktor se v pribéhu casu casto méni. Neméli by se tedy soustiedit jen na
faktory, které ovliviiovaly podnik doposud, ale zvazovat i faktory, které mohou
potencionalné na podnik pasobit v budoucnu. Uspésny podnik je pak takovy, ktery se

dokaze rychle ptizpisobit zménam a vyporadat se s nimi.
(Sedlackova, Buchta, 2006)

Obrizek 5: Clenéni okoli podniku podle Jaucha a Gluecka

socioekonomicley sektor
obecne okoli — technologicky sektor
vladni sekior
Okoli podniku ——
zakanici
oborove okoli —— dodavatele
konkurenti

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél (2006)
2.4.1 Analyza oborového okoli podniku
K analyzovani oborového okoli podniku je vyuzivan Porteriv model péti sil,

zobrazeny na obrazku 6. Tento model podle Tiché a Hrona (2008) znazorfuje ptsobeni

péti zdkladnich sil v konkuren¢nim prostiedi, které 1ze rozd¢€lit do 3 hlavnich sektort:
o Sektor zakazniku (odbérateli)

Nejdiive je dilezité identifikovat své zakazniky (a to i potencionalni) a jejich potie-

by, o¢ekavani a trendy, které zdkazniky mohou vést ke zméné chovani a pozadavka.
Pti analyze sektoru zédkazniki je potieba zaméfit se predevSim na:

o ldentifikaci kupujicich. Jde ptredevS§im o identifikaci tfid zdkazniki
a zjisténi faktort, které ovliviiuji jejich pohnutky vedouci k nakupu.

o Demografické faktory. Mezi tyto faktory patii zmény v populaci, posuny
ve véku populace a rozlozeni piijmil populace.

o Geografické faktory. Zohlednéni geografické polohy zékazniki

a podniku a to naptiklad z hlediska dopravni dostupnosti.
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Pokud je odbératel pro podnik vyznamny, naptiklad nakupuje ve velkém, potizuje

nediferenciovany a standardni produkt, jeho vyjednavaci sila roste.
o Sektor dodavatela

Sila dodavatelt je zavisla na mnoha aspektech a to naptiklad na povaze jimi nabize-
ného produktu (odliSnost, jedinecnost, nepostradatelnost ve vlastni vyrob¢ aj.), na

mnozstvi odvétvi, ve kterém mohou své produkty nabizet, a dalsi.

V soucasnosti se Vramci dodavatelsko-odbératelskych vztahli uplatiuji moderni
principy:

e Single sourcing, pii kterém je omezen pocet dodavateli a vznika partner-
stvi.

e Princip vyrobniho partnerstvi, kdy ptedpokladem k tispéchu je nahrazeni
konkuren¢nich vztaht dlouhodobym partnerstvim mezi vyrobcem
a dodavatelem.

o Sektor konkurentu

Pfi analyze sektoru konkurentii musi podnik znat souc¢asnou pozici firmy ve vztahu
ke konkurentim (soucasnym i nové vstupujicim), aktualni fazi Zivotniho cyklu svych

vyrobku a v neposledni fad¢ i srovnani rentability odvétvi.
a) OhroZeni ze strany novych konkurenti

Mira ohrozeni ze strany novych konkurenti zalezi na bariérach vstupu do odvétvi

a zpétné vazbé od podnika, které v odveétvi jiz ispesSné plisobi.

Bariéry vstupu se V jednotlivych odvétvich a u rtiznych produkti lisi, a tak je vzdy

rozdilna dualezitost jednotlivych bariér.

Mezi bariéry vstupu lze zahrnout naptiklad ,, dosahovanou vysi uspor z rozsahu pro-
dukce, investicni ndrocnost vstupu na novy trh, moznost pristupu k distribucnim kand-
lum, viadni ajiné legislativni zdasahy, moznost diferenciace produktu apod.“ (Veber,
1998).

U podnikii, které vodvétvi jiz UspéSné plsobi je ziejmou vyhodou piedevsim
dostatek jejich zdroju (finan¢ni, vyrobni kapacita, lidské zdroje, aj.), vztahy s dodavateli
a odberateli. V této pozici, ve které se podniky nachéazeji, si mohou dovolit napiiklad

snizeni cen a tak si udrzet sviij trzni podil.
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b) Rivalita mezi existujicimi podniky

Kazdy podnik chce zlepsit svou pozici na trhu, ale rivalita je nedilnou soucésti kaz-

dodenniho Zivota podnikl a nartsta pfedevsim pokud:

o podniky, které si konkuruji, jsou si velmi podobné (pocet zaméstnanci, veli-
kost, sila);

o odvétvi roste pomalu, a pokud chce podnik zvysit sviij podil na trhu, muze
tak ucinit pouze na ukor konkurence;

o nabizené produkty nebo sluzby se od konkurence nelisi, nebo jen velmi malo;

o vysokeé vystupni bariéry napiiklad pokud podnik vlastni specializovana aktiva
a udrzuje podnik i pfes nizkou vynosnost vloZzeného kapitalu.

c) OhroZeni ze strany novych substituti

., Cim snadnéjsi je nahradit existujici produkty substituty, tim méné atraktivni je dané
odvervi“ (Ticha, Hron, 2008). Pro stavajici produkty jsou nejvétsim ohrozenim substitu-

ty, které Iépe uspokojuji potieby zakaznikd.

Cilem Porterovy analyzy konkurence je nalézt pro podnik takovou pozici Vv odvétvi,
ktera mu umozni nejlépe piedchézet hrozbam a nejlépe vyuzit prilezitosti ve sviij

prospéch v ramci konkurencniho boje.
(Ticha, Hron, 2008)

Obrazek 6: Porteriuv model

@ OhroZeni ze stravy novich subsiituti
FMyjedndvaci sila dodavateli

Diodavatelé ::> Kﬂ\nk%nﬁn{ <: Oidbératelé

G FMyjedndvaci sila odbératelil
OhroZeni ze stravy novich konkurentil
Hoared

konkurent

Zdroj: Ticha, Hron (2008)
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2.4.2 Analyza obecného okoli podniku

Obecné okoli podniku je mozné analyzovat pomoci STEP analyzy. Hlavnim vyzna-

mem STEP analyzy je podle Tiché a Hrona (2008) zodpovézeni 3 zakladnich otazek:

o Které z vngjsich faktori maji vliv na podnik?
o Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

o Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdtlezitéjsi?

Analyza STEP (PEST) rozdéluje faktory ovlivitujici vnéjsi okoli podniku do ctyr
skupin, ato na faktory politické a legislativni, ekonomické, socialni a kulturni
a technologické (Sedlackova, Buchta, 2006). VSechny tyto faktory se navzajem ovliviiu-

Ji, jak je zndzornéno na obrazku 7.

Obrazek 7: Segmenty vnéjSiho prostredi

r 3

Politicko- pravni Ekonomicky

Socidlné- kulturni | Technologicky

Zdroj: Ticha, Hron (2008)
o Socialné-kulturni segment

Obsahuje faktory, které souviseji S zivotnim stylem a to v¢etné zivotnich hodnot. Za-

hrnovany jsou naptiklad nasledujici elementy:

e demografie,

e distribuce pfijma,

e mobilita obyvatelstva,
e Zivotni styl,

e uroven vzdélani,

e pfistupy k praci a volnému casu.

14



o Technologicky segment

Technologické prostiedi se od doby 2. svétové valky méni rychlym tempem. Tento
proces byva casto nazyvan ,stalou boufi tvofivé destrukce™. Fakticky dochazi
k zastaravani vyrobka takika ptes noc. Naopak velkym pozitivem je rozvoj novych vy-

robnich postupti, rozvoj pocitact a telekomunikaci (Dedouchova, 2001).

Pokrok v oblasti technologii vyzaduje pifedev$im, aby manazefi §li s dobou
a vyuzivali technickych pokrokt, ¢imz mohou ziskat inemalou konkurencni

vyhodu (Donelly, 1997).

Technologicky segment obsahuje faktory souvisejici S pokrokem vyroby (materialu,

procest, know- how). Zahrnovany jsou napiiklad nasledujici elementy:

e vladni vydaje na védu a vyzkum,
e nové objevy, vynalezy a patenty,
e transfer technologii,

e mira zastaravani vyrobnich prostiedk.
o Ekonomicky segment

Obsahuje faktory souvisejici s cash-flow, pohybem zbozi, sluzeb, informaci

a energii.

Ekonomické okoli podniku je charakterizovano stavem ekonomiky, ktery ma vliv na

zpusobilost podniku k dosazeni odpovidajici vynosnosti.
Dedouchova (2001) vytycuje Ctyri dilezité ukazatele:

e Mira ekonomického ristu. Ekonomicky rlst podnik posiluje
a umoznuje mu snadnéji se vyporadat s konkurenci. Naopak ekonomicky
pokles ma za nasledek sniZeni spotteby, riist napéti ze strany konkurence
a nebezpeci mensi ziskovosti.

o Urokova mira. Podnikatelé asto pii rozvoji svého podniku vyuzivaji fi-
nancovani puj¢kami a rast urokové miry by mohl nepifiznivé ovlivnit
proveditelnost strategii.

e Sménny kurs. Hraje dalezitou roli v konkurenceschopnosti vyrobki

podniku na nadnarodnim trhu.
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e Mira inflace. Infla¢ni prostiedi zplisobuje nemoznost predvidat skutec-
nou budouci hodnotu vynosnosti a odrazuje také naptiklad od investic.

Pro podnik je vysokd inflace obecné hrozbou.

Podle Tiché aHrona (2008) jsou mezi ekonomické faktory zahrnuty
I specifické trzni predpovédi, trend rozvoje HDP, stupen spotiebitelskych vydaja,
uroven podnikatelskych investic, aj.
o Politicko-pravni segment

Kromé vlady, ktera ptsobi na ekonomiku piedev§im zakony, ovliviiuji fungovani
ekonomiky idalsi organy a instituce (média, politické strany, centralni banka, sou-
dy, aj.)

Stat v ekonomice mize vystupovat jako zaméstnavatel (statni podniky, orgény statni
spravy), spotiebitel (poptavka po zbozi a sluzbach) a také jako kontrolor fungovani trhu
(Statni obchodni inspekce, Utad pro hospodaiskou soutdz regulace cen,
aj.) (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

Obsahuje naptiklad faktory souvisejici S po¢inanim vlady (tuzemské i zahraniéni).

Zahrnovany jsou naptiklad néasledujici elementy:

stabilita vlady,

e regulace zahrani¢niho obchodu,
e dafova politika,

e monopolni legislativa,

e ochrana zivotniho prosttedi.

STEP analyza se zaobira Sirokym spektrem faktord ato itémi, které zdanlivé
S podnikdnim nesouvisi (napf. zplisob zivota lidi, zivotni hodnoty, aj.), a tim pomaha

mnohem lépe pochopit faktory ovliviiujici vyvoj daného odvétvi.
2.4.3 SWOT analyza

Nazev SWOT analyzy je odvozen od pocatecnich pismen anglickych nazvl porov-
navanych prvki analyzy ato strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),
threats (ohroZeni) a opportunities (ptilezitosti) (Rolinek, 2003).

SWOT analyza slouzi jako ndstroj pro systematickou analyzu, ktera se orientuje na

popis klicovych faktort, které ovliviuji strategické postaveni firmy.
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Pro SWOT analyzu se pouzivaji vysledna data ziskana z dfive provedenych analyz
tak, ze urci silné a slabé stranky podniku, které srovnava s prilezitostmi a ohrozenimi

S naslednym cilem formulace spravné strategie (Sedlackova, Buchta, 2006).

SWOT analyza nema za tikol stanoveni jakéhokoliv typu silnych nebo slabych stra-
nek, ptilezitosti a ohrozeni, ale jejim ukolem je soustfedit se na zdiiraznéni téch, které

jsou strategicky vyznamné (Rolinek, 2003).
Sedlackova a Buchta (2006) uvadéji nasledujici postup tvorby SWOT analyzy:

1. Urceni a piedpovéd’ kliCovych zmén Vv okoli podniku. Seznam téchto bodu by
m¢él byt 0 maximalni délce 7 az 8 polozek, kde k urceni téchto bodu slouzi zavéry
Z analyz provedenych diive. Obzvlaste je dilezit¢ zamérit se na hybné
zménotvorné sily a kli¢ové faktory tspéchu.

2. Na zékladé vyuziti zavéri nékterych ¢asti analyzy vnitinich zdrojii a schopnosti
podniku je mozné urcit silné a slabé stranky firmy a jeji zvlastni prednosti. Se-
znam téchto bodl by opét nemél presahnout pocet 7 az 8 polozek.

3. Kposouzeni vzajemnych vztahii skupiny silnych a slabych stranek se skupinou

hlavnich zmén v okolnim prostiedi Ize vyuzit SWOT matici (obrazek 8).
Obrazek 8: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

Prilezitosti (O)

Ohrozeni (T)

/WO

SO\

N

strategie strategie
"Hledani" "Vyuziti"
WT ST
strategie strategie
"Vyhybani"

“Konfrontaf:e/“

Zdroj: Rolinek (2003)a Ticha, Hron (2008)
Rolinek (2003) uvadi ¢tyii strategie stanovené na zakladé porovnani faktort ovliviiu-
jicich podnik:
1) SO strategie, coz je strategie, ktera vyuziva silnych stranek podniku tak, aby
zhodnotila pfilezitosti, které se objevuji v okolnim prosttedi. Tento stav je

idedlni, ale spiSe teoreticky, jelikoZ jeho dosazeni v redlu je takika nemoZné.
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2)

3)

4)

WO strategie, ktera se zamétuje na odstranéni slabych stranek tim, ze vyuzi-
va prilezitosti, které se podniku naskytaji.

ST strategie, kterou podnik vyuziva, pokud je dostate¢né silny na ptimou
konfrontaci s ohrozenim.

WT strategie pattici k obrannym strategiim, které jsou zaméfeny na odstra-
néni slabych stranek a zadroven vyhybani se nebezpeci, které¢ podniku hrozi

z vngjsiho okoli. V tomto ptipadé podnik prakticky bojuje o preziti. Strategi-

emi jsou fuze, omezeni vydaji, vyhlaseni bankrotu nebo likvidace.
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3 Cil ametodika
3.1 Cil prace

Cilem této bakalafské prace je analyza soucasné situace a postaveni vybraného
podniku prostiednictvim analyz vnéjSiho prostfedi. Na zakladé¢ dosazenych vysledki

navrzeni strategie ke zlepseni jeho postaveni v odvétvi.
3.2 Metodika prace

Metodika prace se skladd z n€kolika casti, které jsou popsany V nasledujicich

podkapitolach.
3.2.1 Studium odborné literatury zamérené na reSené téma

Bakalatskd prace je zaméfena na analyzu vnéjSiho prostfedi vybran¢ho podniku.
Mezi literarni podklady je vSak nezbytné zahrnout i literaturu tykajici se obecného
charakterizovani a zkoumani pojmi jako je podnik, podnikani ¢i strategie. Tyto pojmy
uzce souvisi Sanalyzou vnéjSiho prostiedi a bez jejich vymezeni by mohlo dojit

k chybnym kroktim v pribéhu provadéni jednotlivych analyz.

Mezi pouzité¢ zdroje patiila pfedevSim odbornd literatura Akademické knihovny
JihoCeské univerzity v Ceskych Budgjovicich, dale elektronické publikace na
internetovych strankach zabyvajicich se danou problematikou ¢i riznymi vyzkumy a
vV neposledni tad¢ interni informace ziskané od managementu spole¢nosti

REALISTAV s.r.o.
3.2.2 Charakteristika daného podniku

Pro charakteristiku vybraného podniku bude wvyuzito zdroji dostupnych na
internetovych strankach firmy REALISTAV s.r.0., dale vyrocnich zprav a jinych listin
umisténych na portdlu www.justice.cz a V neposledni fad¢ také interni informace

ziskané od zaméstnanct firmy REALISTAV s.r.o.
3.2.3 Provedeni analyz vnéjsiho prostredi
K samotnému provedeni analyz bude vyuZito:

o STEP analyzy, kterd ma za cil vymezit vnéjsi faktory plisobici na podnik,
o Porterovy analyzy péti sil, jejimZ tkolem je zkoumani vyjednavaci sily dodava-
telt a odbératelli a dale charakterizovani substitutl a konkurentti, at’ uz stavaji-

cich ¢i potencionalné vstupujicich,

19



o SWOT analyzy, kterad slouzi jako jeden z nastrojii pifi stanoveni podnikatelské

strategie.
3.2.4 Navrzeni nejvhodnéjsi strategie

Po zkoumani a nasledném zhodnoceni postaveni firmy s ohledem na faktory na ni
pusobici bude navrzena vhodna strategie, kterou by mél podnik pfijmout a ziskat tak

lepsi postaveni ve stavebnim odvétvi.
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4 Charakteristika vybraného podniku
4.1 Historie spole€¢nosti a jeji vyvoj

Firma REALISTAV s.r.o., se sidlem v Ceskych Budgjovicich, byla zaloZena
roku 1994 jako vyhradné stavebni spolec¢nost. V dusledku velkého zajmu zakaznikt

a své vysoké flexibilité, zacala firma realizovat i dalsi podnikatelské ¢innosti.

Kromé poskytovani stavebnich sluzeb firma REALISTAV s.r.0. zalozila roku 2004
také vlastni vyrobni ¢innost. Jedna se 0 vyrobu plastovych oken a dvefi ve vlastnim

arealu.

Po roce 2004 firma rozsifila svou podnikatelskou ¢innost také 0 obchodni aktivity

a pronika se svymi podnikatelskymi zaméry i do ciziny.
4.2 Soucasnost firmy

Hlavnim sidlem firmy REALISTAV s.r.o. je: Okruzni 627, Ceské Budgjovice,
370 01. Dale ma firma také pobo¢ku v Hradci Kralové.

V souCasnosti firma zaméstnava Vpraméru okolo tficeti vlastnich odborné
kvalifikovanych zaméstnanct. Zaméstnanci firmy maji bohatou praxi pfevazné z oblasti

telekomunikaci, stavebnictvi, inzenyrstvi, projektovani @ montaze staveb.

Pro mnohé specializované vykony vyuziva firma REALISTAV s.r.o. sluzeb
osvéd¢enych subdodavatelskych firem. Tyka se to piedevS§im ¢innosti, jako jsou

montazni prace ve vyskach, vyroba konstrukci, zinkovani, jiné femesla atp.
4.2.1 Organizacni struktura a pocet zaméstnancu

Organiza¢ni struktura ve firm¢ REALISTAV s.r.o., kterd je znazornéna na

obrazku 9, je liniové funk¢éni a formalni.

Jsou zde jednozna¢né vymezeny vztahy nadfizenych a podtizenych, stejné tak jejich
pravomoci, coz je povazovano za hlavni vyhodu této organizacni struktury. Dalsi
prednosti organizacni struktury firmy REALISTAV s.r.0. je sjednoceni pracovnikli do
jednotlivych usekt dle pracovni napln€ a obecného zaméteni. Tim zde vznika velky tlak
na vysokou odbornost vedouciho jednotlivych tsekt, coz byva povazovano za jednu

Z nevyhod této organizaéni struktury.

21



Tato organiza¢ni struktura je typickd pro malé podniky do poctu padesati
zaméstnanct. V nékterych obdobich, kdy firma zaméstnava i vice nez 50 zaméstnancu,

muze byt pro firmu REALISTAV s.r.o. tato organizac¢ni struktura nedostacujici.

Samotné vztahy ve spole¢nosti jsou kolegialni i piatelské, coz prospiva k celkovému

ptijemnému pracovnimu prostredi.
Obrazek 9: Organizacni struktura REALISTAV s.r.o.

Valna hromada spoletnosti

Statutdmd organ

i : Predstawtel pro
Heditel spoletnost Usek fedttele spole&nosti

QMS a EMS

Distnbutor fizené

Knihovna norem Metrologie Ekologie dolkumentace

Usek Usek Usek Usek Usek Usek
Pozemni stavby Telekomunskace Ekonomika Obchod Elektro Doprava

Sekretaniit Odd. piipravy
staveb Cechy

Stavebnd provoz

Odd. piipravy staveb

Odd. ooy Vychodnl Cechy a Morava

realizace staveb
Qdd realizace

Stfedisko vjroby staveb Cechy

plastovych oken

Zdroj: http://www.realistav.cz

Pocet zaméstnanct firmy REALISTAV s.r.0. (obrazek 10) je proménlivy a zavisly

pfedevSim na objemu zakazek. Je tedy patrny ubytek zaméstnanct v poslednich letech.
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Obrazek 10: Vyvoj poc¢tu zaméstnanci firmy REALISTAV s.r.o. od pocatku

vzniku az do soucasnosti
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Zdroj: Interni informace firmy REALISTAV s.r.0.

4.2.2 Charita a sponzoring

Firma REALISTAV s.r.0. se angazuje nejen V podnikatelské sféfe, ale také prispiva

na dobrocinné ucely.

V letech 20052008 spole¢nost poskytla sponzorské dary naptiklad nasledujicim ad-

resatum:

o

o

o

o

o

o

Nadac¢ni fond Kapka nad¢je,

Matetska $kola Jana Opletala v C. Budgjovicich,
Détsky domov BorSov nad Vltavou,

Centrum pro mladou rodinu, ob¢anské sdruzenti,
AKLVK Alpine Pro Team,

SKV — sportovni klub vozickar.

4.2.3 Sluzby a ¢innosti firmy

1) Stavebni c¢innost

Firma nabizi nejen stavebni prace, ale také vystavbu novostaveb, nejriznéjsi rekon-

strukce, modernizace a opravy. Dale nabizi také béznou udrzbu obytnych budov. Mezi

hlavni zaméfeni firmy patii zateplovani panelovych domd.
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Veskeré tkony je firma schopna zabezpecit tzv. na kli¢. To znamend, ze firma pro-
vede vSe od predprojektové i projektové ptipravy, véetné potiebnych projednani, vlastni
realizaci az po kolaudaci a piedani k uzivani zadavateli. Tim si firma ziskava velkou

konkuren¢ni vyhodu.
2) Inzenyring

Projek¢ni Cinnost Vv oblasti investicni vystavby maji na starost odborni pracovnici.
Pfisamotné ptipravé staveb spolupracuje firma REALISTAV s.r.0. s mensimi
podnikateli, ale také svétSimi firmami, které se zabyvaji Cinnosti projekeni,

inZzenyrskou a investorskou.

3) Zahranicni projekty

Firma REALISTAV s.r.o. se vsoucasné dob¢ snazi proniknout iza hranice ato
piedevs§im do zemi, ve kterych je situace pro taméjs$i podnikatele v oblasti stavebnictvi
nepiizniva.

4) Telekomunikace

Firma zajistuje pfipravu, projekci a vystavbu telekomunikacnich staveb a to od poca-
tecniho zadani az po samotné uvedeni do provozu. Jedna se predevsim 0 telefonni sité
(pro Telefonicu O2), vystavbu stozard pro telekomunikaéni technologie ato véetné
montaZe (predeviim pro T-Mobile Czech Republic, a.s., Praha, Ceské Radiokomunika-

ce Praha, aj.) a vystavbu optickych kabelovych tras.

Pisobeni Vv oblasti vystavby telekomunikacnich staveb je prevazné Vv JihoCeském

kraji, ale v men$im mnozstvi také v ramci celé Ceské republiky
5) Doprava a mechanizace

Firma je vybavena vlastnim vozovym parkem a nejruznéj$i mechanizaci, a tak se

V této oblasti obejde bez sluzeb subdodavatelskych firem.
6) Vyroba plastovych oken a dveri

Od roku 2004 zahajila firma REALISTAYV s.r.0. vlastni vyrobni ¢innost ato vyrobu
plastovych oken a dvefi. Vyrobky jsou pouZivany zejména pii provadéni zateplovani

staveb a rekonstrukcich star$ich staveb.
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7) Elektro

Mezi nabizené sluzby V elektro oblasti patii slaboproudé i silnoproudé rozvody a to

jak v ramci novostaveb, tak pii rekonstrukcich a opravach.
8) obchodni cinnost

Firma REALISTAV s.r.o. vramci rozSifovani svych podnikatelskych aktivit
a priniku do zahrani¢i zalozila dcefinou spole¢nost REALISTAV v Mongolsku, ktera
se zamefuje na import a export v nejriznéjsich obchodnich sférach. Predevsim se jedna

0 distribuci 1€ka a potravinovych dopliki.

Mezi dal$i obchodni ¢innost firmy REALISTAV s.r.0. patii prodej nemovitosti a to

zejména fadovych rodinnych domi a stavebnich pozemki v okoli Ceskych Bud&jovic.
9) vedeni ucetnictvi

Firma REALISTAV s.r.o. vramci svych sluzeb poskytuje poradenstvi Vv oblasti

vedeni ucetnictvi, daflové evidence a to vetné zpracovani danovych ptfiznani.
4.2.4 Certifikace
V roce 2001 ziskala firma REALISTAV s.r.o. certifikat systému fizeni jakosti.

Od recertifikace roku 2003 firma kazdoro¢né obhajuje certifikat dle evropskych no-

rem EN I1SO 9001:2001 a ma moznost pouzivat ochranné znamky.

Od r. 2010 ma firma zavedeny systém environmentalniho managementu
EN ISO 14001. (www.realistav.cz)
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5 Analyzy a zhodnoceni sou¢asného stavu

5.1 Porterova analyza konkurence

Pomoci Porterovy analyzy péti sil bude analyzovano konkuren¢ni prostfedi, ve

kterém se firma REALISTAYV s.r.0. nachazi.

a) Dodavatelé

Mezi klicové dodavatele firmy REALISTAYV s.r.o. patii nasledujici firmy:

o

Aldata s.r.o. je subdodavatel v oblasti slaboproudych i silnoproudych
elektroinstalaci.

DACHTREND s.r.0. je firma, ktera pro spole¢nost REALISTAV s.r.o. na
zaklad¢ objednavek realizuje klempiiské i tesaiské prace, v¢. pokladky
sttech.

Noves okna, a.s. dodava spole¢nosti REALISTAV s.r.0. plastové a hlinikové
vyrobky (okna a dvete).

PRO-DOMA s.r.o0. je dodavatelem stavebnin.

CANDRMRK betonarka, a.s. je jednim 2z nejvyznamnéjSich dodavatela
betonu pro firmu REALISTAYV s.r.o.

IZOMAT Praha s.r.o. od které firma REALISTAV s.r.0. odebira stavebni
sortiment a to predevs§im izola¢ni materialy.

SIKO CB, a. s. je dlouhodobym dodavatelem firmy REALISTAV s.r.0. Jedna

se 0 spolupraci v oblasti dodavek sanitarniho zatizeni, dlazeb a obkladu.

b) Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératelt je dana predevsim velikosti zakazky. V ptipadé velkych

zakazek, at’ uz statnich, ¢i zakdzek vétsiho rozsahu ze soukromého sektoru, je vyjedna-

vaci sila odbérateli podstatné vys$i nez U zakidzek malého rozsahu (drobnych

oprav, aj.).

Mezi hlavni odbératele firmy REALISTAV s.r.0. patfi:

o

Ceskd republika — Ministerstvo obrany Praha. Pro tohoto odbératele
realizovala firma REALISTAYV s.r.0. nékolik stavebnich zakéazek.
Jihocesky — voddrensky — svaz, pro ktery zabezpelila  spole¢nost

REALISTAYV s.r.0. akce pfi stavebnich rekonstrukei n€kolika vodojemii.
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o CEPRO, a.s. Na zakladé vysledkt vefejnych zakazek bylo pro tuto spole¢nost
zrealizovano nekolik akci, napt. zachytné systémy stacecich lavek.

o Statutdrni mésto Ceské Budéjovice je jeden z vyznamnych odbératelil, pro
kterého bylo zabezpefeno né€kolik stavebnich praci na rtznych objektech
(napt. matetské Skoly, zakladni skoly, kulturni domy aj.).

o Soukromi investori, pro néz jsou uskutecnovany stavebni prace rizného roz-

sahu dle jejich potieb (napt. zemni prace, hrubé stavby, stavby na kli¢, aj.)
c) Nové substituty

JelikoZ je stavebnictvi velmi pokrokové odvétvi, dochazi k neustdlému vyvoji
inovativnich technologii. Zpravidla jde 0 zplisob provadéni staveb, pouzity material ¢i
technologie. Samotny produkt, kterym je v tomto piipadé stavba ¢i rekonstrukce, je

prakticky nenahraditelny pfipadnym substitutem.
d) Novi konkurenti

Bariéry vstupu do odvétvi stavebnictvi jsou dané predevsim naroc¢nosti technického
vybaveni, které vyzaduje vysokou pocatecni investici. Noveé vstupujici firmy se tak
museji Casto jiz V pocatku svého vstupu do odvétvi zadluzit, aby viibec byly schopny

poftidit nezbytné vybaveni k samotnému vykonu ¢innosti.
e) Rivalita mezi existujicimi podniky
Mezi hlavni konkurenty firmy REALISTAV s.r.0. patii pfedevsim:

o Stavitelstvi Lunacek s.r.o.,
o STAVTRIOs.r.0.,
o STAVING, Studena, spol. S I.0.

Vsechny firmy jsou pfiblizné€ stejné velikosti a jejich hlavnim podnikatelskym zamé-
fenim je stavebni ¢innost, pfedev§im pak provadéni rekonstrukci a vystavba staveb

stfedni velikosti.

V ramci hodnoceni konkurentti zpracovaném Vv tabulce 1 byly uvazovany nasledujici

faktory:

o rozsah piisobeni v ramci Ceské republiky,
o rozsah sluzeb,
o technicka vybavenost podniku,

o finan¢ni situace podniku,
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o pusobeni v zahranici,
o vyuzivani inovaci,
o doba ptisobnosti vV odvétvi.

K hodnoceni byla pouzita bodovaci Skala v rozsahu 1-9 bodu, kdy 9 bodt znamena

A

Tabulka 1: Hodnoceni konkurentu

Eaktor SINMYNA  Stavitelstvi | STAVTRIO StSlIl’:I\l’; '\;G(')l
S.r.o. Lunacek s.r.o., S.r.o. » SPOL.
S.r.0.
Rozsah ptisobeni
v ramei CR 5 2 2 [
Rozsah sluzeb 9 3 5 7
Technicka vyba- 6 3 4 8
venost
Financni §1tuace 6 5 2 8
podniku
Pusoben}V\,/ za- 2 0 0 0
hranici
VYUZIVEII}I Ino- 6 5 5 7
vaci
Doba ptisobnosti 5 9 4 9

Zdroj: Vlastni

Na zakladé¢ provedeného hodnoceni bylo zjisténo, ze firma REALISTAV s.r.o. si
mezi svymi konkurenty stoji velmi dobfe. Svou pozici muze Vbudoucnu jesté
upeviiovat ¢i zlepSovat ato zvySenim technické vybavenosti ¢i zlepSenim finan¢ni

situace.

Nejvyznamnéj§im  konkurentem  firmy ~ REALISTAVs.ro. je  firma
STAVING, Studena s.r.o. Na zaklad¢ porovnani finan¢nich ukazateld je firma
STAVING, Studenda s.r.o. vlepsi finan¢ni situaci. Firma REALISTAV s.r.o.
zaznamenala na pfelomu let 2008 a 2009 velky pokles zisku, coZ bylo zminéno jiz vySe
uvedenym poklesem objemu zakéazek. Na firmu STAVING, Studend s.r.o. tento pokles

nemél takovy vliv a proto je jeji soucasna finan¢ni situace lepsi.
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Z hlediska hlavniho zaméfeni, tedy stavebnictvi, je firma STAVING, Studena s.r.o.
lépe technicky vybavena. Oproti firmé REALISTAV s.r.o. vlastni naptiklad

vysokozdvizné voziky, mobilni betonarku, strojni omitacku, aj.
5.2 STEP analyza

ZacateCni pismena této analyzy pochazeji z anglickych nazvt jednotlivych skupin
faktord. V této analyze bude tedy provedeno zkoumani faktorti socialné-kulturnich (so-
cial), technologickych (technological), ekonomickych (economical) a politicko-

pravnich (political).

5.2.1 Socialné-kulturni segment

Stavebni odvétvi je tizce spojeno S pozadavky zakazniki a jejich proménlivym zivot-

nim stylem.

Mezi socialné-kulturni faktory ovliviiujici firmu REALISTAV s.r.o. je mozné

zahrnout nasledujici:

e SloZeni zakazniku

Rozdéleni zédkaznikli zalezi samoziejm¢ na povaze provadénych vykont.
Naprtiklad v oblasti telekomunikaci je podil zdkaznikd zfad pravnickych
0sob 100%. V oblasti stavebnictvi je slozeni zakazniki tvofeno 80%

zékazniky z tad pravnickych osob a 20% z tad fyzickych osob.

Pomér fyzickych a pravnickych osob v Ceské republice je znizornén na
obrazku 11, ze kterého jasné vyplyva, ze v Ceské republice prevazuji,
Z hlediska podnikani, fyzické osoby. Jejich pocet kazdym rokem pravidelné
roste. V poslednich tfech letech byl vSak tento narust velmi pomaly ato
pfedev§im ve vztahu k pravnickym osobdm, jejichz pocet V poslednich

ttech letech stoupd zna¢né rychleji.

Firmu tedy zajima ptedevSim vyvoj poptavky ztad pravnickych osob.
Mezi nejdilezitéjsi je mozné zaradit pravnické osoby poptavajici vystavbu

Vv oblasti telekomunikaci, dale pak druzstva panelovych domd, aj.
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Obriazek 11: Podnikatelé v Ceské republice v letech 1994 - 2012
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Zdroj: http://www.rzp.cz

Distribuce prijmi

U pravnickych osob dochazi k provoznimu financovani piedevSim
prostfednictvim revolvingovych uvérti. Samotna firma REALISTAV s.r.o.
nabizi svym vérnym zakaznikiim zfad pravnickych osob také moznost

splatkového kalendéare.

V piipadé fyzickych osob dochazi k financovani ¢aste¢né z vlastnich
zdroji, stavebniho spofeni a hypote¢nich tvért, které v Ceské republice maji
tendenci ristu, jak je zndzornéno na obrazku 12. Data pievzata z Ceského
statistick¢ho ufadu jsou znama pouze V letech 1996 az 2004. Na zaklad¢ dat
Z tohoto ¢asového obdobi je patrny nartst hypotecnich uvérn, které maji ¢im
dal vétsi tendenci rastu. Hypote€nich Gvérd vyuZzivaji €asto mladé rodiny,
které si nemohou dovolit pofizeni vlastniho bydleni pouze ze svych tuspor.
Oblibené je vSak stale istavebni spofeni, které pokryje naptiklad cast
pocatecnich investic do nového bydleni vybaveni, upravy, opravy,...).

Zékaznici tedy nejéastéji kombinuji vice moznosti splaceni.

Na zakladé téchto fakth je firma REALISTAV s.r.0. zavisla na distribuci
piijmu jak pravnickych, tak fyzickych osob.
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Obrizek 12: Uvéry na bydleni a spotiebitelské tivéry v letech 1996-2004
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Zdroj: http://www.czso.cz/

Mobilita obyvatelstva

Mobilita obyvatelstva je velmi dobfe pozorovatelna na developerském
projektu firmy REALISTAV s.r.o. ,ADAMOV - Tiesnovka“. Zakaznici
vyuzivaji stéhovani z bytti v Ceskych Bud&jovicich do novostaveb pievazné

Vv blizkosti krajského mésta. Své byty pak dale prodava;ji ¢i pronajimaji.
Zivotni styl

V soucasné dobé maji zakaznici zajem piedevS§im 0 upravy svych nemovi-
tosti. Mezi hlavni trendy soucasnosti patfi snizovani energetické naro¢nosti
budov, coz od roku 2009 uzce souvisi Sprogramy ,Zelend usporam®
a ,,Panel“. Dal$im trendem je kombinace S alternativnimi zdroji energie, jako

jsou tepelna ¢erpadla ¢i solarni panely
Urovei vzdélani

Firma REALISTAV s.r.o. zaméstnava pracovniky napfi¢ Sirokym
spektrem urovné vzdélani a odbornosti. Jedna se 0 mix pracovnikli délnické
profese, ktefi jsou potfebni pifi samotné realizaci staveb, technicko-
hospodarskych pracovnikli vykonavajicich cinnosti souvisejici S ptipravou
a vedenim staveb aVneposledni fadé¢ pracovnikii stfedniho a vyS$siho

managementu.
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Firma tedy poptava zaméstnance nejriiznéjsi odbornosti a vzdélani. Piede-
v§im se v8ak jedna 0 vzdélani a zkusenosti z oblasti telekomunikaci, staveb-

nictvi, inZzenyrstvi, projektovani a montéze staveb.

5.2.2 Technologicky segment

Stavebnictvi je jednim z nejvice se rozvijejicich odvétvi pravé v oblasti technologii,

pokrokem jednotlivych procest, know-how aj.

Mezi technologické faktory ovlivitujici firmu REALISTAV s.r.0. je mozné zahrnout

nasledujici:

¢ Vladni vydaje na védu a vyzkum

Firma REALISTAV s.r.0. hojné¢ vyuziva nabidky vlady ato v podobé
jednotlivych programti podporujici vzdélani, ¢i samotnou nabidku sluzeb. Jde
predevSim 0 zvySeni odbornosti zaméstnancti a kvality poskytovanych
vykont.

V soucasné¢ dobé firma vyuziva program ,,Vzdélavejte se* poskytovany
Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky. Tento program je
zaméten na dal§i vzdélavani zaméstnancli firmy v obdobi poklesu stavebni

vyroby.

V letech 2009-2011 se jednalo o programy na snizeni energetické naroc¢-
nosti budov ato program ,,Zelena tsporam‘ pro fyzické osoby a program

,Panel* pro pravnické osoby.
e Nové objevy, vynalezy a patenty

Vyvoj pouzivanych technologii se projevuje i ve Stavebnictvi. Jedna se na-

ptiklad 0 zmény zateplovacich systémi, sanace budov, pokladky podlah, aj.
e Transfer technologii

Nekteré stavby provadéné firmou REALISTAV s.r.0. jsou realizovany ve
sdruzeni vice stavebnich firem a to prostiednictvim vybérového fizeni, kdy je

nutné splnit pozadovanou kvalifikaci pro potfebné vykony.
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e Mira zastaravani vyrobnich prostredki

V disledku zmény legislativy v oblasti energetické naroc¢nosti budov
(energeticky stitek) je nutné provadét Gpravy, jako jsou rekonstrukce a opravy
budov. Tyto zmény se tykaji ptredev$im rodinnych domi pfi jejich prodeji,

jelikoz kazda budova musi mit sviij energeticky Stitek.

Z duvodu narocnosti provedeni staveb a ¢etnosti pouzivani jednotlivého
vybaveni je nutné jej prubézné obménovat, coz zavisi predevsim na financ-

nich moZnostech spole¢nosti.

5.2.3 Ekonomicky segment

Vzhledem Kk 3ir§i oblasti pasobeni firmy REALISTAV s.r.o. je ovlivnéni
ekonomickymi sektory vyrazné ato predevSsim v oblasti cash-flow, pohybu zbozi,

sluzeb, informaci a energii.
Mezi ekonomické faktory ovliviiujici firmu REALISTAV s.r.0. je mozné zahrnout:

e Trend vyvoje stavebni vyroby

Celkovy pokles stavebni vyroby od roku 2009 v ramci tohoto odvétvi,
znazornéném na obrazku 13, zaznamenala ifirma REALISTAV s.r.0. na
poptavce po jejich sluzbach. Pokles objemu zakazek je znatelny od
roku 2008, kdy kiivka objemu zakazek dosahla konjunktury. Stavebnictvi se
stale nedafi, coz je zptisobeno jednak nizkou poptavkou, ale také opatrnosti

soukromych investort stale poznamenanych prodélanou ekonomickou krizi.

Dle udaji Ceského statistického tfadu klesla Vroce 2012 stavebni
produkce mezirocné 0 6,5%, stavebni uGfady vydaly 08,8 % stavebnich
povoleni méné a celkovd hodnota nové uzavienych stavebnich zakéazek

V tuzemsku meziro¢né klesla 0 18,4 %.
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Obriazek 13: Stavebnictvi v Ceské republice v letech 1994-2010
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Zdroj: http://vdb.czso.cz/
e Zivotni cyklus podniku

Finanéni krize od roku 2009 ma negativni vliv na stavebnictvi v CR.
Projevuje se poklesem stavebni vyroby a dopada na jednotlivé stavebni

spole¢nosti. Jde 0 pokles objemu zakazek a to zejména vV soukromém sektoru.

Obecné se firma nachazi, co se zivotniho cyklu tyka, v obdobi stabilizace,

c0Z znamena, ze piijmy prevysuji vydaje a podnik je ziskovy.
e Urokova mira a zahraniéni ménové kurzy

Firma REALISTAV s.r.o. je vzhledem K finan¢ni naro¢nosti provadéni
staveb nucena Kk vyuzivani provoznich tGvéru slouzicich K profinancovani
zakazek. Dale vyuziva leasingové uveéry na dopravni prostfedky. Tim padem

firmu ovliviiuje urokova mira, ktera se od roku 2009 snizuje.

Jelikoz firma REALISTAV s.r.o. podnika také v zahranici, je ovlivnéna
i kurzem zahrani¢ni mény, kterou je v tomto piipadé dolar. Na obrazku 14 je
zaznamenan vyvoj kurzu amerického dolaru vici Ceské koruné. Na zakladé
dat vyznacenych Vv grafu je patrné dosazeni maxima ke konci roku 2000 a to
ve vySi 43,7450 korun Ceskych za 1 americky dolar, naopak minima bylo
dosazeno V polovin¢ roku 2008 ato ve vysSi 14,4540 korun ceskych za 1
americky dolar. Od roku 2008 je tento kurz téméf stabilni a pohybuje se

okolo 19,50 korun ¢eskych za 1 americky dolar.
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Obrazek 14: Cela historie kurzu americky dolar / ¢eska koruna (USD / CZK)
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Inflace a mzdy

Vzhledem ke zvySenému konkurenénimu prostiedi neni mozné zohlednit
vysi inflace v cenach pro zakazniky, ale ipfesto je inflace jednim z faktoru
ovliviiujici podnik, jelikoz ovliviiuje ceny vstupti, které podnik vyuziva (napf.

benzin, material, aj.).

Vyvoj mezd ve stavebnictvi (obrazek 15) je velmi pozoruhodny. Nartst
mezd v letech 2005-2008 prakticky kopiruje obecny vyvoj objemu zakazek
ve stavebnictvi. V letech 2009-2011 je nardst mezd takika nepatrny, v letech
2009-2010 byl dokonce zaznamenan mezirocni pokles primérnych mezd ve
stavebnictvi 0 21 K¢. Obecné vyvoj prumérné mésicni mzdy ve stavebnictvi

kopiruje vyvoj celkové praimérné mésiéni mzdy v Ceské republice.

Obrazek 15: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v letech 2000 — 2012
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Zdroj: www.Cz50.cz
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5.2.4 Politicko-pravni segment

Politicko-pravni faktory jsou velmi proménlivé a to predevsim diky neustale se mé-

nici legislativé. Mezi politicko-pravni faktory ovliviijici firmu REALISTAV s.r.o0. je

mozné zahrnout nasledujici:

e Stabilita vlady

V poslednich letech byla vlada méné stabilni nez Vv letech ptedchozich,

a tak dochazelo k velmi ¢astym zméndm V legislativé. Mezi tyto zmény patii

napiiklad neustale se ménici DPH v letech 2006-2012 a to u zakladni sazby

postupné z 19 % na 21 % a u snizené sazby z 5 % az na 15 %.

Firma REALISTAYV s.r.0. se pravideln¢ ucastni vefejnych zakazek a tak je

pro ni diilezité schvéleni statniho rozpoctu, ktery ma vliv na objem veiejnych

zakéazek od jednotlivych zadavateld.

e Regulace zahrani¢niho obchodu

V Ceské republice se jedna predeviim o podporu Ministerstva pramyslu

a obchodu. V Mongolsku jde o zastupitelsky ufad v Ulanbataru.

e Daiova politika

Firma REALISTAV s.r.0. podléha nékolika nasledujicim danim:

o DPH — zvyseni snizené sazby DPH m¢élo vliv na nizsi poptavku po

bytové vystavbé. Vyvoj DPH od roku 1994 az do soucasnosti je

znazornén V tabulce 2. Pozoruhodna je piedevS§im zména snizené

sazby DPH z 5 % az na 15 % b&hem péti let. Naopak zakladni sazba

dané se méni velmi pozvolna.

Tabulka 2: Dlouhodoby vyvej DPH v letech 1993-2013

: Zakladni sazba dané SniZena sazba dané
5%

1.1.1993 - 31. 12. 1994 23 %

1. 1. 1995 — 30. 4. 2004 22 % 5%

1. 5. 2004 — 31. 12. 2007 19 % 5%

1. 1. 2008 — 31. 12. 2009 19 % 9%

1. 1. 2010 - 31. 12. 2011 20 % 10 %

1.1.2012 - 31. 12. 2012 20 % 14 %
1. 1. 2013 — dodnes 21 % 15 %
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o Silnicni dan — nelze ji promitnout do ceny zakazek z divodu vysoké
konkurence na stavebnim trhu.

o Dain 7 nemovitosti — V roce 2011 doslo ke zvySeni dané¢ z nemovitosti
na pramyslové arealy 0 50 %.

o Dan ze zavislé ¢innosti - jedna se o odvod dani za zamé&stnance spo-
le¢nosti.

o Dan z prevodu nemovitosti — ma negativni vliv na prodej pozemku po
zvySeni dan¢ na 4 % od roku 2013.

e  Ochrana Zivotniho prostiedi

Firma REALISTAV s.r.o. musi dodrZzovat vSechna natizeni dle platné
legislativy ato vcetné certifikace ISO 14001. Jedna se napiiklad o kontrolu
kotlt a likvidaci odpada na stavbach. Produkce odpadii ze stavebnictvi tvofila
vroce 2011 téméi 1/3 celkové produkce odpadid, coz je zndzornéno na

obrazku 16.

Obrazek 16: Produkce odpadu v roce 2011
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Dale je firma REALISTAV s.r.0. zahrnuta do programt ,,Zelend isporam*

a ,,Panel*.
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e Legislativa

Portal ceského stavebnictvi uvadi nasledujici legislativu spojenou se

stavebnictvim;

o

o

©)

©)

stavebni zakon ¢. 183/2006 Sb.,

nafizeni vlady 163/2002 Sb. technické pozadavky na vybrané stavebni
vyrobky,

zakon €. 22/1997 Sb. o technickych pozadavcich na vyrobky,

zakon €. 137/2006 Sb. o0 vefejnych zakéazkach,

zékon ¢. 338/1992 Sb. 0 dani z nemovitosti,

zakon €. 360/1992 Sb. 0 vykonu povolant,

zakon ¢. 406/2000 Sb. - 0 hospodareni energii a souvisejici predpisy,
obchodni zakonik 513/1991 Sb.,

obc¢ansky zakonik 40/1964 Sb.,

zakonik prace €. 262/2006 Sb.,

zivnostensky zakon 455/1991 Sb.,

zakon 0 vlastnictvi byta 72/1994 Sb.,

Katastralni zdkon 0 katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni za-
kon), 344/1992 Sbh.,

zakon 0 ochrané spotiebitele 634/1992 Sb.,

zakon 0 posuzovani vlivu na zivotni prostedi 100/2001 Sb.,

platné CSN tykajici se stavebnictvi,

technické normy.

V ramci hodnoceni faktortt STEP analyzy je nezbytné se také zaméfit na jejich dopad

na spoleCnost, ktery mize byt dlouhodoby, sttednédoby ¢i kratkodoby. Dalsi moznosti

hodnoceni faktort je hodnoceni dle jejich vyznamnosti. Postup samotného hodnoceni je

shrnut v tabulce 3, ze které vyplyva, Zze naprosta vétsina vnéjsich faktort ovlivitujicich

firmu REALISTAV s.r.0. je dlouhodobych.
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Tabulka 3: Hodnoceni faktoru

Hodnoceni vy-
znamnosti fakto-

Dopad faktoru | Zarazeni

Nazev faktoru ru na spolec¢nost | faktoru
SloZeni zakaznikt vyznamny dlouhodoby S
Distribuce prijmu vyznamny dlouhodoby S
Mobilita obyvatelstva mén¢ vyznamny stitednédoby S
Zivotni styl vyznamny dlouhodoby S
Uroveii vzdélani spiSe nevyznamny | stfednédoby S
Vladni vydaje na védu a vyzkum vyznamny dlouhodoby T
Nové objevy, vynalezy a patenty mén¢ vyznamny dlouhodoby T
Transfer technologii méné vyznamny sttednédoby T
Mira zastaravani vyrobnich prostiredkii | méné vyznamny kratkodoby T
Trend vyvoje stavebni vyroby vyznamny dlouhodoby E
Zivotni cyklus podniku méné vyznamny dlouhodoby E
Urokovi mira a zahraniéni ménové kurzy | méné vyznamny dlouhodoby E
Inflace a mzdy spiSe nevyznamny | dlouhodoby E
Stabilita vlady méné vyznamny dlouhodoby P
Regulace zahrani¢niho obchodu mén¢ vyznamny dlouhodoby P
Dariova politika vyznamny dlouhodoby P
Ochrana Zivotniho prostredi vyznamny sttednédoby P
Legislativa vyznamny dlouhodoby P

5.3 SWOT analyza
5.3.1 Strengths - silné stranky

e Komplexnost sluZeb

Zdroj: Vlastni

Firma REALISTAV s.r.o. se nesoustfedi pouze na samotné provedeni

stavebnich praci, ale nabizi i mnohé dalsi sluzby. Tyto sluzby se vzajemné

dopliyji, a tak zédkaznikovi poskytuji naprosty komfort. Né&které sluzby jsou

uzce spjaty se samotnou stavebni ¢innosti (napt. doprava, mechanizace, aj.),
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jiné sluzby jsou spise dopliikové, ale mohou byt provadény i samostatné bez

spojitosti se stavebnictvim (napt. vedeni ucetnictvi).
e Spoluprace

Diky spolupraci Svice stavebnimi firmami pii velkych zakazkach
(napiiklad zakazky zadavané ministerstvy Ceské republiky) ¢i soukromniky
provadéjicimi doplikové sluzby (napf. malifstvi a natéracstvi) se firma

REALISTAYV s.r.0. stava mnohem zajimavéjsi pro své zakazniky.

Naopak spolupracujici firmy vyuzivaji firmu REALISTAV s.r.0. jako
partnera pro své zakazky, ¢imz firma ziskava cenné zkusenosti a oteviraji se
Jinove ptileZitosti.

e Zahrani¢ni zkuSenost

Jako taktka jedina stavebni firma zJiznich Cech se firma
REALISTAV s.r.0. soustfedi ina zahranicni trhy, kde =ziskava cenné
zkusenosti pro provadéni ¢innosti v Ceské republice a naopak. Zahrani¢nim
aktivitam predchazi samoziejm¢ zmapovani taméjSiho trhu ato predevsim

mistni legislativy, pracovnich podminek aj.
e Odbornost

Samotni pracovnici firmy maji, jak jiz bylo fe¢eno, zkuSenosti a znalosti
ziskané v oblasti telekomunikaci, stavebnictvi, inzenyrstvi, projektovani
a montaze staveb. Pro ¢innosti, které nejsou zajiStény pfimymi pracovniky
firmy REALISTAV s.r.0. jsou vyuzivany sluzby jinych ovéfenych odborniki
s dlouholetou praxi tak, aby byla zajiSténa maximalni kvalita vedouci ke

spokojenosti zdkaznika.
5.3.2 Weaknesses - slabé stranky
e Malé povédomi 0 firmé

Prestoze se firma REALISTAV s.r.0. soustfedi pievazné na oblast Jiznich
Cech a Prahy (az na uréité vyjimky), je povédomi 0 firmé v této oblasti velmi
nizké. Firma si tak musi sama vyhled4dvat své zakazniky, coz ji zabere
spoustu Casu a energie, kterd by mohla byt vénovéana k realizaci jinych

¢innosti.
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Samoziejmé nejlepsi reklamou pro kazdy podnik je spokojeny zdkaznik,
ale i pfesto je potieba se reklamou a obecné marketingem zabyvat vice. Firma

REALISTAYV s.r.0. investuje velmi malo finan¢nich prostfedkti do reklamy.

Déle by se firma meéla zaméfit na oblast internetu. Jak je patrné na
obrazku 17, vyhledavani jednotlivych klicovych slov je velmi zavislé na
aktudlnich udalostech. Naptiklad nejvyssi intenzita vyhledavani kli¢ového
slova ,,zatepleni®, byla zaznamenana v dubnu roku 2009, kdy tehdejsi ministr
zivotniho prostfedi RNDr. Martin Bursik oteviené hovofil 0 dostupnosti

finan¢nich zdroji na zateplovani.

Obrazek 17: Webové vyhledavani zadanych vyrazi v Ceské republice

Vyhledavaci dotazy

x I Radové domy

x I Zatepleni

Rekonstrukce

x I Dam na klié

_. » l%fi Poznamka.—_ ool

Zdroj: Vlastni tvorba prostiednictvim http://www.google.com/trends

Finan¢ni situace

Od roku 2009 firma REALISTAV s.r.0. zaznamenala vyrazny pokles
objemu zakazek ato piedevSim z divodu financ¢ni krize. Tento pokles mél
vyrazny vliv na souc¢asnou finan¢ni situaci podniku. Napiiklad nakup nového

vybaveni tak zélezi pfevazné na financni situaci podniku.

SloZitost organizacni struktury

Vzhledem k velikosti firmy (primérné okolo tficeti vlastnich zaméstnan-
cll) je organizacni struktura pfili§ sloZitd. Obzvlasté vymezeni jednotlivych
usekil je vzhledem k poctu zaméstnancli komplikované.

Mize tedy dochazet ke zbyte¢nému prodluzovani vytizovani jednotlivych

zakazek a zbyte¢nému informa¢nimu Sumu.
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e Nizky podil na trhu stavebnich firem

V JihoCeském kraji se od propadu vroce 2007, znazornéném na
obrazku 18, stabiln¢ nachazi okolo 40-50 stavebnich podnikid. Ptili§ novych
konkurentti nevstupuje a podniky pusobici na trhu delsi dobu a prezivsi
propad v roce 2007 si snazi svou pozici upevnit. Firma REALISTAV s.r.0.
ovSem nezastava ptili§ velky podil na tomto trhu. Ke zlepseni by mohlo dojit

prostednictvim ptilezitosti uvedenych dale.

Obrizek 18: Vyvoj poétu stavebnich podniki v Jiznich Cechach
Vv letech 1994 -2011
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Zdroj: http://www.czso.cz

5.3.3 Opportunities — prilezitosti

e Vyuzivani verejnych zakazek

Jelikoz firma REALISTAV s.r.0. neni zddnym novackem V Gc¢astnéni se
vybérovych fizeni vefejnych zakdzek, jsou pro né tyto vetejné zakazky
velkou prilezitosti. Jedna se 0 zakazky zpravidla velkého rozsahu ato jak
Z hlediska objemu trzeb za tyto zakazky, tak z hlediska potieby pracovni sily

a tim i pfilivu nového pracovniho kapitalu do firmy a to na vSech urovnich.

wrw

e Rozsireni oblasti piisobeni
Pusobnost firmy REALISTAV s.r.0. je orientovana pifedev§im na oblast
Jiznich Cech aPrahu (az na vyjimky), &¢imz firma prichdzi 0 mnoho
potencionalnich zakazek. Firma REALISTAYV s.r.o. by se tak méla zamétit na

dalii oblasti Ceské republiky jako napiiklad na oblast Slezska a Moravy, ale
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také na zahrani¢ni trhy, kde by mohla vyuzit svych jiz ziskanych zkuSenosti

z podnikani v Mongolsku.
e Nabizeni vice sluzeb

Jelikoz mezi hlavni silné stranky spole¢nosti REALISTAV s.r.0. patii
komplexnost jejich sluzeb, bylo by pro ni vyhodné své sluzby rozsitit a to na
zaklad¢ pozadavkl zékaznikli. Rozsifeni by mohlo probihat at’ uz zvysenim
poctu vyuzivanych outsourcingovych firem, tak i zajisténim novych sluzeb

vlastnimi pracovniky.
e Vyuzivani podpor

Firma REALISTAV s.r.o0. se snazi vyuzivat statnich podpor a to predevsim
prostfednictvim programi jako je program ,Zelend usporam® ¢i program
,Panel“. Pokud podobné programy budou nabizeny i v budoucnu, stanou se
pro firmu REALISTAV s.r.0. velkou pfilezitosti Vramci nabizeni jejich

sluzeb.
5.3.4 Threats — hrozby
e Vstup novych ¢leni EU

V piipad¢é vstupu novych ¢lentt do Evropské unie dochazi k otevieni se
naseho trhu ipro stavebni firmy ztéchto Cc¢lenskych statd. Nabidka
zahrani¢nich firem by tak mohla byt pro soucasné ¢i budouci zakazniky firmy
REALISTAV s.r.0. ptivétivejsi a firma by nemusela byt schopna takovymto

nabidkam konkurovat.
e Piirodni podminky

Jelikoz vétSina Cinnosti provadénych firmou REALISTAV s.r.0. je sez6énni
povahy, je pro firmu velmi dulezité napiiklad pocasi. Nekteré ¢innosti neni
mozné provadét vibec, nebo jen velmi omezené, napiiklad za deStivého
pocasi. V piipad¢ riznych ptirodnich katastrof se miize nemozZnost provadéni

nékterych ¢innosti protahnout na delsi ¢asové obdobi.
e Nestabilita vlady
Neustalé stéidani politickych stran, demise ajiné zmény ve vladé

negativné pusobi jak na ekonomickou situaci statu, tak na samotnou ¢innost
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vlady a to obzvlasté pti schvalovani jednotlivych zdkond, rozpoctu, aj.
Naptiklad statni rozpocet je spjat S vypisovanim vetejnych zakazek, na

kterych se firma REALISTAV s.r.0. snazi podilet.

e Legislativni zmény
Mezi vyznamné legislativni zmény soucasné doby patii pfedevs§im zvyseni
dani (DPH, dan z nemovitosti, aj.), omezeni podpory stavebniho spofeni,

zmény V zakoniku prace a mnoho dalSich.
5.3.5 Navrh strategie

Po vymezeni konkrétnich silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni pro dany
podnik lze pomoci metody parového srovnani sumarizovat ziskané vysledky. Tato
metoda porovnava silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti na trhu a mozné ohroZent,
vyuziva se pii tom tzv. Fullertiv trojuhelnik. V nejbéznéjsi modifikaci této metody se
pro kazdé kritérium zjist'uje pocet jeho preferenci vzhledem ke vSem ostatnim kritériim
vV souboru. Toto urCovani preferenci muze probihat Vtzv. trojuhelnikové matici
(obrazek 19). Zde se porovnava ve dvojici kazdé kritérium s kazdym a zjist'uje se, kolik
preferenci kazdé kritérium V porovnani S ostatnimi ziskd. Nasledné se tato hodnota
poméii s celkovym poctem realizovanych srovndni, ¢imz dojde ke kvantifikaci
vahového ohodnoceni kritéria. Normované véahy kritérii se tedy stanovi dle

nasledujiciho vztahu:

f,
Vi=—"——=
n(n-1)/2
kde fi ..... poCet preferenci i-tého kritéria,
n ..... pocet kritérii,
n(n-1)/2 ..... pocet uskute¢nénych srovnani kritérii.
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trojuhelni
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Obrazek 19

= Sl Slen Sler Sl Slo Sm Sl S S S0 S H S0 55 0E
= e en Hl e o e Ol Hlea Dl 55103 S 0GOS0
_1“,___.J.._.__3“,__....._....,___3H_.D“,__?“,__un“,__DJHIMHH,__ T__MH__
A G Gl G G G Do G 328 08Sa

= S e e S Dl S His Soo Sl S HE D

e mlon < o Hlo Hlem oo o 9

S S Sl Sin So S SleSa g

e onfen anf=k an|wy oW o anfed o

= | oofen col=t ool calu cof M oo

e it D e ES T e SR el T R [

= 10| ol e ol st o

= L7 e Lo = L

| o] = e

== | o

=

v

Zdroj: Vlastni
t srovnani Ctyt

I3

r

Zné proves
45

Na zaklad¢ dat ziskanych z Fullerova trojihelniku bylo mo

skupin klicovych faktord, jak je shrnuto v tabulce 4.



Tabulka 4: Vaha silnych stranek a prileZitosti, slabych stranek a ohroZeni

" . Cislo | Absolutni « 1. | Relativni
Dkl faktoru Cetnost L Cetnost
1 4 12. 3,33%
>
2 10 5. 8,33% =
2 118,33%
3 2 14, 167% | 2
4 6 10. 5,00%
5 9 6. 7,50%
6 7 0. 5,83% g
% 19,17%
0
7 1 15. 0,83% =
8 6 10. 5,00%
9 13 2. 10,83%
10 9 6. 7,50% 7
N 3L67%
11 4 12. 3,33% =
12 12 4. 10,00%
13 1 15. 0,83%
14 9 6. 7,50% =
’g 30,83%
15 13 2. 10,83% 3
16 14 1. 11,67%
120 100,00%

Zdroj:Vlastni tvorba

Z procentualniho vyjadieni vyznamnosti jednotlivych slupin faktord je mozné

vymezit strategii pro firmu REALISTAV s.r.0. (obrazek 20). Podle téchto tdaji by se
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mél podnik ubirat strategii WO neboli hledani. Tato strategie je zaméfena na piekonani

slabych stranek a vyuziti prilezitosti, které se podniku nabizeji.
Obrazek 20: Navrh strategie

S W
18.33% 19.17%

O 31.67% vyuziti

T 30,83%)| konfrontace vyhybani

Zdroj: Vlastni
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6 Diskuse a navrh strategie na zlepseni stavajiciho stavu

Po provedenych analyzéach a zjisténi informaci o firmé REALISTAV s.r.0. je potieba

vyty¢it n€kolik hlavnich oblasti, kter¢ je tieba brat ve zietel pti zlepSeni jejiho postaveni

V odvétvi:

Pisobeni na trhu je znakem zkuSenosti

Firma REALISTAV s.r.0. pasobi na trhu jiz od roku 1994, coz znaci velké
zkusSenosti v 0dvétvi stavebnictvi. Firma ziskava své zkusenosti jak na
velkych vefejnych zakazkach, tak na svych soukromych projektech. Mezi
nejveétsi takové projekty by bylo mozné zahrnout naptiklad vystavbu
fadovych domi v Adamové. Uspéch tohoto projektu je jisté ivelkym

ptinosem pro firmu REALISTAV s.r.o0. do budoucna.

S dobou pisobnosti firmy REALISTAV s.r.0. na trhu souvisi také to, ze se
firma postupem casu rozhodla pro rozsifeni svych aktivit, a tak se ji oteviely
idalsi trhy, coz znamenalo nejen pfiliv novych zakaznikd, ale také

kvalifikovanych zaméstnanct.
Zaméreni se na své hlavni zakazniky

Na zaklad¢ dat tykajicich se slozeni svych zakaznikid by se méla firma
REALISTAYV s.r.0. zaméfovat predevS§im na pravnické osoby, jejichz podil
na zakazkach firmy REALISTAV s.r.o0. v oblasti telekomunikaci tvoii 100%
podil a v oblasti stavebnictvi je jejich podil 80%. Na zaklad¢ ziskanych dat
muze firma predpokladat dal§i nartist poptavky ze strany pravnickych osob,
jejichz pocet v Ceské republice V poslednich nékolika letech nariista a to

vyrazné rychleji nez pocet fyzickych osob.
Financovani zakazek zavislé na vyvoji distribuce prijmi zakazniki

Z hlediska distribuce piijma V piipadé¢ fyzickych osob firmu zajima
pfedev§im vyvoj hypotecnich Gvért a ivérd ze stavebniho spofeni, jelikoz
kombinace téchto Uveérd S vlastnimi usporami je nejcastéj$i formou
financovani zakazek. V tomto pfipadé na distribuci pi{jmi negativné plisobi
omezeni podpory stavebniho spoieni od roku. Naopak ucelové vazani statni

podpory na stavebni spotfeni, kdy by statni podpora byla omezena pouze
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Kk financovani bydleni, by mohlo objem zakazek firmy REALISTAV s.r.o.

alespont mirn€ navysit.
Podpiirné dobové trendy

Zivotni styl zakazniki firmy REALISTAV s.r.o. je az na vyjimky
nepredvidatelny. Mozna ptedvidatelnost je pouze V piedpovédi moznych

oprav — naptiklad fasad domu, zateplovani, vyména oken, aj.

Stejné tak, jako starne populace, starnou i jeji domovy, které je potieba
neustale rekonstruovat a Vsoucasné dob¢é udrzovat trend snizovani
energetické ndrocnosti budov. Obecné V rekonstrukcich a opravach vznika
mnoho inovaci, jejichz zavadénim muze firma REALISTAV s.r.0. zkvalitnit

své sluzby.
Pokles objemu zakazek ve stavebnictvi

Mezi nejvétsi problém nejen firmy REALISTAV s.r.o., ale celého
stavebniho odvétvi je celkovy pokles stavebni vyroby od roku 2009. Tento
pokles zaznamenala firma REALISTAYV s.r.0. na poptavce po jejich sluzbach.
V celkovém métitku celého odvétvi je pretrvavajici neptizniva situace
zpusobena také opatrnosti soukromych investori poznamenanych prodélanou

ekonomickou krizi.
Nepriznivé legislativni zmény

Z hlediska politicko-pravnich ¢initelti patii danova politika mezi hlavni
faktory ovliviiujici firmu REALISTAYV s.r.o. napiiklad obdobi let 2007-2012
bylo obdobim nejvétsich zmén z hlediska DPH a to nartstem snizené sazby
DPH z5% az na 15%, kterd se tykd nékterych typt staveb dle
§48 a 48a zakona 0 DPH.

Dalsimi zvySenymi danémi jsou dan z nemovitosti primyslovych areall
zvySena vroce 2011 o050% adann zpfevodu nemovitosti zvySend od

roku 2013 na 4%, ktera ma vliv na prodej pozemk?.
Schvéleni statniho rozpoctu

DalSim vyznamnym politicko-pravnim ¢initelem je bezpochyby schvaleni
statniho rozpoctu, jelikoz se firma REALISTAV s.r.o. pravidelné ucastni

vefejnych zakazek. Schvaleni statniho rozpoctu ma vzdy v nasledujicim roce
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vliv na objem vefejnych zakazek. Mezi hlavni zadavatele zakdzek pro firmu
REALISTAV s.r.o. pak patii pfedev§sim Ministerstvo pramyslu a obchodu
Ceské republiky a dale Ministerstvo obrany Ceské republiky.

Implementace strategie WO — ,,hledani“

Na zéklad¢ dosazenych vysledkli z provedenych analyz vnéjsiho prosttedi a SWOT
analyzy byla firm¢ navrzena implementace strategic WO, tedy hledani. Firma by se, dle
principti této strategie, méla zaméfit predevs§im na odstranéni svych slabych stranek
a vyuzivat pftilezitosti, které se ji naskytuji. Tato strategie by méla zlepSit postaveni

firmy v odvétvi.

V prvni fad€ by se firma méla zaméfit na odstranéni slabych stranek naptiklad tak,

jak je vyjadieno Vv nasledujicich bodech:

e Vyuziti marketingové strategie vedouci k lepSimu postaveni firmy na tr-

hu a zlepSeni finan¢ni situace firmy

Slabé stranky podniku jsou spolu uzce provazany. Slaby podil na trhu je
zpusoben jak nizkym povédomim zakaznikt 0 firmé REALISTAV s.r.o., tak
I nepiiznivou finan¢ni situaci podniku. Firma by se v soucasné dob¢, kdy se
jeji finan¢ni situace zlepsSuje, méla soustiedit pfedevSim na zlepSeni své
marketingové strategie. Stanovenim spravné marketingové strategie by firma
piekonala své nejvyraznéjsi slabé stranky a mohla se sousttfedit na vyuzivani
prilezitosti, které by mély zajistit lepsi postaveni firmy REALISTAV s.r.o0. na
trhu.

Firma by se méla soustfedit na zvyseni povédomi 0 sob¢ a svych sluzbach

a to z pocatku obzvlasté v oblastech Ceské republiky, ve kterych nyni piisobi.

Zvyseni povédomi 0 firm¢ by mohlo probihat napiiklad prostfednictvim

reklamy v médiich a to:

o Na internetu prostfednictvim rliznych reklamnich bannert na
tematickych portalech o stavebnictvi aj., které by odkazovaly pfimo na

webové stranky firmy REALISTAV s.r.o.

o Vtisku a to naptiklad v ¢asopisech 0 bydleni, stavebnictvi atd.

50



o Obcasné reklamy v rozhlase v dobé vétsich vlastnich projekti jako byl
projekt ,,Radovky Adamov*. Tato reklama by mohla probihat
prosttednictvim kratkych namluvenych spott v regionalnich radiich

(KISS JC, radio FAKTOR, aj.)
SniZeni tlaku komplikovanosti organizacni struktury

Pti bliz§im prozkoumani organizacni struktury firmy REALISTAV s.r.o.
je patrné pretizeni vedoucich pracovnikii nékterych useklt (napt. useku
telekomunikaci  atseku  pozemnich  staveb) zddvodu  pfilisné
komplikovanosti vétveni organizaéni struktury. Jelikoz naptiklad v usecich
obchod aekonomika pracuji maximalné¢ 2-3 zaméstnanci, je vytyCeni
samotného useku pro tak nizky pocet zaméstnanct ptilis slozity. Z pocatku by
bylo vhodné snizit pocet pracovist podiizenych jednotlivym divizim
maximalné¢ na jedno podiizené pracovisté. Timto snizenim by se jisté
zefektivnila komunikace a vytadil by se jisty komunikaéni Sum, ke kterému
nyni mize dochazet. V budoucnu pak piipadné zvazit islouceni nékterych

useku, napiiklad tsekti ekonomika a obchod

Navrhy na vyuziti prilezitosti firmy REALISTAV s.r.0. jsou shrnuty v nasledujicich

bodech:

VyuZiti inovaci a programu ke zkvalitnéni sluzeb

Technicky pokrok ainovace jsou pro firmu stejné dulezité jako
zameéstnanci a jejich neustalé vzdélavani se. V téchto piipadech vyuziva firma
REALISTAV s.r.o. nabidky vlady. Firma si vybird z celé¢ fady programi
podporujicich vzdélani ¢i snazicich se 0 vylepSeni image poskytovanych
sluzeb. V piipadé programii zaméfenych na vzdélavani je hlavni naplni
zvySeni odbornosti zaméstnanct a kvality poskytovanych vykonil. Jednim
z takovych programii je program ,Vzdélavejte se“ poskytovany
Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky, ktery pravé firma
REALISTAYV s.r.o. vyuziva. Tento program je zaméfen na dalSi vzdélavani

zaméstnanct firmy vV obdobi poklesu stavebni vyroby.

Obecné se investice do vzdélavani lidskych zdroji spolecnosti vyplati a to

obzvlasté v nasledném pieneseni ziskanych znalosti do praxe. Spole¢nost tak
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mize vyuzivat nejmoderngj$i postupy, jejichz znalost zaméstnanci ziskali
prave V ramcei vzdélavani.
Mezi dalsi programy vyuzivané firmou REALISTAV s.r.o. patii programy

zamefené na snizeni energetické ndroCnosti budov ato program ,Zelend

usporam‘ pro fyzické osoby a program ,,Panel pro pravnické osoby.

Mezi dalsi programy, které by firm¢ mohly pomoci, by patfily programy
zaméfené na podporu technické vybavenosti firmy ¢i podporu rozvoje

zahrani¢ni spoluprace.
Vytvareni partnerstvi

Pro firmu REALISTAV s.r.o. je jednim z hlavnich kli¢t uspéchu také
spoluprace S jinymi stavebnimi firmami ¢i drobnymi zivnostniky. Nekteré
projekty realizuje firma REALISTAYV s.r.o. ve sdruZeni vice stavebnich firem
ato prostfednictvim vybérového fizeni. Firma se tak pomoci spoluprace
dostane k zakazkam vétsiho rozsahu, které by sama 0 sobé nebyla schopna
pokryt. Firma by se tak méla snazit vytvafet nova perspektivni partnerstvi

a udrzovat ta existujici.
Vyuzivani verejnych zakazek

Ve veiejnych zakazkach mize firma REALISTAV s.r.o. nalézt velké
prilezitosti. Na zakladé svych piedchozich zkuSenosti S vefejnymi zakazkami
muze vyuzit tuto svou konkurenéni vyhodu ptfed ostatnimi ucastniky
vyberovych fizeni. Vetejné zakazky byvaji zpravidla vétSiho rozsahu a tim

padem i velkym piisunem finan¢nich prostiedkd pro firmu.
Rozsireni piisobnosti firmy

Firma REALISTAV s.r.0. provadi své vykony piedevsim Vv oblasti Jiznich
Cech aPrahy. Velkou piilezitosti je tak pro firmu roziifeni této oblasti
a ziskéani tak novych zakazek. Z pocatku by jisté stacila spoluprace naptiklad
s firmami z Moravy a Slezska pfi vétsich projektech. V budoucnu by se firma
mohla soustfedit ido zahrani¢i akromé svych soucasnych aktivit
v Mongolsku proniknout i na jiné zahrani¢ni trhy, mezi které by mohly patfit

napiiklad trhy Rakouska ¢i Némecka ato piedev§im z divodu jejich
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blizkosti, ptipadné Severské staty, které by vzhledem k trendu zateplovani

mohli vyuzit nabidky firmy REALISTAV s.r.0.
Rozsireni nabidky sluZeb

Prestoze se miize zdat nabidka sluzeb firmy REALISTAV s.r.0. jiZz nyni az
nadstandardni, dne$ni pokrokova doba si zdda poskytnout zdkaznikovi co
nejvice sluzeb na jednom misté atim zajistit jeho pohodli a pozdéji také
spokojenost. Firma REALISTAV s.r.0. by tak mohla vyuzit nabidek dalSich
outsourcingovych firem a tim rozsitit 1 své portfolio nabizenych sluzeb, nebo
zajistit nové nabizené sluzby pomoci vlastnich odbornych pracovnikt. Firma
by tak mohla pfilakat noveé zakazniky ¢i zajistit vice sluzeb pro zakazniky
stavajici.

Mezi tyto sluzby by mohly patiit naptiklad sluzby dalsich, dosud
nevyuzitych, femesel (zahradnici, truhlafi, instalatéfi, aj.), které by doplnily

nabidku firmy REALISTAV s.r.0. a vécné souvisely s nabidkou soucasnou.
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7 Zaver
Stanovené cile prace byly naplnény. Byly provedeny analyzy vnéjSiho prostiedi,
které charakterizovaly soucasnou situaci a postaveni stavebni firmy REALISTAV s.r.o.

na trhu.

STEP analyza jasné vytyc€ila nejvyznamnéjsi vnéjsi faktory pisobici na podnik a to

faktory socialni, technologické, ekonomické a politicko-pravni.

Odvétvi stavebnictvi je bezesporu konkurenc¢nim prostfedim, K jehoz zhodnoceni
byla pouzita Porterova analyza péti Sil — vyjednavaci sily dodavateli a odbérateld,
identifikace substituti a soucasnych ¢i potencialnich konkurentii. Jednotlivi konkurenti
byli porovnani ana zaklad€¢ vysledkli byla zji§t€éna pomérné pevna pozice firmy
REALISTAYV s.r.0. mezi jejimi nejvétsimi konkurenty. Firma by se vSak méla zaméfit

na trhy vétsiho rozsahu, nez je jen trh regiondlni s né€kolika vyjimkami.

Posledni souhrnnou analyzou byla SWOT analyza, ktera definovala silné a slabé
stranky podniku a jeho hrozby a prileZitosti. Na zaklad¢é vysledka této analyzy by pro
podnik bylo nejvyhodnéjsi implementovat do své stavajici strategie prvky strategie WO,
tedy strategie ,,hledani“, ve které¢ jde predevSim 0 prekondni slabych stranek a vyuziti
prilezitosti.

I pfes pokles objemu zakazek ve stavebnictvi se firma REALISTAV s.r.0. udrzela na

trhu, atak se piesvédéila 0 pravdé svého oboru, ze budovat lze jen na pevnych

zakladech.
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8 Summary

The objectives of work have been met through an analysis of the current environ-
ment, which characterizes the situation and status of REALISTAV Ltd on the market. A
STEP analysis characterized that the most important external factors affecting the com-

pany were social, technological, economic, and political factors.

The business sector of construction is undoubtedly a competitive environment. In or-
der to evaluate this competitive environment the Porter’s analysis of five forces, which
includes the bargaining power of suppliers and customers and identification of substitu-
tes of current or potential competitors, was used. Through individual competitors com-
parisons it was found that REALISTAV Ltd has a strong position among its competi-
tors. The company should move some of its company focus onto large-scale markets
rather than the regional market.

Lastly, through conducting a SWOT analysis, which defines a company’s strengths,
weakness, opportunities, and threats, it would be wise for the company to take advan-
tage of implementing into its current strategy the “WO” section of the SWOT. This
would consist of mainly overcoming their weaknesses and making use of opportunities

that may present themselves.

Despite the decline of the construction industry, REALISTAV Ltd is still a strong
competitor in the market, and should continue to be inspired by the truth of their art,

which builds the foundation to their company.

Key words: strategy, external environment, Porter’s model of 5 powers, STEP analy-
sis, SWOT analysis
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