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1 Uvod

Chov skotu s trzni produkci mléka je nezbytnou souéasti zivogisné vyroby v Ceské
republice. Stav dojnic v poslednich letech spise ubyva, ale v roce 2021 je zaznamenan
mirny nartst.

Farem strzni produkci mléka v Ceské republice neustile ubyva. Hlavnim
divodem je nestdld cena mléka, ktera je v aktualni dobé oproti pfedeslym letim
celkem uchazejici. Ke konci roku 2021 se dostala pies 9 K¢&. Duvody, které zemédélce
vedou k ukonceni provozu trzni produkce mléka jsou i ¢asové. U krav s trzni produkci
mléka musi byt ¢lovek kazdy den minimalné dvakrat z divodu dojeni. Toto neplati u
robotizovaného dojeni. Casova volnost u chovil krav bez trzni produkce mléka je pro
mnoho farméit velmi dualezitd. Dalsi pfic¢inou ubytku mléénych farem, je starnuti
puvodni generace.

V unoru roku 2021 vstoupila v platnost novela zakona na ochranu zvifat, ktera
zakazuje celoro¢ni vazneé ustijeni. Tento zakaz plati pro stdje postavene,
rekonstruované ¢i poprvé uvedené do provozu po 1. tnoru 2021. Tyto podminky
budou platit i pro starsi stavby slouzici k chovu skotu od roku 2030. Tento zékaz
vazného ustajeni povede k dal§imu snizeni po¢tu mléénych farem, jelikoz vétSina
farméait je dichodového véku a investice do rekonstrukce staje na volné stani se jim
nevyplati. (holstein.cz)

Stavy dojeného skotu se vyrazné snizuji také rusenim velkokapacitnich kravint.
Vétsina kravinl byla postavena jesté pfed revoluci a nyni jiz nesplituji pozadavky dle

Evropské unie na ustajeni zvirat.



2 Literarni prehled

2.1 Mlécna a kombinovana plemena skotu

Domestikace skotu probéhla uz pfed nckolika tisici lety. Néktera plemena ovlivnilo
vjejich zuSlechténi opakované vyuzivani plemenikli kulturnich plemen.
Nejvyznamn&j§i mlééna a kombinovana plemena skotu v Ceské republice jsou:

e Holstynsky skot (Cernostrakaty)

o Jersey

e Ayrshire

o Cesky strakaty skot

e Montbeliarde

Holstynsky skot

Prvni zminky o chovu ¢ernostrakatého skotu na tizemi Ceské republiky pochazeji uz
z roku 1830. V letech 1870-1880 bylo pozadovano zvyseni vyroby mléka, proto byl
zaznamenan vétsi rozsah dovozil do Ceské republiky. V roce 1931 byl celkovy stav
plemene odhadovan na 8000 kusi. Béhem 2. svétové valky bylo plemeno téméf
zlikvidovano. V letech 1960-70 probihaly rozsahle dovozy z Dénska, Holandska, NSR
a také Caste¢né z Kanady. Dovezeno bylo pies 19 tisic jalovic holstynského skotu.
V roce 1980 bylo chovano lehce ptes 25 tisic krav tohoto plemene, coz ptedstavovalo
1,83 % celkového stavu. Od tohoto roku se holstynské plemeno t&si stale vétsi oblibé
a jeho podil na celkové populaci krav v Ceské republice stale roste. (holstein.cz)
V roce 2020 c¢inil procenticky podil holstynského skotu 60,4 % (209 658 ks)
z celkového poctu krav v kontrole uzitkovosti. (Situacni a vyhledova zprava, 2020)
Je nejrozsitenéjSim plemenem skotu na svété. Toto plemeno bylo Slechténo ve
dvou hlavnich odlisnych smérech Severni Ameriky a Evropy. V Severni Americe
probihalo intenzivni Slechténi na mlécnou uzitkovost, ale v Evropé¢ se jednalo o
Slechténi i na uzitkovost masnou. Stale probihaji rizné slechtitelské zaméry zamétené

na funk¢ni zevnéjsek a uzitkovy typ. (Agropress.cz)



HolStynsky strakaty skot méa velky télesny ramec a Cernostrakaté zbarveni.
V recesivni formé se vyskytuji i Cervenostrakata zbarveni. MIéko tohoto plemene ma
niz§i obsah mléénych slozek nezZ ostatni plemena. Kravy jsou v kohoutku vysoké ptes
140 cm a ziva hmotnost se pohybuje kolem 700 kg. Pro Holstynsky skot je typické
minimalni osvaleni, plos$§i hrudnik a vyrazné kycle. (holstein.cz) (Plemena skotu,
c2021)

MIéko holstynského skotu

Celozivotni primérnd uzitkovost je 28 000 kg mléka. Vek pii prvnim oteleni se
pohybuje kolem 23-27 mésict. Primérna dojivost za normovanou laktaci u dospélych
krav je 10 226 kg. MIéko holstynského skotu obsahuje vice jak 3,4 % bilkovin.

Tuénost mléka je primérné 3,9 %. (Mlécna plemena skotu, 2009)

Graf ¢.2.1 — Uzitkovost holstynského skotu v kontrole uzitkovosti (kg)
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Graf ¢.2.2 — Obsah slozek v mléce holstynského skotu
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Jersey

MIécné plemeno Jersey je chovano uz od roku 1763 na ostrové Jersey, bez jediné
ptimési krve jinych plemen. Jedna se o plemeno rané, protoze se teli ve véku okolo 24
mésicll. Ma mensi télesny ramec s kohoutkovou vyskou 115-125 cm. ( hovezimaso.cz)
Ziva hmotnost se pohybuje 350 — 500 kg. Pro plemeno je typické Zlutohnédé az
Sedohnédé zbarveni a byci jsou zpravidla tmavsiho zbarveni. Mulec, Spicky rohi a
paznehty byvaji zbarveny ¢ern€. Pro Jersey je typicka kratsi hlava s Sirokym ¢elem,
dlouhy plochy krk, prostorny hrudnik, velké a zlaznaté vemeno. Jejich mléko je
typické vysokou tu€nosti (pies 5%). Primérna uzitkovost je kolem 6000 kg za laktaci.

Tuénost mléka se pohybuje pies 5 % a obsah bilkovin pies 3,9 %. (agropress.cz)

Ayrshire

Plemeno pochézejici ze Skotska. Ayrshirsky skot je mensiho az stiedniho télesného
rdmce. V kohoutku jsou zvifata vysoka 127 — 134 cm a vazi pramérné 450 — 550 kg.
Charakteristickym znakem je velké, bohaté Zilnaténé vemeno, hluboky hrudnik,
prostorné bicho a uzsi zad'. Typické jsou lyrovité zahnuté rohy. Plemeno se vyznacuje
dobrou plodnosti a dlouhovékosti. M4 pomémé slabé vyvinutou plec. V Ceské
republice byla dfive tato zvifata pouzivana k zuSlechtovani strakatého skotu.
Primérné uZzitkovost je 6000 kg s tu¢nosti 3,99 % a obsahem bilkovin 3,24 %. (Mlécna
plemena skotu, 2009) (Sambraus,2006)



Montbeliard

Stiedné velky skot kombinovaného typu se stfednim az dobrym osvalenim. Je
cervenostrakatého zbarveni s prevladajici bilou barvou. Spodni ¢ast koncetin je bila.
Hrudnik je plossi a u dospélych krav prostorny. Kravy maji pravidelné, prostorné a
7laznaté vemeno. MIééna uzitkovost v Ceské republice je pies 7000 kg mléka za
normovanou laktaci pii praimérném obsahu 3,9 % tuku a 3,4 % bilkovin. (Sambraus,

2006)

Cesky strakaty skot

Toto kombinované plemeno vzniklo na podkladé cCeskych cervinek kiizenim
predeviim se skotem bernsko — simentalskym ze Svycarska. Vyznaduji se silnou
kostrou, prostornym hrudnikem a dobie utvarenou zadi. Typickym zbarvenim je
ervenostrakaté. Zbarvené plochy maji na téle pievazovat. (Spacek a kolektiv, 1987)

Chovny cil je zaméfen na vysokou a hospodarnou produkci kvalitniho mléka a masa.
Produkce mléka je 7500 kg mléka za normovanou laktaci. Obsah bilkovin pfesahuje
3,5 % a obsah tuku je kolem 4 %. Masna uzitkovost tohoto plemene se vyznacuje
prumérnym dennim pfirustkem nad 1300 grami v intenzivnim vykrmu bykt. Jate¢na

vytéznost dosahuje 58 %. (agropress.cz)

2.2 Chov dojnic v CR

V roce 2019 bylo meziro¢ni zvySeni primérnych stavli dojnic o 0,4 % na 362 729 ks,
snizeni uzitkovosti dojnic o 0,6 % na 8 471,4 1/ks/rok, meziro¢ni snizeni celkové
produkce mléka v CR o 0,2 % na 3,1 miliard litrd mléka. V 1. pololeti 2020 bylo
meziro¢ni snizeni stavu dojnic o 0,8 %, zvySeni primérné denni uzitkovosti o 5,4 %,

zvySeni produkce mléka o 4,1 %.



Tabulka 2.1 - Poéet ks dojnic v Ceské republice

ROK KS ROK KS

1995 768 236 2008 405 532
1996 712 166 2009 399518
1997 656 636 2010 383 523
1998 598 243 2011 373 832
1999 583 243 2012 373136
2000 547 493 2013 367 327
2001 529 138 2014 372632
2002 495 962 2015 376 144
2003 466 173 2016 372510
2004 436 806 2017 369 802
2005 432 578 2018 365 448
2006 424 017 2019 364 263
2007 410 349 2020 359 853

Zdroj: vlastni zpracovani + Situa¢ni a vyhledova zprava, 2020

Z tabulky vyplyva, ze pocet kust dojnic v roce 2020 byl o vice nez polovinu nizsi
nez v roce 1995.

V roce 2018/2019 provedla Ceskomoravska spole¢nost chovateld, a.s. kontrolu
uzitkovosti dojnic. Z celkového poétu 291 146 krav s ukonéenou normovanou laktaci,
které byly zafazeny do kontroly uzitkovosti, byly kravy holstynského plemene na
poctu 169 640 ks, tj. 58,3 %. Podil krav ¢eského strakatého plemene piedstavuje 34,4
%. Ostatni plemena (montbéliarde, ayrshire, jersey, braunvieh, normandske, aj.) se

podilela na 7,3 %.
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2.3 Produkce mléka v CR

Kontrola uzitkovosti provedena v roce 2018/2019 ukézala uzitkovost u holStynského
plemene 10 076 kg mléka (tuk 3,86 %, bilkovina 3,39 %), uzitkovost u ¢eského
strakatého plemene byla 7 658 kg (tuk 4,02 %, bilkovina 3,57 %).
Uzitkovost dojnic od devadesatych let vzrostla vice nez dvojnasobné. Uzitkovost
roste v dasledku odborné slechtitelské, plemenaiské, krmivarské a chovatelské prace.
V poslednich letech se zvysil podil dovozu na celkové domaci spotiebé. Vice se
zaCaly vyvazet mistni mlé€né suroviny do zahrani¢i. Vyveze se cca 25 % produkce

mléka. (Situa¢ni a vyhledova zprava, 2020)

Graf ¢.2.3 — Primérna denni dojivost (kg/den)
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Zdroj: vlastni zpracovani + Situaéni a vyhledova zprava, 2020
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2.4 Monitoring trzni produkce mléka

Dne 1. dubna 2015 byly ukon¢eny mlééné kvoty, které byly v EU zavedeny od roku
1984 a v Ceské republice nasledné od 1. dubna 2001, protoZe nabidka mléka znacng
pievysovala poptavku.

S ukonéenim systému mléénych kvot doslo k nastaveni nového systému
sledovani trzni produkce mléka v rdmci Evropské unie. Tento rezim je postaven na
sledovani mési¢nich dodavek syrového kravského mléka od producenti prvnim
kupujicim. Tyto informace jsou poskytovany ¢lenskymi staty evropské autorité
k vyhodnoceni vyvoje cen v zavislosti na produkci mléka uplatnéné na evropském a
svétovém trhu s mlékem a mléénymi vyrobky.

V ramci tohoto monitoringu pouzivaného v Ceské republice je sledovana
produkce mléka dodaného producenty registrovanym prvnim kupujicim a produkce

mléka a mlécnych vyrobkl prodanych v pfimém prodeji spotfebiteltim. (szif.cz)

2.5 Organizace producenti mléka

Prostiedek pro vytvofeni rovnovahy vyjedndvaci sily a spravedlivéjsi rozdélovani
piidané hodnoty v dodavatelském fetézci. Umozituje producentim mléka vyjednavat
o smluvnich podminkéch, véetné ceny, a to do vySe 33 % celkové vnitrostatni
produkce. Tato forma vyjedndvani ma piispet ke zlepSeni znalosti a transparentnosti
vyroby a trhu.

Zakladani organizaci producenti a jejich sdruZeni vychazi z piedpisi Evropské
unie a jejich cilem je zajiSténi rentabilniho rozvoje vyroby v odvétvi mléka a

piimétené zivotni irovné svych producentd. (szif.cz)
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Tabulka 2.2 - Organizace producentii mléka v CR

Mlékatské a hospodarské druzstvo JIH

Druzstvo Pragolaktos

Mlékarské
Stiedni Cechy

a hospodafské druzstvo

Odbytové druzstvo Snézné

JIPO, druzstvo

MIéko Polnd, odbytové druzstvo

Morava, mlékaiské odbytové druzstvo

Druzstvo CESKE BIOMLEKO

VIAMILK CZ druZstvo

MIékarské odbytové centrum Trebi¢ —

druzstvo

Svaz vyrobct mléka a.s.

MIéko Kunin, odbytové druzstvo

Mlékarské

Podorlicko

odbytové druzstvo

Cesta mléka, druzstvo

Miékaiské druzstvo Ceska Lipa

VIAMILK a.s.

Agroveles, s.r.o.

Odbytové druzstvo VALASSKO

MLEKO VYSOCINA, s.r.0.

MIékaiské druzstvo ZAPAD

Zdroj — vlastni zpracovani + szif.cz

2.6 Cena mléka

Primérna ro¢ni nakupni cena mléka v roce 2020 byla 8,54 K¢&/l. V roce 2019 byla

prumérna ro¢ni ndkupni cena o 0,32 K¢/l vyssi nez v roce 2020. Mlékarska druzstva

jednaji s mlékarnami kazdy mésic ohledné zékladnich cen, za které budou v urcity

mesic vykupovat od farmari mléko. V roce 2021 se cena mléka priblizila k 10

korundm za litr. Na zacatku roku 2022 dokonce hranici 10 K¢/l ptekonala.

13



Graf €& 2.4. - Cena mléka v Ceské republice
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Zdroj — vlastni zpracovani

2.7 Dojeni

Je to proces, pifi kterém se ziskavd z mlécné zlazy dojnice mléko. Dojici zafizeni
spoc¢iva v ¢asteném napodobovani sani telete. Dojici zafizeni nesmi neptiznive
ovliviiovat zdravotni stav mlééné Zlazy. Musi odpovidat anatomickym a
fyziologickym vlastnostem zldzy. Dojici zafizeni musi odpovidat hygienickym
pozadavkim. Pii vhodném zvoleni dojiciho zafizeni se snizi potfeba lidské prace a
zlepsi se kvalita ziskavaného produktu. (Kudélka et al., 2012) Proces dojeni, kvalitu
mléka a zdravotni stav vemene ovlivituje hlavné zvolena technologie dojeni, pracovni
postup doji¢e a povaha dojnice. (Tancin a Tanéinova, 2008) Je nezbytné spravné
sefizeni dojiciho zafizeni, protoze je tim vyrazné ovlivnéna kvalita mléka. (Urban et

al., 1997)

Dojici zarizeni

vewr

podle zptisobu shromazd’ovani nadojeného mléka a dopravy do mlé¢nice.
A) Dojici zafizeni s konvemi
B) Dojici zafizeni s mléénym potrubim (dojeni ve staji nebo v dojirng)
C) Dojici automaty

14



Strojni dojeni se skladd z tdobi sani a dobi stisku. Pomér sani a stisku byva
v pomérech 50:50, 60:40 nebo 65:35. (Kudélka et al., 2012)

2.8 Miléko

MIéko je bila, lehce nazloutla tekutina, ktera obsahuje primérné 87,3 % vody a 12,7
% suSiny. SuSina se prumérné sklada z 3,9 % mlécného tuku, 3,4 % bilkovin, 4,7 %

mlécného cukru a 0,7 % ostatnich anorganickych a organickych latek.

Bilkoviny

MIléko obsahuje lehce stravitelné a vyzivoveé kvalitnich bilkovin. Dusikaté latky mléka
uruji zakladni fyzikalni a chemické vlastnosti mléka a nékteré z nich maji vysoce
vyznamné biologické funkce (imunoglobuliny, laktoferiny a enzymy).
Kasein
Hlavni bilkovina mléka, ktera je syntetizovana mlé¢nou zlazou. Kasein je v mléce
véazan na vapnik.
MIé¢ny tuk
Zakladnimi slozkami mlé¢ného tuku jsou: tri-, di —a monoacylglyceroly, volné mastné
kyseliny, fosfolipidy, steroly, estery steroli, uhlovodiky a v tucich rozpustné vitaminy.
Pfevazna cast mlécnych lipidii se v mléce nachdzi ve formé tukovych kulicek
(globuli). Ptiblizny pramér téchto globuli je 2-6 pm. V 1 ml mléka pfi tu¢nosti 3,7 az
4,1 % je piiblizné 1,5 az 6.101°,

Velmi podstatnym faktorem ovliviiujici mnozstvi, slozeni a vlastnosti mlécného
tuku je vyziva dojnic a jejich zdravotni stav, dale plemenna piislusnost, stadium

laktace apod. Obsah cholesterolu je v mléce mala, ptiblizné 120 mg v 1 litru mléka.

Sacharidy

Hlavnim sacharidem v mléce je laktéza (mlé¢ny cukr), protoZze se vyskytuje pouze
v mléce. V mléce od zdravych a dobfe zivenych krav se jeji obsah pohybuje kolem 4,8
%. Je rozpusténa v piitomné vodé a dodava mléku nasladlou chut. Laktdza ma
ptiznivy vliv na traveni, ale u lidské populace se vyskytuje fada typi snizeného
vstfebavani a nesnasenlivosti, ktera je zpiisobena zna¢nou redukci laktosové aktivity

ve sliznici tenkého stieva. (Zpracovani mléka, c2020)

15



3 Metodika

Tato bakalai'ska prace se zabyva problematikou mléénych farem v Ceské republice.
V literarnim piehledu jsou sepsana plemena mlééné a kombinované uzitkovosti skotu.
V programu Microsoft Excel jsou vytvoieny grafy s vyvojem obsahu tukl a bilkovin
v mléce holstynského skotu a uzitkovost tohoto plemene v pribéhu let. Dale je
v grafech znazornéna prumérna denni dojivost od roku 1989 az do roku 2019.
V poslednim grafu literarniho ptehledu je porovnani ceny mléka v roce 2020 a 2021.
V tabulkach je sepsan seznam organizaci producenti mléka pisobicich v Ceské
republice. VSechny informace k literarnimu piehledu jsou Cerpdny pouze ze zdroju
uvedenych v seznamu pouzité literatury.

V praktické ¢asti je dikladné piedstavena vybrana mlééna farma. Sepséna jeji
historie a ptiblizen jeji bézny chod (rostlinna a zivo¢i$na vyroba, zaméstnanci). Opét
v programu Microsoft Excel jsou vytvofeny grafy z dat poskytnutych majitelem farmy
s vyvojem obsahu tuku a bilkovin, poctem somatickych bun¢k a celkovym poctem
mikroorganismu v mléce z farmy. Ze ziskanych dat z acetnictvi farmy byl sestaven
hospodaisky vysledek za rok 2021. Déle je v tabulkach vytvorena SWOT analyza
farmy a nasledné¢ popsény jednotlivé body této analyzy. Je popsana cinnost
Mlékaiského a hospodaiského druzstva JIH. S majitelem farmy byl udélan rozhovor,
ktery poskytuje mnoho zajimavych informaci o podnikani v oblasti mlééné produkce.
Vsechna data potiebna k vlastni préaci byly poskytnuty majitel farmy, a také jsou

pouzity informace, které jsou ziskany studiem odbornych publikaci.
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4 Vlastni prace

4.1 Vybrana mlééna farma

Pro tuto praci byla vybrana mlééna farma nedaleko Ceskych Budgjovic. Na farmé se
chova 10 dojnych krav, telat a jalovic plemene Cesky strakaty skot a z mensi ¢asti skot
Holstynsky.

Farma hospodafi na 15 hektarech orné pudy a 23 hektarech trvalych travnich
porosti. VSechna rostlinnd vyroba podniku je pouze pro pokryti potieb zvifat

nachazejicich se na farmé.

4.1.1 Historie mlé¢né produkce v podniku

Na farmé se chovaly dojné kravy od zacatku hospodateni v této usedlosti v roce 1895.
V tomto roce doslo k nakupu usedlosti a nékolika pozemkii. Tehdy se chovalo pouze
par krav na produkci mléka pro vlastni vyuziti.

K navySeni stavu krav doslo ve 30. letech dvacatého stoleti, kdy byla do usedlosti
zavedena elektiina. Prace tim byla vyrazné usnadnéna. V této dob¢ doslo k rozsiteni
hospodafstvi o sousedskou usedlost, coz umoznilo rozsifeni prostor pro dobytek a
skladd na krmiva. Za 2. svétové valky se musely odevzdavat dodavky nejen mléka, ale
1 ostatnich produkti.

V 50. letech dvacétého stoleti musela mistni hospodaistvi vstoupit do nové
vzniklého Jednotného zeméd¢€lského druzstva (JZD). Sledovany podnik musel v roce
1957 vstoupit do JZD také, jinak hrozilo nucené vystéhovani. Tim docasné skoncil
chov mlé¢nych krav na této farme. Prostory farmy vyuzilo JZD pro chov volt.

Dne 3. Uinora 1968 byla poddna zadost na vystoupeni farmy z JZD a pozvolna
zacCaly plany na opétovny chov dojnych krav. Nejdfive se ovSem musela modernizovat
staj (pfedni krmeni, pohyblivé zabrany) a sehnat stroje usnadiiujici hospodareni. Bylo
nutné také zajistit dostatecné mnozstvi potravy pro dobytek na zimni obdobi. Ke
kone¢nému vystoupeni farmy z JZD doslo dne 1. fijna 1968. Do jiz modernizované
staje bylo ptivedeno celkem 9 kusii dobytka (4 dojnice, 3 bycci a 2 jalovice). Mléko
V této dobé podnik prodaval do Jihoceské mlékarny.

Od roku 1968 se na farm¢ hospodatilo soukromé. Tehdy existovalo ,,planované*

hospodatstvi, které zahrnovalo planované dodavky potravin. VSechna produkce se
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prodavala statu. Cena mléka v 70. letech dvacatého stoleti se pohybovala ptes 2 Kés
za litr. Takto se hospodatilo az do revoluce.

Nejvétsi rozvoj farmy nastal v 90. letech dvacatého stoleti, kdy doslo
k modernizaci dojirny a pteslo se od vazného ustajeni na volné ustajeni. Doslo
k nakupu novych zemédélskych strojii. V tu dobu bylo na farmé chovano ptiblizné 15
dojnic holstynského plemene a mléko tvotilo hlavni zdroj pfijmi farmy. Dale se zde
chovali byci na maso a prasata. Farma hospodatila na 11 hektarech pudy. Podnik v této
dobé¢ vstoupil do mlékatského a hospodarského druzstva JIH.

K navyseni poctu dojnic doslo po roce 2000, kdy bylo chovéano i 30 dojnic. K
navyseni stavu dojnic doslo, kvili ndkupu novych pozemkt, coz umoznilo zajistit
krmeni pro vice dojnic. Ustupovalo se ovSem od chovu holstynského plemene krav.
Podnik postupné ptechdzel na Cesky strakaty skot. V roce 2008 piestal podnik dodévat
mléko do mlékarny Madeta. MHD JIH zac¢al mléko z podniku dodavat do mlékarny
Klatovy se kterou byla v podniku velikéa spokojenost. Do mlékarny Klatovy dodaval
podnik mléko do roku 2014. Od roku 2014 az do soucasnosti dodavd podnik
mléko pies Mlékatské a hospodaiské druzstvo JIH do némecké mlékarny Goldsteig.

Tuto spolupréci si podnik velice chvali.

4.1.2 Rostlinna vyroba

Na farmé jsou péstovany pouze obiloviny. Z divodu malé rozlohy orné ptidy, kterou
podnik obhospodafuje, je nutné dikladné promysleni osevniho postupu, ktery by
vyhovoval potiebam podniku a zaroven pude. Nejpéstovanéjsi plodinou je PSenice

0zimd. Dal§imi plodinami jsou Oves sety a Triticale.

4.1.3 Zivoti$na vyroba

Farma chova 10 dojnych krav, 4 telata a 6 jalovic. Z tohoto poétu pievazuje plemeno
Cesky strakaty skot a par kust holstynského skotu. Mléko je prodavano pres MHD JIH
do mlékarny Goldsteig sidlici v némeckém mést¢ Cham. V kupni smlouvé
S druzstvem je vzdy ujedndno mnozstvi dodaného mléka za rok. Prodévajici se
zavazuje k zakazu pouzivani chemickych piipravka s obsahem glyfosatu na sveé

polnosti.
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4.1.4 Zaméstnanci

Na farmé nejsou kromé majitele Zadni zaméstnanci. VSechnu praci zastane majitel sam
spole¢né s rodinnymi pfisluSniky. Béhem sezénnich praci, které obnaseji sklizen
obilnin, seeni luk a mnoho dalSich polnich praci je ob¢asné zaméestnavan brigadnik.
Na sklizeii obilnin byla dfive vyuZivana sklizeci mlaticka Fortschritt E 512, ale

v nyngjSich letech jsou najimany sluzby s moderni sklizeci mlatickou.

4.2 MHD JIH

Nejstarsi mlékatské druzstvo v Ceské republice je MHD JIH. Toto druzstvo ma 5
smluvnich mlékaren: MADETA, a.s., Goldsteig GmbH, MIékarna Klatovy, a.s.,
Milékarna Jihlava, a.s., Mlékarna Hlinsko, a.s.

MHD JIH stanovi kazdy mésic cenu, kterd je zprimérovana ze vSech cen
nabidnutych mlékarnami. Cena mléka se kazdy mésic méni. Zakladni cena zavisi na
obsahu tuku. Cena se pocita za kazdé procento tuku. Dalsi polozkou pro stanoveni
ceny je obsah bilkovin. Vysledna cena zavisi na ptiplatcich, které jsou naptiklad za
tiidu Q, coz znaci vysokou kvalitu mléka. (Zprava o trhu s mlékem a mlékarenskymi
vyrobky, 2021) Dalsi mozny piiplatek je za mléko bez glyfosati. Glyfosat je
sirokospektralni herbicid, ktery je obsazen napfiklad v totalnim herbicidu Roundup.
Poslednim moznym pfiplatkem u MHD JIH je za mléko bez geneticky
modifikovanych organismi. Geneticky modifikovany organismus je organismus
schopny rozmnozovani. Dédi¢ny materidl tohoto organismu byl zménén genetickou
modifikaci provedenou nékterym ztechnickych postupii stanovenych zakonem.

(mzp.cz)

4.3 Prijmy

Hlavni pfijmy podniku jsou z prodeje mléka do mlékarny. Tyto piijmy jsou pravidelné
jednou mésicné. Dal$i ptijmy jsou jednordzové. Jedna se o prodej telat. Prodavaji se
hlavné bycci, protoze farma se na vykrm nezaméiuje. Obcasné se prodaji i1 jalovicky,
kdyZ nejsou v dobé jejich narozeni volné kapacity staje. Posledni velmi dtilezité piijmy
pro provozovani farmy jsou dotace. Veskeré piijmy podniku za rok 2021 jsou sepsany

v tabulce ¢&islo 4.1.
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4.4 Vydaje

Veskera rostlinnd vyroba farmy je zkrmena zvifatim na farmé, tudiz neni tfeba
dokupovat dalsi krmiva. Nakupuji se pouze mlécné krmné smési pro telata, mineralni
smesi a lizy pro skot. Dale je potieba kupovat chemické Cistici prosttedky pro dojici

zatizeni. Veskeré vydaje podniku za rok 2021 jsou sepsany v tabulce ¢islo 4.1.

Tabulka 4.1 - Hospodaisky vysledek za rok 2021

Pi{jmy Vydaje

Prodej vyrobku a sluzeb 277 365,- Nékup materialu 190 121,-

Ostatni piijmy 474 459,- Platby pojistného 68 936,-
Provozni rezie 73 887,-

Piijmy celkem 751 824,- Vydaje celkem 332 944, -

Vysledek hospodareni + 418 880,-

Zdroj — vlastni zpracovani

4.5 Krmeni dojnic

Dojnicim je krmeno hlavné seno a senaz. Toto krmeni je k vyb&hu krav davano pfimo
Vv balicich, a béhem dne je manualné ptihrnovano. Manipulaci s baliky zajist'uje traktor
S ¢elnim nakladacem.

Jadrné krmiva maji dojnice v krmné davce piiblizné 3 kg za den na kus. Mezi
jadrna krmiva na farmé je fazen pSeni¢ny a ovesny $rot a §rot z tritikale. Srot farma
Srotuje ve vlastnim zafizeni. Obili je uskladnéno na sypkach, odkud se sype ptimo do

Srotovaciho zafizeni. Obili se Srotuje kazdy den rdno na potifebné denni mnozstvi.

4.6 Dodavky mléka

Mnozstvi dodaného mléka do mlékarny je velmi nestalé, protoze zalezi na mnoha
faktorech. JelikoZ podnik chové jen maly pocet dojnic, podepiSe se velmi vyrazné€ na

mnozstvi mléka kazdé oteleni, stani na sucho nebo nemoc néjaké z dojnic.
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U dojnic je nejdilezitéjsi limitujici faktor vysoké uzitkovosti nedostatek energie,
proto je nezbytné dulezité podavat vhodné zvolenou krmnou davku. (Kudrna et al.,
1998) Je pomérné snadné pozorovat vliv dodaného krmiva na mnozstvi mléka, protoze
se to promitne velmi rychle na dojivosti. Dalsim dulezitym vlivem na dojivost je

interval mezi dojenim.

4.7 Kvalita mléka

Kvalita mléka zavisi na mnoha faktorech. Zavisi hlavné na ¢istoté dojiciho zatizeni,
zdravotnim stavu a krmeni dojnic, fazi a potadi laktace. Kvalitativni znaky mléka jsou
pocet somatickych bungk, celkovy pocet mikroorganismi, bod mrznuti.

Pii kazdém odbéru mléka jsou odebirany bazénové vzorky pro zjisténi kvality
mléka. Tyto hodnoty jsou poskytnuty prodejci mléka, ktery podle zjisténych hodnot
muze ptipadné délat néjaka opateni. Pokud jsou hodnoty mimo pozadovanou normu,
jsou zvyraznény Cervené. V piipadé hodnot nespliiujicich normu jsou mozné i srazky

z ceny mléka.

Graf ¢. 4.1 — Obsah tuku v mléce za rok 2021
Obsah tuku v mléce v roce 2021 [%]

4.4 4.33
4.3
4.2
4.1

3.9
3.8
3.7
3.6
3.5
3.4

Zdroj — vlastni zpracovani
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Graf ¢. 4.2 — Obsah bilkovin v mléce za rok 2021
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Graf ¢. 4.3 — Celkovy pocet mikroorganismi [tis./ml]
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Graf €. 4.4 — Pocet somatickych bunék [tis./ml]
PSB [tis./ml]
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Zdroj — vlastni zpracovani

4.8 Audit podniku

Zemédé€lské podniky jsou kontrolovany, kvili spliiovani nejriiznéjSich podminek.
Kontroly probihaji nahodné s ur¢itym ¢asovym odstupem. Jsou kontrolovany hlavné
dobré podminky zvitat, rozméry staji pro zvifata, Cistota zvitrat, registr zvirat,

veterinarni zpravy, administrativa, pouzivani chemickych piipravki a faktury.

4.9 Ustdjeni dojnic

Dojnice jsou ustajeny volné ve vybéhu o rozmérech 10x9 m a jsou jim k dispozici
lehaci loze se slamovou podestylkou. Na dojeni jsou piehanény ptes chodbu, ktera ma
20 metrt do ¢ekarny. Dojeny jsou po 2 v tandemové dojirn€. Doji¢ je v dojici chodbé,
ktera je pod trovni podlahy, aby mél dobry piistup k vemenim. Dojnice po podojeni
cekaji v prostoru ur¢enému pro podojené kravy. Po podojeni vSech dojnic jsou opét

piehnany zpét do vycisténého a Cerstve nastlaného vybehu.
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4.10 SWOT analyza

Tabulka 4.2 - SWOT analyza

Silné stranky S

Slabé stranky W

S1 Rodinny podnik

W1 Maly vozovy park

S2 Vlastni pozemky v blizkosti

W2 Mensi rozloha pozemki

S3 Urodné pozemky

W3 Mens§i pocet dojnic

S4 Clenstvi v MHD JIH

W4 Prace pouze rodinnych ptislusnikti

S5 Staly mésiéni ptijem z prodeje mléka

Prilezitosti O

Hrozby T

O1 Zvysujici se zajem lidi o produkty

z farmy

T1 Nepftizen pocasi

02 Vzriistajici cena mléka

T2 Choroby a sktdci

O3 Robotizace

T3 Zdravotni stav zvitat

04 Dotace

T4 Nestalost ceny mléka

O5 Néastup nové generace

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouzité znamky jsou ve skale 1 — 4 (1 = maly vyznam, 4 = velky vyznam).

Tabulka 4.3 - Silné stranky

Silné stranky-S Véha Znamka Hodnoceni
S1 Rodinny podnik 0,2 3 0,6

S2 Vlastni pozemky v blizkosti 0,2 3 0,6

S3 Urodné pozemky 0,2 4 0,8

S4 Clenstvi v MHD JIH 0,15 3 0,45

S5 Staly mési¢ni ptijem z prodeje mléka | 0,25 4 1

Celkem 1 3,45

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4.4 - Slabé stranky

Slabé stranky - W Véha Znamka Hodnoceni
W1 Maly vozovy park 0,25 2 0,5
W2 Mensi rozloha pozemk 0,3 3 0,9
W3 Mensi pocet dojnic 0,3 4 1,2
W4 Prace pouze rodinnych ptislusnikii 0,15 1 0,15
Celkem 1 2,75
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 4.5 - Pfilezitosti
Prilezitosti - O Vaha Znamka | Hodnoceni
01 Zvysujici se zajem lidi o produkty z farmy | 0,1 2 0,2
02 Vzrustajici cena mléka 0,2 4 0,8
O3 Robotizace 0,25 3 0,75
O4 Dotace 0,3 4 1,2
O5 Néastup nové generace 0,15 3 0,45
Celkem 1 3,4
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 4.6 - Hrozby
Hrozby - T Vaha Znamka Hodnoceni
T1 Nepftizen pocasi 0,2 3 0,6
T2 Choroby a sktdci 0,15 2 0,3
T3 Zdravotni stav zvirat 0,2 4 0,8
T4 Nestalost ceny mléka 0,2 3 0,6
Celkem 1 2,3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4.7 - Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky 3,45 Slabé stranky 2,75
Prilezitosti 3,4 0 X
Hrozby 2,3

Zdroj: vlastni zpracovani
SWOT analyza vybraného podniku doporucuje SO pfistup, coz je vyuziti silnych

stranek a prilezitosti.

Silné stranky

Rodinny podnik

Hospodaieni na této farmé se dédi z generace na generaci. Velkou vyhodu maji
rodinné podniky oproti jinym podnikiim takovou, Ze kazdému clenovi zalezi na
dobrém chodu farmy. Nékdy se miiZze rodinné podnikani zdat jako nevyhoda, ale ve
vétsing piipadu je to dobra vyhoda, protoze kazdy ¢len ma snahu pracovat, jak nejlépe

umi.

Vlastni pozemky v blizkosti

Podnik ma celkem 38 hektari zemédé€lské pidy a 5 hektarti lesa. Velkd cast
vlastnénych pozemkl byla koupena u piilezitosti rozproddvani statnich pozemkd,
diive vlastnéné byvalym dvorem Schwarzenbergt. Prodej probihal obalkovou
metodou, kterd spocivala v minimalni stanovené prodejni cené a kazdy ze zajemci
napsal do obalky svou nabidku. Zajemce, ktery nabidl nejvyssi cenu vyhral.

Mit vlastni pozemky je v dnesni dobé velka vyhoda. Pokud ma podnik velkou ¢ast
pozemkill v ndjmu, existuje tu riziko, Ze za par let uz pozemek mit nebude. V dnesni
dob¢ je mnoho firem, které se zabyvaji odkupovanim zemédélskych pozemkii. Pokud
je majiteli pozemku nabidnuta firmou dobra kupni cena, majitel pozemku nebude
véahat s prodejem. Samoziejmé zalezi, zda ma majitel k pozemku né&jaky citovy vztah,
nebo se jednad naptiklad jen o zdédény pozemek bez citové vazby. Pronajimani
zeméd¢elské pudy se nazyva pachtovani. Je to typ zdvazku. Kdy ma pachtyt

(zemédélsky podnik) pravo pozivat vynosy véci.
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Urodné pozemky

Podnik vyuziva ke hnojeni svych pozemkt pouze hntij od svych zvifat. Odvoz hnoje
na pozemky z hnojisté na farme je provadén najatou firmou. Dfive farmar vyvazel hnj
s&m svym rozmetadlem, ale rozmetadlo uz nevyhovuje vysokym narokum na vykon.
Investice do nového rozmetadla se zatim nezdé byt takovou nutnosti, protoze naklady

za firmu, kterd hntij vyvazi nejsou tak vysoké.

Clenstvi v MHD JIH

Toto je velka vyhoda, protoze podnik ma zajistény odbyt mléka. Podnik ma
s druzstvem uzavienou smlouvu o dodavani mléka. Podnik se nemusi zabyvat tak

velkou administrativou, jen musi dodat mléko ve smluvené kvalité¢ a mnozstvi.

Staly mési¢ni pFijem z prodeje mléka

Chov krav s trzni produkci mléka je velmi ¢asove naro¢né oproti chovu krav bez trzni
produkce mléka. Prodej mléka ma velkou vyhodu ve stalosti piijmi. Kazdy den si
mlékart piijede pro mléko a kazdy mésic dostane podnik zaplaceno. Podnik tedy miize
s témito pifjmy kazdy mésic pocitat. U prodeje krav na produkci masa je velka

nestalost a tézko si mize podnik tyto pfijmy naplanovat s presnosti doptedu.

Slabé stranky

Maly vozovy park

Velka ¢ast stroji vlastnénych podnikem jsou z ptelomu 20. a 21. stoleti. To napovida
tomu, ze vétSina strojui uz je starSich, a ne tak vykonnych oproti dneSnim modernim
strojim. Podnik vlastni traktor Zetor Proxima zakoupeny v roce 2006 s celnim
naklada¢em vyuZzivanym k manipulaci s baliky sena, slamy a senaze pro skot. Déle
jsou vyuzivany traktory Zetor 7245, Zetor 5211, Zetor 6911 a Zetor 7011. Stars$i
traktory Zetor 4011, 3011 a Zetor Svoboda uz k praci tolik vyuzivané nejsou. Podnik

vlastni klasické stroje na sklizen pice a stroje na béZné polni prace. V roce 2022 podnik
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zakoupil novy lis Krone na kulaté baliky, ktery nahradil pfes 20 let stary lis znacky
Sipma. Déle byl zakoupen obrace¢ znacky Fendt, ktery nahradil stary obrace¢ znacky
RoZzmital. Sklizen obili je provadéna najatou firmou, protoZze podnik vlastni starou
sklizeci mlati¢ku Forstricht E512, ktera nezajist'uje takovou Cistotu sklizeného obili.

Najimana firma vyuziva sklizeci mlati¢ky znacky Class.

MensSi rozloha pozemki

Jak jiz bylo zminéno, podnik vlastni 38 hektarG zemédélské pidy. Podnik sidli na
rozmezi dvou velkych zemédélskych druzstev a sousedi se soukromou farmou
chovajici skot bez trzni produkce mléka. Z téchto dvou divodi nemé podnik tolik
prostoru a moznosti nakupu novych pozemku. Jelikoz podnik rostlinnou vyrobu nijak
nezpencézuje, ale pouze vyuzivd pro svou vlastni potfebu, je tedy tato rozloha
dostacujici. Pouze v ptipadé rozsSifeni stdda musi podnik uvazovat o ziskani dalSich

hektart.

Mensi pocet dojnic

V soucasné dobé mé podnik 10 dojnic. Kolem roku 2000 mél podnik ptes 30 dojnic.
Tento pocet se snizil po razantnim poklesu ceny mléka na prelomu roku 2014 a 2015,
kdy cena mléka poklesla az o0 25 %. Po opétovném nartistu ceny uz nedoslo k nartstu
poctu dojnic. Hlavné z divodu nejistoty a mozného piechodu na chov krav bez trzni
produkce mléka. Nyni je majitel s timto po¢tem spokojen, protoze dojeni trva kratsi
dobu a rostlinna vyroba je v dobrém poméru s aktualnim po¢tem dojnic.

Samoziejmé v piipadé nahlého onemocnéni jedné ¢i vice dojnic je nahly Ubytek

mléka jasn¢ patrny. Hrozilo by nesplnéni smluvenych dodavek mléka.

Prace pouze rodinnych prislu$niki

Je tézké posoudit, zda se jedna o nevyhodu ¢i vyhodu. Z pohledu domluvy a ochoty
pracovat je to vyhoda, ale z pohledu ¢asového spiSe nevyhoda. Krmeni a dojeni krav
zajistuje farmar s manzelkou. Kravy jsou krmeny a dojeny kazdy den rano a vecer.
Tato ¢innost zabere zhruba 7 hodin denné&. Polni prace zajiSt'uji vétSinou s farmarem

jeho déti, které vlastni fidi¢ské opravnéni skupiny T a v nyné&jsi dob¢ studuji. Jak to
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Vv rodin€ byva, kdyZ je nemocny jeden, onemocni vSichni. V tomto ptipadé je prace

pouze rodinnych ptisluSnikt vétsim rizikem, protoze neni za nikoho néhrada.

Prilezitosti

Z&jem lidi o produkty z farmy

Neustale vzristajici zajem lidi o produkty pfimo od farmate je vhodnou pftilezitosti
pro rozvoj farmy. Podnik muze provadét prodej ze dvora, ktery je fizen zakonem
166/1999 Sb., o veterinarni pé¢i a vyhlaskou ¢. 289/ 2007 Sb., o veterinarnich a
hygienickych pozadavcich na Zzivocisné produkty. Podminkou pro pifimy prodej
syrového mléka je, ze nesmi byt uvadéno do ob&hu k piimé lidské spotiebé s vyjimkou
jejich prodeje v misté vyroby pfimo koneénému spotiebiteli pro spotiebu v jeho
domacnosti, a to v takovém maximalnim mnozstvi, které odpovida obvyklé denni
spotiebé mléka v doméacnosti daného spotiebitele. (eagri.cz)

Moznou alternativou je zakoupeni prodejniho automatu na mléko. Tento nakup
by byl vhodny z ekonomického divodu. Mlékarny aktualné vykupuji mléko za cenu
okolo 10 K¢ za 1 litr. Cena v prodejnim automatu by mohla byt nastavena v rozmezi
14-22 K¢ za 1 litr. Tato cena se da piirovnat k cendm v supermarketech. Chut’ mléka
pfimo z farmy je pro nckoho nesrovnatelnd s mlékem ze supermarketi. Poloha
prodejniho automatu by byla idealni na ruSném mist¢, ale musi se pocitat s dojezdovou
vzdalenosti od farmy, proto je nutné zvazit, zda investovat do dopravy za cenu vyssiho
prodeje, nebo riskovat mensi prodej a mit automat piimo u podniku. Prodejni automat
na mléko je zalozen na principu klasického automatu. Zakaznik si vybere pozadované
mnozstvi mléka (500 ml nebo 1000 ml), vhodi pozadovanou ¢astku a vlozi lahev,
kterou si mlize také zakoupit v automatu a opakované pouZivat.

V roce 2003 byl v Ceské republice povolen pfimy prodej syrového mléka ze
dvora. Od roku 2009 je mozny prodej syrového mléka z mléénych automati. Avsak u
tohoto zptisobu prodeje jsou mozna zdravotni rizika. Mléko zdravé dojnice je uvnitt
mlécné Zlazy jen minimalné bakteridlné osidleno, ale bakterie mohou kontaminovat
mléko ihned po nadojeni. Nejcastéji je mléko kontaminovano z ovzdusi, podestylky,
technologického zafizeni, personalu nebo krmiva. Podle mnoha prizkumii nemaji

prodejni automaty na ztratu kvality velky vliv, protoze v ptipadé zjisténi horsi kvality
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mleéka z prodejniho automatu se vétSinou zjistilo, Ze mléko uz ztratilo svou kvalitu na
farmé, kde bylo nadojeno. Mléko se doporucuje pied konzumaci tepelné osetfit, ale
mnoho lidi tak necini, proto je nezbytné zakazniky efektivné informovat o moznych
zdravotnich rizicich plynoucich z konzumace syrového mléka. Vhodnou alternativou
pro piedchazeni téchto problémt je prodej pasterovaného mléka v prodejnich
automatech, ale musi pofizovatel pocitat se znaénym nakladem navic.
(Bogdanovicova et al., 2015)

Dal$i moznou inovaci farmy by mohlo byt rozsifeni farmy o vyrobu syrt. Pro
vyrobu syrti je vyhodné€js$i mléko od ovci a koz, protoze nejsou narocné na prostor
tolik, jako skot, ale samoziejmé by se jednalo o jinou chut’, nez je z mléka kravskeho.
Samoziejmé zalezi, jaké ma farmar odhodlani zkusit novou oblast podnikani. Pokud
by se farmai rozhodl za¢it v této oblasti, musel by zakoupit vyrobni linku na vyrobu
syra. Je to velkd pocatecni investice, ale jelikoZ se v dnesni dobé mnoho lidi zajima
vice o vyrobky pifimo z farmy nez o vyrobky ze supermarkett, mohla by se vyplatit.

Samoziejme by se nemuselo jednat pouze o syry a syrové mléko. Oblibené mlécné
vyrobky jsou i jogurty, maslo, smetana a kefiry. Jedna se o velké pocate¢ni néklady,

ale stejné jako u syrt by se méla vyplatit.

Vzrustajici cena mléka

Aktualné se cena mléka dostala pres 10 K¢&. Samoziejmé nelze zarucit, jak dlouho bude
tato dobra cena realna a zda nebude zase klesat. Podnik musi mit vzdy nizsi vyrobni
cenu nez prodejni, jinak by nemohl fungovat. Proto je velmi dulezité promyslet rizné

nakupy a investice.

Robotizace

Vsechno se inovuje a tyto inovace se nevyhybaji ani zemédélstvi. Pokrok jde neustéle
doptedu a lidem moderni technologie usnadniuji mnoho prace.

V piipadé rozsifeni stada dojnic na pocet minimalné 50 kusu se doporucuje zakoupeni
dojiciho robota. Timto ndkupem se uSetfi mnoho ¢asu, ktery je jinak vynalozen na

dojeni.
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Dojici robot ma mnoho vyhod oproti dojeni v dojirné. Mezi hlavni vyhody patii:
zvySeni uzitkovosti, zvySena pohoda zvifat, dojeni bez nutné pfitomnosti osoby,
zlepSeni zdravotniho stavu dojnic a uspora ¢asu. Dojnice se chodi do robota podojit
dobrovolné a Casto, protoze se chce zbavit tlaku uvnitf vemene. Davka krmiva pfi
dojeni je také dtivodem, pro¢ dojnice samovolné navstévuji dojiciho robota. Interval
mezi dojenim u jednotlivych dojnic musi byt nastaven na minimalni ¢asové rozmezi,
které obvykle byva 6 hodin. Nastaveny minimalni interval je nezbytny, protoze dojnice
mohou chtit z divodu davkovani krmiva navstévovat robota Castéji, nez je potieba a
zdravotn¢ bezpecné. Pokud dojnice pfijde difive neZ po skonceni minimalniho
intervalu, robot ji identifikuje podle identifika¢niho Cipu a ihned pusti ven. Robot
ziskava a shromazd’uje dulezité informace o dojnicich. Vyhodnocuje jejich télesnou
teplotu, vahu, pohybovou aktivitu, dojivost, délku dojeni, fazi reprodukéniho cyklu a
kvalitu mléka. Samoziejmé tento zpusob dojeni nese i nevyhody. Mezi né patii
samoziejme vysoka pofizovaci cena a pomérné velké naklady za jeho provoz. (Frelich,
2011) (Hulsen, Rodenburg, 2008) (Petrovska, Jonkus, 2014)

Pro uSetfeni Casu a zlepSeni pohody zvifat se doporucuje zakoupeni robota na
ptihrnovani krmiva. Tento robot je ur¢eny k ptihrnovani krmiva, které kravy vyhrnou
mimo svij dosah. Robot neustale zajist'uje jeho pfihrnovani a kravy tak mohou zvysit
svou produkci. Samoziejmée se jednd také o uSetfeni nékladi za krmivo, které by
nebylo po vyhrnuti uz vyuzito.

Nezbytnou soucasti kazdé staje z pohledu welfare jsou automatické kartace a
drbadla. Karta€e pomahaji uspokojit potfeby péce o srst a soucasné zlepsuji celkovou
Sistotu téla zvitat. Elektricky kartad je spustén automaticky pomoci ¢idla. (Slosarkova

et al., 2016)

Dotace

Dotace jsou velmi dilezité pro dobré fungovani podniku. Bez téchto pfijma by podnik
spiSe ptezival, nez prosperoval. Vybrany podnik pobird celou fadu dotaci, ale pro
poskytnuti dotace je nutné splnovat urcité podminky. V ptipadé poruseni podminek je
mozné snizeni poskytnuté ¢astky nebo Gplné odebrani dotace s udélenim finan¢ni
sankce. Podnik pobird dotace poskytované statem a ve vétsi mife dotace poskytované

Evropskou unii.

31



Dotace, které podnik pobira:

Podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka

Tato podpora spada pod dobrovolnou podporu vazanou na produkci. V roce 2020 si 0
tuto podporu zazadalo 1786 zadateli. Sazba v roce 2020 byla 4 012, 83 korun na
velkou dobyt¢i jednotku. V roce predeslém, tedy v roce 2019 se jednalo o ¢astku

3 730,40 korun. (szif.cz)

Dotace na plochu

Jedna se o podporu poskytovanou zemédélcim, kteti obhospodatfuji minimalné 1
hektar zemédélské pudy s kulturou: standardni orna pida, uhor, travni porost, trvaly
travni porost, vinice, chmelnice, sad, $kolka, rychle rostouci dfeviny, jina trvala

kultura, zalesnéna ptida nebo s ptda s jinou kulturou opravnénou pro dotace. (szif.cz)

Zelena nafta

Podnik mé narok na vraceni Casti spotiebni dan€¢ z mineralnich olejti, prokazatelné
spotiebovanych pro zemédélskou prvovyrobu. Vybrany podnik z4da Ctyfikrat rocné,
vzdy po ukonceni jednoho kvartadlu. V zadosti je nezbytné vyplnéni intenzity chovu,

ktera se odviji od po¢tu dobytcich jednotek chovanych podnikem.

Dotace na dobré Zivotni podminky zvirat

Tato podpora je cilena do sektoru dojené¢ho skotu. Podminkou pobirani téchto dotaci
je zajisténi dobrych podminek zvitat.

Zvétseni minimalni plochy lehaciho prostoru o 15 % na jednu dojnici nad ramec
evropskych a narodnich pravnich predpisi. Toto opatieni cili na sniZovani stresu
zvitat.

Podnik musi pravideln¢ aplikovat chemické ptipravky nebo biologicky material
pusobici proti nartistu pocti ektoparaziti a zajistit aplikaci upravené podestylky
piipravkem s obsahem vépence. Timto lze zabranit pfipadnému podrazdéni tkani

dojnic, které zptuisobuji ektoparaziti a kyselost neupravené podestylky.
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Je nutné zajistit kravam stojicich na sucho minimalné¢ 30 dnl pted otelenim
neomezeny pristup do venkovnich prostor. Toto opatieni plisobi pfiznivé na celkovy
zdravotni stav matek, hlavné jejich koncetin. Lze tim ovlivnit prub¢h a snadnost

porodu a také zdravi a zivotaschopnost narozeného telete. (szif.cz)

Nastup nové generace

Majitel ma dvé déti, které nyni studuji vysokou Skolu zemédélského zaméteni. Po
dostudovani maji v planu pievzit farmateni po rodic¢ich. Proto se majitel nemusi bat
investovat do farmy, protoze neni v nejblizsich letech v planu jeji provoz ukoncit. Po
pievzeti podnikani po rodi¢ich si mohou zazadat o dotaci na mladého farmare, ktera
muze dosdhnout maximalné 45 tisic EUR. Tato dotace mlize byt vyuzita na investice
do zemédélskych staveb, na ndkup zemédé€lskych strojti, krmiv a hospodarskych

zvitat. O tuto podporu mohou Zadat zacinajici podnikatelé ve véku 18 az 40 let.

Hrozby

Neprizen pocasi

Pocasi nejde ovlivnit, a proto je to velkd hrozba. Velmi ovliviluje vynosy
zemédélskych plodin. V poslednich letech je sucho velmi ¢astym ptfirodnim vlivem.
Sucho sniZuje vynosy a zpusobuje eroze pudy. V roce 2019 méla farma velké starosti
s nedostatkem krmiva pro zvifata, protoze z divodu velkého sucha byly malé vynosy
pice. V letech 2020-2021 se na$tésti vynosy zlepSily a problémy s krmivem uZ nejsou.

Vysoké teploty mohou ohroZovat zvifata, kterd mohou trpét tepelnymi stresy.
Teplota ve staji by neméla piekrocit 25 °C. V 1été se teploty pohybuji kolem 30°C,

proto farma intenzivné vétra v prostorech staji, aby tim piedesla vysokym teplotam.

Choroby a Skiidci rostlin

Choroby a sktidci jsou velkym rizikem pro rostlinnou vyrobu. Farma se snazi vSem
chorobam a skiidcim piedchazet osevnim postupem a dobrym zpracovanim ptdy.
Bohuzel z divodu malého poctu péstovanych plodin neni osevni postup tak

dostate¢ny, ale farma nema zadny vyrazny problém s jakymkoliv Skudcem ¢i
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chorobou. Jednou za par let se objevi skladistni Skiidce Pilous ¢erny, ktery se zivi zrny
obilovin. Ochranou proti tomuto Skddci je chemicky postiik, ktery se aplikuje na
napadené skladované obili. Nepiimou ochranou je dobré vétrani skladovacich prostor,
neskladovéani vihkého obili a dobré teplota skladovacich prostor. Na farmé jsou jako
skladovaci prostory pouzivané staré pudy, kde jsou trvale oteviena okna. V piipadé
sklizné vlhkého obili se absence susarny fesi natazenim trubek s priduchy na podlahu

skladovacich prostor.

Zdravotni stav zvirat

Mastitida vemene

wevr

pohledu. Toto onemocnéni se promitne hlavné jako zvySeny pocet somatickych bunék.
Jde o infekci mlééné Zlazy bakteridlniho ptlivodu. Mastitida miize byt infekcni 1
neinfek¢éni. Infekéni mastitida se nejCastéji prenasi v prubéhu dojeni, zatimco
neinfekéni mastitida vznikd hlavné z diivodu mechanického poskozeni ptevazné

struku a ostatnich ¢asti mlécné zlazy. (Wolfova et al., 2006)

Uprava paznehti

Jednou za pil roku je pozvana firma na ipravu paznehti. Zdravé paznehty jsou velmi

dilezité, protoze ovlivituji Zivot skotu.
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4.11 Rozhovor
Otazka ¢.1

Kdyz vite, co vsechno prace na farmé obnasi, zacal byste znova podnikat?

,,Po mnoha letech vim, jaké to jsou starosti hospodaftit. Proto bych si velmi dobie
rozmyslel, zda bych zacal znova. Piece jen laska ke zvifatim by asi ptevladla, ale
myslenka na pevnou pracovni dobu a volné dny v néjakém zaméstnani by mé taky

lakala.«

Otazka ¢.2

Mnoho farmarii v dnesni dobé konci s mlécnou produkci a zacina s chovem krav bez
trzni produkce mléka. Jaky na to mate nazor?

,»Ano, to mate pravdu. Mnoho kamaradi z mého okoli udélalo tuto zménu. Jsem jediny
Vv okoli, kdo m& mlécnou farmu. Urcité je to pro n¢ usnadnéni prace a uspora casu.
Muyj nazor je takovy, ze kazdy musi nejlépe védét co mu vyhovuje, a pokud je to tato

zmena, tak je to urCité spravné.*

Otazka ¢.3

Timto se dostavam K otdzce, zda také uvazujete o prechodu z mlécné produkce na
masnou. Mate tento prechod v planu?

,,Lhal bych, kdybych fekl, ze mé¢ to nelakd. Hodn¢ pratel mé lanafi do této zmeény, zZe
by oni neménili. M1 plan je takovy, Ze dokud zdravi slouzi a sily staci, urc¢it€ budu
v mlé¢né produkci pokracovat, protoze stalost mésicnich piijmu za prodej mléka jsou
velkym pozitivem. Uz nékolik let planuji, Ze pti dal$i inseminaci uz za¢nu s kiizenim
na masné plemeno, ale pak mi to vzdy neda a zas koupim inseminacni davku
s mléénym plemenem a tfeknu si, az ptiSté. Tak tfeba opravdu nékdy to ,,pfiste*

nastane.*
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Otazka ¢.4

Jaké byly Vase zacatky? Slo Viam vse hned podle planu, nebo se Vase podnikani bez
zddrhelu neobeslo?

,,Nikdy neni cesta snadnd, vzdy se objevi néjaky zadrhel. J& jsem do tohoto podnikani
spadl, ani nevim jak. M¢l jsem své zaméstnani a rodi¢im jsem s farmatrenim pomahal
po praci. BohuZel ze zdravotnich diivodi musel mij tatinek ze dne na den skoncit a ja
hospodateni po ném pievzit. Nakoupil jsem nové stroje, pozemky a rozsifil stddo

dojnic.*

Otazka ¢.5

Co rikate na vyvoj ceny mléka a jste aktudlné spokojen s aktualni cenou, ktera se
pohybuje kolem 10 korun?

,,Cena mléka je velmi proménliva. Nejvetsi pokles ceny jsem zazil pied asi 8 lety, kdy
se cena dostala pod 6 K¢ za litr. To bylo téméf mizerné. V tu dobu jsem snizil stav
dojnic a uvazoval o konci podnikani, ale naStésti se to Casem zacalo zas zlepSovat a
nyni jsem docela spokojen. Pro mé je to vyhovujici cena, jelikoz nemam tak veliké

néklady na produkci mléka.*
Otazka ¢.6
Jste rad, Ze jste clenem Mlékarského a hospodarského druzstva JIH?

,»Jsem za to velmi rad, protoze si nedokazu piedstavit, Ze jednam s mlékarnou sdm za

sebe. Takhle nem&m s prodejem skoro zadné starosti a vzdy mam zaji§tény odbyt.«
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5 Zavér
Pii psani této bakalaiské prace jsem se podrobnéji seznamila s prostfedim mlécné
produkce. Z mého pozorovani vychazi najevo, ze aktualni situace na trhu je pomérné
prizniva k mlécné produkcei. Cena mléka je aktualné na vzestupu a pohybuje se uz pres
10 K¢ za litr. Je tézké odhadnout, zda je to dlouhodoba zalezitost, ¢i nikoliv.
Pozorovéani vybrané mlééné farmy ukazalo, ze je chov skotu s trzni produkei
mléka ¢asové naro¢ny, ale zajiSt'uje pravidelny mési¢ni piijem. Pokud by se majitelé
farmy rozhodli pro rozsiteni stada, mohli by zvazovat zakoupeni dojiciho robota, ktery
uSetii mnoho ¢asu, ale je velkou investici. Clenstvi v Mlékaiském a hospodatském
druzstvu JIH se ukazalo jako velkd vyhoda pro farmu této velikosti. Farma méa diky

druzstvu zajistény odbyt mléka.
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