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Anotace

Prace se vénuje motivaci a emocim v souvislosti s profesi ucitele. Teore-
tickd ¢ast prinasi poznatky o rtiznych pristupech k motivaci a emocim a o
souvislostech této problematiky s ucitelskym povoldnim. Ve vztahu k te-
matice emoci prozZivanych vyucujicimi je pojedndno téZ o zatéZi a stresu
v profesi ucitele. Praktickd ¢ast prace zkouma vyse uvedené u osmi vyu-
Cujicich zdkladni Skoly pomoci polostrukturovaného rozhovoru a temati-

ckych kolazi, které se vénuji profesni roli ucitele.

Annotation

The work deals with motivation and emotions in connection with the
teacher profession. The theoretical part provides knowledge of different
approaches to motivation and emotions, and about the connection of this
issue with the teacher profession. In relation to the teacher emotions there
are also discussed the burden and stress in their profession. The practical
part of the paper examines the above mentioned at eight elementary and
lower secondary school teachers by using semi-structured interview and

thematic collages, dedicated to the professional role of teachers.
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Uvod

Prace pfinasi blizsi pohled na profesi ucitele. Konkrétné jsem se zaméfil na
emoce a motivaci, které jsou s timto povoldnim spojeny, a na jeho profesni
roli. Po teoretickém vykladu zabyvajicim se motivaci, emocemi, jejich sou-
vislostmi s profesi ucitele a zptlisoby, jak se pfi jejim vykonu projevuji,
nasleduje prakticka c¢ast prace. V té jsem se vénoval zminénym tématim
spolu s vyucujicimi, které ptlisobi na zakladni Skole. Informace jsem od
nich ziskal zejména pomoci rozhovort a tematickych koldzi, jez za timto
ucelem samy zpracovaly.

Kvolbé tématu mé vedla méa osobni zkuSenost uditele na zakladni
Skole. PrestoZe jsem dennodenné zazival vypjaté situace (at uz ptimo ve
vyuce, nebo pri ¢innostech spojenych s Zivotem skoly), které byly skutecné
nabité emocionadlnim proZivanim vsech zucastnénych, malokdy bylo moz-
né se knim ,pfiznat”, nastolit atmosféru otevfenosti, toto prozivani si
plné uvédomit, popt. i pochopit, pro¢ doslo zrovna k takovéto konkrétni
pocitové reakci. Dle mé zkuSenosti souvisi velmi casto nemoznost upfi-
mného vyjadfovani, nékdy dokonce i védomého prozivani, emociondlnich
stavll uciteli s jejich profesni roli, ktera na né klade urcité naroky, jez jsou
neztidka v rozporu s pfirozenym fungovanim organismu.

V této souvislosti mé velmi zajimalo, jak situace spojené s vypjatymi
emocemi souvisejicimi s profesi prozivaji dalsi vyucujici. Co je vede k to-
mu, aby se vénovali této velmi naroc¢né praci a jak prozivaji svou profe-
siondlni roli, kterd casto nuti ucitele nechovat se jako clovék zmasa a

kosti.



A. Teoreticka ¢ast

1. Motivace

Motivace je nedilnou soucasti Zivota kazdého organismu. Jedna se o velmi
vyznamnou cast psychickych procesti a stavii vSech individui, kterd za-
sadnim zptisobem ovliviiuje jejich prozivani a jednani. Z tohoto dtivodu je
velkym tématem pro kohokoli, kdo se zabyva lidskou psychikou.

Atkinson a kol. (2003, s. 348) definuji motivaci nasledovné: motivace je
stav, ktery aktivizuje chovini a ddivd mu smér. Nakonecny (1996) v citaci
dalSich autorti zminuje, zZe diky motivaci je chovani jednotné a ma
vyznam. Kognitivni procesy a pohyby jsou strukturovany tak, ze spolu-
utvaii smysluplné aktivity. Zavéry o motivaci jsou vyvozovany z pozo-
rovani chovani, jez je zaméfeno za ucelem dosazeni vybranych cilii a
provazeno usilim, a z toho, Ze lidé prozivaji touhy a chténi. Takto nazirana
motivace obsahuje nasledujici sloZzky: 1. energii, vzruseni; 2. zaméfeni této
energie na urcity cil; 3. selektivni pozornost pro urcité podnéty a zménénou
vnimavost pro jiné; 4. organizaci aktivity v integrované vzorce reakci, resp. jejich
sekvenci; 5. udrZovini zamérené aktivity, dokud se nezméni vychozi podminky.
(Nakonecny 1996, s. 12) Timto zplisobem lze tedy pomoci pojmu motivace
vysvétlovat psychologické diavody chovani, stejné jako jeho subjektivni
vyznam. Lze diky nému osvétlovat i rtiznost chovani a orientaci rozdil-
nych jedincti na rozdilné cile.

Kern a kol. (1999, s. 53) za motivaci, popf. popud povazuji vsechno, co
zpuisobuje néjaké chovdni, jednini nebo reakci, s tim, Ze pric¢iny chovini jsou
riizné. Smékal (2002, s. 232) mluvi v této souvislosti o zameérenosti a shr-
nuje vySe uvedené nasledovné: Obsah Cinnosti clovéka — jak predmétné, tak
socidlnich stykii — je determinovdn a regulovin systémem rysii, stavii, potieb a
procesti, které byvaji zatazovdiny pod kategorii zaméfenosti a souhrnné ozna-
foviany jako motivy. Dale vysvétluje ptivod slova motiv (z lat. movere —
hybat, motivus — hybajici). Timto slovem jsou tedy oznacovany hnaci sily
lidské ¢innosti, jez se nachdzeji uvnitf individua, zatimco incentivy (po-

bidky k jednani) se dostavuji zvendi.



1.1 Teorie motivace

Pokud jde o zdkladni motivace (hlad, Zizen, sex), uvadéji Atkinson a kol.
(2003), Ze v této souvislosti byly vzdy rozliSovany dva typy teorii moti-
vace. Jednak jsou to teorie pudové, jez zdtiraznuji faktory vnitfni, jednak
teorie incentivni, které kladou dtiraz na vnéjsi udalosti ¢i pfedméty touhy
a na jejich motivacni roli.

Zatimco o vnitfnich pudech (napf. o hladu nebo Zizni) se uvazuje jako
o vyjadreni fyziologickych potfeb, u motivaci, jakymi jsou sex ¢i agrese, je
takovéto nazirani zpochybrnovano. Pfesto jsou témto dvéma motivacim
priznavany pudové aspekty a jejich danost vnitfnimi faktory.

Incentivni teorie motivace vztahuji nase jednani k okolnimu prostfedi,
v némz se nalézaji incentivy (pobidky) — napt. jidlo, piti, sexualni partner,
cil atoku -, jez se stavaji pfedmétem motivace. Mnohé incentivy funguji
jako odmény, které ptisobi slast a posiluji chovani, pomoci néhoz jich bylo
dosaZzeno.

Smékal (2002) uvadi ¢tyti zakladni teorie motivace. Jednak jiz zminény
model homeostaticky a pobidkovy, jednak model kognitivni a ddle model
¢innostni.

Principem homeostatického modelu je pfedpoklad, Ze se organismus
snazi udrzet rovnovahu svého vnitiniho prostfedi a ze chovani usiluje o
obnovu rovnovahy, ktera byla néjakym zptisobem narusena. Jako varianty
takového vnimani motivace lze uvést model nedostatku (vakua) a model
pretlaku (vybiti).

Pobidkovy (hédonisticky) model pocita s vnéjsSimi podnéty, které mo-
bilizuji energii organismu. Nehled4 v individuu potfeby, nybrz pouze
emoce, jez touZi jedinec opakovat, pokud jsou prijemné, nebo se jim vy-
hnout, odstranit je nebo omezit v pripadé jejich negativniho zabarveni.
Jedinec tedy vyhledava to, co navozuje libé pocity, a snazi se vyhnout
opacnému.

Kognitivni model povaZuje za zaklad mobilizace a fizeni chovani po-
znavaci procesy. Teprve pokud jedinec dostatecné pozna své prostredi,

miize s nim aktivné zachéazet. Podle tohoto modelu je tedy zakladni potie-



bou a silou, kterd jedince pohani, potfeba poznavat, potfeba redukce neur-
Citosti a nejednoznacnosti.

Model ¢innostni pak vnima jako zdroj motivace cinnost, ktera je sama
sobé cilem, neslouzi jako prostfedek k dosazeni cile jiného. Tento pfistup
povazuje ¢innost za podstatu zivota. Energie, jez je ¢innosti aktualizovana,
slouzi k zachovani a rozvijeni zivota. Potfebu cinnosti v jeji Cisté podobé
1ze nejlépe sledovat ve hre ¢i v tviiréi ¢innosti. V oblasti socidlniho styku ji
lze nachéazet v rtiznych zptisobech prosocidlniho jedndni, v ¢isté etickém
¢inu apod.

Jak uvadéji Stuchlikova a Man (2009) zhruba do 70. let 20. st. pfeva-
zoval v psychologii motivace strukturdlni model, jehoz vysledkem byl
strukturovany vycet vSech motivacnich sil (potfeb, incentiv, pudd, deter-
minujicich tendenci atd.). Pozdéji se zacal prosazovat procesualni pristup
k motivaci spojeny v americkém prostfedi se zaméfenim na osobni cile a
latentni psychické procesy a stavy, které jim odpovidaji (teorie current
concerns). V evropské psychologii motivace se v této souvislosti objevuje
Heckhausenova skola a jeho model ¢ty fazi na cesté od prani k jednani.

Pokud jde o teorii aktualnich zajm (current concerns theory), Klinger,
Man a Stuchlikova (1997) vysvétluji, Ze zakladnim pfedpokladem, z néhoz
jejl motivacni model vychazi, je skutecnost, Ze Zivot Zivocichli (vcetné
clovéka) se sklada zrady usilovani o konkrétni cile. Current concern
(aktudlni zajem) je pojem, ktery oznacuje konstrukt vztahujici se kla-
tentnimu stavu organismu, jenz nastdva v dobé mezi okamzikem osobni-
ho zavazéani se k usilovani o urcity cil a momentem dosaZeni cile nebo
vzdani se ho. Jde tedy o mozkovy proces, ktery provazi usilovani o cil po
celou dobu jeho trvani a je tvofen zesilenim emociondlnich reakci na
podnéty, jez souvisi s vybranym cilem.

VysSe zminény Heckhausentiv model byva, jak uvadéji Klinger, Man a
Stuchlikova (1997), ¢asto oznacovan jako ,Rubikon model”. Cestu od
pfani kjednani v ném autor rozdélil na ¢étyfi fdze. Prvni znich je faze
pfedrozhodovaci (motivaéni) - jedinec uvazuje o rtznych pfanich a
alternativach, vysledkem je zamér dosahnout urcitého cile. Tento okamzik

oznacil Heckhausen jako , Rubicon”, protoze po plném zformovani za-
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méru jiZz neni navrat snadny. Nastupuje druha faze (predakéni), ve které
jedinec ¢eka na vhodnou prileZitost (nebo se ji snazi vyvolat), aby bylo
mozné zacit jednanim usilovat o dosazeni cile. Tfeti (akcni) fazi je zjevné
usilovani o cil, které konéi jeho dosaZzenim nebo vzdanim se. Ve ¢étvrté
(postakéni) fazi probihd hodnoceni asili zaméfeného k dosazZeni cile a jeho
vysledku.

Vyznamnym pro psychologii motivace je pojem motivacni struktura. Je
to koncept, ktery integruje rozdilné pojeti motivace, jakymi jsou vyse
zminénd teorie aktudlnich zdjmt a Heckhausentiv Rubikon model. Stu-
chlikovad a Man (2009, s. 163) ji definuji jako koncept oznacujici individudlni
soubor cilii a zpiisoby, jak se k nim vztahujeme.

Stuchlikova a Man (2009) dale uvadéji, Ze veSkeré pravé probihajici
motivaéni procesy se do motivacni struktury promitaji, a proto je pro
interpretaci jejiho profilu, a hlavné pro jeji vnitfni integritu dulezité roz-
liSovat mezi motiva¢nimi stavy a rysy, mezi implicitni a explicitni mo-
tivaci a mezi motivaci vnitfni a vnéjsi.

Pivodné se psychologové zabyvajici se motivaci vénovali kratko-
dobym motivaénim staviim, které souvisely s aktualizaci zdkladnich
potfeb. OvSem nedlouho poté zacaly byt motivaéni faktory konceptu-
alizovany a méreny jako relativné stalé rysy. Je uZite¢né vnimat motivaci
jako pfetrvavajici dispozice, ale zaroven je tfeba si uvédomovat, Ze moti-
vované chovani vzdy sméfuje k néjakému cili, pro ktery se dany jedinec
rozhodl. Toto rozhodnuti vzniklo na zdkladé ptisobeni urcitych faktort,
které je mozné ménit, stejné jako rozhodnuti samotné. Z hlediska moti-
vacni struktury jsou tedy dilezitéjsi motivacni stavy a podminky vedouci
k rysim nez rysy samotné. Kdyz je mozné ovliviiovat to, ktery cil bude
zvolen, Ize ovliviiovat i motivaéni rysy.

Pro motivacni psychologii je téZ vyznamné rozliSeni mezi implicitni a
explicitni motivaci. Motivy oznacované jako implicitni se utvareji pro-
stfednictvim emocnich zkuSenosti v raném détstvi — v predfecovém obdo-
bi. Jsou spojeny se silnymi a Zivymi emoc¢nimi zkuSenostmi a epizodickym
systémem paméti. V soucasnosti jsou obvykle popisovany jako maly pocet

nevédomych motivii a jsou definovany jako opakujici se a pfetrvavajici
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zajmy o emocné sycené incentivy. V paralele k velké pétce osobnostnich
rysti se casto jadro implicitni motivace oznacuje jako velka trojka impli-
citnich motivi — a) provadét ¢innost lépe = vykonovy motiv, b) vytvofit si
a udrzet dobré vztahy s druhymi = afilia¢ni motiv, c) mit vliv na druhé =
motiv moci. Kazdy z motivii je vymezen jako dvojice protikladnych tendenci —
tendenci k priblizeni se (approach) a kvyhybdni se (avoidance), proni je
oznacovina jako nadéje (na vispéch, na pfijeti, na ziskdni moci), druhd jako obava
(z netispéchu, zodmitnuti, z pfevahy ostatnich). (Stuchlikova, Man, 2009,
s. 166) Vznik a zpeviniovani implicitnich motiv(i probihd prostfednictvim
emoc¢niho podminovani. OvSem nejsou tak stabilni jako jiné osobnostni
Iysy.

Explicitni (sobé prfipisované) motivy se objevuji s vyvojem feci, kterad
zprostredkovava kognitivni struktury, a se schopnosti, jeZ ndm umoznuje
mentdlné reprezentovat sebe samotné. Souvisi s generalizovanymi auto-
biografickymi vzpominkami a se sebepojetim.

Vyznamné je téz déleni motivace na vnitfni (intrinsic) a vnéjsi (ex-
trinsic). Stuchlikova a Man (2009) vysvétluji, Ze obecné nelze najit shodu
v tom, jaky je rozdil mezi motivaci vnitini a vnéjsi. Nicméné nejcastéji
byva intrinsickd motivace spojovana s pocitem kompetence (R. W. White)
a osobni kauzace (R. deCharms). Naproti tomu za extrinsickou je motivace
povaZzovana, pokud cloveék své vykony pfipisuje vnéjSim pficindm, nebo
pokud je jednani fizeno vice vnéjSimi dusledky (odmény a tresty) a méné
vlastni viili. Roli zde hraje také autonomie (vlastni volba) na jedné strané a
kontrola (tlak na specifické vystupy) na strané druhé. V pojeti motivacni
struktury jde o intrinsickou motivaci, kdyz jedinec usiluje o cil, jenz je konecnou
satisfakci; o extrinsickou motivaci jde tehdy, je-li dany cil jen prostfednikem
k jinému cili (satisfakci je uspokojeni z postupu vpted k jinému cili). (Stu-
chlikova, Man, 2009, s. 167)

1.2 Motivace v ucitelské profesi

Na motivaci v profesi ucitele lze nahliZet z mnoha thlt pohledu. Nej-

Castéji se odborna literatura zabyva motivaci Zaki (napf. Hrabal, Man a
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Pavelkova, 1989). Pro tuto préci je vyznamna problematika motivace uci-

teltt k vykonu jejich povolani.

1.2.1 Motivace ke studiu uditelstvi

Motivaci k ucitelskému povolani se zabyval napf. R. Havlik (1995). Sva
vyzkumna zjiSténi ziskal na pedagogické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. Analyza dokumentti pfijimaciho fizeni ukdzala ,zalozni” povahu
pedagogickych fakult. Pocet pfihlasek totiz az sedmkrat pfevysil moznosti
prijeti, ale pfijimaciho fizeni se nakonec zucastnilo jen 58 % ptihlaSenych.
Je vSak nutné zminit, Ze mezi jednotlivymi obory existovaly v poctech
pfihlasenych zdjemcti o jejich studium velké rozdily. Nejpopuldrnéjsi byly
aprobace déjepis-obcanska vychova, pedagogika-psychologie, dé&jepis-
cesky jazyk, specidlni pedagogika. U téchto oborti vSak byla realnd ticast u
pfijimaciho fizeni tésné kolem celofakultniho priméru ¢i mirné pod nim,
zatimco u obortt méné atraktivnich (hlavné u kombinaci s vychovami —
francouzstina s télesnou vychovou, ¢esky jazyk s hudebni, vytvarnou nebo
rodinnou vychovou) byla tcast nadprameérna.

Havlik (1995) vysvétluje nepomér mezi poctem pfihlasenych studentti
a téch z nich, ktefi se nakonec k prijimacimu fizeni dostavili, pravé
preferenci jinych fakult. Tuto hypotézu doklada i niz§im poctem zapsa-
nych studenti oproti pfijatym (jako priklad uvedme atraktivni aprobace
z hlediska pfihlaSenych uchazect: déjepis-obcanska vychova — zapsalo se
63 % z ptijatych studentti, biologie-chemie — 57 %). Tato data lze vysvétlit
tim, Ze motivaci ke studiu na vyse uvedenych pedagogickych fakultach u
mnohych prihlaSenych byl pravdépodobné spise obor studia nez zdjem o
pedagogickou ¢innost, popf. preferovanim fakult s vyssi prestizi.

Dotazovani uchazeci o vybrané aprobacni obory (ucitelstvi I. stupné,
Bi-Ch, Cj-D, Ov-D) béhem pfijimaciho ¥izeni ukazalo, Ze motiv zajmu o
pedagogickou praci pri rozhodovani o studiu byl jasné diferencovan
podle oborti. Nejcastéji byl tento motiv uveden uchazeci o studium uci-
telstvi pro 1. st. ZS (ovéem i u nich mu 15 % ptiklddalo mensi nez

pramérny vyznam), nejslabsi byl u uchazect aprobace Ov-D.
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Perspektivné uvazovali o profesi ucitele ¢i vychovatele z dotdzanych
opét nejcastéji uchazecdi o studium ucitelstvi ndrodni Skoly, nejméné casto
pak opét uchazeci o studium obcanské vychovy. Orientaci na uditelskou
drahu projevovaly vice divky nez chlapci a také uchazeci z mensich mést a
obci nez z Prahy a dalSich velkych mést.

Vyjadieny zajem o ucitelskou profesi souvisel u dotdzanych také s tim,
kdy se rozhodovali pro pfihldSeni se na PedF (nejméné motivovani pro
praci ucitele byli ti, ktefi se pro prihlasku rozhodovali na posledni chvili),
stejné tak i s pfedeslou zkuSenosti s praci s détmi a mladezi (vice motivo-
vani byli ti, ktefi takovou zkuSenost jiz méli), ale také s poctem podanych
pfihlasek na pedagogickou fakultu (vice motivovani pro tuto profesi po-
davali vice pfihlaSek na PedF).

Havlik (1995) také predklada odpovédi uchazect na otdzku tykajici se
hypotetického rozhodovani v pfipadé pfijeti na vice fakult. I zde se uka-
zuji rozdily mezi uchazeci podle zvolenych aprobacnich oborti, které v za-
sadé odpovidaji vyse uvedenym (nejcastéji by volili PedF uchaze¢i o
studium uditelstvi I. stupné — 71 %).

Urbanek (2005) v souvislosti s timto tématem vyjadfuje domnénku, Ze
pravdépodobné neni jiné pripravné studium, v jehoz priitbéhu by studenti
nebo ucni jiz predem a tak casto pocitali s tim, Ze nenastoupi do oboru,
ktery vystuduji. Vyzkumy ukazuji, Ze znacna ¢ast studentt povazuje uci-
telstvi za jakési ,nahradni feSeni”. Je tomu tak pravdépodobné na vsech
pedagogickych fakultach, ovSem znacné odlisn€ u studentti réiznych obo-
rit (viz napf. vyse uvedené vysledky Havlikova vyzkumu). Rtzni autofi
uvadéji rizny podil takto smyslejicich studentti v prabéhu ¢i i na konci
jejich studia — Urbédnek (2005, s. 74) zminuje rozmezi mezi 12—40 %.
Velkou odlisnost ziskanych dat pak vysvétluje rozdilnosti fakult, na kte-
rych byly prizkumy realizovany, dale studijnich oborti dotazovanych
studentti, ale i riznymi fadzemi jejich studia. V kazdém pripadé vsak exis-
tuje shoda v tom, ze znacna cast studentti uditelstvi neuvazuje o nastupu
na misto uditele.

Dale pripojuje Urbanek (2005) vysledky vlastnich Setfeni. Tato zjisténi

ukdzala, Ze pouze tfi ctvrtiny vSech dotdzanych studenti se na konci
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sveho studia vyjadrovaly pozitivné ke své ucitelské profesni perspektivé.
Dotazované Zeny pritom vykazovaly jednak vyssi podil takovychto vy-
povédi, jednak pozitivnéjsi strukturu vypovédi neZ muzi. V priibéhu
studia se postoj k budouci uditelské kariéfe student(i rtznil. Zastoupeni
pozitivnich vypovédi se od pocatku studia postupné snizovalo. Zatimco
po nastoupeni do studia byla vice nez osmina studentti rozhodnuta nena-
stoupit na ucitelské misto, v zavérecné fazi vysokoskolské piipravy uve-
dla toto rozhodnuti jiz plna ¢tvrtina.

Urbanek (2005, s. 75) v této souvislosti a s odkazem na vyzkumna zji-
$téni jinych autorti uvadi, ze tento jev je u studentti ucitelstvi ve srovnani
se studenty jinych fakult zfejmé specificky. Jako mozné vysvétleni tohoto
jevu zminuje rozdilnost mezi charakterem studia (zaméfeni spiSe na
studium oboru neZ ucitelstvi) a pozadavky, jez klade na ucitele Skolni

praxe.

Z jiného uhlu pohledu se mtiZeme na motivaci studentti ucitelstvi (a do
velké miry tedy i budoucich ucitel(r) divat prostfednictvim analyzy moti-
vacni struktury — vnitfni, vnéjsi motivace a amotivace (Man, ProkeSova a
Stuchlikova, 1998), implicitni a explicitni motivy (Stuchlikova, 2006).

Pokud jde o motivaci implicitni a explicitni, Stuchlikova (2006) se ji
vénuje v souvislosti s utvafenim profesni identity budoucich ucitelti. Uva-
di, Ze profesni motivace (jejiz pochopeni je vyznamné pro profesni iden-
titu) je vazana na perspektivni orientaci studenta a je (alespon na prvni
pohled) utvarena explicitni motivaci (osobnimi cili jedince). OvSem i pro-
fesni motivace a profesni volba jsou ovliviiovany implicitnimi motivy.
Studenti jak z lidského, tak z profesniho hlediska potfebuji, aby usilovali o
integrované (pfijaté za vlastni, autonomni) cile, ne o cile introjikované.
Nutné je, aby explicitni cile a implicitni motivy byly v souladu.

Implicitni motivace souvisi se zdkladnimi motivacnimi tendencemi,
které bez ohledu na to, zda si je uvédomujeme, ¢i nikoli, ovliviiuji nase
chovani v konkrétni situaci. Zpétné je miizeme vnimat jako sklon, touhu,

chut ¢ odpor viic¢i konkrétnimu jednani. Jak jiz bylo zminéno vySe, domi-
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nuje v soucasné dobé v oblasti vnitini motivace pojeti tzv. velké trojky
motivi (motiv vykonu, motiv afiliace a motiv moci).

Explicitni motivace souvisi s nasimi konkrétnimi cili, popisuje zpiisob
jejich volby, proces , zavazani se” jim, usilovani o né a emocni bilanci jejich dosa-
hovdni, ¢i vzddvdni se jich. (Stuchlikova, 2006, s. 40)

Optimalnim stavem jsou situace, ve kterych mtze konkrétni jedinec
jednat pfevazné shodné se svymi implicitnimi motivy. V opacném piipadé
se totiz (nastane-li diskrepance mezi implicitnimi a explicitnimi motivy —
nejedname-li v souladu se svymi vnitfnimi motivacnimi tendencemi) osla-
buje nase volni usili a subjektivni pohoda, snizuje se nase zivotni spo-
kojenost.

Studie provedend v prvnich roc¢nicich PF JU pfinesla o implicitni a ex-
plicitni motivaci studentt nasledujici informace (Stuchlikova, 2006). Pri
porovnani implicitnich motivii u studentii uéitelstvi pro 1. a 2. st. ZS se
objevil signifikantni rozdil u motivu obavy z netspéchu (vyssi u ucitelt 2.
st. ZS, podobny, ale nesignifikantni byl patrny i u nadéje na tspéch). Ve
dvou zbylych motivac¢nich tendencich se neukazal vyznamny rozdil. Z to-
ho vyplyva, ze studenti uéitelstvi pro 2. st. ZS jsou ve srovnani se svymi
kolegy, budoucimi uciteli 1. st. ZS, zfejmé vice orientovani na vykon.

Zajimavé vysledky pfineslo porovnani prameérnych profild impli-
citnich motivacnich tendenci (tzv. ,netto” motivii — nadéje po odecteni
strachu). Ukazalo se, Ze ac laické pfedstavy prisuzuji siln€jsi prosocialni
orientaci studentiim ucditelstvi primdrni Skoly, ve skutecnosti prevazuje
tento motiv u budoucich ucitelt 2. st. ZS. Studenti uditelstvi pro 1. st. ZS
jsou naproti tomu mnohem castéji motivovani situacemi, jez souvisi
s jejich nadéji na ziskani vlivu (moci).

V oblasti cilové (explicitni) motivace se ukazaly nasledujici rozdily.
Studujici uditelstvi primdrni skoly pramérné uvadéli vice cilti souvisejicich
s pratelskymi a kamarddskymi vztahy, ovSsem celkové mnozstvi inter-
personalnich cili ve vzdjemném porovndani vyssi nebylo. U studentti uci-
telstvi pro 1. st. ZS se vSak ve srovnant s jejich kolegy studujicimi ucitelstvi
2. st. ZS objevovalo vice charakteristik adaptivni motivaéni struktury —

odkazovala k vétsimu pozitivnimu zadostiuc¢inéni v souvislosti s dosaho-
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vanim osobnich cilti a také k vétSimu zaujeti pro vlastni cile. Tato data
naznacuji, Ze studenti ucitelstvi 1. st. jsou pravdépodobné vice zainte-
resovani na dosahovani svych aktudlnich Zivotnich cilt, coZ by mohlo od-

kazovat i k vétsi identifikaci s budouci profesi.

1.2.2 Motivace k vykonu profese

M. Blahutova (2011) se ve své diplomové praci zabyvala motivaci stava-
jicich a byvalych uéitelt 1. st. ZS k tomuto povolani (informace ziskavala
pomoci dotaznikti a strukturovanych rozhovort). Osloveni ucitelé, ktefi
ve svém povolani setrvavaji (vétsina — 75 % — jiZ ptisobi v tomto povolani
déle nez 10 let), velmi casto pfipoustéli, Ze byli ke svému soucasnému
povolani motivovani dlouhodobé, casto jiz od détstvi. Ne vzdy se chtéli
stat uéiteli pravé 1. st. ZS, k tomuto rozhodnuti u nékterych doslo aZ na
stfedni 8kole nebo po ni, ale jako vyucujici (¢asto 2. st. ZS) ptisobit chtéli.
Pro ucitelstvi narodni Skoly se nakonec rozhodli hlavné kvili détem
mladsiho Skolniho véku, protoZe je povaZzuji za tvarnéjsi. Nikdo z této
skupiny respondentti se nerozhodl pro drahu ucitele aZz po absolutoriu
vysoké skoly, v rodindch vétSiny z nich bylo mozné nalézt alespon jed-
noho ucitele (Casto to byl néktery z rodict).

Nékteti ucitelé se vyslovili v tom smyslu, Ze zvolili svou profesi i kvuli
stabilnimu mistu ve spole¢nosti a ucté okoli. Tito ucitelé, ktefi vSichni
pusobili v mensich méstech ¢ obcich, vSak zaroven pripoustéli, Ze tato
skutecnost by nebyla naplnéna, pokud by byli zaméstnani ve vétsim mé-
sté. Vsichni z této skupiny dotazovanych se citili ve svém povolani spo-
kojeni, velké potéSeni prozivaji, kdyz mohou sledovat na vysledcich svych
zakti své uspésné pedagogické pusobeni. Profese je vnitiné napliuje a
vétsina z nich ji vnimd jako poslani. Mladsi vyucujici z této skupiny dopl-
novali uvedeny pohled téZ o vyznamnost pfijmt, které z jejich prace s dét-
mi plynou. Castéji se proto snazi postoupit na vyssi pozice (napt. zastupce
feditele), ¢i vést finanéné ohodnocené krouzky a zajmové predméty.

Ucitele, ktefi v profesi setrvavaji, neodradila ani velka psychicka zatéz
tohoto povolani. Pfesto vétSina z nich ma zkuSenost s kolegy, jiz z tohoto

diivodu od uceni odesli. Jako skutecnosti dilezité k pokracovani ve své
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pedagogické praxi uvadéli dotdzani napf. praci s détmi nebo dostatek
volného casu. Dle jejich nazoru se musi clovék pro profesi ucitele narodit.

U byvalych ucitelt se rozhodnuti pro tuto profesi zrodilo pozdéji nez u
vySe zminéné skupiny pedagogti. Néktefi se pro ni rozhodli po ukonceni
stfedni Skoly, jini az na Skole vysoké, jiz zacali studovat, protoze nebyli
pfijati na jinou fakultu. Néktefi studovali vysokou skolu kviili pfani svych
rodicti a jejich cilem bylo pouze ziskat vysokoskolsky titul. Nejcastéjsimi
dtivody k odchodu z profese byly pro tyto vyucujici psychickd ndro¢nost a
nedostatecné financéni ohodnoceni jimi odvadéné prace.

Tito ucitelé, jiz se rozhodli ukonéit svou pedagogickou drahu, casto
uvadéli, Ze se pro tuto profesi nehodi a necitili se pfi jejim vykonu dobre.
Vétsina z nich jiz v pocatcich svého ucitelského ptisobeni védéla, zZe je tato
prace nenaplniuje. Pracovni zatéZ povazovali v porovnani s finanénim o-
hodnocenim za nadmérnou a se svym odchodem k jiné profesi jsou spo-
kojeni. Vzpominaji na kratké pracovni dny a velké mnozstvi volného casu.
V soucasnosti mohou dle svého vyjadfeni travit méné casu se svou rodi-
nou, ale lepsi prijmy povazuji ¢asto za dostatecnou kompenzaci.

Néktefi byvali ucitelé v pribéhu své ucitelské praxe citili, Ze je vykon
této profese méni, coZ se nelibilo jejich blizkému socidlnimu okoli. Jako
dtivody k odchodu z profese byly témito dotdzanymi uvadény napf. nes-
hody na pracovisti, Spatné finanéni ohodnoceni, psychicky napor, stereo-
typ, vyhradné Zensky kolektiv ad. O svém navratu do Skolstvi by nékteri
uvazovali za pfedpokladu, Ze by tato prace byla lépe placena a byl zave-
den systém profesniho rastu. Jini by k takovému kroku vyzadovali pra-
videlnou psychologickou supervizi poskytovanou ucitelim c¢i zdsadni

modernizaci skol.

Motivaci slovenskych ucitelek k vykonu jejich profese se zabyvala napf.
S. Karikova (2005). Pfi porovnani motivace u studentek ucitelstvi pro 1.—
4. roénik ZS a ucitelek z praxe dosla k nasledujicim zavérdam. Pro obé
skupiny respondentek byla nejvyznamnéjsim motivem prace s détmi,
avSak pro uditelky z praxe byl méné vyznamny. Naproti tomu tyto do-

tazané hodnotily jako vyznamnéjsi smysluplnost profese, stejné jako
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pestrost a promeénlivost této prace. Pro ucitelky bylo ve srovnani se stu-
stalym vzdélavanim. Podobné to bylo s motivem vSestranného vyuZziti
schopnosti. Budouci ucitelky jej povazovaly za méné vyznamny, coz au-
torka vysvétluje tim, Ze studentky mohou mit dojem, zZe jejich schopnosti
v této profesi nebudou zcela vyuzity.

Autorka vyzkumu uvadi i dalsi rozdily zjisténé v motivaci dotdzanych
studentek a jiz ptisobicich ucitelek. U¢itelky z praxe si svou profesi zvolily
také z toho dtvodu, Ze ji povazovaly za stalou a jistou. Budouci uditelky
jsou o téchto charakteristikdch uditelské profese presvédcéeny podstatné
méné. Pro jiz ptisobici uéitelky byl vyznamnym motivem k volbé povolani
vzor konkrétniho ucitele, zatimco u studentek uditelstvi byla vyznamnost
tohoto motivu niZsi. Statisticky vyznamny rozdil se objevil u motivu k vol-
bé profese souvisejicim s pranim rodicti dotazanych — pro praktikujici uci-
telky byl znovu vyznamnéjsi.

Z hlediska motivace k ucitelské profesi jsou zajimava téz zjisténi, ktera
Karikova (2005) ziskala v souvislosti se spokojenosti ¢i nespokojenosti slo-
venskych ucitelek a studentek ucitelstvi se svou soucasnou ¢i budouci
praci vyucujicich. Budouci ucitelky uvadély jako pficiny mozZné nespo-
kojenosti s profesi, na niZ se pfipravuji, nizké finan¢ni ohodnoceni,
celkovou situaci ve Skolstvi, nedocenéni ucitelské profese ze strany spo-
lecnosti, ale také ze strany rodica zaka. Naproti tomu vyjadfeni predpo-
kladané spokojenosti souviselo s praci s détmi (moznost tcastnit se na
formovani détské osobnosti, pozorovat jejich zménu, uplatnit svou tvo-
rivost a védomosti).

Jiz puasobici ucitelky oznacovaly za pfi¢iny své nespokojenosti rovnéz
nizké financéni ohodnoceni, ale zaroven i postaveni ucitele ve spolecnosti —
nedoceniovani jeho prace a stale horsi vztahy s rodici zakd. V porovnani se
studentkami uditelstvi vnimaly kriti¢téji materidlni vybavenost Skol,
nedostatek pomtcek apod. Stejné jako budouci udéitelky vyjadfovaly i
vyucujici z praxe svou spokojenost s profesi hlavné ve vztahu k détem.

Autorka také upozorniuje na skutecnost, Ze pres veskeré ucitelkami uva-
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déné nedostatky témeér tretina z nich vyslovené uvedla, Ze je se svou praci
spokojena.

Pouze pro dokresleni Ize uvést nékolik dat ze stejného vyzkumu tyka-
jicich se profesnich fluktuaénich tendenci mezi respondentkami. Zatimco
66 % nyni v praxi pusobicich dotazanych ucitelek chce ve své profesi se-
trvat na soucasném misté (dalsich 10 % z dotazanych chce dale ptisobit
v ucitelské profesi, ale v jiné skole), pouze 44 % z dotazanych studentek

uditelstvi se chce po ukonceni studia vénovat této profesi.

Ze zahranicnich vyzkumt k tomuto tématu je mozné uvést napf. Setfeni
S. H. Marston (2010), ktera zjiStovala motivaci k setrvavani v profesi
uditele u vyucujicich kalifornskych zdkladnich, stfednich a vysokych Skol.
VSichni dotazovani méli jiz nejméné 15letou praxi jako ucitelé. VSechny tfi
skupiny respondent(i povazovaly za nejvyznamnéjsi motivaci k dalsimu
vykonavani svého povolani faktory profesiondlniho uspokojeni (prace se
studenty, mozZnost vidét je se ucit, radost z vyuky svého predmétu).

Z4dna z dotazovanych skupin uditelti nebyla vyznamné ovlivnéna vysi
platu a vyhodami plynoucimi z vykonu své profese (praktické faktory
uspokojeni), prestoZe pro ucitele zakladnich skol byly vyznamnéjsi nez
pro vysokoskolské profesory. Ze tfi dotazovanych skupin ucitela (dle
stupné Skoly, na kterém ptsobili) povazovali vyucujici vysokych Skol
praktické faktory uspokojeni za nejméné motivujici pro pokracovani ve
svem pedagogickém ptlisobeni.

Ucitelé vSech stupniti Skol si cenili svych vztaht s kolegy. Prestoze
respondenti ze vSech skupin uvadéli ,stiznosti” souvisejici s jejich spolu-
pracovniky, vsichni zdroven hodnotili oblast kolegidlnich vztahti jako
relativné vyznamny motivacni faktor pro setrvani ve své profesi. Ze
ziskanych informaci Ize usuzovat, Ze prilezitosti k profesiondlnimu roz-
vo0ji, jez jsou navozovany spolupraci a interakci s kolegy, mohou pomahat
zvySovat uspokojeni z prace, a tak pfispivat k setrvavani uditelt vSech
stupnt skol u tohoto povolani.

Rozdily mezi pedagogy jednotlivych stupnt skol bylo mozné nalézt

v hodnoceni vyznamu dobrého vedeni Skoly pro jejich uspokojeni z prace
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a odhodlani vykonavat dale svou profesi. VSichni vyucujici se vyjadfovali
k tomu, Ze s urcitymi nadfizenymi vychazeji dobfe, zatimco sjinymi ne,
ovSem vysokoskolsti profesofi nepovazovali tento faktor zdaleka za tak

vyznamny jako uditelé ze zakladnich skol.

Vzhledem k rozdilnosti skolskych systému jednotlivych zemi (v tomto
pfipadé ceského, slovenského! a amerického) i k odlisné struktufe uvede-
nych vyzkumnych Setfeni je velmi slozité srovnavat jednotlivé motivaéni
faktory vedouci ucitele zminénych stat(i k volbé jejich profese a setrvavani
v ni. Neni vSak mozné prehlédnout, Ze u ceskych i slovenskych uditelt a
uditelek hraje vyznamnéjsi roli finanéni ohodnoceni a prestiz jejich povo-
lani, pficemz na nedostatecnou miru obojiho si stézuji.

Na druhou stranu ze zminénych vyzkumu vyplyva, Zze pro vSechny
ucitele bez ohledu na zemi, v niZ ziji, a casto i stupen a druh Skoly, na
nichZ pusobi, patfi mezi zasadni faktory explicitni motivace mozZnost
pracovat s détmi, dospivajicimi, popf. mladymi dospélymi, pomahat jim

v jejich rozvoji a ten i sledovat.

2. Emoce

Emoce, jak uvadi Atkinson a kol. (2003), jsou tizce provazany s motivy.
Spolu s nimi vytvareji mnozinu nasich nejzékladnéjSich pocitti. Emoce se
mohou podilet na aktivizaci a zaméfovani naseho chovani, stejné jako
mohou doprovazet nase motivované chovani. Rozdil mezi emocemi a mo-
tivy miizeme najit napr. ve skutecnosti, Ze emoce jsou vétsinou aktivovany
zvnéjsku, kdezto motivy jsou obvykle spoustény zevnitf. Zatimco za vy-
volanim motivu lze obvykle nalézt urcitou potiebu, emoce miize byt na-
vozena riiznymi podnéty.

Emoce je komplexni stav vznikajici v reakci na urcité afektivné zabarvené

ziZitky. (Atkinson a kol., 2003, s. 389) U intenzivnich emoci je mozné

1 S ohledem na dlouholetou existenci spolecného statu, obdobné kulturni i ekonomické
podminky povazujeme cesky a slovensky Skolsky systém pies urcité odliSnosti za témér
totozny.
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rozliSit Sest sloZek. Atkinson a kol. (2003) predkladaji jejich vycet. Jedna

se 0

a) subjektivni prozitek emoce (afektivni stav, pocity spojené s e-
mocemi),

b) télesnou reakci (zejména se jedna o ty reakce, jichz se ucastni
autonomni nervovy systém),

Q) soubor myslenek a presvédceni, které emoci doprovazeji (ho-
dnoceni ¢i presvédceni, zZe probihajici udalost je pozitivni ¢i
negativni),

d) vyraz obliceje,

e) globalni reakce na prozitek (pokud napf. zazivame negativni
emoce, svét se nam jevi jako nevlidné misto),

f) tendence jednani spojené s emocemi (vzorce chovani, které lidé

uplatiiuji, pokud proZivaji urcitou emoci — napf. vztek obvykle
nasleduje agrese).

V soucasnosti jsou emoce pojimany systémové, je na né pohlizeno jako
na interakéni procesy, jez se vzajemné ovliviiuji. Zadna z vyse uvedenych
slozek totiZ neni sama o sobé emoci, protoZe ty vznikaji spolecnym ptiso-
benim vSech téchto sloZzek dohromady. Zaroven se tyto soucasti mohou
vzajemné ovliviiovat. Nase kognitivni hodnoceni situace mtize napriklad
ovlivnit vznik urdcité reakce. Budeme-li se domnivat, Ze jsme podvadéni,
vyvola v nas takova situace pravdépodobné vztek. A naopak ptihodi-li se
nam, ze jiz rozezleni si budeme moci vysvétlit néjakou udalost jako
podvod vici ndm, budeme mit nejspiSe mnohem intenzivnéjsi tendence

vysvétlovat si situaci jako namifenou proti ndm.

2.1 Teorie emoci

Vzhledem ke komplexnosti emoci a jejich propojenosti s dalsimi psycho-
logickymi fenomény je problematika emoci velmi sloZita, coz dalo prostor
ke vzniku mnohych teorii, jez je popisuji a vysvétluji. Jednoduché tridéni
teorii emoce nabizeji napf. Meyer, Schiitzwohl a Reisenzein (1997; in
Nakonecny, 2000, s. 198):
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1. Behavioralni teorie: ztotoziiuji emoce s pozorovatelnym chovinim nebo

také dispozicemi k tomuto chovini urcitého druhu.

2. Mentalistické teorie: ztotoZriuji emoce s urcitymi mentdalnimi (psychi-

ckymi) stavy.

3. Syndromoveé teorie: jistym zpiisobem spojuji obé predtim uvedené teorie

v tom smyslu, Ze emoce identifikuji se syndromem, sestdvajicim z mentil-
nich, behaviordlnich a fyziologickych reakci.

Sam Nakonecny (2000) déli teorie emoci na fyziologickou (Lange-
James, Cannon-Bard), evolucionistickou (McDougall, Plutchik), behavio-
ralni (Watson), kognitivistickou (Schachter-Singer; Simonov) a sociolo-
gickou (Vester). Jako dil¢i teorie emoci (velmi tematicky ztzené) oznacuje
teorii atribucionalni (Weiner), psychoanalytickou (Freud) a fenomeno-
logickou (napf. Bollnow, Plessner).

Stuchlikova (2007) popisuje tradicni pfistupy kemocim (pfistupy
zaméfené na emociondlni prozivani, pristupy zamérené na fyziologicky
aspekt a pfistupy zamérfené na vyraz a projevy chovani), které se
postupné staly vychodisky pro pristupy soudobé. Pristup zaméfeny na
emocionalni prozivani zastavaji psychodynamické teorie, klasickou psy-
choanalyzu nevyjimaje. Pro Sigmunda Freuda byly emoce tésné spjaté
s instinkty (pudy, primarnimi motivy). V tomto vnimani jsou emocionalni
hnuti pouze odrazem instinktivnich popudt a vnitfnich konflikti. OvSem
dtlezité je, Ze jde o odraz prekrouceny a vybledly. Podle klasické psycho-
analytické teorie jsme si totiz védomé schopni pfipustit pouze tolik
znasich nevédomych procesti, kolik jsme schopni zvladnout. K tomuto
ucelu vyuzivame obranné mechanismy, které maji za tikol zkreslit, ¢i zcela
potlacit informaci, jez je pro nds neinosné emocionalné bolestiva.

I moderni psychodynamické vnimani emoci klade diiraz na roli kon-
troly emoci, kterd umoznuje zvladat vnitini konflikty. Z myslenek psycho-
dynamickych pfistupt vychdzi rovnéz teorie raného citového prilnuti
(attachement), kterd se zabyva pfipoutanim mezi kojencem a matkou, jez
ma vyznamny vliv na emociondlné-socidlni vyvoj jedince a predzname-

nava téz budouci blizké vztahy.
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Fyziologické pfistupy k emocim se snaZily odpovédét na velmi starou
otazku, zda se objevuje jako prvni proZitek emoce, ¢i fyziologické vzru-
Seni. Zatimco ptivodnim nézorem, dle ,zdravého rozumu”, bylo presvéd-
eni, Ze to, jak vnimdme situaci, aktivuje nase emoce, jimiz jsme nasledné
motivovani jednat, Jamesova-Langeova teorie tvrdi opak. Co citime, vime
podle ni diky tomu, Ze sledujeme signaly naseho téla. Télesné zmény jsou
nasledkem vnimani vzrusSujici situace a emoci prozivame tehdy, kdyz tyto
zmény pocitujeme. Jamesova-Langeova teorie se ukazuje jako velmi
vhodna v ptipadé silnych emoci (strach, vztek).

Kritice tento pristup podrobila Cannonova-Bardova teorie, jejiz pred-
stavitelé se pfi zkoumani emoci zaméfili na fungovani mozku. Cannon se
domnival, Ze emociondlni chovani kontroluje sim mozek (nikoli vnitini
organy), konkrétné talamus. Predpoklddal, Ze teprve jeho aktivace je
nasledovana jak proZitkem emoce, tak i somatickymi zménami snim
spojenymi.

Pozdéjsi vyzkumy ukdzaly, Ze James i Cannon méli zcasti pravdu.
Soucasni autori souhlasi s Cannonem v tom, Ze ¢innost jednotlivych moz-
kovych struktur je pro pribéh emocionalnich procesti velmi vyznamna.
Z Jamesovych nazorti pak uznavaji zvlasté skutecnost, ze si lidé své emo-
ce, minimdlné ¢astecné, uvédomuji diky zaznamenavani télesnych zmeén.

Mezi pfistupy k emocim, které se zaméfuji na vyraz a projevy chovani,
fadi Stuchlikova (2007) evolucni pristupy a pfistupy behavioralni.
Evolucni nazirdni emoci pocina jiz samotnym Ch. Darwinem. Teoretikové,
ktefi jsou takto orientovani (napf. R.Plutchik, C. E.Izard aj.), povazuji
emoce a emocionalni chovani za adaptivni. Tim je minéno, Ze jsou tyto
stavy a procesy vyznamné pro zvysovani pravdépodobnosti preziti a dalsi
reprodukce.

Pro pristupy zaméfené behaviordlné je zasadni studium procesti
emociondlniho uceni. Za ucelem porozuméni emocim je dle zastancti
tohoto pohledu nutné zaméfit se na emociondlni chovani. J. B. Watson se
domnival, Ze v raném véku disponuje ¢lovék tfemi vrozenymi emocemi,
které priblizné odpovidaji strachu, zufivosti a potéSeni. Ty se podle néj

aktivuji neékolika stimuly a projevuji specifickymi emocionalnimi odpo-
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védmi. VSe ostatni, co miiZzeme u lidi v pozdéjsim véku sledovat v souvi-
slosti s emocemi, je naucené.

Skinner definoval emoci jako predispozici urcité osoby chovat se urcitym
zpiisobem v uréitém case. (Stuchlikova, 2007, s.41) RozliSoval dva druhy
emociondlnich odpovédi. Dle jeho ndzoru jde bud o jednoduché reflexy,
které jsou vrozené nebo naucené (plac¢ pii bolesti), nebo o tzv. operanty,
coz je komplexni naucené chovani (pokusy uklidnit nékoho rozéileného,
na némz nam zalezi).

Zastanci behavioradlniho pfistupu se zabyvaji také kontrolou emoci.
Napt. Millenson popisuje tfi zptisoby, pomoci nichz lidé dosahuji tohoto
cile. Jednd se o habituaci (na mnohonasobné opakovany podnét jedinec
postupné prestane reagovat), prekryti (emoce je zamaskovana chovanim,
které odpovida odliSnému pocitu) a vyhybani se (vyvarovani se takovych
situaci, které nezadouci emoce vyvolavaji).

Stuchlikova (2007) dale popisuje soucasné pristupy k emocim, které
z vySe uvedenych tradi¢nich pristupti vychdzeji. Mezi vyznamnd témata
psychologie emoci patfi problematika rozdéleni emoci na primdarni a se-
kundarni. Dle Damasia (2000, in Stuchlikova, 2007, s. 48) lze fici, ze pri-
mdrni emoce predstavuji urcitym zpiisobem naprogramované reakce na urcité
charakteristické podnéty vnéjsiho nebo vnitiniho svéta, napviklad na typ pohybu
(u plazii) nebo na urcité zvuky (napt. hlasity hluk, vréeni). Lidé si navic
uvédomuji emoci v souvislosti s objektem, ktery byl pficinou vzruseni, a
spojuji tento objekt s vytvofenym emocnim stavem.

Mechanismus sekundarnich emoci navazuje na proces emoci primar-
nich. Ke vzniku sekunddrnich emoci dochdazi spojenim kategorii objektti a
situaci s primarnimi emocemi. Vycet zdkladnich emoci uvadi napf. psy-
choevoluéni teorie emoci R. Plutchika. Emoce jsou podle néj vyvolavany
udélostmi, jez jedinec hodnoti jako vyznamné pro svou pohodu nebo
integritu s tim, Ze vétSina kritérii tohoto hodnoceni neni dostupna nasemu
védomi. Uvadi osm zdkladnich emoci, jez tvofi ¢tyfi bipoldrni pary a mo-
hou dosahovat rizné intenzity. Jejich miSenim pak vznikaji emoce odvo-

zené.
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Dalsi v soucasnosti uznavanou teorii, jez pfinasi vycet primarnich
emoci, je teorie diskrétnich emoci C. E. Izarda, ktery vychazi z pred-
pokladu, Ze jednotlivé emoce se vyvinuly jako adaptacni mechanismy ke
zvladnuti rozdilnych situaci , pfeziti”. Diskrétni (jednotlivé) emoce roz-
dilné organizuji vnimani, kognici a jednani tak, aby doslo k adaptaci na
naroky prostfedi (napt. radost signalizuje dobrou pohodu a moznost pra-
telské interakce, zatimco smutek zpomaluje mentalni i motorickou akti-
vitu a umoznuje tak lepsi adaptaci poskytnutim prostoru pro rozbor sebe
sama i okolnosti, které zapficinily ztratu, jez smutek zptisobila). Z toho
vyplyva, Ze emocni systém je pro Izarda zakladnim motiva¢nim systémem
lidského chovani.

K otazce, které emoce jsou primarni, pfindseji zajimavé poznatky vyz-
kumy zabyvajici se oblicejovym vyrazem, jenz emoce doprovazi. Skutec-
nost, Ze tento vyraz je univerzalni napfic¢ riiznymi kulturami, je vnimana
jako jedna z typickych charakteristik primarnich emoci. Déle se ukazuje,
Ze emocni vyraz hraje vyznamnou roli vemocénim proZivani, protoze
ovliviiuje jeho intenzitu a do urcité miry i autonomni aktivaci.

Vyznamné poznatky prindseji psychologii emoci neuropsychologické
nalezy. Mira kontroly nad situaci je ustfednim pojmem pro neuroendo-
krinni teorii emoci J. P. Henryho. Jednoduse 1ze shrnout, Ze v situaci, v niz
vnimadme ohroZeni jako zvladnutelné, prozivame hnév, ktery je doprova-
zen produkci zejména noradrenalinu. Pokud ohroZujici situaci kontrolovat
¢i zvladnout nemtzeme, dostavuje se pocit strachu, tizkosti. Z hlediska
endokrinniho systému souvisi tento prozitek sprevahou adrenalinu.
V okamziku, ve kterém tuzkost preroste diky nedostatku kontroly
v bezmocnost, nartstd produkce stresového hormonu adrenokortikotro-
pinu (ACTH). Mimofadné silny pocit ztraty kontroly muze byt dopro-
vazen depresi.

V protikladu k témto prozitkiim stoji stavy plné kontroly situace.
Pokud jsou pfi nich soucasné zcela uspokojeny nase potteby, dostavuji se
emoce pozitivni — povznesend nalada, nebo klid a uvolnéni (zdsadné klesa

produkce adrenalinu i noradrenalinu).
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Z neuropsychologickych pfistupt uvadi Stuchlikova (2007) jesté teorii
J. E. LeDouxe, ktera vyzdvihuje vyznam dvou fyziologickych systému
(periferni a centralni nervovy systém), jeZ se ui€astni na vzniku a pribéhu
emociondlniho prozivani, a vyzkumy, které se zabyvaji aktivitou (konkrét-
né jeji asymetrii) jednotlivych mozkovych hemisfér pti prozivani odlis-
nych emoci.

Posledni skupinou soucasnych teorii emoci, jez popisuje Stuchlikova
(2007), jsou pristupy, které se vénuji kognitivni interpretaci v souvislosti
s emociondlnimi stavy a procesy. Skutecnost, na které se vSechny tyto
pfistupy shodnou, je pfesvédceni, Ze kognice (pozndni a pozndvani) je
zédsadni jak pro vznik, tak pro udrzovani emocnich stavti.

Prvnim vyznamnym tématem téchto pfistupil je snaha nalézt kogni-
tivni procesy, které hraji roli prostfednika mezi vnéjsimi udalostmi a e-
mo¢ni odpovédi jedince. Za konstrukty, jez zprostfedkovavaji toto spojeni,
jsou povazovany jednak atribuce (pfipisovani pri¢in, vysvétlovani né¢im),
jednak zhodnoceni (angl. appraisal). Zatimco atribuce pfipojuji k zazivané
situaci tzv. studené kognice (odpovédi na otazky kdo, co, kde, kdy, jak a
proc), teprve zhodnoceni pfipojuje osobni vyznam k témto faktiim, upo-
zornuje na vznik osobnich ziskti ¢i ztrat (tzv. teplé kognice) a tim umozZnu-
je vznik emoce.

Druhym stéZejnim ndmétem pro vyzkumy kognitivnich pfistupl k e-
mocim je otdzka, zda kognice emocim predchdzeji, a jsou tudiZz pred-
pokladem jejich vzniku, ¢i zda tomu tak neni. Nézor, Ze kognitivni
zhodnoceni je nezbytné jak pro vznik emoci, tak pro jejich prtbéh, za-
staval R. Lazarus. Podle néj dochdzi u lidi k trojimu hodnoceni. Nejprve
posuzuji, jak mutize ovlivnit udélost, kterou prozivaji, jejich osobni po-
hodu. Poté hodnoti, co s nastalou situaci udélat, a nakonec posuzuji reakci
okoli, kterou svou aktivitou vyvolali. Tato zhodnoceni rozhoduji o tom,
jaké emoce lidé prozivaji a jaka je jejich intenzita.

Opacny nézor, totiz Ze emoce predchdzeji kognitivhimu zhodnoceni,
zastaval R. B. Zajonc. Afektivni reakce se podle néj mohou objevit bez rozsdhlého
zaméteného vnimdni nebo kognitivniho kédovini, probihaji s vétsi jistotou nez

kognitivni posuzovini a mohou probéhnout rychleji. (Stuchlikova, 2007, s. 76)
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Pod vlivem nésledujicich vyzkumt se vSak prosadil sjednocujici ndzor, Ze
prubéh emoci a kognitivni procesy jsou uzce provazany a dochdzi mezi
nimi k vzdjemnému ovliviiovani.

Dalsi vyznamny predstavitel kognitivniho pfistupu, S. Schachter, se
zabyval fyziologickou aktivaci v pribéhu emocionalniho prozivani a jejim
kognitivnim hodnocenim. Dle jeho nazoru je pro skute¢nou emoci nez-
bytné fyziologické vzruSeni i vhodné kognitivni zhodnoceni. Zatimco
kognitivni faktory rozhoduji o tom, kterou emoci lidé prozivaji, mira akti-

vace autonomniho nervoveého systému urcuje jeji intenzitu.

2.2. Emoce v profesi ucitele

Bez ohledu na to, jakym zptisobem jsou popisovany a vysvétlovany vznik
a pribéh emoci, je nesporné, Ze tyto dusevni stavy a procesy hraji v naSem
Zivoté zasadni roli. Napf. Stuchlikova (2007) zminuje Zajonciiv nazor, Ze
v podstaté nelze nalézt zadny socidlni jev, ktery by neobsahoval vyménu
emoci, at uz v jakékoli podobé. To ptirozené plati i pro edukacni proces, a
to bez ohledu na druh a stupen skoly, na kterych probiha.

Emoce ve skolnim prostiedi samoziejmé prozivaji vSechny zucastnéné
subjekty — od zaki, pfes ucitele, az po nepedagogicky personal skoly. Pro
tuto praci je (stejné jako u motivace) zasadni to, jakou roli emoce hraji
v prozivani a chovani uditelti.

Emociondlni stavy, které jsou pedagogy hodnoceny kladné, se roz-
hodujici mérou podileji na motivaci ucitelti k vykonu jejich profese (blize
viz kap. 1.2.2). Negativni emoce, jejichZ ptisobeni jsou vyucujici na svém
pracovisti vystavovani, se naopak vyznamné podileji na jejich nespo-
kojenosti s vykonavanym zaméstnanim a tvori zasadni c¢ast jejich pracovni

zatéze.
2.2.1 Pracovni zatéz ucitell a jeji zvladani

Pracovni zatéZz ucitelské profese patfi v soucasné dobé k vyznamnym
tématiim pedagogického i pedagogickopsychologického vyzkumu. Toto
téma ziskava na vyznamu také diky neustale se zvySujicim naroktm

kladenym v soucasnosti na pedagogy pfi vykonu jejich povolani. Vyzku-
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mnici se vétSinou vénuji ucitelské zatéZi obecné, hledaji priciny stresu,
zkoumaji zplisoby reagovani na néj a jeho zvladani. Mnohé studie pfi-
naseji poznatky o dusledcich téchto sloZek ucitelské profese na prozivani,
chovani i zdravi pedagogt. Pro tuto praci je zdsadni vnimani pracovni

zatéze a stresu u ucitelt jako zdrojti jejich negativnich emoci.

2.2.1.1 Stres

Pfi pokusu o definici pojmu stres je mozné narazit na urcitou termino-
logickou nejednotnost. Napt. Schreiber (1992) upozoriiuje, Ze presna veé-
decka definice tohoto pojmu stale chybi, a nabizi jich proto hned nékolik —
ptivodni Selyeho: Stres je nespecificki (tj. nastdavajici po nejriiznéjsich zatéZich
stereotypné) fyziologickd reakce organismu na jakykoliv ndrok na organismus
kladeny. (Schreiber, 1992, s. 11) Dale definici Lazarusovu: Stres je ndrok na
jednotlivce, ktery presahuje jeho schopnost se s ndrokem vyrovnat. (Schreiber
tamtéz) A fyziologickou Ganongovu definici: Stres je takovy vliv na clovéka,
ktery vede k prodlouzené hormondlni reakci kiiry nadledvin. (Schreiber tamtéz)
Tyto definice doplnuje jesté vlastni formulaci pojmu: Stres je jakykoli vliv
Zivotniho prostredi (fyzikalni, chemicky, socidlni, politicky), ktery ohrozuje zdravi
nékterych — , citlivych” jedincii. (Schreiber, 1992, s. 12)

Stresory, tedy udalosti vyvolavajici stres, dle Atkinsonové (2003, s. 487)
spadaji do jedné nebo vice ndsledujicich kategorii: traumatické uddlosti mimo
oblast bézné lidské zkusenosti, neovlivnitelné uddlosti, nepfedvidatelné uddlosti,
uddlosti predstavujici vyzou pro hranice nasich schopnosti a naseho sebepojeti
nebo vnitini konflikty.

Dle Paulika (1994, s.81-82) muzeme shrnout: Stres nastdvd, kdyz
v interakci osobnosti s prostredim je skutecné nebo domnéle ohrozen clovék a jeho
hodnoty v diisledku ztrdty kontroly nad situaci, v niZ je jeho kapacita a)pietiZena
nadmérnymi poZadavky, b) nevyuzita nedostatecnymi stimuly a pozadavky, p¥i-
padné se riizné tendence zamérené k znovuziskani kontroly a zvladnuti situace
dostdvaji do vzdjemného konfliktu.

Paulik (1994) déle vysvétluje, ze v ptipadé vliva prostiedi na osobnost
pfichdzejicich zvendi je stres pojiman jako sila, jez podnécuje v systému,

ktery je zatéZovan, ndmahu (strain) spojenou s adaptaci na né;.
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Lze rozliSit dvé rtizné fyziologické reakce na stres, podle toho, ve které
tazi zatéze se organismus nachdzi, resp. jak danou zatéz vnima. Jedna se o
reakci zaloZenou na ¢innosti systému hypotalamus — sympatikus — drfen
nadledvin proti systému hypotalamus — hypofyza — ktira nadledvin (blize
napf. viz Atkinson a kol., 2003, s.497-498; Micek a Zeman, 1997, s.15;
Schreiber, 1992, s. 19-23; Joshi, 2007, s. 26-37; Paulik, 1994, s. 80).

2.2.1.2 Pracovni zatéz

Pojem pracovni zatéz lze napt. dle Paulika (1994, s. 85) definovat jako
souhrn pozadavkii na pracovnika plynouci z interakce s pracovnim prostiedim.
Pokud dojde k situaci, Ze tyto pozadavky pracovnika pretézuji nebo na-
opak nedostatecné stimuluji, mohou ptisobit jako stresory, a vyvolavat tu-
diz pracovni stres.

Hladky a kol. (1993) ptindsi v citaci dalSich autorti nékolik teorii, které
vysvétluji faktory ovliviiujici pracovni stres. DtileZité jsou poznatky o tom,
Ze moznost kontroly nad situaci stres omezuje, zatimco nedostatek kon-
troly 1ze spojovat s rliznymi poruchami zdravi.

Paulik (1994) shrnuje vyznamné prvky, které jsou zkoumadany v sou-
vislosti s pracovni zatéZi a stresem. Pracovni zatéZ je ta ¢ast Zivotni zatéze,
jez je tvorena naroky povolani. Pro jedince je natolik vyznamna, nakolik se
pracovni ¢innosti podileji na jeho béZnych Zivotnich aktivitach.

Pracovni stres je zptsobovan tim, Ze ndroky na jedince jsou ve sro-
vnani s jeho moznostmi prili§ vysoké, ¢i naopak nedostatecné podnétné.
Reakce na pracovni stres obsahuje slozku somatickou, emociondlni i
behaviordlné-neurohumoralni. Mohou se objevit pocity diskomfortu, emo-
cionalni rozlady, tnava, lokalni obtiZe, pocit vyhasnuti, zkratkovité jed-
nani ad. Pfi intenzivnim a nahlém ptisobeni pracovniho stresu mtize dojit
k ohrozeni zdravi i psychickému zhrouceni a poskozeni organismu.

Pokud je pracovnik vystaven intenzivnim ¢ dlouhodobym rusivym
podnétiim, mohou se u néj projevit pretrvavajici dopady v podobé , pro-
fesionalni deformace” nebo choroby z povolani. Jaké dasledky budou mit
pracovni pozadavky na jedince, je ovliviiovano dal$imi faktory (napf.

osobnostni, socidlni). Za rizikové cinitele pro vznik negativni pracovni
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zatéZe jsou povazovany situace, jez kladou nadmérné naroky v souvislosti
s moznostmi jejich zvladnuti, ale i takové, které pracovnika nedostatecné

stimuluji.

2.2.1.3 Pracovni zatéz v ucitelské profesi

Téma pracovni zatéze v ucitelském povoldni je v nasi i zahrani¢ni odborné
literatufe zastoupeno pomeérné casto. V souhlasu s vySe uvedenymi defi-
nicemi pracovni zatéZze a pracovniho stresu je ziejmé, ze lze tyto dva
fenomény tézko oddélovat, i kdyZ jsou jimi mySleny rtzné kvality pra-
covnikova prozivani. Uditelsky stres definuje napf. Paulik (1994, s.87)
v citaci Kyriacoua jako emocné negativni stav plynouci z prdce ucitele (pfi
nesouladu narokii a osobnostnich piedpokladii a presvédceni, Ze osobni selhani
pfindsi negativni diisledky a je neZddouci).

Pokud jde o pracovni zatéZ uciteld, déli ji Rehulka a Rehulkova (1998)
na fyzickou a psychickou, ovsem zaroven upozornuji, Ze je mozné o tomto
déleni diskutovat. Pokud jde o zatéz fyzickou, autofi uvadéji, Ze ucitelé
sami svou praci za nadmérné naro¢nou nepovazuji. Po vyucovani se citi
byt stfedné fyzicky unaveni, casto si stéZuji na bolesti nohou. Mnozi
ucitelé maji vSak potiZe s hlasem. Ze strany lékarti byva ucitelim vyty-
kana Spatna hlasova hygiena a nespravné hospodareni s hlasem. Autori
vSak upozornuji na vysoké naroky, které klade skolni prostfedi na hlasové
vykony ucitelti.

Psychické zatézi v ucitelském povolani je vénovano mnohem vice
pozornosti nez fyzické. Rehulka a Rehulkova (1998) doporucuji psychi-
ckou zatéz delit na senzorickou, mentalni a emocni. Senzorickou zatéz
uditelt povazuji za pomérné znacnou. Ucitelé svou praci vykondvaji pfi
plném az vyostieném védomi, vysoké naroky jsou kladeny zejména na
zrak a sluch.

Mentalni zatéz, tedy poZadavky na zpracovdni informaci, kladoucich ndroky
na psychické procesy, zvldsté na pozornost, pamét, predstavivost, mysleni a
rozhodovdni (Hladky a kol., 1993; in Rehulka a Rehulkovd, 1998, s. 101),
podle autort mnoho uciteléi neproziva a ani nevykazuje. Rehulka a

.7

Rehulkova jako vysvétleni nabizeji skutecnost, Ze ucitelé asto provadéji
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intelektudlni tkony tykajici se vyuky jako rutinu (jednou zpracované pfi-
pravy bez nutnosti obnovy didaktické cinnosti ¢i zmén uciva). V tomto
ohledu se lze domnivat, Ze v soucasnosti bude tato slozka pracovniho
zatizeni vzhledem k zavadéni skolnich vzdélavacich programt zvySena,
protoze uditelé jsou nejen jejich realizatory, ale soucasné i tviirci a mnohé
z nich potfebuji neustalé tpravy a zmény (je pravdépodobné, ze je budou
vyzadovat dlouhodobé). Soucasti mentdlni zatéze jsou vSak vedle pred-
métovych narokti tykajicich se aprobacni specializace a obsahtl uciva i
psychologické otazky, které musi uditel feSit v souvislosti s praci s zaky,
s kolektivem tfidy (jeho vedeni, fizeni), ale i ve vztahu k problematice po-
znavani a formovani osobnosti zakd a k psychologickym aspektim edu-
kace vtibec.

Mentdlni zatéZ je tzce provazana se zatéZi emocionalni, kterd je, jak
uvadéji Rehulka a Rehulkova (1998), u ucitelti zakladnich skol velka, a to
jak sledovana objektivné, tak subjektivné proZivana. Z vyse uvedené a
rozdélené psychické zatéZe je emocialni rozhodné nejvyraznéjsi. Jedna se o
afektivni reagovani na veskerou praci pedagoga. Tato slozka zatéze je
zasadné ovlivnéna osobnostnimi vlastnostmi ucitele i Zaka. Ucitel se ob-
vykle intenzivné tucastni na socidlnich vztazich, které pfi vykonu jeho
profese vznikaji, a tato angazovanost s sebou pfinasi silné emoce. Pozi-
tivni z téchto emoci se ¢asto vyznamné podili na pracovnim uspokojeni
uciteltt. Negativni emoce vyvolané u uditelt v pribéhu vychovné-vzdeé-
lavaciho procesu vSak tvori nejvyznamnéjsi ¢ast ucitelského stresu. Je zpti-
soben konfliktnimi, nestabilnimi a nevyrovnanymi vztahy mezi uciteli a
zaky, nartstanim zodpovédnosti uditelti za zaky, jedndnim a rozhodo-
vanim vyucujicich v situacich, kdy neni k dispozici dostatek informaci, a
samoziejmé i neuspokojivé vztahy mezi uciteli samotnymi a mezi uciteli a
vedenim skoly.

V této souvislosti je mozné zminit i dil¢i pfredvyzkum, ktery realizoval
V.Indra (1994) a jenz se zabyval ciniteli, které ovlivuji psychickou
vyrovnanost uciteld. Autor se v ném vénoval pracovni zatézi uciteld, jejich
odolnosti (hardiness), socialni podpore, kterou ucitelé vyuzivali, jednotli-

vym zatéZovym situacim, jez pedagogové proZzivali, a socidlni atmosfére
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Skol, na kterych dotdzani vyucovali. Vysledky predvyzkumu ukazaly, Ze
respondenti prozivali ucitelskou profesi jako psychicky zatézujici a Ze pfi
vyzkumu této problematiky je nutné se zabyvat mnohymi dil¢imi aspekty,
napf. rozborem pracovni nespokojenosti ucitel(i, organizacnim stresem ve
vztahu k typu a stupni Skoly, aplikaci principi duSevni hygieny u vyu-
Cujicich, stejné jako pficinami jejich nezdravého Zzivotniho stylu, socidlné-
psychologické problematice ucitelskych sborti, rodinnym zdzemim peda-
gogli a socialni podpote rodiny a pratel.

Teoreticky model psychické zatéze uditelt propracoval Z. Mlcak
(2000). Vycerpavajicim zptsobem shrnul pfistupy ktéto problematice
objevujici se v mnohych tuzemskych i zahrani¢nich publikacich. Jeho kon-
cepci lze povazovat i za integraci v této praci vysSe uvedenych pohledii na
toto téma.

Ve svém clanku uvadi primdrni zdroje ucitelského stresu, jez déli dle
Sesti zakladnich interakénich c¢innostnich oblasti ucitele: interakce ucitel-
ucivo, ucitel-Zaci, ucitel-pedagogicky sbor, ucitel-S8kola, ucitel-rodice a
ucitel-instituce. Na zdkladé svych vyzkumi upozornuje, Ze nejvyzna-
mnéjSimi oblastmi jsou oblast ucitel-zaci a ucitel-Skola. Jako sekundarni
zdroje zatéZe zminuje faktory, které vyplyvaji na jedné strané z celkové
urovné edukacniho systému a jeho zdkladnich ekonomickych, politologickych,
sociologickych a psychologickych parametrii a na druhé strané ze zikladniho pojeti
socidlni role ucitele ve spolecnosti. (MIéak, 2000, s. 14-15)

Dale upozornuje na vyznamnost kognitivniho hodnoceni zatézovych
situaci, jez je mnohymi autory povazovano za zdkladni stranku stresu, a
¢leni jej na primdrni, které souvisi s rozliSenim zdroji zatéze, a sekun-
darni, jez ma souvislost se strategiemi jejich zvladdni. DalSim aspektem
zatéze ucitelli jsou jejich reakce na vnimany stresor. Ml¢ak (2000) je v sou-
hlasu s dalSimi autory déli na nespecifické — fyziologické (endokrin-ni,
kardiovaskularni, respiracni, metabolické, imunitni zmény) a psycho-
logické (zmény v kognitivnich, emociondlnich a behavioralnich procesech
— zejména souvisi s prozivanim velkého mnozstvi emoci, na néz se vazi
mnohé dalsi projevy v uvedenych oblastech) a specifické — obranné me-

chanismy (probihaji na nevédomé urovni, slouZi spise k pasivnimu vy-
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hybani se zatéZovym situacim a pro dusSevni zdravi se mohou stat
rizikovymi ciniteli) a copingové strategie (jsou védomé, orientuji se na
aktivni zvladnuti zatéZe a ptisobi spiSe jako ochrana dusevniho zdravi).
Autor také uvadi dtsledky, které mohou vyplynout ze zatéZovych
situaci, a to jak bezprostfedni, tak i v ¢ase oddalené, a dalsi modifikujici
faktory psychické zatéze uciteli, mezi néz patfi zejména mnoho osobnost-
nich a situa¢nich charakteristik (podrobnéji viz Mléak, 2000, s. 18-19).
Citované pfistupy k teoretickému pojimani pracovni zatéze v povolani
uditele shrnuji rizné moznosti vnimani tématu a upozornuji na kompli-

kovanost a komplexnost celé problematiky.

VySe uvedené teoretické pojeti pracovni zatéze vyskytujici se v ucitelské
profesi 1ze dolozit napfiklad nésledujicimi vybranymi vyzkumy na toto
téma.

Napf. Z. Mlcak (1994) za tucelem analyzy zdrojii psychické zatéze
v profesi ucitele zkoumal vzorek 369 severomoravskych ucitelti. Pro vy-
zkum bylo pouzito osm faktortd, které identifikovali Furmham a Payne
(1987; in Mlcdk, 1994) jako slozky struktury zdroja psychické zatéze
v ucitelské profesi (viz niZe). Autor je vztahl k typu skoly, délce praxe a
pohlavi dotazovanych. Z této trojice mélo prikazny statisticky efekt pouze
pohlavi. U Zen byla prokadzana vyssi aroven psychické zatéZe u faktoru
zvladani casu, chovani zakt a vztahy mezi spolupracovniky. Pfi posou-
zeni vyznamu zaujalo vSech osm faktor(i u skupiny zkoumanych ucitelt
nasledujici pofadi — pracovni podminky, chovani zakdi, byrokratické
prekazky, zvladani casu, vztahy mezi spolupracovniky, profesionalita,
struktura autority a jako posledni faktor zptsobilost, jistota.

Jako zajimavou ilustraci problému zatéze ucitelt lze uvést jejich
stiznosti na jednotlivé potize, se kterymi se museji vyporadavat v ramci
svého povolani (dle Mlc¢dka, 1994) — napt. 75 % ucitel(i si stéZovalo na
neodpovidajici plat, 75 % ucitelt1 vadily Spatné postoje Zaku k praci, 52 %
uditelt vnimalo mnozstvi ¢asu pro osobni odpocinek, relaxaci a rekreacéni
zajmy jako nedostatecny, 43 % mélo potiZe s dosahovanim a dodrzovanim

minimalnich standardu v chovani zaku.
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Dal$imi zjisténimi tohoto vyzkumu byly napf. tdaje o tom, Ze ucitelé
na 2. st. ZS vykazuiji statisticky priikazné vyssi troven celkové psychické
zatéze neZ uitelé 1.st. ZS, dale také zjisténi, Ze stres je hodnocen jako
velmi slaby 26 % uciteld, jako slaby 44 %, jako silny 28 % a jako velmi silny
2% a Ze ucitelé plsobici ve velkych méstskych Skoldch zaZivaji vyssi
celkovou psychickou zatéz nez ucitelé z mensich venkovskych skol.

Vjednom ze svych dalSich vyzkumt, ve kterém se MIcdk (1998)
zajimal o celkovou psychickou zatéz ucitelt v porovnani s jednotlivymi
zatézovymi faktory a o uroven socidlni podpory u uciteli, ktefi ptisobi ve
velkoméstskych a venkovskych skoldch, ziskal nasledujici vysledky. Uci-
telé velkoméstskych Skol zazivaji ve srovnani s pedagogy Skol venkov-
skych vy$si tiroven stresu a zaroven nizsi uroven socidlni podpory. Pfi
blizsim pohledu na jednotlive zatéZoveé faktory vyzkum ukazal, Ze
velkoméststi ucitelé proZivaji vyssi uroven zatéZze ve faktorech souvi-
sejicich se strukturou autority, se vztahy mezi spolupracovniky a pra-
covnimi podminkami. Pokud jde o subjektivni vnimani a kognitivni
hodnoceni zatéze, data ukazala, ze zatimco venkovsti ucitelé hodnotili
svyj stres jako silny az velmi silny v 21,2 %, u ucitelt z velkych mést tomu
tak bylo ve 38 % p¥ipadti. Mezi uéiteli 1. a 2. stupné ZS nebyl zjistén rozdil
v celkové urovni stresu, ovSem ve struktufe zatéZovych faktorti ano.
Pedagogové ptisobici na 2. stupni ZS vykazovali vétsi psychické zatizeni
v oblasti chovani zakt, pracovnich podminek i vztahti mezi spolupraco-
vniky. Zaroven uditelé 2. stupné prozivali svou profesi jako vice stresujici
(za silné stresujici ji oznacilo 36,9 % z dotdzanych) neZ ucitelé ptisobici na
1. stupni ZS (jako silné stresujici ji vnimalo 23,5 % probandi).

Zjisténi Zidkové a Martinkové (2003), které podrobily vyzkumu psy-
chické zatéze 142 uciteltt zdkladnich skol, umoznila vyvodit nasledujici
zavéry: u ucitell je zvySena uroven stresu, dle méfeni Meistersovym
dotaznikem jde o stupen 2 psychické zatéze, u niz miize byt ovlivnéna
vykonnost a dojit ke zvysené tinavé — kritické hodnoty byly prekroceny u
casové tisné a dlouhodobé tinosnosti prace. Vyrazna byla hladina neuro-
ticismu, jeho uroven méfena u celého souboru spadala do oblasti silnych

potizi, 10 % osob z vyzkumného vzorku mélo problémy s vyhofenim.
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NejvyznamnéjsSimi stresory byly nespokojenost s postavenim ucitele a
problémy s Zaky (uvedené 2/3 souboru) nasledované obavami o bezpec-
nost zakt a psychickou naroc¢nosti profese.

Paulik a ValouSek (1999) podrobili vyzkumu prozivani pracovni zatéze
u uciteld se zdmérem zjistit, zda ji prozivaji intenzivnéji nez pracovnici
jinych profesi, konkrétné zameéstnanci magistratu. Ziskana data pfinesla
nasledujici poznatky. Zkoumani ucitelé prozivali svou profesi jako vice
zatézujici, pricemz toto zvySené prozivani neni dano jejich osobnostnimi
charakteristikami, protoze zatéz bézného zivota takto intenzivné nepro-
zivali. Zaméstnanci prozivali zatéz své profese obdobné jako zatéz v béz-
ném zivoté. Prozivani kazdodenni zatéZze u ucitelt bylo na obdobné
urovni jako u zaméstnancti. Autofi déle potvrzuji ndzor, Ze prozivani za-
téZe ucitellt vjejich profesi je dano spiSe situacné nez osobnostné,
skutecnosti, Ze se ucitelé vyslovili v hodnotach nadpriméru k otazce
spokojenosti ve své profesi. Lze fici, Ze se osloveni ucitelé citili byt rela-
tivné spokojeni se svym zaméstnanim, i kdyZz vyznamné méné nezZ za-
méstnanci.

Vlivu casového stresu na zatiZeni uditelt se ve svém vyzkumu
vénovali Blahutkova, Vackova a Cacek (2002). Autori se dotazovali 137
uciteltt zakladnich Skol, znichz 84 ptisobilo na prvnim stupni a 53 na
druhém. Vyhodnoceni ziskanych dat prineslo nasledujici zjiSténi. Nej-
vétsim stresorem (vyslovilo se tak 62 % dotazanych) byla pro oslovené
vyucujici ¢asova tisen zpusobovana nedostatkem osobniho volna potte-
bného k pfipravé na naslednou skolni ¢innost. Za velmi zadvazny stresor
(55 % oslovenych) povazovali ucitelé zvladani kazné ve tfidé, zvlasté
ucditelé z druhého stupné. Dal$imi uvedenymi stresory byly mala spo-
luprace s kolegy (nedostatek komunikace s nimi, nedostatek socialni opo-
ry, nedostatecna podpora u vedeni Skoly) — 37 %, nedostatek ¢asu na dalsi
vzdélavani a pocity nizké profesionalni trovné (24 %) a nedostatecna
spoluprace s rodici (22 %).

Pfi subjektivnim hodnoceni uvedli vSichni pedagogové, Ze stres pfi
vykonu svého povolani prozivaji. Jako mirny ho odhadlo 66 % z nich, za

vysoky jej povazovalo 21 % dotdzanych a pro 3 % byl mirny stres, ktery
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zazivali, pfijemny a pomahal jim v naladéni pro dalsi pracovni ¢innosti
(autofi tyto pocity oznacuji jako pedagogické vzrusSeni).

Podle zjisténi ziskanych z dotaznik(i feSili zminéni ucitelé stresové
stavy rozhovory s okolim, hlavné s rodinou (coz ¢asto ptinaselo konfliktni
situace), uzivanim navykovych latek (cigarety, alkohol) a jen malé mnoz-
stvi z nich prostfednictvim pohybové aktivity.

Zahranicni vyzkumy pfinaseji obdobna zjisténi jako vyzkumy tuzem-
ské. Napt. Becker (2006) vyzkumné doklada, Ze ucitelé (dotazovani byli
némecti uditelé rtznych stupnt skol) trpi v porovnani s béZnou populaci
vétsi stresovou zatézi, citi se pfetizeni svou praci a vysokymi pozadavky
v socidlni oblasti. Lze u nich pozorovat ve zvySené mife dopady této zaté-
ze na zdravi, na schopnost soustfedit se a rozhodovat, v porovnani s béz-
nou populaci se u nich castéji objevuje depresivita a izkost.

Vyzkum Abela a Sewellové (1999) pfindsi informace o tom, Ze ucitelé
statnich méstskych Skol ze statii Georgia a Severni Karolina trpi oproti
svym kolegtim ze skol venkovskych prokazatelné vyssi mirou stresu, jenz
je zptsoben Spatnymi pracovnimi podminkami a nevyhovujicimi vztahy
s kolegy. U obou skupin byla zjiSténa vyssi troven stresu, ktery byl zpt-
soben nevhodnym chovanim Zakt a ¢asovym tlakem, neZ stresu, ktery byl
Vysledky téchto zjisténi jsou v zasadé totozné s poznatky, k nimz dosel ve
srovnatelnych kategoriich na zadkladé svého vyzkumu Z. Ml¢ak (1998, viz
vyse).

Podle Chaplainovych (2008) zjisténi téméf polovina (46 %) dotazova-
nych britskych studentt uditelstvi (jiz realizujicich praxi v rdmci svého
studia) pro zdkladni Skolu povazovala profesi ucitele za velmi nebo ex-
trémné stresujici, zatimco jen 38 % z nich oznacilo za takto stresujici svou
soucasnou praxi. Ve shodé s nékterymi tuzemskymi vyzkumy? udava au-

tor, Ze Zeny vnimaji zaméstnani ucitele jako vice stresujici nez muzi.

2 Viz vyse citovany Mlc¢aktiv vyzkum zdroju psychické zatéze u uciteld (1994).
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2.2.1.4 Zvladani zatéze a jeji disledky

Pro prakticky vykon ucitelské profese je velmi duleZitym tématem pro-
blematika zvladani pracovni zatéZe a stresu, ktery z ni vyplyva, stejné jako
dtisledky, které tyto soucasti jejich povoldni uciteldm prfinaseji. Vzhledem
k rozsahu tohoto problému se mu zde vSak budu vénovat pouze velmi
strucné.

Zvladani (coping) je proces, kterym se clovék snazi vyrovnat se stresovymi
situacemi. (Atkinson a kol., 2003, s. 509-510). Atkinson a kol. (2003) dale
uvadi zdkladni déleni copingovych strategii na ty, jez jsou zaméfené na
problém, a na dalsi, které jsou zamérené na emoce. Fontana (1997) v této
souvislosti uvadi vyzkumy, které dokazuji, ze lidé, ktefi se pfi zvladani
stresu zaméfuji na problém, prozivaji po takovéto ndrocné situaci nizsi
miru deprese, zatimco ti, jiZ se ve stresu vénuji spiSe rozboru vlastnich citt
nez problému (zaméfuji se na emoce), nejsou obvykle tak ispésni pfi jeho
zvladnuti.

Jak uz bylo zminéno vyse, v pripadé copingovych strategii se jedna o
védomou snahu zvladnout stresovou situaci. DalSimi postupy, kterymi se
lidé mohou snaZit vyrovnat semocemi provazejicimi vypjaté Zzivotni
situace, jsou obranné mechanismy. Tyto procesy, jeZ ptivodné pojmenoval
S. Freud, vsak probihaji pfevazné na nevédomé urovni a jejich cilem je
vyrovnani se s uzkosti (blize napt. viz Atkinson a kol., 2003, s. 513-516).

Zvladanim zatézovych situaci u ucitelek se vyzkumné zabyvali napt.
Rehulkova a Rehulka (1998). Zjistili, Ze 79 % jimi dotazovanych ucitelek
(jednalo se o 220 ucitelek zdkladnich Skol) uZivalo léky ,na uklidnéni”
nebo ,proti bolestem hlavy” (24 % po poradé s lékafem). Z vyzkumného
vzorku uvedlo 49 % ucitelek, Ze si pfi mimoradné zatéZové situaci zapali
cigaretu, pficemz jen 43 % ze vSech dotazanych se povazuje za kufacky.
Jednorazové poZiti alkoholu pro zvladnuti stresové situace pouZzivalo 19 %
dotdzanych, ale za vhodny pfistup jej oznacilo 70 % z celého vzorku.
Zajmové aktivity (ruéni préce, zahradkafeni, cetba, poslech hudby,

malovani atp.) pouZivalo pro zvladnuti dopadii stresu 36 % respondentek,
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sportovni aktivity 21 %. Optimalizaci v reZimu spanku a odpocinku pou-
zilo 74 % dotazanych ucitelek. Uplatnovani vlastnich (implicitnich) psy-
chologickych postuptt pro zvladnuti nadmérné zatéZe (meditace, denni
snéni, jednoduché relaxace atd.) uvedlo 74 % respondentek. Informaci o
pouzivani explicitnich psychologickych postupti ziskanych pod vedenim
psychologa nebo jiného odbornika ziskali vyzkumnici od pouhych 5 %
dotdzanych. Postupy vyuzivajici socidlni podpory (rozmluvy a porady
s blizkymi pftateli, kolegy nebo rodinou) realizovalo dle svého vyjadfeni
84 % ucitelek z vyzkumného vzorku. Navstévu lékare ¢i psychologa za
ucelem zvladnuti silnych zatéZovych situaci uvedlo 10 % respondentek,

pravni konzultaci k tomuto tcelu vyuZilo 6 % z nich.

Disledky, které mohou mit profesni zatéz a stres na uditele, shrnuje napf.
Paulik (1994). Kromé zdravotnich zmén mohou vést k momentalnim i
dlouhodobym zménam v chovani, k inavé a k pracovni nespokojenosti.
Zmény v chovani se tykaji nejcastéji ztraty kontroly nad situaci, zniz
mohou vyplynout i rtizné chyby. Pro trvalejsi zmény chovani jsou typické
ztrata zajmu az apatie, zvySena citlivost, podrazdénost, agresivni chovani,
tinikové tendence apod. Unava ucitelti se pravdépodobné v priibéhu
Skolniho roku zvysuje, pficemZ vysledkem jeji intenzivni podoby muiZe
byt aZ vycerpani. Tento pocit oznacovany jako burnout (vyhofeni) dopro-
vazi ztrata zdjmu, sniZeni aktivity, tzkost, poraZenectvi, emocidlni odlou-
Ceni od prace ad. Konkrétné u ucitelt se tento stav mtize projevovat
negativnimi az cynickymi postoji k zakiim, negativnim sebehodnocenim,
pocitem, Ze jejich pracovni vysledky jsou nedostatecné, a celkovym
zklamanim ze socidlné-psychologickych podminek v praci.

Pokud jde o zdravi pedagogti, doSel napf. Vasina (1997) pfi svém
zkoumdni subjektivniho hodnoceni zdravi u uciteltt k obdobnym vysled-
ktim jako zahrani¢ni vyzkumy, na néZ odkazuje (viz Vasina, 1997, s. 107).
U pedagogti zjistil signifikantné horsi subjektivné posuzovany zdravotni
stav ve srovnani s ostatnim ekonomicky ¢innym obyvatelstvem.

Pomoci vyzkumnych dat déale doklada rozdily mezi jednotlivymi

druhy a stupni Skol — uditelé ptisobici v oblasti stfedniho vzdélavani uda-
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vali prokazatelné meéné zdravotnich steskii neZz pedagogové dalSich
stupniti Skol. Zajimavé je, Ze mezi uciteli vyucujicimi na stfednich Skolach
na tom byli zhlediska subjektivnhé hodnoceného zdravi nejlépe peda-
gogoveé odbornych ucilist, jiz vykazovali signifikantné méné psychickych
steskil ve srovnani s uciteli z gymnazii a stfednich odbornych skol.
Signifikantni rozdily v trovni zdravotnich steskii 1ze nalézt i v po-
rovnani uditeli a ucitelek, u nichz jsou vyssi, a to jak v celkovych, tak i
psychickych a fyzickych stescich. Srovnani s jinymi ndroénymi profesemi
ukdzalo, ze pracovnici vénujici se takovymto povolanim vykazuji (az na
ojedinélé vyjimky) lepsi subjektivné hodnocené zdravi nez ucitelé.
Rozsahly vyzkum zabyvajici se zdravim ucitelt v souvislosti s jejich
pracovni zatézi realizovali Vasina s ValoSkovou (1998) na vzorku vétsim
nez 2 400 uditelt1 a ucitelek zakladnich a stfednich skol. Vysledky ve shodé
s obdobnymi zahrani¢nimi vyzkumy ukazaly, Ze ucitelé subjektivné ho-
dnoti své zdravi hiife nez béZnd populace ekonomicky ¢inného oby-
vatelstva. Data ziskana z vyzkumu ukazala, Ze povolani ucitele Ize fadit k
profesim s pomérné vysokou pracovni zatézi, coZ potvrdilo i srovnani
sjinymi ndronymi profesemi, a Ze mezi zdravim a pracovni zatézi

existuje souvislost.

Vyse uvedena teorie podlozend zminénymi vyzkumnymi zjiSténimi do-
kldda mimoradnou vyznamnost emocnich stavii a procesti v povolani u-
Citele a také to, jak vyznamné jsou tyto ovliviiovany pracovni zatézi a
stresem. ProtoZe ucitelstvi patfi mezi pomahajici profese, je emocni pro-
zivani uditelti zcela zdsadni pro jejich profesiondlni ptisobeni, tedy pro
pfimou préci s zaky. Z tohoto diivodu Ize téma pracovni zatéze ucitelt
povazovat za velmi vyznamné, s ¢imz souvisi i potfeba ziskdvani dalsich

vyzkumnych dat vztahujicich se k této problematice.
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B. Prakticka ¢ast

1. Cil vyzkumné sondy, vyzkumné otazky

svVv 7/

mace o motivaci vyucujicich zdkladni Skoly tykajici se zejména jejich
profese a o emocich, které pri vykonu svého povolani prozivaji.

Jejim zamérem bylo pokusit se porovnat uvedenou motivaci a emocni
prozivani, které si ucitelé uvédomuji a které je mozné odhalit pomoci
symbolické interpretace v jejich tematické tvorbé — které jsou tedy z velké
¢asti neuvédomované. Zaroven bylo cilem sondy nalezeni pripadnych
shod a rozdilti v téchto sledovanych skutec¢nostech mezi pedagogy ptiso-
bicimi na 1. ana 2. st. ZS.

Za timto ucelem byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

Které cile stanovené v souvislosti s profesi jsou pro vyucujici motivaci?

N

Jaka je dle nazoru jednotlivych pedagogti skladba jejich implicitni mo-
tivace?

Jak vnimaji intrinsickou a extrinsickou motivaci ve svém zivoté?

Jaké emoce zazivaji pfi vykonu své profese?

Jaka byla jejich motivace pro volbu povolani uditele?

Jaka je jejich motivace k vykonu tohoto povolani v soucasnosti?
Kterym stresortim ve skole celi?

Které soucasti (symbolické , podrole”) své profesiondlni role vnimaji?

X 0 N oW

Lze u vySe zminénych témat nalézt shody ¢i rozdily mezi pedagogy 1.
a2.st.ZS?

2. Metodika Setfeni, vyzkumny vzorek

K ziskani dat pro vyzkumnou sondu byla pouzita jednak metoda polo-
strukturovaného rozhovoru (blize viz napft. Svaiitek a Sedovd, 2007),
jednak metoda symbolické interpretace artefaktt, které vytvotily oslovené

vyucujici.
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Polostrukturované rozhovory vedené s pedagozkami vychdzely z de-
seti pfedem pfipravenych otazek® znichz tfi byly uzaviené (2, 3, 4) a
sedm otevfenych. Cilem rozhovort bylo dozvédét se, jakym zptisobem je-
dnotlivé ucitelky explicitné vnimaji problematiku své motivace v profesi,
jiz se vénuji, a emoci, které v souvislosti s ni prozivaji. Pfi rozhovorech,
které probihaly v zafi a fijnu 2011, byl se svolenim dotazovanych vytvaren
zvukovy zdznam.

Oslovené uditelky byly pozadany o vytvoreni koldze na téma Ja jako
ucitel ve vSech jeho pozicich a rolich* (blize viz napf. Mazehdova a
Kourilov4, 2008) a série KTC (kvinternocolor). Koldze vznikaly vétSinou
v letnich mésicich roku 2009, stejné jako vétsina KTC. Nékteré z vyucu-
jicich byly ochotny vytvofit jesté jednu koldz na stejné téma v 1été 2011. Od
vSech oslovenych byly v zafi, nebo fijnu 2011 ziskany jesté dalsi KTC.

Protoze se jedna o téma, které je pro ucitele velmi citlivé, a zpracovani
artefaktdl znamenalo pro vyucujici vétSinou pomérné znacnou casovou
investici, byly k osloveni ochotnych respondentti vyuzity autorovy kon-
takty na byvalé kolegy — pedagogy ZS. Nakonec se podafilo ziskat ke
spolupraci 8 vyucujicich, a to 4 z prvniho a 4 z druhého stupné, ve véko-
vém rozmezi od 28 do 50 let s 3 aZ 26 roky praxe.

Nejedna se tedy o ndhodné zvoleny, reprezentativni vzorek ucitelské
populace, coz doklada i skutecnost, Ze mezi spolupracujicimi nebyl zadny
muz. Vechny uéitelky pracuji na stejné zakladni skole. Jde o béznou ZS
umisténou na sidlisti jihoceského mésta, v némz Zije necelych 14 tisic oby-
vatel. Skolu v soucasnosti navstévuje celkem 384 zaki, ktef jsou rozdéleni
do 18 trid.

3 Viz ptilohu ¢. 1.
4 Zadani viz piilohu ¢. 2.
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3. Ziskané udaje a jejich interpretace

3.1 Rozhovor

3.1.1 Otadzka ¢. 1

V odpovédich na prvni otazku rozhovoru zminovaly vyucujici rizné cile,
které je motivuji v souvislosti sjejich profesi. Objevily se nasledujici
varianty (kvuli vétsi pfehlednosti jsme nékteré promluvy parafrazovali,
popr. zkratili tak, abychom zaroven zachovali vyznamovy obsah sdéleni):

,,...aby déti chapaly a umély to, co je naucim, pak mé motivuje pokrok,
kdyz je vidét na téch détech, Ze néco vode mé si pamatujou, ze néco vode
mé umi, pak mé i motivuje, kdyz tfeba mi feknou néco, co si myslim, tieba
rodic¢tim nefeknou, ... nebo Ze se neboji pfede mnou o né¢em mluvit nebo
se na néco zeptat, ... motivuje mé to, Ze tfeba i u téch malejch déti, ... Ze se
tési do Skoly, Ze jim to clovék nezprotivi, ... a nebo kdyz tfeba néco, ...
tfeba v pfirodovédé se jim to snazim podat co nejzaludnéjc, nebo aby je to
co nejvic tésilo, tak kdyz feknou, Ze by chtéli bejt ptirodovédec tfeba, Ze je
navnadim pro ten pfedmét, ... a viibec to, Ze jako neberou skolu, jako Ze je
to Spatné stravenej cas...” (ucitelka A),

...z téch déti dostat to nejlepsi, co jakoby muZou viibec oni sami
dosdhnout, a ten cil je v podstaté ten rozvrh toho roku, kdy si pfectu
ucivo, podivam se, co je mam naucit a ten vysledek je vlastné vzdélani
téch déti...” (ucitelka B),

,...aby byly spokojeny déti, aby byli spokojeny rodice a abych ja byla
spokojend, aby se mi tam ucilo dobfe a aby jako sem méla ridkou kladnou
odezvu, Ze jako takovou trochu zpétnou vazbu, ...Ze sou ty déti spokojeny,
no Ze se jim v ty tfidé libi, Ze tam chod¢j radi...” (ucitelka C),

,...jakoby jsem premejslela, jestli mym cilem je spiS vzdélani téch déti,
... a nebo ta vychovna stranka a pro mé tfeba je vétsim cilem ta vychovna
stranka, ..s tim kolektivem néjak jako chci pracovat, chci je nékam
smérovat, ...tohle mé hrozné jakoby bavilo, vzdycky jim ukazat i tfeba sviij
néjakej pohled, ...ucit je jakoby vztahlim mezi sebou v kolektivu, spolu-

pracovat spolu, umét se domluvit, umét si pomahat, jako pozorovat ty déti

43



po strance jakoby toho chovani, nez toho vzdélani, to vzdélani samo-
zfejmé, ano, je taky tim cilem, abych je néjak na ten druhej stupen pfivedla
a néco umeély, to je jako jasny, ale kdyZ jsem nad tim fakt pfemejslela, tak
spi$ mé vic motivovalo tokovy to okolo, rozhovory s détma nad néjakym
problémem, nebo kdyZ jsem s nima nékam vyjizdéla ven, tak spiS délat
s nima takovy ¢innosti, pfi kterych se projevily jako lidi, nez jako chtit po
nich jenom to, co si pamatovaly ze Skoly, tohle ... jako cil pro mé jako pro
ucitelku byl mnohem stézejnéjsi, nez to vzdélani...” (ucitelka D);

,...chtéla bych, aby si mé déti pamatovaly, aby odchdzely zhodin
spokojeny, ne vystresovany a aby si néco z ty hodiny zapamatovaly, aby
toho nemusely tolik délat doma...” (ucitelka E),

,,...néco déti naudit, bejt s nima...” (ucitelka F),

,»..nikdy jsem si v Zivoté cilevédomé nestanovovala, kam chci smeé-
fovat, kam sméfuju, ..motivuje mé strasné moc véci, jednak moje zar-
putild povaha — k usilovnosti a praci, touha si néco dokazat, jestli jsem
schopna to zvladnout, je tu i zpétna vazba od déti, néco mi vraceji zpatky,
i kdyZ v posledni dobé uz to nenti tolik, co to byvalo, ...hlavné ... kdyZ se
mi néco podari, tak mé to motivuje k dalsi praci, ... motivuje mé vzdycky
vyzva né€jaka, at uz ze strany déti, nebo ze strany rodiny, nebo ze strany
kolegti, nebo Skolniho prostfedi, pak jsem schopna jet na tisic procent, ale
potfebuju tu vyzvu...” (ucitelka G),

,,...neco déti naucit, aby je to bavilo a aby to bavilo i mé...” (ucitelka H).

Autorky prvnich ¢ty promluv vyucuji na 1. stupni, druhd ¢étvetice plisobi
na stupni 2.5 Pfi celkovém pohledu se ukazuje, Ze ucitelky velmi motivuje
to, Ze mohou v rdmci své prdce travit cas s détmi. U ucitelek z druhého
stupné se castéji objevuje odkaz na ucivo (vzdélavani), pedagozky z1.

stupné castéji zminovaly ptisobeni na déti ve vychovném smyslu.

5 Pro bliz$i informace o jednotlivych vyucujicich viz kapitolu 4.
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3.1.2 Otazka ¢. 2

V druhé otazce mély dotazované seradit tzv. velkou trojku implicitnich
motivl tak, jak se domnivaji, Ze je u nich zastoupena. Nejedna se samo-
ziejmé o skutecné zjistovani struktury implicitni motivace, ale pouze o
nazor vyucujicich ziskany na zakladé introspekce.

Az na jednu vyucujici oznacily vSechny dotdzané jako pro né nejvy-
znamnéjsi motiv vztahu s druhymi. Tfi ucitelky z druhého stupné a dvé
z prvniho celkové sefadily zakladni implicitni motivy takto:

1. motiv vztahu s druhymi, 2. motiv vykonu, 3. motiv vlivu.

Jedna vyucujici z druhého stupné jako druhy v pofadi oznacila motiv
vlivu, ale zdtraznovala pozitivni konotace (,,..napomoct jim v nécem,
...ukdzat jim, jakym smérem tfeba mtiZou jit, nebo co by pro né mohlo byt
spravnyho, nebo zajimavyho...”).

Stejné poradi uvedla i jedna ucitelka z 1. st., ktera rozliSila pfimé ptiso-
beni ve tfidé (pravé pfi ném uvedla na druhém misté motiv vlivu) a cel-
kovou pracovni ¢innost, pfi které je pro ni vyznamnéjsi vykon nez vliv.

Jedna z vyucujicich, ktera ptisobi na 1. st.,, uvedla za nejvyznamné;jsi
z nabidnutych motivli motiv vlivu (nasledovany motivem vztahu s dru-
hymi a motivem vykonu), ovSem se zduraznénim, Ze toto poradi plati

pouze pro praci. V béZném Zivoté povaZuje za nejvyznamneéjsi motiv vzta-

hu s druhymi.

Tab. ¢. 1 - Potfadi implicitnich motivt

Vyucujici 1. st. 7S 2xb,a, c;1xb,c a;1xc b, a
Vyucujici 2. st. 7S 3xb,a, c;1xb,c a

3.1.3 0Otazka ¢. 3

V této otdzce se mély dotdzané pokusit odhadnout pomeér své vnitini (in-
trinsické) a vnéjsi (extrinsické) motivace, a to souhrnné v profesnim i béz-
ném zivoté. Vsechny ucitelky uvedly, Ze u nich pfevazuji vnitini motivy

nad vnéjsimi.
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Nékteré upozornovaly na rozdilnost mezi pracovni a soukromou obla-
sti s tim, Ze v Zivoté mimo praci se snaZzi vyhybat ciliim, se kterymi nejsou
ztotoZnény. Jedna vyucujici napt. uvedla, Ze v pracovni oblasti je vice u-
smérnovana skolskym systémem (pozadavky vedeni Skoly, dalsich nad-
fizenych organti apod.), ale také roli ucitele.

Dvé vyucujici uvedly, Ze je pro né nezbytné, aby se mohly se svymi
cily ztotoznit, protoze jinak nejsou schopny je napliiovat, nebo s tim maji
pfinejmensim obrovské problémy (a to jak v profesnim, tak i v soukro-
mém zivoté). Jedna z nich se spokojila s vymezenim, Ze jeji vnitfni motivy

prevazuji, a procentudlni pomér nestanovovala.

Tab. ¢. 2 — Vnitfni a vnéjsi motivace

pomér mezi vnitini a vnéjsi motivaci v %

Vyucujici 1. st. ZS 60:40, 70:30, 70:30, 80:20

Vyucujici 2. st. ZS 75:25, 75-80:25-20, 60:40

3.1.4 Otadzka €. 4

V odpovédich na otazku ¢. 4 se mély dotazované vyucujici zamyslet nad
pomérem mezi pozitivnimi a negativnimi emocemi, které zazivaji pfi
vykonu své profese. Tato vyjadieni byla velmi odlisna. Vétsina ucitelek se
shodla na tom, Ze je to pro né otdzka velmi ndrocnd, a musely pouhé
vymezeni procentudlniho poméru dopliiovat dalsimi informacemi.

Jedna z vyucujicich uvedla, ze pozitivni emoce zasadné prevazuji, a to
i pres skutecnost, Ze dochdzi k neustalym vykyviim (jsou napriklad dny,
které jsou skutecné nepfijemné) — procentuadlni pomér nestanovovala. Dvé
pedagozky z 1. st. se nezavisle na sobé shodly, Ze pozitiva prevazuji,
protoze souviseji s praci s détmi, kdeZto negativa souviseji s dalSimi sku-
te¢nostmi — s vedenim Skoly, Skolskym systémem, a zejména s rodici zaku.

Dvé ucitelky z 2. st. zminily, Ze v jejich emocnim prozivani dochdzi
k velkym vykyvim v zavislosti na priitbéhu skolniho roku. Déle vidély
souvislost i s konkrétnimi tfidami, nebo problémy (popft. jejich frekvenci),

které je pravé potfeba fesit. Jedna z vyucujicich 2. st. v této souvislosti
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rozliSila mnoho oblasti (déti, kolegové, vedeni Skoly), k nimZ se vztahuji
rtiizné zabarvené emoce. V soucasnosti vSak u ni prevladaji emoce nega-

tivni.

Tab. €. 3 — Pozitivni a negativni emoce

pomeér mezi pozitivnimi a negativnimi

emocemi v %

Vyucujici 1. st. ZS 70:30, 50:50, 80:20

Vyucujici 2. st. ZS 80:20, 65:35, 30:70, 90:10

3.1.50tazka ¢. 5

V otdzce ¢. 5 mély pedagozky uvést pozitivni emoce, které zazivaji v sou-
vislosti se svou praci. Z konkrétnich pojmenovani kladné zabarvenych
emociondlnich stavii se objevily: radost, spokojenost, zadostiu¢inéni, (vni-
tfni) uspokojeni, dobry pocit, ispéch, klid.

Pokud jde o zdroje téchto pocitti, zminovaly vyucujici nasledujici pro-
zitky a situace:

vesela rana, kdyz déti prichazeji do Skoly (nejsou skleslé);

kdyz ,,vyjde” hodina podle pfedstav, nebo ,vyjde” lépe, nez byla pri-
pravena;

kdyz vSichni néco pochopi a maji z toho radost, kdyz se vyucujici setka
s détmi mimo Skolu a ony se k ni hlasi;

kdyz se néco podari;

kdyz je den v klidu (,,Slape to”; ,clovék nemusi ¢ihat, co kde ¢eka”), je
to adekvatni tomu, co tomu clovek vénoval;

vztah lidi na pracovisti (,,tady ve Skole kdyz prosté nékoho potkam a
tak, tak se téSim na ty lidi”);

kdyZ se néco podari zakiim, at uZ bez usili vynaloZeného vyucujici,
nebo s jeji pomoci;

kdyz se néco povede a bylo to dobfe pfipraveno;

kdyz néco spontanné vyplyne;
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kdyz se projevi vysledky dlouhé prace (,néco se naucily, ..kdyz
dopadne dobfe pisemka”);

kdyZ jsou déti bezprostfedni, upfimné, optimistické;

kdyz ma nékdo z déti radost;

kdyz se nékde ukaze energie, ktera byla vénovana priprave;

kdyz pfijde ocenéni ze strany rodicti (z vnéjsku);

kdyz déti vyucujici pochvali, zmini se, Ze se jim vyuka libila;

,...kdyz odchdzim ze tfidy, kde si myslim, Ze ta hodina se povedla a
kde sme se pfi ty hodiné zasmali...”;

kdyz déti ptfijdou a zacnou vypravét, co se délo doma, nebo co
pékného zazily;

kdyz muze vyucujici détem pomoct, kdyZ jim muize byt k dispozici;

,,...kdyZ se mnou i pri téch hodindch tfeba diskutujou na néjaky téma,
kdy prosté to, co ja do nich vloZim, oni mi zase vrati v tom, Ze ja vidim, ze
je to bavi, Ze se o to zajimaji a Ze chtéj védét i tfebas vic...”;

kdyz déti reaguji, kdyZ néco umi;

kdyZ reaguji at uZ na obsah vyucovani, nebo i na vyucujici;

kdyZ vyucujici vychazi dobfe s kolegy;

,,...uspokojeni, ...Ze jakoby odvadim dobrou praci a Ze mé ta prace bavi

a Ze je (déti) to taky néjakym zptisobem bavi...”

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pro ucitelky, se kterymi byly vedeny roz-
hovory, jsou z hlediska pozitivnich emoci zazivanych v souvislosti s jejich
profesi dulezitymi zdroji jak vztahy s zaky, popf. s kolegy, ¢i zaki mezi
sebou, tak dobfe odvedena prace pedagozky, a to jak v oblasti vychovné,
tak i vzdélavaci. Zajimavé je, ze uditelky ptisobici na 1. stupni se v tomto

smyslu nevyjadfovaly zasadné odlisné od ucitelek z 2. stupné.

3.1.6 Otazka ¢. 6

Ucitelky se v odpovédich na tuto otdzku vyjadfovaly k problematice nega-
tivnich emoci, jez zazivaji v souvislosti se svou praci. Pfimo pojmenovaly

nasledujici emocionalni prozitky: tizkost, vztek, zlost, litost, pocit kfivdy,
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nepochopeni, pocit nezvladani, nestihani, vycerpanosti, pocit zbytecné vy-
naloZeného usili, bezmoc, smutek, rozladénost.

Uvedené prozitky jsou u dotdzanych vyvolavany nasledujicimi situa-
cemi a udalostmi:

nevdék, nepochopeni ze strany rodi¢t zakd, jejich predsudky viici uci-
telim, Skole (,,......v uvozovkach chytry rodice, ktery zacnou zase néco vy-
silat, co se tyka prace Skoly, prace ucitele, prosté, Ze si neuvédomujou, Ze
vlastné my sme tady pro né€ a Ze jim chceme pomahat s téma détma stejné
jako voni...”);

nesoulad s nazory rodicti zakt, jejich nepochopeni urcitych pedago-
gickych postupty;

kdyz rodice nadmérné telefonuji, az obtézuji;

kdyZ se détem pfi hodinach nedafi zvladnout néjaké ucivo pfes ves-
kerou snahu vyucujici;

kdyz se nedafi stihnout to podstatné (napt. kvalitni pripravu na hodi-
nu) kvili jinym pracovnim povinnostem; pretizeni v souvislosti s caso-
vym harmonogramem;

kdyz néjaci dalsi lidé potfebuji, aby vyucujici néco udé€lala, stihla, ale
ona to nemuze ovlivnit, nemuze se tomu vénovat;

vychovné problémy déti (,,...obcas se to stane, Ze sem z téch déti takova
smutnd, kdyZz vidim, co sou schopni oni udélat...”) a snimi souvisejici
potiZe s jejich feSenim (,,...clovek ... (je) takovy smutny, Ze ani nevi, jak jim
pomoct, nebo co stim...”, ,..nékdy nevim si rady tfeba s nékym, kdyz
prosté tam zacne nak jako vyvadét, nebo néco, zacne se 1idk chovat, nak
reagovat, tak jsem bezmocna, Ze nevim, jak to vyfesit dobfe a spravné...”);

vztahy mezi zaky navzdjem, mezi zaky a uciteli (,,...kdyz ty déti sou
vulgarni vicdi sobé, a nebo i tfeba drzy a vulgarni na néktery ucitele, kdyz
pomlouvaj ty uditele, ...kdyZ sou na sebe déti hnusny, kdyz se pomlouvaj
navzajem, kdyZ nejsou schopny si podat pomocnou ruku, vyjit si néjak
vstric...”);

stereotyp vychovné prace (,...vztekld jsem, kdyz néco troubim porad
dokolecka a ty déti to né€jak jako nezachyti a nereagujou na néjaky po-

vely...”);
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nekazen Zaka (,..kdyz je to nezajima, kdyZ po mné hazi pubertacky
ksichty, kdyZ mi odsekavaj, kdyZ mé neberou jako tu ucitelku, kterd ma
nakou autoritu, kdyz tady maj blby vtipky po chodbach, ...takovy ty
silacky feci, kdyz zkousi té, kam je pustis...”);

pozadavky vedeni skoly, s nimiz vyucujici nesouhlasi, ale musi je plnit;
urcité prvky Skolského systému, se kterymi se nemtize ztotoznit, ale musi
je respektovat;

néco se nepodafi, vyucujici se pfipravovala a tato prace prijde vnivec;

né&jaky cloveék, nebo udalost prekazi dobrou atmosféru ve tfidé pfi

vyuce.

U negativnich emoci se, stejné jako u vySe popsanych emoci pozitivnich,
objevuje celd Skdala pricin, které stoji u jejich vzniku — od kazerniskych
problémti, pres komunikaci a vztahy s rodici zaka a vedenim Skoly aZ po
to, zda se Zaktim dafi, ¢i nedafi zvladat ucivo. I zde se v pripadé nami
dotazovanych vyucujicich ukazuje, ze davody k negativnimu prozivani
urcitych situaci, ¢i udalosti, souviseji spiSe s osobnosti jednotlivych udi-
telek a jejich zaméfenim na konkrétni oblast vychovné-vzdélavaciho pro-

cesu nez s tim, na kterém stupni ZS vyucuji.

3.1.7 Otazka ¢. 7

KdyZz odpovidaly dotazované na sedmou otazku, uvadély, co je vedlo
k tomu, aby se staly ucitelkami. Pokud jde o dobu, ve které se ke svému
budoucimu povolani rozhodovaly, 2 ucitelky z 1. st. a 2 z 2. st. uvedly, Ze
se pro tuto praci rozhodly jiz na ZS, & e k ni sméfovaly od utlého détstvi
(,od malicka”). Naproti tomu 2 vyucujici z 1. st. se pro svou soucasnou
profesi rozhodly na konci SS, kdyz si podavaly piihlasky na VS, a u 2
pedagozek z 2. st. padlo toto rozhodnuti az v priibéhu povinné peda-
gogické praxe v zavéru vysokoskolského studia.

Jak se rozhodnuti ,,rodila” dokladaji nasledujici ,, pfibéhy” — vyucujici
1. st.:

1) chtéla byt ucitelkou od zakladni Skoly, libila se ji prace s lid-

mi/détmi, vyhovuje ji vSeobecné zaméteni 1. st. ZS a s tim sou-
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2)

3)

4)

visejici vSeobecné vzdélani k tomu vyzZadované, libi se jii to, Ze
se jedna o aktivni a tviiréi praci, pfi které je ucitel do velké miry
svym panem (ucitelka A);

pii podavani piihlasek na VS si nechala poradit od kamaradky,
na co by se podle jejtho nazoru nejlépe hodila, do té doby o
uditelstvi nikdy nepfemyslela, pfestoZe byla piijata i na jinou VS
(kterou si vybrala sama), zvolila PF, pfi studiu se definitivné
rozhodla pro ucitelstvi — vyhovovala ji vSeobecnost vzdélani i
spoluzacky — studium ji bavilo (ucitelka B);

na stfedni pedagogické $kole (zaméteni na MS) zjistila, Ze prace
s malymi détmi ji skute¢né bavi, protoze se po maturité spolu-
zacky hlasily na PF, zkusila to také, ptivodné o tom vsak neu-
vazovala (ucitelka C);

od prvniho stupné ZS védéla, Ze bude uditelka (vliv méla i
maminka, kterd pracuje jako vychovatelka), ptivodné chtéla
ptisobit v MS (maturovala proto na stfedni pedagogické $kole),
na PF si podala pfihlasku, protoZe v té dobé nebyla mista pro
uditelky v MS a protoZe ji presvéddila jeji t¥idni ucitelka (kvili
dobrému prospéchu) — volba padla na 1. st., protoze se stdle

jedna o praci s malymi détmi (ucitelka D);

vyucujici 2. st.:

1

2)

3)

ovlivnily ji hlavné dvé skutecnosti — maminka, ktera ptiso-
bila jako ucitelka na 1. st. ZS (chodila ji o prazdninach po-
mahat s pfipravou na skolni rok — to se ji libilo), a pak jeji
uditelka télesné vychovy na 2. st. ZS (ucitelka E);

chtéla studovat anglictinu, ale nechtéla daleko od domova
(podle jejich vlastnich slov ji vlastné nic jiného nezbylo), o
uditelstvi nikdy neuvazovala, nicméné v priitbéhu praxe na
PF zjistila, Ze tato prace ji bavi, a rozhodla se pro ni (ucitelka
F);

rdda komunikuje slidmi, v urcéitém obdobi se dostavila
potfeba néco predavat — chce détem néco predavat, bavit se

s nimi o urcitych problémech, ale i z nich Cerpat energii; uci-
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telstvi povaZuje za osvéZujici povolani — libi se ji porovnavat
spoustu informaci; pro tuto profesi se rozhodla jiz na za-
kladni skole — chtéla se vénovat hudbé, nécemu uméleckému
a postupné dozraéla k uditelstvi (ucitelka G);

4) na PF se ocitla, dle svych slov, v podstaté ndhodou — jediné,
co umeéla, byl jazyk (nechtéla studovat obor s matematikou,
napt. ekonomicky), proto ho sla studovat, nepocitala s tim,
ze se stane ucitelkou, ale pri praxi v zavéru studia si uvée-
domila, Ze ji vyucovat bavi, proto se rozhodla, Ze se tomuto

povoldni bude vénovat (ucitelka H).

3.1.8 Otazka ¢. 8

V odpovédich na tuto otdzku zminovaly vyucujici dtvody, které je v sou-
casnosti vedou k tomu, aby se vénovaly povolani ucitelky. V rozhovorech
s pedagozkami 1. st. ZS se objevily nasledujici vypovédi:

zatim ji neopustilo nadSeni (po 4 letech praxe); domniva se, Ze ma pro
tuto praci vlohy; libi se ji, Ze mtize nékomu néco predat, nékoho ovlivnit
(,néco v ném nastartovat”) — (ucitelka A);

prace ji bavi, nachazi vni smysl; nemysli si, Ze by se hodila pro
né&jakou jinou préaci, ma pocit, Ze je na spravném misté; smysl ji dava
vykon zakd, ale napf. i to, Ze se jim podari zaclenit se do kolektivu; vidi
smysl ve vzdélani, v mozZnosti poskytovat ho dalsim lidem — zadosti-
ucinéni, Ze miize détem néco dat — napft. je uci ¢ist a pak vidi, jak ctou;
bavi ji sledovat, jak se Zaci vyvijeji, jak se posouvaji dal (ucitelka B);

déti ji dokazi potésit, prekvapit (v pozitivnim slova smyslu); vyhovuje
ji pocit, Ze je tady pro né, Ze ji maji rady, Ze za ni chodi rady do Skoly, zZe se
na ni tési, Ze ji dokdzi potésit; libi se ji optimismus, ktery ji davaji, vztah,
ktery s nimi ma; nemohla by se vénovat praci, ktera by byla jasné dana
(ucitelka C);

prosté ji to bavi (vztahy s détmi, ale i vyuka jako takova), rozéiluji ji

véci okolo, ale stdle prevazuje prace s détmi; v urcitych obdobich uvazo-

52



vala o jiném zaméstnani, ale dosla k zavéru, Ze asi umi jen ucit, nepfisla na
nic jiného, co by ji jako povolani bavilo (ucitelka D).

Vyuéujici z 2. st. ZS zmitiovaly nasledujici diivody:

jednak ji tato prace bavi, jednak ma pocit, Ze nic jiného neumi; netrou-
fla by si nékam odejit a zacit délat néco jiného, asi by to ani nedokazala,
protoze se domniva, Ze to opravdu neumi; jeji prace se ji libi, vyhovuje ji a
baviji (ucitelka E);

préace ji bavi (,,svym zptisobem docela asi dost bych fekla®); libi se ji, Ze
jsou déti spontdnni, Ze je mozné s nimi mluvit (ucitelka F);

domniva se, Ze uz by ji nikdo na jiné nez ucitelské misto nepfijal;
nedokdze si predstavit, které jiné profesi by se mohla vénovat; kdyz déti
neodchdzely na viceleté gymnéazium, neméla se svym povolanim problém,
déti ji nabijely, tfida velmi dobre pracovala, ale ted je tato prace vycer-
pavajici, vnima obrovsky propad; toto ji velmi chybi — sebelépe pfipravena
hodina nema efekt, ktery by si predstavovala, jeji prace ji proto nékdy
pripada zbytecna (ucitelka G);

bavi ji to (praxe s détmi — rada chodi do tfidy, je tam nadsSena, uziva si
to; zaroven je rada s kolegy) — rada chodi do prace, rychle ji to tam utece,
kazdy den je jiny; vydélava docela slusné penize, na to si nemtizZe stéZovat;
ve Skole se realizuje, nechtéla by délat nic jiného, alespon zatim — uvidi se,
jak to bude dal, jak bude svou praci snaset, ale ted je opravdu spokojena
(ucitelka H).

V souhrnu Ize k této otdzce Fici, Ze pro mnohé vyucujici z naseho vzorku je
dtilezité, Ze svou praci mohou povazovat za smysluplnou, Ze se citi byt na
,svém misté” a Ze je jejich prace bavi. Jasné z vyse uvedeného téz vyplyva,
ze je pro oslovené ucitelky velmi dulezity vztah k jejich zak(im a kontakt

s nimi, a to bez ohledu na stupen $koly, na némz vyucuji.

3.1.9 Otazka ¢. 9

U otdzky ¢. 9 se mély dotazované zamyslet nad hypotetickymi dtvody,
které by je mohly pfimét k tomu, aby opustily svou soucasnou profesi a

zvolily jinou. Uvedly nésledujici:
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z finan¢nich davoda — kdyby to rodina nezvlddala a pfisla by lepsi
nabidka (muselo by se vSak néco zménit); kvtli rodicim zakd, kdyby né-
jaké problémy s nimi byly dlouhodobé (ucitelka A);

kdyby zjistila, Ze svou praci déla Spatné; kdyby néco vazného zavinila
ona; nedovede si predstavit, co by s ni udélalo, kdyby se ji vazné zranilo
nékteré z déti; mozna pokud by ji nékdo nabidl méné ndrocnou, lépe
placenou préci, asi by nabidku vyuzila, aby si odpocinula od zatéze uci-
telské profese — pravdépodobné by se ale za né€jakou dobu vratila k uceni;
kvtli Spatnému kolektivu kolegti, by asi zménila Skolu, ale ne profesi; ne-
vylucuje moznost, Ze by na néjakou dobu odjela do zahranici (ucitelka B);

nedavno zazila krizi, pfi které uvazovala o zméné profese — prace ji
,Vysavala”, nicila, méla i casté zdravotni potiZe, byla nestastna, doma bre-
Cela, uz nemohla dal — dokaze si predstavit, Ze by takovato situace ¢lovéka
pfiméla ke zméné profese, pokud by se ji dlouhodobé nedafilo feSit (uci-
telka C);

dtivodem ke zméné skoly by pro ni byla skute¢nost, Ze by neméla pro-
stor pro to, v ¢em je presvédcend, Ze dé€la svou prdci dobrfe — nedokazala
by ucit na Skole, ve které by ji feditel zakazoval néco, co ji velmi v praci
pomahad, kdyby ji nemohla délat podle svého presvédceni; divodem k od-
chodu z profese by pro ni mohl byt vazny uraz nékterého zjejich zakl
(ucitelka D);

o vazném urazu zaka pfi télocviku se v této souvislosti zminovala i
dalsi vyucujici, uvedla, ze po takové zkuSenosti by asi jiz vyucovat ne-
chtéla (ucitelka E);

jedna z vyucujicich na 2. st. v soucasnosti nevi, co by se muselo stat,
aby zménila svou profesi (ucitelka F);

dalsi vyucujici uvedla zdravotni davody; ale také situaci, Ze by si
véfila, Ze zvladne néjakou jinou profesi, kdyby umeéla néco jiného, pak by
asi vyucovat prestala (ucitelka G);

posledni oslovena vyucujici uvedla, Ze by zménila skolu, na které by
chtéla ptisobit, v pfipadé, ze by vedeni Skoly zacalo zavadét opatfeni, kte-
rd by ji nevyhovovala; profesi by opustila, kdyby se stal néjaky velky

,prusvih”, napf. vadzné zranéni ditéte na vyleté; nebo kdyby zaZila néco
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traumatizujictho, napt. dité by ji napadlo, nadavalo by ji apod. (udci-
telka H).

3.1.10 Otazka ¢. 10

V této otdzce se oslovené pedagozky mély nejprve vyslovit v tom smyslu,
zda povazuji svou praci za stresujici, ¢i nikoliv. VSech 8 oslovenych svou
praci za stresujici povazuje. Kdyz mély poté uvést konkrétni situace ¢i
skutecnosti, které je nejvice stresuji, zmifiovaly néasledujici:

zodpovédnost za déti, obavy z toho, co by se mohlo stat; nedorozumé-
ni s rodici (to povazuje za velmi intenzivni zatéz — na rozdil od problému
s détmi, které nejsou tak zatézujici, i kdyZz castéjsi); porady; papirovani
(zvlasté na zacatku a konci skolniho roku) — (ucitelka A);

pozadavky vedeni skoly, které nelze splnit (neni schopna to stihnout,
nebo to zavisi na détech); kdyz jsou v nepofadku vztahy mezi kolegy (ne-
moznost mluvit na rovinu, pomluvy apod.); potize s détmi, kdyZ nestiha
to, co by méla, nebo kdyz nékdo z Zakt ,otravuje” a ona nevi, jak rea-
govat; kdyz se ji néco osobné dotkne (v néem je osobné angazovana a déti
to nedokazi ocenit) — (ucitelka B);

kdyz se jeden konkrétni Zak zacne chovat nezvladatelné, nevi, co s tim
(citi bezmoc — velmi ji to stresuje, ,svazuje”, unavuje, ,otravuje”) — zabira
to mnoho ¢asu, musi se to fesit stdle znovu — informovani matky pravde-
podobné prinese dalsi konflikt sni; za stresujici povaZuje i rodicovské
schiizky — vZdy se najdou jeden nebo dva rodice, ktefi jsou nepfijemni, a
v jejich ocich zastini vSechny ostatni — proziva kvili tomu intenzivni stres;
za stresujici povazuje i administrativni zalezitosti provazejici chod skoly
(napf. spravné vyplnéna tfidnice); ndroky vedeni Skoly, se kterymi se ne-
ztotozniuje, ale i Spatné vztahy s kolegy — nepfijemna atmosféra v kole-
ktivu vyucujicich (ucitelka C);

prvni Skolni den u prviidki (rodice, kamery atd.); rodicovské schtizky
(,nez se clovék rozpovida”); neustala kontrola a dohled ze strany rodicu,
vedeni Skoly, skolni inspekce; vylety a podobné akce s détmi (obava, aby
se nékomu néco nestalo, ,aby to klaplo”) — (ucitelka D).

Vyucujici z 2. st. uvedly ndsledujici stresujici situace a skutecnosti:
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déti ji pfipadaji ¢im dal horsi — jednak je vice vrozenych vad a poruch
(dfive se napf. nesetkala s Aspergerovym syndromem), jednak neberou
ucitele jako autoritu — neuzndvaji ho; jsou agresivni viici sobé navzajem;
stresujici je také kontakt s rodici, ktefi si na ucitele dovoluji, nerespektuji
ho; malé déti (2. tfida) nedodrzuji zdkladni pozadavky — na télocviku se
chovaji nebezpecné; kdyz se jim néco nelibi, za¢nou se hadat, prat mezi
sebou, nadavat si, brecet (ucitelka E);

stresujici je to, kdyz je nutné néco stale znovu vysvétlovat, protoze déti
nedavaji pozor — fekne néco popaté a hned na to se nékdo zepta na tutéz
véc; utisi tfidu, aby mohla néco vysvétlit, a nékdo do toho zacne mluvit;
kdyz se velky pocet déti (napf. deset) omlouva, Ze néco nemd; kdyz musi
v patek po své vyuce po celém tydnu drzet ptil hodiny dozor v jidelné
(musi usmérnovat déti, strpét hluk, hlad...) — (ucitelka F);

povaZuje profesi ucitelky za velmi stresujici, domniva se, Ze neni tolik
takto stresujicich povolani; stresujici momenty nenachdzi ani tak ve vyuce
ale spiSe v doprovodnych problémech — pfistup vedeni k vyucujicim pro
ni predstavuje daleko vétsi stresory nez déti — kdyz se ji napf. nedostava
svobody k samostatnym rozhodnutim v urcitych zalezitostech, proziva
takovou situaci jako jednu zvéci, ktera ji ,totdlné rozklada”; vypjaté
situace v kontaktu s détmi povaZuje za rutinni zaleZitosti, které nelze
srovnavat se situaci, kdyZ je Spatna atmosféra ve Skole, kterou vytvari
vedeni Skoly; tlak ze strany déti je velky, a pokud je zaroven ze strany
vedeni (,,arogance moci”), je to uz pfilis (ucitelka G);

posledni z oslovenych ucitelek vnima jako stresujici situace, kdy ji
,rozhodi” déti ve tfidé — néktery zak napt. zacne fikat, Ze ho to nebavi,
zacne tfiskat vécmi apod. — to jsou vSak extrémni pripady; vétSinou nema
problémy s disciplinou, ale stane se, Ze nékteré déti maji ,své dny” a
dokazi ji vyuku zprotivit — to je pro ni také stresujici; stejné jako situace,
kdy ji nékdo ,vytoci”, nedokdze to rychle ,rozdejchat” a potom se to
odrazi ve vyuce — snazi se to nefesit pred tfidou, ale nékdy to nejde; jako
stresujici vnimd i chovani nékterych rodi¢t — napf. nespolupracuji, fesi
hlouposti, telefonuji odpoledne apod.; jako nepfijemny stresor vyvolava-

jici tizkost vnima situaci, kdy zacinaji Zaci reagovat jako skupina v opozici
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vidini (,kdyZ dou do mé jako skupina ... Ze proti nim vlastné stojis sam) —
(ucitelka H).

Ve vypovédich dotazanych pedagoZek se ukazuje nékolik zakladnich
zdroju stresu souvisejicich s jejich profesi. Jednak je to nekdzen (nepo-
stupné, jednak pristup a pozadavky vedeni Skoly, zodpovédnost za zaky,
administrativa, ale i atmosféra v kolektivu pedagogti. Casto zmifiovanymi

stresory se také ukdazaly ty, jez souvisi s pfistupem rodi¢ti zakda.

U informaci ziskanych z rozhovorti je nutné znovu upozornit na fakt, ze
vSechny vyucujici se k otdzkdm vyslovovaly na zacatku Skolniho roku
(konec zaf1, zacatek fijna). Nékteré z nich na tuto skute¢nost upozornovaly
jako na faktor vyznamné ovliviiujici miru jimi prozivané pracovni zatéze i
negativnich emoci. Po dovolené se citi byt odpocaté a uvédomuji si, ze
jejich tnava se v prubéhu Skolniho roku vyznamné zvysuje, coZ ma ne-

gativni vliv na zvladani zatéZe a intenzitu prozivani negativnich emoci.

4. Tematické kolaze

Vavodu k této kapitole je nutné poznamenat, ze vzhledem k mnozstvi
nasbiraného materidlu a k rozsahu prace neni mozné se rozboru artefakt
vénovat vycerpavajicim zplisobem. Proto budou u kazdé vyucujici pro-

birana pouze zakladnim témata.

4.1 Ucitelka A

Jedna se o 29letou vyucujici, ktera zatim v praxi ptisobila 4 roky na pr-
vnim stupni ZS. Prvni koldZ a 3 KTC byly vytvoreny v pritbéhu léta 2009
(tzn. po dvou letech autorciny praxe), druha koldz a 1 KTC” v fijnu 2011.
Na prvni pohled jsou obé kolaze zahlcené rtiznymi obsahy, vyznamy —

jsou ,,upovidané”. V tomto smyslu lze nalézt souvislost i s KTC — zejména

¢ Viz pfilohu ¢. 3 a 4.
7 Viz ptilohu €. 5 a 6.
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poslednim. Na prvni kolaZi se na identifikacnim misté nachazi chlapec, je-
hoZ vyraz neodpovida jeho véku — zda se, Ze predstira lhostejnost, ale ve
skutecnosti si uziva to, Ze je obletovan divkami za nim. Zde by bylo moz-
né nalézt urcitou paralelu mezi postojem tohoto chlapce a pozici vyucujici
na 1. st., kterd mtize prozivat podobné situace, kdy je obdivovana, mozna
nékdy az zboznovana, svymi zaky. Autorka sama tuto roli oznacila jako
,manipuldtorku” a dala ji do souvislosti s tim, Ze ucitel ovliviiuje vztahy
ve tfidé — jak se kdo ke komu chovd, kdo s kym kamaradi.

Ve stfedu kolaze se nachdazi Zena s ditétem, kterou oznacila autorka
jako ,ja”. Zena je s ditétem vystavena — dava jej i sebe na odiv — neni mezi
nimi oéni kontakt, Zena se zubi. Je otdzkou, jaky méla autorka v této dobé
k détem vztah, je mozné, Ze si obdobnou otazku podvédomé sama kladla.

Dva obrazky muze se Sedymi vlasy na levé strané kolaZe autorka
oznacila jako ,ucence, védce” stim, Ze ,ucitelka musi mit znalosti, byt
dobra v oboru”. V této souvislosti je mozné si klast otazku, jaky vztah ma
autorka k autorité, jaka je (byla v dobé vzniku koladze) jeji sebedtivéra ve
vztahu k profesi. MuZsky dominantni Zenska postava (autorka ji sama
oznacila jako ,muze”, protoZze ,ucitelka se musi trochu pochlapit” -
projevovat vlastnosti, které jsou obecné spiSe spojovany s muzskou roli —
,nebyt uffiukand, jednat rdzné, spravedlivé, neemotivné...”) stojici na
useknuté vydeésené hlavé mladého muZe (autorkou pojmenovaného jako
,obavy” — zda svou praci vykonava dobfe) by mohla odkazovat k totoZné
problematice.

Obavy, moznd az uzkost souvisejici s profesi je mozné spojovat také
s motivy v levém dolnim i hornim rohu. Autorka sama vyjev z kina po-
jmenovala jako ,sledovanou osobu”. Levy horni roh pojmenovany jako
,kolektiv, kolegyné” by mohl také odkazovat na pocity nejistoty, kontroly
ze strany zkuSenéjsich ucitelek. Vzhledem k opakované pouzitému stejné-
mu motivu je mozné uvazovat dokonce az o seridlové se opakujicich
uzkostnych prozitcich.

Dirigent (autorka jej pojmenovala stejné — ,ucitelka fidi tfidu”) by
moznad mohl odkazovat ke skrytému pfani ovladnout/zvladnout stavy u-

zkosti, resp. jejich priciny.
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Druha kolaZ obsahuje mnoho odkazii na pravé prozivané hlavni téma
— téhotenstvi. Autorka sama vysvétlovala, Ze a¢ se snazila dodrzet zadani
kolaZe, méla neustale neodbytny pocit, Ze jde spiSe o téma v soucasnosti
prozivaného ,jiného stavu”. Pfesto se na identifikaénim misté nachdazi
muz, ktery pravdépodobné s autoritou nema problémy (herec na obrazku
dokézal zvladnout problémy s alkoholem a v soucasnosti uspésné absti-
nuje; Casto predstavuje role vyraznych muzskych autorit, které dokazi
prosadit svou vuli) — autorka sama se k tomuto obrdzku pfimo nevy-
slovila, ale obrazky vlevo od néj oznacila jako rodice s détmi, nad nimiz je
jedna z profesiondlnich roli — ,jednatel, prostfednik” (muz v kostkované
kosili), ktery ovSem ptlisobi dojmem, Ze si pfili§ nevi rady — mozna se
Zzenami (zZenskou roli?) po své levé i pravé strané a nad sebou — Zeny
unavené, rozcilené, hysterické, v zajeti zvérokruhu/cyklu (rozumové =
,muzsky” neuchopitelné).

Sosku spravedlnosti na levé strané koldZe oznacila autorka jako ,,roz-
hod¢iho, soudce”, protozZe je to casta uloha ucitelky (musi ¢init mnoho
rozhodnuti, ktera maji velkou vahu). Otadzkou je, zda se v tomto pripadé
nejedna o rozhodovani o autorce — vlastnosti, schopnosti, ispésnost a dal-
§i charakteristiky a vykony ucitele posuzuji druzi — hlavné déti (jsou okolo
sosky s vahami).

Pokud jde o KTC, lze se domnivat, Ze je autorka komunikativni, doka-
Ze se prizplisobit véku déti, s nimiz pracuje. Pripustila i potize v oblasti
pfijmu potravy. Je otdzkou, do jaké miry ,stoji nohama na zemi”. Prvni
série je velmi ,origindlni”. U posledniho KTC se objevuje perspektivni
tenze (je to pochopitelné vzhledem k rizikovému téhotenstvi). Objevuje se

i odkaz na snahu mit véci pod kontrolou.

4.2 Ucitelka B

Tato 29leta vyucujici ptisobi jiz 5 let na 1. st. ZS. Prvni koldZ z léta 2009

pojala originalné — vybocila z Zddaného formatu a sestavila ji do podoby

59



knihys8. Presto jsem se pokusil s kolaZi pracovat obdobnym zptisobem jako
s ostatnimi. UZ samo pojeti odkazuje na originalitu, tvofivost, ale nedo-
drZeni formatu, coz plati i pro prvni 3 KTC’ (format A4), zaroven asociuje
otazky souvisejici s dodrzovanim stanoveného rdmce, mozna i nékterych
pravidel. Autorka toto pojeti sama komentovala tak, Ze ,nic neni jen tak!”
Ucitel je , tvorivec, stale vymysli, jak udélat véci zabavnou formou”. V této
souvislosti lze uvazovat také o potfebé upoutat pozornost, dat o sobé
védét, vybodit z priméru. Tvofivost je pravdépodobné vyznamnym téma-
tem, odkaz na néj nachdzime uprostfed druhé kolaze' (nacini na kresleni
a malovani doprovazené hodinami — existuje tu tlak na to byt tvofivy?).

V pravém dolnim rohu posledniho obrazu prvni koldze nachazime dle
autorcina vyjadfeni ,frontu na obéd (¢ekani na klid)”. Autorka tuto roli
oznacila jako ,cekajici”. Vlevo se nachazi ,popelka”, nad ni ,prescas” a
,ucetni”, vlevo nahofe ,Unava, vycerpani”. Tento obraz jako by , pfizna-
val” negativni obraz profese — nekonecnou praci doplnénou problema-
tickym ohodnocenim (pokud se ,uzavre ucet”) — jak finanénim, tak
ostatnim. Otdzkou z{istava, na co se ¢eka? Nad frontou se nachazi ,pod-
fizeny”, ktery vSak sam pfevazi ,davy”. Motivy by mohly odkazovat na
potfebu vybocit z davu, kterou se vSak asi nedafi naplnit.

Kolaz je promyslena, precizné vybudovana. SnaZzi se postihnout pro-
fesi v celku. Autorka ma kolaZ pevné v rukou — pod kontrolou, nenabizi
priliS prostoru pro interpretaci. Je otdzkou, nakolik je tato skutecnost skry-
tym pfanim tykajicim se profese.

I na druhé koldZi se objevuje téma ¢ekani. Zidle v pravém dolnim rohu
autorka oznacila jako roli ,cekatele (kfesilka pfed feditelnou)”. Protoze
vSak zaroven pfipominaji sklenky s vinem, pozadi odkazuje k halucinacim
a i Obelix na obrazku vlevo se jevi jako duchem nepfitomny, nabizi se

otdzka, jakym zptisobem autorka proziva realitu.

8 Viz pfilohu ¢. 7.
% Viz pfilohu ¢. 8.
10 Viz ptilohu €. 9.

60



Zeleny automobil oznacila autorka jako symbol pro roli ,spolujezdce”
(dojizdi do prace). Mohl by také odkazovat na jeji pocit ohledné toho, kdo
,¥idi” jeji (pracovni) Zivot. Auto jede do kosiku s kvétinami (role: ,aran-
Zér”) — nemuize si situaci zaranzovat, jak by sama chtéla? Boty v levém
dolnim rohu (opakuji se i u Obelixe) - ,podfizeny, zaméstnanec” —
komu/c¢emu je tieba se podfidit? Je tfeba se postavit nohama na zem?

Objevuji se i motivy odpocinku, uvolnéni, fyzického vybiti — levy horni
roh (bruslatka) — , sportovec” — autorcina zaliba; ,instruktor” — lyzaf —
zatizovani lyzafského vycviku pro zaky, ale i ,pohoda pfi jizdé”; ,bézec”
— vpravo dole od hodin - ,uték, vykfik, uvolnéni napéti” — rozrazi (?)
pastelky a voskovky, utika (?) pfed hodinami (,,dozor, zadatek vyucovani,
prestavky, rozvrh; hlidac casu®).

KTC" ukazuji, Ze autorka se pravdépodobné dokaze priblizit détem, se
kterymi ve Skole pracuje. Otdzkou je, jak se ji v soucasnosti osvédcuiji
postupy, které byla zvykla pouZivat dfive (v ranéjsim véku). Je mozné, Ze
dava prednost spiS svému okoli (ostatnim) pred svymi zajmy, mozna i
potfebami. Ma dostatek dobré viile, ale je otdzkou, zda neddva ostatnim
az priliS prostoru. Potfeba emocionalniho odstupu v ni mozna vzbuzuje

urcité napéti, ale mtiZe se ho tak i snazit zvladnout.

4.3 Ucitelka C

Jedna se o 3lletou vyucujici ptisobici na 1. stupni zdkladni Skoly jiz 8 let.
V 1été 2009 vytvorila 1. kolaz a sérii KTC, druha kolaz a dalsi 3 KTC jsou
z1éta a podzimu 20112 Prvni kolaZ je oproti druhé pfeplnénd, jako by
toho autorka potfebovala velmi mnoho fict, mozna tim ale také néco
zakryt. Druha kolaz je jiz usporadanéjsi, prava strana je oproti levé témeér
prazdna. Mohlo by se jednat o urcity pfechod. Minulost je vyznamnéjsi

(pIngjsi), do budoucna se ocekava zklidnéni?

11 Viz ptilohu ¢. 8 a 10.
12 Viz ptilohu ¢. 11, 12, 13 a 14.
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Na identifikacnim misté prvni koldze se nachdzi autorcin ,synovec”,
kterého nalezneme i na 2. kolaZi tentokrate s dalsimi dvéma chlapci bok
po boku (na levé strané — také v tricku s cervenymi pruhy). Autorka se o
ném vyslovila v tom smyslu, Ze ji velmi rozciluje jeho chovani — provo-
kuje, zkousi, co ostatni vydrzi, casto ,vitézi” a doprovazi to povysenym
vyrazem jako na druhé kolazi. Na prvni koldzi je dominantni, strhava na
sebe pozornost, na druhé koldzi stoji vtci autorce v opozici (pozice
soupefe?). V obou ptipadech nachdzime v jeho ,stinu” malou holcicku. Je
otdzkou, co zjeho vlastnosti by se autorce hodilo, popft. libilo, mit, nebo
umét uplatnit.

Téma pozornosti vénované druhymi by mohlo byt pro autorku
dtilezité. Na druhé koldzi se v centru naléza skupinové foto, v jehoz zméti
se jednotlivec ztraci. Na prvni koldzi naproti tomu nachdzime zhruba ve
stejné oblasti vedle cokoladovych bonbonti (zdroj energie, ktery by mohl
slouzit jako nahrazka emocionalniho prozivani/pfijeti druhymi), vice, zej-
ména muzskych, postav s akcentovanyma oc¢ima (muz s pistoli, orangu-
tan, veverka, kaSparek a Mr. Bean).

Druha kolaz, jak jiz bylo zminéno vyse, je rozdélena na dvé casti (pra-
vou a levou), na dva svéty. Leva ¢ast je plna lidi a hlavné asmévti, casto
s vycenénymi zuby. Je mozné se ptat, do jaké miry jsou tyto usmévy upfi-
mné a do jaké vynucené. Autorka pripustila, Ze by mohlo jit o svét prace
(Skoly), ktery je plny lidi, vztahti, ale kde je nezbytné zastavat, hrat svou
roli — mandsci, panenka, klaun. Dokonce i kava se , sméje” (autorka uve-
dla, ze kava je nezbytnd soucast dne — ovSem pouze odpoledni v klidu a
tichu domova).

V pravé casti koldze se nachazi pouze dvé postavy, obé sméfuji pry¢
od témat nachdzejicich se vlevo (mifi do budoucnosti?, k lepSimu vyhle-
du?). Jde o dvé sportovkyné (autorka se v dobé vzniku koldze ve svém
volném case pomérné intenzivné vénovala béhu i cyklistice), které jsou
v tésnéjsim kontaktu se svym télem (pfi sportu si jej mnohem vice uvé-
domuji), se svou prirozenosti. Nachdazeji se v prirodé (at uz redlné, ci
fantazijni), ktera je doplnéna domestikovanymi zvifaty, jez si miZeme

spojit s pfirozenymi instinkty. ,,Strom Zivota” je zespodu obklopen (jsou
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pro néj zivnou pudou) dévcatky (détska prirozenost Zenského rodu) a
kotatky (pfirozena hravost, radost mladat; kterou v tomto pripadé také
muzeme spojit s Zenskym rodem).

KTC této autorky jsou velmi réiznorodé. V souvislosti s druhou koldzi
je mozné se domnivat, Ze u ni doslo ¢i dochézi k urcitym zméndm, mozna
k néjakému prerodu. Dle prvniho KTC lze usuzovat na velké energetické
vypéti doprovazené racionalni kontrolou (tato skute¢nost by mohla sou-
viset s koncem Skolniho roku). Na vSech KTC je patrna potfeba kontroly,
zda se, ze se autorka postupné zacala vice stahovat do sebe. Pribézné se
také ukazovalo téma vzteku, aZ revolty. Castym motivem je také potfeba

emociondlniho odstupu a muzskych strategii (,,svalti, ramen”).

4.4 Ucitelka D

Jedna se o 36letou vyucujici ptisobici na 1. stupni ZS. Do mateiské dovo-
lené vyucovala 12 let. V soucasnosti povazuje pedagogickou praxi za vel-
mi vzddlenou svému béznému Zivotu. Proto jiz nezpracovala druhou
kolaz.

Jeji koldz®®, kterd vznikla v1été 2009, naznacuje, Ze byla mozna
tématem neurotizovana (celd kolaz je zardmovana). Sama autorka se k to-
muto motivu vyslovila v tom smyslu, ze je to odkaz k , herectvi, mimice”,
protoze ucitel musi upoutdvat pozornost, motivovat. Zda se ale, ze by se
spiSe mohlo jednat o ndznak seridlového zazitku, ktery vyvolava v autorce
opakované stavy uzkosti.

KoldZ je pasem tanecnikii (pro autorku pfedstavuji , pohyb, dyna-
miku” ucitelské profese) rozdélena na horni ,,muzskou” a dolni , Zenskou”
¢ast. Hlavni tancici postava je oblecena v bilé sukni, diky niz se jeji dolni
polovina témér ztraci. Je tfeba ovladnout emoce? Veskera energie tanec-
nik®i zanikd v dominantnim modrém pozadji, takZe z nich ztistavaji pouhé
cerné stiny. Vlevo od této scény se nachazi série ust, ktera autorka popsala

jako ,jeden z ,ndstrojii’ ucitele”, a zdaroven jako ,usmév”, ktery souvisi

13 Viz ptilohu €. 15.
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s pohodou ve ti¥dé. Usta jsou ale zaviena, nebo ,0zubend”, jedna jsou do
O. Jedna se o nebezpecnou oblast (komunikace, potrava, ale mozna i o-
blast intimni)? Skryva néjakeé tajemstvi, o kterém je tfeba mlcet (pSssst)?
Usta jsou i soudasti ramu okolo kolaze.

VSichni neanonymni muzi jsou umélci (architekt, mali¥, herec, drama-
tik a hudebnik). Jedna se zaroven o vyznamné autority, ¢asto o predni re-
prezentanty svého oboru. Kromé Kaplického jde v podstaté jen o busty ¢i
hlavy. V souvislosti s timto tématem bychom se mohli autorky tazat na
vyskyt vykyvi v nadladé. Sama autorka popsala zminéné muze jako repre-
zentanty tvofivosti, chytrosti, legrace, ale i spoluprace s kolegy.

Nad muzi se nachdzi mnozstvi o¢i, které autorka spojila s oénim kon-
taktem se zaky, s upoutavanim pozornosti v profesi ucitele. Kazdy vyucu-
jici je rozhodné stfedem pozornosti, je neustale sledovan, a to zdaleka ne
pouze pii vyuce. Mnozi pedagogové si tuto vlastnost ucitelské profese u-
védomuji a upozornuji na ni.

Zeny v dolni ¢asti koldZe odkazuji dle autorky na lasku k détem (Zena
s knihou a détmi), na lasku k prirodé a vylety s détmi (cyklistka a zahra-
dnice) a na schopnost , odpocivat, premyslet o ndpadech” (Zena s kavou,
Zena s nohama nahore). Zajimava je Zena v pravém dolnim rohu, ktera
vyjadfuje ne zcela citelnou emoci. Jednd se o utrpeni, obavy, strach, uz-
kost? Mozna také odkazuje k tématu, které je kolaZi ztvarnéno.

Prvni série KTC!* obsahuje velmi drobné ,puntiky”. DuleZitym téma-
tem je zfejmé emocionalita, moZna jeji kontrola. Casto se objevuje potfeba
dobré vile. Vyznamnou oblast pro autorku pfedstavuje svét snti a fan-
tazie. Repertoar feSeni narocnych situaci je pestry — od rozumového
hodnoceni, pfes zvladani pomoci dobré viile az po osvédcéené postupy
z mladsiho véku. Casty je odstup od protéjsku — moZné snaha fesit sku-

tenosti samostatné, mozna potteba uzavtit se do sebe?

14 Viz ptilohu ¢. 16 a 17.

64



4.5 Udcitelka E

V tomto pripadé jde o 42letou ucitelku s 15letou praxi na 2. stupni za-
kladni skoly. V 1été 2009 vytvorila tematickou kolaz a sérii KTC?, v lété
2011 druhou kolaz a jeden KTC'e.

Celkové jsou obé kolaZe preplnéné mnohymi objekty (informacemi,
vypovédmi). Pravdépodobné je potfeba toho hodné sdélit. Otazkou vsak
zustava proc. Je nutné néco vysvétlit, z néceho ,se vypovidat”, nebo néco
zamluvit, zakryt?

Ustiednim tématem prvni koldZe je telefonujici Zena pracujici na
notebooku. Autorka tuto roli oznacila jako ,,supermanku” (,,zvladnout vic
véci najednou”). Zena na obrazku nejenze zvladé vice véci najednou, ale
zaroven se usmiva. Zkfizené nohy odkazuji na blok v této oblasti, Zena
neni umisténa do konkrétniho prostoru — je vytrzena z reality (?) (odkaz
k této skutecnosti l1ze hledat i na KTC) — plné oddana své (pracovni)
¢innosti?

Souvislost je mozné v tomto pfipadé nalézt i na identifikaénim misté —
autorka k této postavé pridala komentar: ,,A dost! - Nékdy je toho oprav-
du uz moc, jsme smutni, unaveni, tdhneme na zddech problémy jinych”.
Nabizi se ndm tu postava starého, unaveného herce — v podstaté pouze
hlavy, ktera je navic ,,odfiznuta” cervenym Salem. Mohla se autorka citit
unavené, bez sil, zbavend své funkce? Zaroven vsak vstupuje do hry
problematika muZské role — neni pro citlivou, emocionalni Zenu vycerpa-
vajici byt Jamesem Bondem?

Leva strana kolaZe nam ukazuje zajimavé role. Autorka nékolik z nich
popsala — ,boxer (k prosazeni svych nazorti, pozadavkili potfebuji tvrdé
lokty, pevné ruce, nervy; zakficet si”); ucitelka s hol¢ickou pod boxerem —
,po dobrém, nebo po zlém - respektovat individualitu Zakt, s kazdym
jednat jinak, podle toho, co na néj plati; bézkyné na lyzich — , vitéz — kdyz
se néco povede, citim se jak vitézka.” V této casti kolaZe by se mohlo

jednat o smés toho, jak ptisobi na autorku protéjsek (pravdépodobné Zaci)

15 Viz ptilohy €. 21 a 22.
16 Viz ptilohy €. 23 a 24.
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— lenost, nastvanost, chut si uzivat, nespolupracovat — nevidét a neslyset, a
toho, jak je autorka nucena na néj reagovat (boxer, Igor Hnizdo, vitézka,
ale i Zena s ucpanyma usima — tu autorka popsala jako: ,,UZ toho mam
dost — nékdy je toho na nds moc a chceme jen ticho a klid.”).

Druha kolaz se zda jesté pieplnénéjsi nez prvni. Z toho dtvodu je i
problematicky , citelnd”. Tématem se zda byt dité — ,andilek”, ktery je
obkrouzen rtiznymi postavami — moznd smési situaci, se kterymi se au-
torka musi vyporadavat (rozli¢né role déti), a vlastnich pristupti, které za
timto ucelem vyuziva (promujici Zena, argumentujici Zena, maminka, kte-
rou objiméa chlapec, a ,1é¢itelka”, jak oznacila autorka zenu sedici u ditéte
lezicitho pod dekou a doplnila pojmenovani komentafem — ,nejen uceni,
ale i duchovni stranka kazdého z nas je dtilezitd).

I na této kolaZi se objevuji superhrdinové (superman a spiderman), jiz
by mohli odkazovat na naro¢nost profese a velké mnozZstvi sily a energie,
kterou musi autorka disponovat. Zajimavym momentem je i Zena s ciga-
retou v levém hornim rohu koldZe. Mohlo by jit o pfani, tvar, kterd by
méla byt vidéna z venku — nadhled, zkuSenost, neotfesitelnost, za kterou
se vSak skryva mnoha nejistota, tzkost, spoutanost, napéti a zranitelnost
(prava strana kolaZe, zejména jeji dolni roh).

I KTC odkazuji k peclivosti az perfekcionismu, snaze mit véci pod
kontrolou. Otazkou ziistava, co je tfeba si hlidat, co by nemélo byt vyslo-

veno, od ¢eho je tfeba si drZet emocionalni odstup.

4.6 Ucitelka F

Tato 28leta vyudujici, ktera ptisobi na 2. st. ZS, ma v soucasnosti 3letou
praxi. ProtoZe se soucasti vyzkumného vzorku stala aZ pozdéji, vytvarela
pouze jednu koldz, a to v fijnu 2011. OvSem nedopatfenim nalepila nej-
prve koldz na téma, které bylo zpétné pojmenovano jako ,Co se mi 1ibi“?,

a teprve podruhé vytvotila kolaz dle zadani®.

17 Viz ptilohu €. 18.
18 Viz ptilohu €. 19.
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Na prvni koldzi autorka s rolemi ucitelky spojila pouze ¢ernobily obra-
zek divky s brylemi — ,,zvidava ucitelka” a oranZového skakajictho panac-
ka na levé strané — ,radost z ispéchu”. Zajimava je rozhodné zlata maska
lva v pravém dolnim rohu, kterd odkazuje na Iva uprostfed profesni kola-
ze, kterého bychom asi mohli povazovat za jednu z autorcinych projekci
sebe sama. Prvni koldz je velmi preplnénd a podstatné méné prehledna
nez kolaz profesni, pravdépodobné vice nez k povolani odkazuje k par-
tnerskym vztahtim, moznd k sourozenecke tematice — dvé volavky na levé
strané kolaze (autorka ma dva starsi bratry).

Ustfednim tématem profesni kolaZe je beze sporu scéna se lvem.
Autorka sama k této své roli uvedla -, lev = bojovnik, kral, ktery vse fidi
(tfeba tfidu) a ktery musi détem obcas pohrozit, zafvat na né, ale ty si ho
stejné osedlaji...” Autorka pékné vystihuje scénu, kterou mtiZeme sledovat
na kolazi. V souvislosti s prvni kolazi je otdzkou, jak se tato role objevuje i
v autorcéiné bézném zivoté. Zminované hlavni téma dokresluje i ,,boxerka”
na identifikacnim misté kolaZe (vypada vycerpanad intenzivni zatézi). Au-
torka k ni uvedla, Ze si tak obcas pfipadd, ,,Ze musi bojovat nejen proti
détem, ... ale i proti rodi¢tim, ... vedeni, spole¢nosti ...”

Casto muiZzeme nalézt motiv bryli, pop¥. zvétsovaciho skla (lupa, da-
lekohled). Je otazkou, zda potfebuje autorka néco prohlédnout, ¢i zda se
ona sama nachazi pod drobnohledem (divka s brylemi a mikroskopem na
levé strané kolazZe) — kazdy ucitel je intenzivné sledovan svym okolim, jde
o to, zda tato situace autorce ,nerezonuje” s néjakym osobnim prozitkem
(mozZna z détstvi).

Vicekrat se objevuji také motivy ovladani a boje. Jiz zminovany lev,
boxerka, ale také ,panenka, hracka, se kterou vSichni mavaji, jak se jim
zrovna zachce” (mozna loutka fizend muzem s notebookem) — (dole upro-
stfed), hra (moc?) osudu (kostky jsou vrzZeny), Zena s pepfovym sprejem
(,branici se obét”).

V protikladu k této dolni ¢éasti (zrcadlici realitu?) miizeme nalézt na-
hofe moznd vysnény svét — zena v bilém (nebo Sedém/stfibrném), dle
autorky ,kouzelnice”, namalovand Zena s brylemi (, klasicky prototyp ty-

pické ucitelky, nebo uspésné zZeny ¢i kariéristky”), oblicej s raZovymi
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brylemi (autorka tento motiv popsala jako ztratu raZovych bryli, ktera je
rok od roku patrnéjsi) a Zena s knihou v ruce (v levém hornim rohu) — pro
autorku symbol radosti, eldnu, energie, protoZe ji prace pres to vSechno
stdle moc bavi. Mtzeme se dohadovat, zda nejde o touhu ovladnout
situaci (,,kouzelnice” namifend do budoucnosti smérem k vydésené kiicici
holcicce hrajici si s panenkami); o idedl ucitelky; o touhu pfeci jen si jesté
chvilku uzit razové bryle (bez intelektudlni zatéZe), nebo naopak
prokouknout situaci — zbavit se iluzi; o pfani, aby to détem konecné doslo
(aby se chytily za hlavu); ale i o touhu povznést se nad situaci (balony) a
vratit se k moznd dfive prozivané (détské) radosti (Zena v oranzovém
s knihou na prsou), kdy si ¢lovék mohl uzivat, nemusel premyslet.

Dle autorcinych KTC lze usuzovat na potfebu kontroly. Na nejasnost
protéjsku reaguje mozna raciondlnim pristupem, pokud se ma vyporadat
sjeho nezralosti, opird se o fad. Zhlediska zaméfeni osobnosti ven-
dovnitf by mohla byt disponovana ambivertné. Autorka zacind pravdé-
podobné u sebe, ale protéjsek je pro ni také dutilezZity, pfi feSeni problému

se spoléha i na néj.

4.7 Ucitelka G

V soucasnosti padesatiletd vyucujici, kterd ma jiz 26letou praxi na 2.
stupni ZS. Pro tuto vyzkumnou sondu vytvofila v roce 2009 kolaz a sérii
KTC? (konec r. 2009 a zacatek r. 2010). Posledni KTC* jsou z fijna 2011.

KoldZ této autorky je velmi zajimavé vytvarné zpracovdna a
stylizovana. Propracované kompozici odpovida i promysleny popis ko-
laze, ktery autorka poskytla. Z divodu jeho ucelenosti jej doslovné cituji:
,Celenka, kterou mam na hlavé, ma Sest peficek a zaroven Sest roli. Prvni
pericko zleva jsem ja jako ucitel — profesional (studnice védéni), vedle jsem
jako ucitel — , oplodnitel”, vedle jako ucitel — feSitel problémti a hlavo-

lamt, pak jako ucitel — ochrance, ktery vi, Ze zivot neni peficko a neni

19 Viz ptilohu €. 20.
20 Viz ptilohu €. 25 a 26.
21 Viz ptilohu ¢. 27.
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cerno-bily, ucitel — pubertak (dospivajici dité), hodiny — ,nikdy se nevrati,
pohadka mladi”, ovoce (ndusnice) — kazdy ucitel by rad vidél své Zaky, jak
jsou v zivoté tspésni — to jsou sladké plody (jahoda a jablko), krk tvori
uditel — ktery hazi obcas své problémy za hlavu, i kdyZ mu lezou krkem,
postava zeny, kterd poukazuje na dvé protikladné zivotni role ucitele, a to
ucitel mlady, ktery by mél vice naslouchat a mit vice pokory, proto usta,
ktera jsou zavfend, a naopak ucta ke stafi, ta stara babicka je role ucitele,
ktery se neboji fict svlij ndzor, stoji si za nim a diky své zkuSenosti a
zivotni moudrosti je vazeny.”

Prestoze si uvédomuyji, Ze cernobilé provedeni je zdmérnou a esteticky
zajimavou stylizaci, koldz navzdory tomu ptisobi ,,unavenym” dojmem. Je
to podpofeno zejména vyrazem ustfedni postavy, kterd vSe nese ve své
hlavé. Jediné barevné objekty jsou plody , stromu ucitelstvi”, které autorka
spojuje se svymi zaky. Jakoby se veSkera energie soustredila do téchto
plodd, pficemz otazkou zlistava, kolik ji je k dispozici samotné vyucujici.
Cas totiz béZi. Stile nabizet plody své prace druhym, pedovat o Zivot
v jeho pocatku, rozmotavat cizi problémy, zachovat si své tajemstvi, ale
zaroven dokdzat ostatni upoutat a obcas jim i zahrat divadlo stoji jisté
mnoho sil.

KoldZ se mozZzna stala prostorem pro urcité bilancovani profesionalni
role, popf. obecné profese (vahajici cerna postava dole uprostfed). Postavy
(resp. hlavy) v dolni ¢asti, které dle autorky pfedstavuji mladého a starého
(zkuSeného) ucitele, by mohly na toto téma odkazovat. Zajimavé je, ze
jsou prohozeny oproti obvyklému plynuti ¢asu na kolazi. Mohli bychom
se domnivat, Ze mladistvé, presto jiz zralé (klasy obili) vnimani u autorky
stale prevlada, ale role starsiho jiz ,natahuje ruku”.

Prvni série KTC je nabitd energii, pfesto je stazend a doprovazena
potfebou zvladani, kterd autorku mozna nutila pouzivat ,muzské svaly”,
coz ji mohlo vycerpavat a primét vyuzivat svét fantazie. Autorka je roz-
hodné komunikativni, otdzkou zlistava problematika stravy (pfijem a
mozna i traveni).

Posledni KTC odkazuje k potfebé mit véci pod kontrolou. Od protéjsku

mohla byt v dobé jeho vzniku vyZadovana dobra viile (mozna si ji ale na-

69



opak vynucoval od autorky). Mohlo byt potfeba néco ,spolknout” — vy-

kyvy nalad a nezralost protéjsku?

4.8 Uditelka H

Tato vyucujici ptisobi ve svych 31 letech jiz 7 let na druhém stupni ZS.
Pro nas vyzkum vytvofila kolazZ a sérii KTC v 1été 2009?? a druhou kolaz a
jeden KTC v fijnu 2011%.

Prvni kolaz je vybudovana na vétsim formatu, nez byl doporucen,
presto vSak neni pfili§ zaplnéna. Objekty jsou vétSinou samostatné ,vy-
jmenovany” bez vétsich vztahti, coz zdlraznuje i skutecnost, Ze vétsina
znich je vystfizenim zardmovana — vyrazné oddélena od svého okoli.
Ustfednim tématem této koldZe je postava Fidici diskuzi. Autorka sama
tuto roli okomentovala tim, Ze se o to casto pfi své praci pokousi.
Moderator ukazuje na pravou stranu koladze, kterd je napojenim druhé
¢tvrtky oddélena a na niz se nachdzi vétsinou motivy dominance, nad-
vlady. Sama autorka se k témto obrazkim vyslovovala v tomto smyslu -
,Igor Hnizdo - libil se mi jako ucitel, pfisny (mozna az moc), ale
spravedlivy a do vyuky daval srdce; nékdy si pfipaddm jako lokomotiva,
ktera tdhne vagony; ptaci na hlavé — obcas mi pfijde, Ze mi takhle (déti)
skacou po hlavé; pes s Zenou — ja a zdk, ktery si jde aplné jinym smérem,
nez ja potfebuji; armadni velitel — tak si bohuzel taky nékdy pfipaddam.”
Marioneta a Zena, na niz nékdo kfi¢i megafonem, dopliuji tyto motivy a
spolecné odkazuji k obrovskému tlaku, ktery autorka v souvislosti se svou
profesi proZiva. Otazkou je, kdo jsou ti, ktefi rozhoduji, ktefi skutecné ridi
situaci (déti?, spolecnost?, autorciny vnitini impulsy?).

Ptat se také muZeme na to, co autorka ocekava od protéjsku. Zda se, Ze
u néj hleda oporu — potfeba porozumeéni (Zena s papouskem — autorka
k tomuto obrazku uvedla, Ze , obcas déti mluvi feci, které ja nerozumim,
ale snazim se do ni proniknout”), dorozuméni se, sdileni, ale mozna i

opory, péce. Toto téma nalézadme i na KTC, stejné jako dtilezitost snového,

22 Viz ptilohu ¢. 28 a 29.
2 Viz ptilohu ¢. 30 a 31.
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fantazijniho svéta, mozna touhu vidét do budoucnosti, splnit si vysnéné
(na kolazi Zena s dalekohledem a druha s kfistalovou kouli — autorka tyto
motivy doprovodila komentarem, Ze , musi predvidat budoucnost”).

Druhé koldzi vyrazné dominuje zrzavy chlapec uprostfed, ktery
veskery jeji dalsi obsah ,vytlaéil” na okraj. Jedna se o konkrétniho zdka,
kterého autorka vyucuje (uvedla, Ze se s nim neustale potyka, ale Ze se to
celkem dafi). Tento zak predstavuje pro autorku pravdépodobné velky
,ofiSek” (je s nim spojena nékolikandsobnd bariéra — nachdzi se uprostred
kiize (spojeni ctvrtek), sedi za stolem navySenym o ,zed” knih a brani se i
vlastnima rukama s vystréenymi lokty. Nad nim skacou déti kralikovi po
hlavé (autorka sama uvedla, Ze se takto nékdy citi), naproti tomu pod nim
se nachadzi muz v zoufalé pozici. Vzdava se stejné jako Zena vedle né&j?

Dal$imi tématy, kterd se nabizeji (autorka se snimi pravdépodobné
snazi vyporadat), je mozna , cernobilé” vidéni svéta (snad souboj dvou
extrémil — Zeny v pravém dolnim rohu) a problematika Zenské role, na niz
lze nalézt odkaz i na KTC (leva, ale i prava strana koldze — obé casti do-
provazeny pozou Jana Saudka — muz zesmeésSnujici situaci, ale zaroven
obdivovany, protoZe dle autorky zde vyjadfuje nutnost povznést se nad
nékteré situace).

Dle KTC je mozZzné doplnit, ze autorce nedéld problémy ani prace
s mlad$imi détmi (z prvniho stupné). Castym tématem k feseni je pravdé-
podobné dobra viile, ktera je nékdy vyzZzadovana i od protéjsku. Tématem
mohou byt i zplisoby feSeni situaci, které se osvédcily v ranéjsim véku,

avsak v soucasnosti se jiz nemusi vyplacet.

5. Diskuze vysledku

Domnivam se, Ze vysledky ziskané provedenou vyzkumnou sondou
v mnohém odpovidaji vyzkumnym zjisténim citovanym v teoreticke casti
prace. Za zvlasté zajimavé povazuji obdrZené informace tykajici se prozi-
vanych emoci u vyucujicich a pfimo jimi pojmenovanych zdroja zatéze,

stresu, negativnich, ale i pozitivnich emoci.

71



Vyzkumné otazky 1.-7. byly zodpovézeny v zavérech shrnujicich
informace z odpovédi vyucujicich na jednotlivé otazky polostrukturova-
nych rozhovort. Vyzkumna otazka ¢. 8. byla zodpovézena u rozboru
tematickych kolazi. Vyucujici na ni v podstaté odpovidaly pfimo svymi
koldZemi. Do urcité miry lze ,, podrole” profesni role ucitele objevivsi se na
artefaktech vyucujicich shrnout do nékolika obecnych skupin. Je mozné
najit role dominantni (dirigent, policista, rozhod¢i, rizni superhrdinové
apod.), ale i role podfizené (napf. loutka, postava, jiz nékdo ,skace po
hlavé”), casto se objevily role vyjadfujici vztah (mamika/tatinek a dité,
skupinky déti ¢i dospélych), vicekrat se také objevuji role odkazujici na boj
(napf. boxer) a téméf vSechny vyucujici v néjaké podobé zminily roli
klauna/komika.

Vyzkumna otazka ¢. 9. byla zcasti hodnocena ve shrnutich odpovédi
na jednotlivé otazky zrozhovort. Pokud jde o data ziskana pomoci te-
matickych koldzi a KTC, domnivdm se, Ze u nich neni moZzné nalézt za-
sadnéjsi rozdil mezi vyucujicimi z 1. a 2. st. ZS, jako se to ukdzalo u
odpovédi na nékteré otazky polozZené pfi rozhovoru. Tuto skutecnost si
vysvétluji tim, Ze jsem mél k dispozici prili§ maly vzorek vyucujicich,
které navic ptlisobi na stejné skole, a jsou tudiz ovlivnény jejim klimatem. I
ochota dobrovolné spolupracovat, vytvorit opakované kolaZze a KTC mo-
hla nechténé vést k samovolnému vybéru obdobnych typti osobnosti
ucitelek, nebo alespon takovych, které maji podobné nékteré vyrazné oso-
bnostni dispozice.

Nezd4 se vSak, ze by na zdkladé ziskanych tidajii bylo mozné mluvit o
jediném typu osobnosti oslovenych vyucujicich. Informace ziskané pomo-
ci projektivnich metod spiSe ukazuji na pestrost a jedine¢nost osobnosti
jednotlivych tcastnic vyzkumu. Naproti tomu vSak napf. problematika
motivace k profesi odkazuje na urcité spole¢né rysy, které by pravdé-
podobné bylo mozné nalézt u vétSiny pedagogu, ktefi se tomuto povolani
dlouhodobé vénuji a setrvavaji u né€j (smysluplnost prace, pocit, Ze jsou
,ha svém misté”, vztah k détem ad.).

Pfi porovnani vysledkti ziskanych pomoci rozhovoru a prostfed-

nictvim pouzitych projektivnich metod Ize dojit k zavéru, Ze metoda
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tematické profesni koldze, podpofena udaji z KTC, odhalila mnohé
nevédomé obsahy, které vyucujici pfes velkou upfimnost projevenou
v rozhovorech bud sdélit nechtély, nebo i diky nevédomym obrannym
mechanismim sdélit nemohly. Nejpatrnéjsi je tento rozdil u ucitelky H,
ktera v rozhovoru sice zminila, Ze ji nékdy obtézuji Zaci svou nekazni, ale
zaroven uvedla, Ze s tim nem4 velké problémy. Na své druhé koldzi vSak
do centra umistila zaka, ktery ji svym chovanim ptisobi velké potize a
jehoz zvladani je pro ni v soucasnosti velkym tématem.

Védomy ndhled vyucujicich je zcela logicky mnohem vice pozitivné
zabarven, nez je tomu u nevédomych obsaht. Ty, jak se alesport domni-
vam (blize viz Rubinova, 2008, s. 137-157), maji kompenzacéni funkci
smérem k védomému postoji a upozornuji na neuvédomované, nezpra-
cované skutecnosti. V neuvédomované c¢asti osobnosti totiz pravdépo-
dobné existuje potfeba se s takovymi skutecnostmi vyporadavat, a to za
ucelem harmonizace osobnosti jako celku.

Zda se, Ze nevédomé obsahy, které dostanou diky projektivnim tech-
nikdm prostor ke svému projeveni, této moznosti vyuzivaji a samy pfina-
Seji nejaktudlnéjsi témata, jimiZ by bylo vhodné, aby se autorky kolazi
v soucasnosti zabyvaly. Tak je mozZné vysvétlit onu pestrost a nepred-
vidatelnost motivti, které je mozné na koldzich pozorovat.

Pokud jde o naplnéni cile, ktery byl pro realizovanou vyzkumnou son-
du definovan, domnivam se, Ze ho bylo dosaZeno. Podarilo se ziskat zaji-
mavé informace jednak o motivaci vyucujicich souvisejici s jejich profesi,
jednak o jejich emociondlnim prozivani v kontextu jejich povolani.

Co se tyce rozdilu mezi uvédomovanymi a neuvédomovanymi psy-
chickymi obsahy podafilo se ziskat poznatky o jejich rozdilnosti u vyucu-
jicich, a to zejména v roviné emocionalniho prozivani (jak jiz bylo popsdno
vyse).

Rozdily v uvédomované a neuvédomované motivaci jsou sice castecné
také patrné, avsak dle mého ndzoru ne tolik ziejmé. Ze ziskanych ma-
teridlti 1ze velmi tézko posuzovat, zda jsou nékteré vyucujici motivovany
ke své profesi také kviili potfebé mit véci (mozna i lidi) pod kontrolou, ¢i

zda je tato skutecnost vynucovana charakterem jejich profese. Koneckonct
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nekteré vyucujici si tuto slozku motivace u sebe uvédomuji a povazuiji ji
pro své povolani za nezbytnou. V této souvislosti se domnivam, ze za-
sadni roli hraje skutecnost, zda si jednotlivé vyucujici svou potfebu
,moci” pfipoustéji, ¢i nikoli. Nepovazuji totiz za nevhodné, pokud je pro
uditele tato slozka motivace osobné dtlezita. Zasadni je, dle mého minéni,
skutecnost, zda si vyucujici tuto svou potiebu uvédomuje a dokaze s ni
védomé pracovat tak, aby moc, kterd je mu v roli ucitele svéfena, dokazal
zodpovédné vyuzit ve prospéch jim vychovavanych a vyucovanych zakt
a nikoli ve prospéch svtjj.

V souvislosti s motivaci vSak artefakty pfinesly kromé odkaz(i na po-
tfebu kontroly a moznd i moci také poznatky o tom, Ze dotazované dokazi
komunikovat s détmi, dokdzi se jim pfibliZit a maji tuto potiebu, z ¢ehoz
logicky vyplyva volba profese ucitele. U nékterych vyucujicich je mozZzné
nalézt také odkazy na potfebu pozornosti, u jinych se vsak skutecnost, ze
jsou stfedem pozornosti, zda byt prozivana spiSe negativné.

Z vyse popsaného vyplyva, Ze tematické koldZe spolu s KTC mohou
zasadnim zpusobem doplnit védomy pohled ucitele na jeho profesi,
obohatit jej o jinak téZko pfistupné nevédomé obsahy jeho psychiky. Z to-
hoto diivodu povaZzuji tyto metody za pouzitelné pro hlubsi reflexi toho,
jak uditelé proZivaji svou praci. Zejména jim mohou pfinést cenné
poznatky o roli ucitele (jejich jednotlivych slozkach), o emocich, jez
v ramci svého povolani proZivaji, ale i o hlubsich souvislostech v otazkach
jejich profesni motivace.

Domnivam se, Ze pravidelné vyuzivani téchto metod pro ziskani in-
formaci o prozivani uditelti na hlubSich trovnich osobnosti by spolecné
s dalsimi postupy mohlo pfinést zajimavé podnéty pro zvladani pracovni
zatéze uditelti a jejich stresu, a tim pro predchdzeni potizi, které zjeho
dlouhodobého ptisobeni vyplyvaji (zdravotni a psychické problémy, napft.
syndrom vyhoteni). A to hlavné diky tomu, Ze by vyucujicim umoznovalo
reflektovat vyvoj své osobnosti a pracovat s aktudlnimi tématy, jez se

v nich rodi a vyzaduji si védomou pozornost.
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V kazdém ptipadé si uvédomuji, Ze tyto metody jsou stejné jako dalsi
projektivni techniky ndro¢né na zpracovani a interpretaci, vyzaduji mno-

ho zkusSenosti a citlivy pfistup.
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Zaver

V této préci jsem se pokusil nahlédnout na profesi ucitele optikou kvalita-
tivniho pfistupu (rozhovory, kolaze a KTC). Zajimaly mé zejména moti-
vace a emoce, které se kni poji, ale také profesni role, jez jsou ucitelé
nuceni zastavat. Jak rozhovory, tak koldze mi umoznily poodhalit vnitini
zivot vyucujicich a poukazaly na potiZe, ale i radosti, které se s timto
naroénym povolanim poji. Domnivam se, Ze poznatky, které jsem ziskal,
bude mozZné vyuZit i pro dalsi spolupraci s oslovenymi vyucujicimi (né-
které z nich o ni jiZ projevily zdjem). Tyto informace by jim mohly pomoci
v rozsifeni nahledu na svou osobnost, profesi a na vztahy mezi nimi.

Osobné pro mé byla tato prace velkym prinosem. Pomohla mi re-
flektovat mnou doneddvna vykondvanou profesi ucitele zakladni Skoly.
Bylo zajimavé se dozvidat, Ze pocity (Casto neprijemné), které jsem jako
ucitel zaZival, prozivaji i mnozi ostatni. To, co jsem u nékterych pouze
tusil (s nékolika vyucujicimi jsem jiz za svého ptlisobeni v roli ucitele sdilel
obdobné prozitky), jsem se diky své vyzkumné sondé dozvédeél primo.

Tyto skutecnosti, stejné jako zvédavost dotazovanych na vysledky, kte-
ré prace prinese, mé utvrzuji v ndzoru, ze ucitelim na naSich Skolach
v soucasnosti intenzivné chybi pravidelnd a cilena supervize, kterou si
nyni poskytuji pouze improvizované (nikoli vSak zcela neucinné) sami
navzajem.

Myslim, Ze mnozi ucitelé zazivaji obdobné pocity, které jsem poznal i
ja. Prozitek vyucujiciho je zcela specificky, tézko sdélitelny, pro ostatni
nékdy az nepochopitelny. Zda se, ze kviili velké narocnosti profese je té-
méf nemyslitelné, aby ucitelé zustavali se svymi prozitky sami a zaroven

si udrZeli télesné a duSevni zdravi. PovaZuji za nezbytné emoce vyvo-
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lavané vypjatymi situacemi, které pfinasi pedagogicka praxe, ale i pri-
jemné zazitky s ni souvisejici s nékym zasvécenym sdilet. A pravé metody

pouzité pro tuto praci se zdaji byt vhodné k vyuZiti k tomuto tcelu.
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Pilohy
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Pfiloha €. 1 — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

Otazky
1) Pokud byste méla uvést své cile v souvislosti se svou profesi, které Vas mo-

tivuji. Které by to byly?

2) Kdyz se zamyslite nad tfemi hlavnimi druhy motivi:
a) motiv vykonu (provadét ¢innost lépe),
b) motiv vztahu s druhymi (vytvofit si a udrzet dobré vztahy s druhymi),
¢) motiv vlivu (mit vliv na druhé),
jak byste je sefadila podle jejich vyznamnosti pro Vase chovani v béZzném
zivoté i v praci?

3) Pokud se zamyslite nad cili, kterych chcete dosahnout (v pracii v bézném
zivoté), jaky pomér v procentech by byl mezi témi, které povazujete za
,SV€” (sama se pro né rozhodujete/rozhodla jste se), a témi cili, které byly
urceny spis ,,zvenku” (vykon pfi jejich naplnovani zavisi spiSe na vnéjsich
pric¢inach a okolnostech — odmény a tresty)?

4) Jaky procentualni pomér byste stanovila mezi pozitivnimi a negativnimi

emocemi, které zazivate v souvislosti se svou profesi?
5) Které pozitivni emoce zazivate v souvislosti se svou praci?
6) Které negativni emoce zazivate v souvislosti se svou praci?
7) Co Vas vedlo k volbé profese ucitelky?
8) Zjakych divodil se vénujete své profesi v soucasnosti?

9) Zjakych divodii byste se této profesi prestala vénovat a zvolila profesi

jinou?

10) Povazujete svou profesi za stresujici?
Pokud ano: Co Vas pfi jejim vykonu nejvice stresuje? Uvedte konkrétni

skutecnosti/situace.



Pfiloha ¢. 2

Zadani tematické kolaze pro uditele ZS

Vytvorte kolaz na téma: Ja jako u €itel ve vSech jeho pozicich a rolich

- formét minimalné A2,

— nezaleZi na tvaru, ani na podkladu,

— pro ziskani obrazkd k nalepeni pouzijte rizné barevné, obrazkové ¢aso-
pisy,

- na kolazi musite byt i vy (nezapomerite na sebe), ale ne vlastni fotogra-
fie,

— mély by se objevit vaSe plvodni, sou¢asné i budouci pfedstavy, vnimani
role uditele (ty mohou byt rozmanité — policista, SaSek, maminka...),

— mohou se objevit i atributy ucitelstvi,

- pro koladz neni zavazny ¢as (mohou se prolinat napf. rizna ro¢ni obdobi
apod.) ani prostor (mize se zaroven objevit napf. interiér a exteriér

apod.)



Priloha ¢&. 3 — ucitelka A, 1. kolaz




Priloha &. 4 — uditelka A, 1. KTC

4.7.2009 3. 8. 2009

27.8.2009




Priloha ¢&. 5 — ucitelka A, 2. kolaz




Priloha &. 6 — uditelka A, 2. KTC

14.10. 2011




Priloha &. 7 — uditelka B, 1. kolaz




Priloha &. 8 — uditelka B, 1. KTC

29.7.2009

17. 8. 2009




21. 8. 2009




Priloha ¢&. 9 — ucitelka B, 2. kolaz




Priloha &. 10 — ucitelka B, 2. KTC

14.10. 2011




Pfiloha ¢. 11 — uditelka C, 1. kolaz




Priloha &. 12 — uéitelka C, 1. KTC

28. 6. 2009

18. 8. 2009




30. 8. 2009




Pfiloha ¢&. 13 — uditelka C, 2. kolaz




Priloha &. 14 — ucitelka C, 2. KTC

5.8.2011

10. 8. 2011




14.10. 2011




Pfiloha ¢&. 15 — uditelka D, 1. kolaz

:

LIE



Priloha &. 16 — ucitelka D, 1. KTC

30. 7. 2009

13. 8. 2009




24.11. 2009




Priloha &. 17 — ucitelka D, 2. KTC

13.10. 2011




Priloha ¢&. 18 — uditelka F, kolaz ,,Co se mi libi*




Priloha €. 19 — ucitelka F, profesni kolaz




Pfiloha ¢&. 20 — uditelka F, KTC

14.10. 2011

18.10. 2011




Priloha ¢&. 21 — uditelka E, 1. kolaz




Priloha &. 22 — ucitelka E, 1. KTC

29. 6. 2009 1.8.2009

20. 8. 2009




Priloha ¢&. 23 — uditelka E, 2. kolaz




Priloha &. 24 — ucitelka E, 2. KTC

14.10. 2011




Priloha ¢&. 25 — uditelka G, kolaz




Priloha ¢&. 26 — uditelka G, 1. KTC

22.12.2009

17.1. 2010




24.1. 2010




Priloha &. 27 — ucitelka G, 2. KTC

14.10. 2011




Priloha &. 28 — ucitelka H, 1. kolaz




Priloha &. 29 — ucitelka H, 1. KTC

14.7. 2009 12. 8 2009

27. 8. 2009




Pfiloha ¢&. 30 — uditelka H, 2. kolaz




Priloha &. 31 — ucitelka H, 2. KTC

17.10. 2011




