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Kritické	poznámky	a	celkový	přínos,	celková	hodnota	práce

V	rámci	své	bakalářské	práce	se	studentka	rozhodla	seznámit	se	s	teorií	zásob,	a	to	jak	obecně,
tak	se	seznámit	s	procesem	řízení	zásob	v	konkrétní	firmě	a	především	si	samostatně	nastudovat
matematické	metody	řízení	zásob.	Studentka	pracovala	zcela	samostatně	-	navrhla	si	strukturu
práce,	postup	a	samostatně	si	nastudovala	matematickou	teorii	zásob	-	což	pokládám	pro
studentku	bakalářského	studia	za	velmi	obtížný	úkol.	
V	úvodu	práce	nás	studentka	seznamuje	s	teorií	zásob,	se	základními	pojmy	a	vztahy	a	se
základními	matematickými	metodami	řízení	zásob.	Poté	nás	seznamuje	s	řízením	zásob	v	jednom
vybraném	podniku	a	aplikuje	nastudované	modely	na	jejich	data.	
Bohužel	je	v	práci	vidět	nedostatečný	základ	v	pravděpodobnostním	uvažování,	proto	některé
matematické	vztahy	v	práci,	byť	jsou	myšleny	dobře,	nejsou	zcela	správně	matematicky
formalizovány.	Zrovna	tak	to	přispívá	k	ne	úplně	správné	interpretaci	rozdílu	mezi	stochastickým	a
deterministickým	modelem.	
I	přesto	však	práci	pokládám	za	zdařilou	-	práce	má	smysluplnou	strukturu,	studentka	prokázala,	že
dokáže	nastudovat	nové	věci,	aplikovat	nové	poznatky	a	zhodnotit	dosažené	výsledky.

Otázky	nebo	témata	pro	diskusi	před	komisí



Dokážete	vysvětlit,	proč	Vám	v	některé	kategorii	zásob	vychází	lepší	výsledky	než	je	současná
strategie	firmy?	A	jak	je	možné,	že	podle	matematických	metod,	nelze	dosáhnout	tak	dobrých
výsledků,	jakých	firma	dosahuje	v	jiných	kategoriích	(tj.	podle	Vaší	práce	firma	dosahuje	nižších
nákladů	než	jsou	optimální)?
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