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1 Uvod

V prosinci roku 2019 v ¢inském mést¢ Wu-chanu vypukla pandemie covidu-19 zptiso-
bend koronavirem SARS-CoV-2. Nova nemoc se ve velmi kratkém case rozsitila po ce-
1ém svété.

Tato mimotadna udalost zasdhla témét vSechny oblasti ekonomiky a spole¢enského zi-
vota. Roubini & Mihm (2011, s. 13) uvadi: ,,Krize se hodné podobaji pandemii: vypuknou
v ohnisku choroby, ze kterého pak vyzaruji a 5iri se do okoli.*“ Podle Evropské komise
(2020) krize postihla nejen oblast vetfejného zdravi, velkou zatéz zaznamenaly také ve-
fejné finance. Pandemie nejdiive postihla jednotlivce, pak spolecnost a systémy zdravotni
péce. Postupem casu ale Sifeni viru negativné ovlivnilo hospodarstvi po celém svété, na-
rusilo globalni dodavatelské fetézce, zapticinilo volatilitu finan¢nich trhi, zptsobilo po-
kles spottebitelské poptavky a negativné dopadlo na kli¢ova odvétvi, jako jsou cestovni
ruch, doprava, ubytovani a pohostinstvi. Od poloviny tinora 2020 do bifezna téhoz roku

doslo na evropskych akciovych trzich k vyznamnému propadu ptiblizn€ o 30 %.

Protiepidemicka ochranné opatieni, jez vlada Ceské republiky zavedla s cilem zamezit
Sifeni této nemoci, se dotkla témét vSech odvétvi narodniho hospodatstvi. Vyznamné

ovlivnény byly zejména podnikovy sektor a trh prace.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou dopadu pandemie covidu-19 na podniko-
vou sféru. Hlavni cil prace spociva predevsim v analyze dopadu pandemie na nefinan¢ni
podniky, jez jsou klasifikovany podle CZ-NACE a jejich vykonnosti. Pozornost bude v¢-
novana predevsim trzbam, ekonomickému zisku a zaméstnanosti. Pro zjednoduseni bu-
dou vybréna jen ta odvétvi, ktera byla koronavirovou krizi postizena nejvice, a odvétvi,
jez béhem pandemie zaznamenala rist. Dalsi cil je zaméfen na zjiSténi, jaky dopad mél
covid-19 na nezaméstnanost v jednotlivych odvétvich. Posledni cil se zabyva analyzou
dopadu koronavirové pandemie na vybrany podnik a zjisténim, jak vedeni reagovalo na
rychle se ménici podminky na trhu, jaka pfijalo preventivni opatieni a jak tato opatieni

ovlivnila vykonnost podniku.



Jisté je, ze dopady pandemie na podniky nebyly ve vSech odvétvich rovnomérné. Néktera
odvétvi byla vice postiZzena, jind méné, a nékteré sektory covid-19 naopak vice posilil.
Negativni dopady pocitily zejména zdravotnictvi, cestovni ruch, doprava, ubytovani a
pohostinstvi, obchod, kulturni, rekreacni a zabavni ¢innosti. Pozitivné ovlivnéno bylo na-

opak odvétvi informacnich a komunikacnich ¢innosti.

Praktickd ¢ast diplomové prace nejprve analyzuje dopad pandemie covidu-19 na vyse
zminéna odvétvi. V dalsi podkapitole vlastni prace je zkouman dopad koronavirové krize

na vybrany podnik z oblasti ubytovani. Nasledovat budou zhodnoceni vysledkl a zavér.
V souvislosti s uréenymi cili prace byly stanoveny tfi hypotézy:

1. Ve vybranych odvétvich byl pocet nezaméstnanych zen béhem pandemie vyssi
nez poc¢et nezaméstnanych muzi.

2. Nejvetsi ztraty zaznamenaly podniky z odvétvi [ — ubytovani, stravovani a pohos-
tinstvi.

3. Vybrany podnik z oblasti ubytovani vykazoval v prvnim roce pandemie ztratu.



2 Literarni reSerse

Teoreticka ¢ast diplomové prace je rozdélena do tii podkapitol. Prvni se zabyva podniko-
vou sférou. Zde jsou vymezeny predevsim zékladni pojmy, které s podnikovou sférou
uzce souvisi. Na zac¢atku jsou definovany pojmy podnik a podnikani, dale je zde uvedeno
¢lenéni podniki podle riznych hledisek a pozornost je vénovana také odvétvové struktuie
narodniho hospodafstvi. Druhd podkapitola pojedndva o problematice covidu-19. Budou
zde zminény zakladni informace o této nemoci, pribéh pandemie v Ceské republice i ve
svete, vyhlasena protipandemickd opatieni a dopady covidu-19 na zaméstnanost a nefi-

nan¢ni podniky. Posledni Cast charakterizuje podnik béhem krizového obdobi.
2.1 Podnikova sféra

Tato teoreticka Cast se bude zabyvat definovanim zakladnich pojmt, jako jsou podnikani
a podnik. Nejprve budou zde uvedeny definice z pohledu rtiznych autort, ¢lenéni podniki
podle riznych hledisek, zavér pak bude vénovan statistické klasifikaci ekonomickych

¢innosti CZ-NACE, nefinan¢nim podnikim a krizovému obdobi.
2.1.1 Podnikani

Zékladnim cilem podnikani je ve vétSin€ piipadt dosazeni zisku. Podle Synka a Kislin-
gerove (2010, s. 4) ,, nejspolehlivejsi cestou ke tvorbé zisku je spokojeny zakaznik®. Firmy
vyrabéji statky a sluzby, které prodéavaji prostfednictvim trhu, s cilem uspokojit potieby
zakaznikil a zaroven dosahovat zisku. S timto tvrzenim souhlasi 1 Martinovi¢ova et al.
(2019), pticemz dodava, ze nedilnou soucasti podnikdni je rozhodovani o znovurozdeleni
disponibilnich zdrojii, zavadéni novych feseni, ochota a pfipravenost podnikatele pod-

stoupit urcité riziko spojené s moznym ekonomickym subjektem.
K definovani terminu podnikani vyuziva Veber et al. (2005) n€kolik hledisek:
— ekonomické — podnikanim rozumime zapojeni ekonomickych zdrojt a jinych ak-
tivit tak, aby doslo ke zvySeni jejich ptivodni hodnoty,

— psychologické — podnikani je aktivita nebo prostfedek k dosazeni seberealizace,

zbaveni se nezavislosti apod.,



— sociologické — podnikani 1ze chapat jako proces vytvaieni blahobytu pro vSechny
zainteresované strany,

— pravnické — podle tohoto hlediska 1ze podnikéani definovat jako ,, soustavnou cin-
nost provadenou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpo-

védnost za ucelem dosazeni zisku* (s. 15).

Misto, kde dochézi k vykonu podnikatelskych aktivit, je obecné oznaceno jako podnik.
21.2 Podnik

Pojem podnik 1ze vymezit jako zakladni ekonomicky subjekt, ve kterém dochazi k pte-
mén¢ vyrobnich faktorli na vystupy. V odborné literatufe se miizeme setkat s celou fadou
definic podniku. Jednu z nich uvadi Synek & Kislingerova (2010, s. 5), kde je podnik
charakterizovan jako ,,instituce vznikla k vykonu podnikatelské cinnosti, tedy institucio-

nalizované podnikani .

Martinovicova et al. (2019) upozornuji na fakt, ze pii charakteristice podniku je nutné
vychézet z definice Evropské komise v nafizeni €. 651/2014, kde je podnik definovan
jako subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu.
Z pravniho hlediska je pak podnik vymezen jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani* (Veber et al., 2005, s. 16). Dale autofi dopliuji, Ze
k podniku naleZzi véci, prava a majetkové hodnoty, které jsou ve vlastnictvi podnikatele a

slouzi k provozovani podnikatelskych aktivit.

Wohe & Kislingerova (2007) v publikaci Uvod do podnikového hospoddrstvi oznaduji
podnik za planované organizovanou hospodaiskou jednotku, v niz se vyrabé&ji a prodavaji
statky a sluzby. Tyto jednotky jsou povazovany za vyrobni. Vystupy vyprodukované vy-
robni jednotkou jsou ureny k uspokojovani potfeb domacnosti, jez jsou subjekty spo-
ttebniho hospodarstvi. Autofi rozliSuji Ctyfi typy hospodaiskych jednotek, jez zobrazuje

nize uvedeny obrazek.

Obrazek 1: Typy hospodaiskych jednotek

Uspokojovini potieb Uspokojovini Uspokojovini
Finanéni cizich potieb vlastnich potieb
odpovédnost (Podniky) (Domécnosti)
Soukroma Soukromé podniky Soukroma domdcnost
Vefejni Vefejné podniky Vefejnd domicnost

Zdroj: Wohe & Kislingerova (2007)



Podle autort spociva hlavni rozdil mezi soukromymi a vetejnymi podniky v tom, Ze sou-
kromé podniky usiluji o dosazeni zisku, zatimco vetejné podniky vétSinou pracuji na za-
klad¢ principu kryti ndklada a ptispévkového principu. Jejich primarnim cilem neni do-
sazeni zisku.

Existence a uspésnost podniku zévisi na okolnim svété. Okoli predstavuje vnéjsi faktory,
okoli podniku, Ize zaradit dodavatele, odbératele, zdkazniky, zaméstnavatele, zameést-
nance a dalsi faktory, které¢ maji bezprostedni vliv na organizaci. Pro firmu jsou velmi
dilezité poznani a analyza téchto faktorti (Vachal & Vochozka, 2013). Synek & Kis-
lingerova (2010) zdiraziiuji, Ze okoli ma vyznamny vliv na podnik, zatimco schopnost
podniku ovliviiovat jeho okoli je velmi omezend. Proto je nutné neustéle analyzovat okoli
organizace a ziskat dostatek informaci, aby podnik byl schopen spravné fungovat. Za z4-
kladni prvky okoli podniku Ize povazovat prvky geografické, socidlni, politické, ekono-

mické, ekologické, technologické, etické a kulturné historické.

Dalsi cast bude vénovana klasifikaci podnika na zakladé riznych hledisek.
2.1.3 Typologie podniku

Wohe & Kislingerova (2007) ¢leni podniky podle nasledujicich hledisek:

a) Podle hospodarskych odvétvi. Do této skupiny jsou zatazeny podniky primys-
lové, obchodni, bankovni, dopravni, pojistovaci a podniky poskytujici sluzby.
Jak je vidét na obréazku Cislo 2, hospodaiské jednotky se dé€li na dvé hlavni sku-
piny, a to na vyrobni a spotfebni hospodaistvi. Vyrobni hospodaistvi lze dale Cle-
nit na dvé ¢asti: podniky produkujici véecné vykony (ziskavani surovin, vyroba
vyrobnich prostiedkili, vyroba spotiebnich statk(i) a podniky sluZeb (obchodni
podniky, banky, dopravni podniky, pojistovny a ostatni). Spotfebni hospodatstvi

je pak tvofeno soukromymi a vefejnymi domacnostmi.



Nize uvedeny obrazek graficky znazornuje klasifikaci hospodatskych jednotek.

Obrazek 2: Klasifikace hospodaiskych jednotek

Podniky na

Ziskavani surovin

Podniky produkujici Podniky na vyrobu
vécné vykony vyrobnich prostiedki

Vyrobni Podniky na vyrobu
hospodifstvi spotfebnich statkii

Obchodni
podniky

Banky

HospodiiFské Podniky Dopravni
jednotky sluzeb podniky

Pojistovny

Ostatni
podniky sluZeb

Soukromai
domaicnost

Spotfebni |
hospodafstvi
(domédcnosti) |

Vefejna
domdicnost

Zdroj: Wohe&Kislingerova (2007)

b) Podle druhu vykonu. Podniky jsou rozdéleny do dvou podskupin na podniky:

produkujici hmotné vykony — sem fadime priimyslové a femesIné podniky,
které Ize dale délit podle kritéria vykonl napt. na tézebni podniky, podniky
vyrabéjici vyrobni prostiedky, podniky vyrabéjici spotfebni statky apod.,

poskytujici sluzby — rozliSujeme podniky obchodni, jez se zabyvaji sbérem a
rozdélovanim hmotnych statkli, bankovni, dopravni, pojiStovaci a ostatni

podniky sluzeb, jako hotely, auditorské spolecnosti atd.



¢) Podle zpiisobu zhotovovani vykonii. V tomto pfipad¢ se podniky ¢leni podle
dvou kritérii, a to:
— vyrobnich principi — hromadna vyroba, sériova vyroba, kusova vyroba atd.,
— vyrobnich zpiisobii — rukodilna vyroba, strojni vyroba a jiné. Clenéni bere
v uvahu rozmisténi stroji a ¢asovy soulad mezi pracovnimi operacemi.
d) Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru. Autoii rozlisuji tfi typy podnik:
— pracovné intenzivni — vyznacuji se vysokym podilem mzdovych nakladi na
celkovych nakladech,
— investi¢né narocné — hlavnim kritériem je vysoky stav hmotného investic-
niho majetku. Podstatna ¢ast nakladu je tvofena odpisy a uroky,
— materialové investi¢ni — zde prevazuji ndklady na suroviny.
e) Podle velikosti podniku. Velké, stfedni a malé podniky. Clenéni do velikostnich
tfid probiha na zaklad€ poctu zaméstnancu.
f) Podle pravni formy. Podnik fyzickych osob, osobni a kapitdlové spolecnosti,
druZstva atd.
g) Podle zavislosti na stanovisti. Podniky jsou zavislé na pracovni sile, energii, ma-
terialu.

h) Podle pohyblivosti.

Veber et al. (2005) uvadi, Ze podniky lze také klasifikovat podle doporuceni komise EU,
kde jsou vyuzita ¢tyfi hlavni kritéria, a to po€et zaméstnancti, ro¢ni obrat, hodnota aktiv

a nezavislost. Podle téchto kritérii 1ze roz¢lenit podniky na:

a) velmi maly podnik — do 10 zamé&stnanct,

b) maly podnik — celkovy pocet zaméstnancti je do 50. Plati, ze jak u velmi malych
podnik, tak i u malych podnikl obrat nesmi piesdhnout ¢astku 7 mil. eur a aktiva
nesmi prevySovat 5 mil. eur,

c) stiedni podnik — do 250 zaméstnanct, obrat nizsi nez 40 mil. eur a aktiva do
27 mil. eur,

d) velky podnik — ptekracuje vSechny uvedené limity.

Srpova et al. (2010) uvadi, ze od roku 1997 Ceska statistika vyuziva klasifikace podnikt
podle statistického titadu Evropské unie (Eurostat). Ten ¢leni podniky do tii skupin podle

poctu zaméstnancii:

a) malé podniky — do 20 zaméstnancii,



b) stifedni — do 100 zaméstnanct,

c) velké — vice nez 100 zaméstnanct.
2.1.4 Klasifikace podniki podle ekonomické ¢innosti CZ-NACE

S G¢innosti od 1. ledna 2008 Cesky statisticky uiad zavedl statistickou klasifikaci ekono-

klasifikaci ekonomickych ¢innosti (Cesky statisticky aiad, 2007).

Jedna se o standardni klasifikaci pouzivanou ve vSech statech Evropské unie. Klasifikace
CZ-NACE ,, rozdeluji statisticky pozorovany sveét (realitu) na casti, které jsou uvnitr- vice

méné homogenni podle pouzitého statistického hlediska* (Cesky statisticky tGfad, 2022).
Charakteristika NACE!

Klasifikace CZ-NACE ttidi ekonomické ¢innosti tak, ze kazdé¢ statistické jednotce, ktera
vykonavé urcitou ekonomickou ¢innost, l1ze ptiradit jeden kod NACE. Zakladem pro cha-
rakteristiku ekonomickych ¢innosti jsou vstupy, vyrobni postupy a vystupy statistickych
jednotek. Pro zatfidovani touto metodou nezalezi na typu vlastnictvi jednotek, a to
zejména proto, ze tato charakteristika neovlivituje ekonomickou ¢innost. NACE dale ne-
rozliSuje mezi legalni nebo ilegalni produkci ani mezi trznimi a netrznimi ¢innostmi. Ne-
trznimi ¢innostmi se rozumi ¢innosti, které jsou provadény organizacemi a institucemi
s podporou statu. Jedna se pfevazn¢ o ¢innosti v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a soci-
alni péce. Tato klasifikace zahrnuje také kategorie pro nerozliSovanou vyrobu, kterou si
domaécnost vyrabi pro vlastni potfebu. Definovatelné ¢innosti domdacnosti 1ze nalézt na

jinych mistech NACE.
Struktura a kédovani NACE

Struktura NACE se sklada ze systematické Casti, vysvétlivek a metodické ptirucky. Ob-
sahuje ¢ty trovng:
— prvni uroven, sekce, je oznacena alfabetickym kodem (tento kod neni soucasti
kodu Cinnosti, ktery identifikuje ostatni urovné klasifikace)
— druha uroven, oddily, je oznacena dvojmistnym ciselnym kodem,

— treti uroven, skupiny, je oznacena trojmistnym ciselnym kodem,

1 Nasledujici informace byly &erpany z internetovych stranek Ceského statistického ufadu. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/23174387/metodicka prirucka cz nace rev_2.pdf/e26ebee3-
a5b2-48al-a036-75e14cdb8944?version=1.0
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—  Ctvrtd uroven, tridy, je oznacena ctyrmistnym ciselnym kodem.
Nasledujici obrazek uvadi seznam sekci podle klasifikace CZ-NACE.

Obrazek 3: Klasifikace CZ-NACE

Sekce | Obsah Sekce | Obsah
A zemeédélstvi, lesnictvi a rybaistvi L ¢innosti v oblasti nemovitost!
B tézba a dobyvani M profesni, védecké a technické ¢innosti
C zpracovatelsky pramysl N administrativni a podplirné &nnosti
D vyraba a rozvod elektiiny, plynu, tepla 0] vefejna sprava a obrana; povinné
a klimatizovaného vzduchu socialni zabezpeéeni
E zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici P vzdélavani
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
F stavebnictvi Q zdravotni a socialni péce
G velkoobchod a maloobchod; opravy R kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti
a udrzba motorovych vozidel
H doprava a skladovani S ostatni Cinnosti
I ubytovani, stravovani a pohostinstvi T cinnosti domacnosti jako
2 = ——— . zaméstnavatel(; éinnosti domacnosti
J informacni a komunikaéni éinnosti produkujicich blize neuréené vyrobky
a sluzby pro vlastni potfebu
K penéZnictvi a pojistovnictvi U ¢innosti exteritorialnich organizaci
a organt

Zdroj: Martinovicova et al. (2019)
Na podnikovou sféru Ize pohlizet ze dvou pohledt, a to prostfednictvim odvétvi narod-
niho hospodafstvi, anebo pomoci institucionalnich sektorti. (Cesky statisticky tfad,
2012). Dale statisticky urad (2022) definuje institucionalni sektor jako ,, seskupeni stej-
norodych skupin institucionalnich jednotek, které maji podobny ucel a ekonomické cho-

réc

vani .

Podle Ministerstva priimyslu a obchodu (2013) je odvétvové Clenéni zdkladem pro fi-
nan¢ni analyzu podnikové sféry. Finan¢ni analyza odvétvi je zpracovavana z podniko-
vych dat ziskanych z databazi CSU a jejich finanéni vykonnost je posuzovana podle do-
sazeného ekonomického zisku. Uelem finanéni analyzy je poskytnout uZivatelim diile-

zité informace o vyvoji ekonomické situace odvétvi.
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VétSina autor povazuje nefinanéni podniky za patet celé ekonomiky. Hraji vyznamnou
roli v oblasti produkce, investic a zamé&stnanosti. Tyto podniky statisticky ufad (2022)

dale ¢leni na tii subsektory:

a) verejné nefinancni podniky — jedna se o nefinan¢ni podniky pod kontrolou
vlady. Jsou to predevsim veiejné spolecnosti, prispévkové organizace, verejno-
pravni instituce,

b) narodni soukromé nefinan¢ni podniky — podniky, jez nejsou kontrolovany vla-
dou nebo jinymi nerezidentskymi institucionalnimi jednotkami,

¢) nefinan¢ni podniky pod zahrani¢ni kontrolou — jde o nefinan¢ni podniky kon-

trolované zahrani¢nimi institucionalnimi jednotkami.
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2.2 Podnik v krizovém obdobi

Béhem krizového obdobi dochazi v podniku k riiznym zménam, které mohou mit vy-
znamny dopad na jeho fungovani. V obdobi krize zpravidla dochazi k poklesu poptavky,
trzeb 1 ziskovosti podniku a vSechny tyto skute¢nosti mohou vést k finanénim obtizim.
Jestlize se podnikiim nedaii, mohou na to reagovat omezenim provozu nebo propousté-
nim svych zaméstnanct s cilem snizit naklady a ptizptisobit se novym podminkam na

trhu.

Roubini a Mihm (2011) uvadi, Ze propad produkce nebo hrubého doméaciho produktu o 1
az 2 % zplsobuje zvySeni nezamé&stnanosti a dalsi jiné obtize, které s recesi v ekonomice
souvisi. Dodavaji, Ze n€kdy zacina ekonomika rast z vlastniho podnétu, jindy jsou po-
tteba statni zasahy, jako je naptiklad snizovani urokovych sazeb. Pokud dojde ke snizeni
urokové sazby, pijcky jsou dostupné;jsi, lidé zacinaji vice utracet, zvysuje se poptavka po
vSem, to vyvolava znehodnoceni mény, vyvoz se stavd vyhodnéjsi a dovoz drazsi. K ob-

noveni rastu Ize vyuzivat také fiskalni stimuly.

Podle Kislingerové (2010) bychom neméli v zddném ptipad¢ predpovidat obrat v krizo-
vém vyvoji pouze na zakladé kratké casové fady. Je potieba, aby byl vzdy sledovan cel-
kovy vyvoj, a to i v piipadé€, Ze ndm nova ¢isla naznacuji zlepSeni situace. ,,Je nutné po-
soudit, nakolik se krize chova jako standardni obdobi recese, tedy prirozena soucast eko-
nomického cyklu, a nakolik ma charakter krize vzniklé ze strukturalni nerovnovahy trhu,

zavinéné poveétsinou statnimi zasahy “ (s. 50).

Dale autorka popisuje ve své v publikaci ,,Podnik v casech krize* (2010) zakladni teze,

ke kterym dospé€la na zakladé zkusenosti z nékterych predchozich krizi:

— v disledku globalizace se podniky nachazeji v prostiedi, které je mnohém nebez-

— udalosti pfichdzeji necekané, bez vnéjSich ptiznaki a s vétsi dynamikou,

— rostouci délba prace zpusobila, ze podniky maji v soucasné dob¢ vétsi pocet ob-
chodnich partnerti a zakaznikt, ktefi navic maji odlisné preference, kulturu, na-
vyky apod. Podnikova sféra je dneska mnohem nachylnéjsi k ndkazam nez v mi-

nulosti, a to z toho dliivodu, ze vyvozni ekonomiky jsou oteviené;si.
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2.3 Pandemie covidu-19

Na prelomu let 2019 a 2020 ottéasla svétem necekana a nepiedvidatelnd situace souvisejici
s novou a nezndmou nemoci ozna¢ovanou zkratkou covid-19. Nakaza se objevila ndhle,
a tak se na ni vlady statl, respektive celé lidstvo nemély Sanci néjak pfipravit. Celosve-

tova pandemie? tak bezpochyby ovlivnila veskeré svétové déni.
2.3.1 Zakladni informace o covidu-19

Covid-19 neni jedinym znamym koronavirem na svété. Odborné je oznacen jako koro-
navirus SARS-CoV-2 a jde o posledni objeveny koronavirus u lidi. Jedna se o patogenni
koronavirus zpiisobujici tézky akutni respiracni syndrom, ktery ohrozuje lidské zdravi
a bezpecnost. Toto onemocnéni je vysoce prenosné, a proto se také v nasi globalizované

spolecnosti velice rychle rozsitilo do celého svéta (Hu, Guo, Zhou, 2021).

Ministerstvo zdravotnictvi CR definuje covid-19 jako ,, vysoce infekcéni onemocnéni, které
se projevuje zejména horeckami, respiracnimi potizemi (kasel, dusnost), bolesti svalii a
unavou “. Déle dodava, ze ,,u starsich a chronicky nemocnych osob miize nemoc mit
vaznéjsi pribéh a miize vést i k umrti“ (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2022). Dale do-
pliuje, Ze se covid-19 piendsi z ¢loveka na ¢lovéka po uzkém kontaktu, nebo je prendsen
vzduchem. Inkubacni doba je tyden az 14 dni, a pravé z tohoto diivodu je nutné dodrzovat

urcita hygienicka pravidla.

Nejen ze zacatku, ale dokonce v pritbehu celé pandemie vznikaly rtizné konspiracni teorie
o vzniku nového koronaviru. Podle védeckych poznatki ale nejpravdépodobnéjsimi pi-
vodci budou netopyfi ¢i hmyzozravi luskouni (Hubacek, 2020). Na konci prosince 2019
ohlasila zdravotnicka zatizeni v ¢inském Wu-Chanu nékolik pacientd s pneumonii nezna-
mého pavodu. Ukézalo se, ze onemocnéni se objevuje u lidi, kteti navstivili trh se zivymi
zvitaty, kromé jiného pravé zminénymi netopyry. Nakazeni se brzy objevili i v dalSich
zemich Asie. Nésledovala Austrélie a postupné se onemocnéni rozsifilo i do Evropy, Af-
riky a Ameriky. Jiz 13. bfezna 2020 byla Svétovou zdravotnickou organizaci za hlavni

epicentrum nakazy vyhlaSena Evropa (Statni zdravotni tstav, 2021).

2 11. 3. 2020 WHO (Svétova zdravotnicka organizace) prohlasila $ifeni covidu-19 za pandemii ¢ili ,,hro-
madny vyskyt infekcniho onemocnéni velkého rozsahu zasahujici vice kontinentii* (Statni zdravotni Gstav,
2021, s. 2).
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2.3.2 Pandemie ve svété

Prvni pfipady nakazy koronavirem covid-19 byly hldSeny v ¢inském mésté Wu-Chanu
30. prosince 2019. V Evrop¢ se prvni oficialni ptipad vyskytl 24. ledna 2020 ve Francii,
pouze o ti1 dny pozdéji, 27. ledna, v Némecku a 31. ledna 2020 byl evidovan prvni piipad
ve Velké Britanii. V Ceské republice se prvni piipady objevily na za¢atku biezna 2020.

Italie byla jednou z nejzasazenéjSich oblasti pandemii covidu-19 (Horton, 2020).

K datu 15. 2. 2022 byl pocet potvrzenych piipadi ndkazy covidem-19 413 746 208. Cel-
kovy pocet umrti dosahl ¢isla 5 827 947. Naockovanych osob (plné vakcinace) bylo k 15.
2.2022 jiz 10 253 831 160 (Johns Hopkins University and Medicine, 2022). Nejvice na-
kazenych osob bylo v USA. Nejproockovanéjsi zemi byl k 15. 2. 2022 Gibraltar (Svétova

zdravotnicka organizace, 2022).
2.3.3 Prabéh pandemie v CR

Vlady vsech zemi svéta se ucily reagovat na situaci ze dne na den, byli zapojeni védci,
bezpecnostni slozky, zdravotnici 1 odbornici, potazmo veskeré obyvatelstvo. Nejinak

tomu bylo i v Ceské republice.

Prvni ptipad onemocnéni v Ceské republice byl evidovan 1. biezna 2020 (Statni zdravotni
Gistav, 2021). Vlada CR vyhlasila jiz 12. bfezna 2020 nouzovy stav s fadou protiepide-
mickych opatieni. Tento stav nakonec trval az do 17. kvétna 2020. Prvni pifipad tmrti

pacienta s covidem-19 byl hlaSen 22. biezna 2020 (Kubek, 2021).

Celkovy pocet zemfielych s covidem se k 21. bieznu 2023 vySplhal na 42 576 (Svétova
zdravotnicka organizace, 2023). Béhem pandemického néstupu byl velmi znat nedostatek

ochrannych pomticek.

Druhy nouzovy stav byl vyhlaSen 30. zafi 2020. Trval tentokrat az téméet do poloviny
dubna nasledujiciho roku. O prodlouzeni nouzového stavu se vzdy rozhodovalo podle
aktualni epidemickeé situace. Vlada tentokrat zavedla restrikce v mirnéjSich stupnich. Re-
kordni pocet nakazenych osob v roce 2020 byl registrovan 30. prosince. Jednalo se
0 17 043 nakazenych. Dne 3. tinora 2021 ptekrocil pocet hlaSenych ptipadli onemocnéni
od pocatku pandemie jeden milion (Kubek, 2021). V obdobi od 3. ledna 2020 do
21. biezna 2023 se podle Svétové zdravotnické organizace (2023) v Ceské republice na-

kazilo koronavirem 4 627 435 osob.
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V pocateich pandemie se nemoc prokazovala pomoci takzvanych PCR-testl. Béhem roku
2020 za&aly byt dostupn&ji antigenni testy. K datu 28. 3. 2023 jiz bylo v Ceské republice
provedeno 22 592 205 PCR-testli a 34 511 043 antigennich test. Potvrzenych ptipada
onemocnéni covidem-19 bylo jiz 4 631 804. Pocet vykazanych ockovani je 18 621 369
(MZCR?, 2023a).

2.3.4 Opatieni proti covidu-19 v CR

Dne 10. bfezna 2020 bylo nutné svolat Bezpecnostni radu statu. Na zéklad¢ dat a predikci

byla vyhlaSena opatieni vlady:

— Dbyla zakdzana divadelni, hudebni, filmové a dals$i umélecka predstaveni,
— sportovni, kulturni, nabozenské, spolkové, tanecni, tradi¢ni a podobné akce,
— shromazdéni, vystavy, slavnosti, pouté, ochutnavky, trhy a veletrhy,

— byla zakdzana piitomnost zakl a studentii v zakladnich, stiednich, vySsich odbor-

nych $kolach a na vysokych §kolach (Vlada CR, 2020a).

Ptijata opatfeni se postupné rozsSifovala, nastalo omezeni volného pohybu osob, shromaz-
d’'ovani vice nez dvou osob, zakazal se provoz stravovacich zafizeni po 20. hoding.
Vnitini sportovisté a koupalisté byly uzavieny. Byl zakaz cestovani pies hranice. Dne 19.
btfezna vstoupil v platnost zdkaz vychézeni z mista bydli§t¢ bez ochrannych prostfedkt
dychacich cest. Vlada vy¢lenila specialni ¢as k nakupovani potravin pro nejohrozengjsi

skupinu obyvatel — seniory nad 65 let (Vlada CR, 2020b).

Po klidn¢jSim [étu pfisla ocekavana ,,druhd vina“. Po rozvolnéni se opét zaCala uvadét
v platnost fada opatieni. Dne 5. ¥ijna 2020 byl znovu vyhlasen nouzovy stav. Ceska re-
publika se kviili nefungujicim opatfenim rychle stala nejhorsi na svété v poc¢tu nakaze-
nych (CTK&Lidovky.cz, 2020). Vlada na mimofadném jednani 21. fijna schvalila oka-
mzité omezeni volného pohybu osob a uzaviela sluzby a maloobchod (Vlada CR, 2020c).
Dne 16. listopadu Ceska republika zavedla novy politickoekonomicky Protiepidemicky
systém, tzv. PES. Predikce postupu vlady s timto systémem méla byt lepsi (Peterova,

2020).

V Ceské republice se objevilo jestd nékolik nasledujicich ,,vIn“. Vlada za¢ala apelovat na
nutnost o¢kovani. Neockovanym osobam byl pozdéji znemoznén ¢i znesnadnén piistup

do vefejnych mist, aby bylo obyvatelstvo vice motivovano k o¢kovani. Ve svété i v CR

3 Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
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se objevovaly nové mutace viru, které znesnadiovaly situaci védctiim i zdravotnikiim. Do
Ceské republiky piisly prvni davky vakcin objednanych prostiednictvim Evropské unie.
Cesko v prvnich davkach upiednostiiovalo seniory nad 65 let a zdravotniky (CTK&CT24,
2020). Ministerstvo zdravotnictvi zptistupnilo aplikace Tecka a ¢Tecka. Aplikace Tecka
obsahuje QR-kod z certifikatu vybaveny digitdlnim podpisem. Aplikaci 1ze prokazat pro-
délanou vakcinaci &i prodélanou nemoc. Aplikace ¢Tecka kod dokaze &ist (MZCR, 2021).
Na obrazku 1 lze vidét stoupajici pocet vyléCenych pacientii s covidem-19 ke dni
11.3.2023. Oproti tomu obrazek 2 zndzoriiuje pocet umrti pacientld s covidem-19

k 11. 3. 2023. Z grafu je patrné, ze prudky nartst poctu umrti byl zaznamenan v obdobi
od fijna 2020 do dubna 2021.

Obrazek 4: Piehled vylécenych po onemocnéni covid-19
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Zdroj: MZC (2023b)

Obrazek 5: Piehled umrti osob s onemocnénim covid-19
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2.3.5 Podpurna opatieni v CR

Ministerstvo financi CR piipravilo fadu podpirnych opatieni. Tato opatieni byla zamé-
pomoci byl kompenzaéni bonus na podporu OSVC, spoleénikti malych s. r. 0. a ob&anti
pracujicich na takzvané dohody (DPC a DPP). Finanéni podporu bylo mozné &erpat od
jara 2020. Bylo prominuto DPH u filtra¢nich polomasek, respiratora a filtrti i diagnostic-
kych zdravotnickych prostiedki pro testovani na covid-19 a o¢kovacich latek. Pii splnéni
podminek dochéazelo k prominuti pokuty za nepodani kontrolniho hlaseni k DPH v da-
sledku $patného zdravotniho stavu. Ministerstvo financi CR prominulo spravni poplatky
vybirané Financni a Celni spravou. Podnikatelé mohli uplatnit dafiovou ztratu za rok 2020
zpétné v zakladech dané za roky 2019 a 2018 (ve vysi neptesahujici 30 mil. K¢). Byla
pozastavena povinnost EET* do konce roku 2022. Ministerstvo financi pfipravilo nékolik
danovych balic¢kl, odlozilo daiiové terminy a odpustilo daiiové sankce. Byla prominuta
dan z piijma zvydéelku téch, ktefi v nemocnicich vykonavali pracovni povinnost
(MFCR?®, 2022). Podnikateltim byla odpusténa platba socialniho pojisténi od biezna do
srpna 2020 (MPSV$, 2020).

I v Narodnim planu obnovy’ (2022) Ize najit pilif tykajici se covidu-19. Nese nazev In-
stituce a regulace a podpora podnikani v reakci na covid-19 a tyka se 10 895 mil. K¢. Jed-
nim z cilt je systémova podpora vetejnych investic (2 471 mil. K¢), tedy ,,pripravit regi-
ondlni investory na prechod na zelenou a digitalni ekonomiku‘. Investovat se musi do
analytického softwaru pro podporu rozhodovani. Dal§im bodem jsou nové kvazikapita-
lové nastroje na podporu podnikéani (1 000 mil. K¢). Cilem je rozsifeni produktové fady
CMZRB?® o novy kvazikapitdlovy nastroj a nastaveni vnitinich predpisti a IT-systémd.
Jedna se o reformu rozvoje CMZRB v roli narodni rozvojové banky. Dal§im milnikem
jsou protikorupéni reformy. Tykaly by se ochrany oznamovatelti korupce, posileni legis-
lativniho ramce a transparentnosti (oblast soudi, statnich zastupcti, exekutorti), sbéru a

analyzy dat, stanoveni pravidel pro lobbing a kontroly a auditu. Pfedposlednim bodem je

4 elektronicka evidence trzeb

5 Ministerstvo financi Ceské republiky

6 Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky

7 Plan reforem a investic CR, které hodla realizovat v ramci vyuziti prostiedki Nastroje pro oZiveni a odol-
nost EU (Narodni plan obnovy, 2022).

8 Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
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zvyseni efektivity vykonu vetejné spravy (34 mil. K¢) a tim poslednim rozvoj kulturniho
a kreativniho sektoru, coZz ma v gesci Ministerstvo kultury CR. Posledni bod se tyka cel-
kové reformy piistupu ke kulturnimu sektoru v CR a jeho vyuziti pro ekonomickou i

spolecenskou obnovu zemé.
2.3.6 Dopad pandemie na zaméstnanost v CR

Pied propuknutim pandemie byla obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice na re-
kordnich 2 % (Cesky statisticky ufad, 2020). Aktualni nezaméstnanost je mozné vidét

v tabulce 1.

Tabulka 1: Statisticka data o zameéstnanosti a nezaméstnanosti

Ukazatel 4. &tvrt- | 4. &tvrt- | 1. &tvrt- | 2. étvrt- | 3. étvrt- | 4. Etvrt-
leti 2020 | leti 2021 | leti 2022 | leti 2022 | leti 2022 |leti 2022

Mira zaméstnanosti (%) 58,0 58,7 58,3 58,4 58,7 58,8

Obecna mira nezaméstna-

nosti (%) 3,0 2,2 2,5 2,4 2,2 2,2

Zdroj: Viastni zpracovani podle CSU’ (2023)
Na zagatku pandemie v CR pocitilo negativni dopady opatieni (od dubna do kvétna 2020)
u svého zameéstnavatele 1,8 milionu zaméstnanci, 314 tisic zameéstnancl se obavalo o
pracovni misto. ,,Nejvice v klidu byli zaméstnanci verejné spravy a obrany, zdravotni a
socidlni péce, energetiky a zdasobovani vodou.” Mezi OSVC pocitilo negativni dopady 63
% (Cieslar, 2020). Podle zvetejnénych dat se ale nepotvrdily nejhorsi obavy z prudkého
narlstu miry nezaméstnanosti. Obecnd mira nezaméstnanosti 15—64letych o¢isténa od se-
zonnich vlivii dosahla v srpnu 2021 3,0 %, a meziro¢né se tak zvysila 0 0,2 % (Cesky

statisticky urad, 2021).

Podle Jana Cieslara z Ceského statistického tifadu (2022) umoziovalo béhem pandemie
zaméstnanciim pracovat z domova 60 % podnikll. Online komunikovala polovina firem,
dvé pétiny velkych podnikt zacaly online komunikaci vyuzivat az v souvislosti se zhor-
Senou situaci. Devét z 10 velkych podnikli umoziiuje i po rozvolnéni svym zaméstnanctim
praci na home office. Z malych podnikl tuto moznost nabizi pouze polovina. V roce 2021
az polovina podnikl pouzivala online komunika¢ni platformy. Z velkych organizaci je

vyuzivalo 95 %.

9 Cesky statisticky utrad
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Také diky programu Antivirus byla zachovavana pracovni mista. Podstatou programu
s n€¢kolika rezimy jsou kompenzace mzdovych nékladii podnikiim, aby nemusely pro-

poustét své zaméstnance (MPSV, 2022).
2.3.7 Dopad pandemie na nefinanéni podniky v CR

Vladni opatieni i samotna pandemie covidu-19 mély dopad na finan¢ni i nefinan¢ni pod-
niky v Ceské republice. Pokles ekonomické aktivity kvilli restrikcim vedl za rok 2020 u
nefinan¢nich podniki k vice nez 8% propadu objemu produkce. Z odvétvi sluzeb propa-
dla HPH'" nejvice v ubytovani (47 %) a ve stravovéni a pohostinstvi (39 %). Hospodaiska
recese se dotkla i obchodu s motorovymi vozidly, pozemni dopravy a podnikovych sluzeb
(Kamenicky, 2021). Na obrazku 6 je v procentech zndzornéna mira zisku, Gspor, investic

a celkova zaméstnanost (mezirocni zména) v sektoru nefinan¢nich podniki.

Z grafu je patrné, Ze v roce 2020 doSlo k mezirocnimu propadu miry zaméstnanosti
a miry investi¢nich vydajii v sektoru nefinan¢nich podnikid. Naproti tomu se zvySovala

mira uspor. Od roku 2018 mira zisku stagnovala.

Obrazek 6: Mira zisku, uspor, investic (v %) a celkova zaméstnanost

Zisk, Uspory, investice
Zaméstnanost

95
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

mira zisku —— mira investic mira uspor

@ zaméstnanost
Zdroj: Kamenicky (2021)

Vydaje na mzdy a platy se u podnikii za rok 2020 snizily, avSak socialni piispévky za-

meéstnavatell vzrostly o 3,6 % (Kamenicky, 2021).

19 hrub4 ptidana hodnota
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Nemalym dopadem pandemie je i narast vetejného dluhu, a to ve vétsin¢ zemi, které byly
koronavirem zasaZeny. U nefinan¢nich podniki podle Fraita a Malované z CNB!! (2021)
nedoslo k plosnému snizeni miry zadluzenosti. V roce 2020 doslo u domécnosti 1 nefi-
nan¢nich podnikl k obecnému nartstu miry zadluzenosti, to l1ze vidét na obrazku 7. To
bylo ovSem i v dusledku nartstu celkového objemu pftijatych dluhi, ten byl citelngjsi u
nefinanénich podnikii.
Obriazek 7: Globalni zmény zadluZenosti soukromého nefinanéniho sektoru v poméru k HDP
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Zdroj: Frait & Malovana (2021)

I Cesk4 narodni banka
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3 Metodika a cile

V této kapitole budou uvedeny cile prace a metodicky postup. V prvni ¢asti se seznamime
s hlavnim cilem diplomové prace. Nésledovat budou jednotlivé dil¢i cile a jejich charak-
teristika. Ve druhé ¢asti bude specifikovan metodicky postup a informace tykajici se rea-

lizace prace. Zaver bude vénovan hypotézam diplomové prace.
3.1 Cile prace

Cilem diplomové¢ prace je pfedevsim analyza dopadl pandemie na vykonnost nefinanc-
nich podnikd vramci klasifikace CZ-NACE. Pozornost bude vénovana piedevSim

trzbam, vysledku hospodateni a zamé&stnanosti.

Diléi cil spociva ve zjisténi, jaky dopad mél covid-19 na nezaméstnanost ve vybranych
odvétvich. Dal§im dil¢im cilem prace je analyzovat dopady pandemie ve vybraném pod-
niku z oblasti ubytovani a zjistit, jak podnik reagoval na rychle se ménici podminky, jaka

ptijal preventivni opatieni a jaky vliv to mélo na jeho vykonnost.
3.2 Metodicky postup

Prvnim krokem pii psani diplomové prace je vytvoreni literarniho piehledu pomoci
sekundérnich informaci ziskanych z ¢eské i zahrani¢ni odborné literatury a internetovych
stranek Svétové zdravotnické organizace, Ministerstva zdravotnictvi CR, Ministerstva

pramyslu a obchodu CR, vlady Ceské republiky a Ceského statistického Giadu.

Dal8im krokem je vytvofeni vlastni prace. V prvni ¢asti bude vyuzita vyzkumna metoda
ptipadova studie. Touto metodou bude analyzovan dopad pandemie na narodni hospodar-
stvi CR i na jednotliva odvétvi. Na zakladé zjisténych dat budou zdiiraznény nejpodstat-
n¢j$i zmény ve vybranych odvétvich. Hlavnimi zdroji informaci budou internetové
stranky Ceského statistického Gifadu a Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Pro ziskani
informaci o dopadu pandemie na vybrany podnik bude vyuzita metoda vedeného rozho-
voru s predsedou predstavenstva dané spolecnosti. DalSim zdrojem budou ucetni zavérky.

Nasledovat budou vlastni zhodnoceni vysledk a zaver.
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4 Vlastni prace

Vlastni prace se zamétuje nejprve na analyzu dopadu pandemie covidu-19 na nefinan¢ni
podniky vybranych odvétvi klasifikace CZ-NACE. Nasledné je zkouman dopad pande-
mie na vybrany podnik z oblasti ubytovani. Prace je rozdélena do tfi subkapitol. Prvni
zkouma vyvoj ekonomiky jako celku. Zde se podivame na vyvoj makroekonomickych
ukazatelli v dob¢ pfed vypuknutim pandemie a v jejim prabéhu. Analyzovany budou
struktura narodniho hospodafstvi a vyvoj poctu ekonomickych subjektti v jednotlivych
odvétvich. Ve druhé podkapitole jsou analyzovany aktivni podniky nejvice zasazenych
odvétvi a podniky odvétvi, jez pandemie naopak vice posilila. Zde se zaméefim predevsim
na vyvoj poctu aktivnich firem ve sledovaném obdobi, zaméstnanosti a vykonnosti od-
vétvi. Posledni subkapitola se bude zabyvat analyzou dopadu pandemie na vybrany pod-

nik.
4.1 Dopad covidu-19 na narodni hospodarstvi CR

V pritbéhu koronavirové pandemie byl v Ceské republice zaznamenan vyrazny pokles
ekonomické aktivity. Tuzemskou ekonomiku siln€ zasahla protiepidemickd omezeni, jez
vlada CR zavedla s cilem zamezit zhorSeni epidemickych scénéit. Tyto restrikce zasahly
nejen hospodarskou sféru, ale mély také dopad i na celou spole¢nost, ktera musela celit
problémtm jak ekonomického, tak i socialniho charakteru. DoSlo ke zméné spotiebitel-
ského chovani. Nékteré podniky byly nuceny omezit nebo dokonce prerusit svou ekono-
mickou ¢innost. Vlivem toho mnoho podnik krizi neustalo a postupem casu zkracho-

valo.

Podle Ministerstva primyslu a obchodu (2022) doslo v roce 2020 v Ceské republice

k historickému propadu hrubého doméciho produktu, a to o rekordnich 5,8 %.
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Tabulka 2 znazoriiuje makroekonomické ukazatele dostupné na webovych strankach Ces-

kého statistického ufadu za obdobi 2019-2022.

Tabulka 2: Makroekonomické ukazatele 2019-2022

2022

Ukazatel 2019 2020 2021 3Q"
Hruby domaci produkt (/" v %) 3,0 -5.5 3,6 1,7
Obecna mira nezaméstnanosti (%, priimer) 2,0 2,6 2,8 2,3
Primérna mira inflace (%) 2,8 3,2 3,8 17,6
Deficit (pfebytek vladnich instituci) k HDP (%) 0,3 -5.8 5,1 -3.8
Saldo statniho rozpoctu (mid. K¢) -28 515 -367 —420 —88
Statni dluh (mld. K¢) 1 640 2 050 2 466 2 890

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU (2023)
Podle udaji CSU doglo v prvnim pandemickém roce k rekordnimu propadu HDP na
urovni meziro¢ni zmény —5,5 %. Tento propad piekonal i pokles HDP z roku 2009, kdy
Ceska republika v diisledku globalni ekonomické krize zaznamenala vyznamny pokles

HDP meziro¢né o 4,1 % (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2010).

Negativni dopady méla pandemie také v podobé prohloubeni statniho dluhu, nardstu

obecné miry nezaméstnanosti nebo zvyseni inflace.

Statni dluh se béhem pandemie zvysil z plivodni ¢astky 1 640 mld. K& v roce 2019 na
2 466 mld. K¢ v roce 2021 a z urcité ¢asti byl zplisoben ristem ndkladi vynalozenych
v boji proti pandemii covidu-19. Tyto naklady mély podobu kompenzacnich bonusti a so-
cidlnich davek. Dalsim faktorem, ktery podle Narodni rozpoctové rady (2020) vyznamné
snizil piijmy statniho rozpoctu a vedl ke schodku v roce 2021, bylo zruSeni superhrubé

mzdy na zacatku ledna 2021 s cilem snizit dafiové zatéze pro velkou Cast zaméstnancu.

V dalsich letech sledovaného obdobi doslo k mirnému zotaveni ekonomiky. V roce 2021
HDP meziro¢né vzrostl diky zvySené poptavce domécnosti na kone¢nou spotiebu (o 1,1
%), vydajim vladnich instituci (o 0,3 %) a tvorbé hrubého fixniho kapitalu (o 3,9 %).
Zahrani¢ni poptavka se se snizila 0 —2,0 % (CSU, 2023).

V pribehu roku 2022 inflace rapidné vzrostla. Ve 3. Ctvrtleti se nachézela na rekordni
trovni 17,6 % (CSU, 2022). Vysoky nariist inflace byl zpiisoben doznivajici pandemii a

také energetickou krizi, kterou vyvolal vojensky konflikt na Ukrajiné. Ministerstvo

12Jdaje byly &erpany z dokumentu: Vyvoj ekonomiky Ceské republiky 1. az 3. c¢tvrtleti 2022. (CSU,
2022)
13 t/r — meziroéni zména

24



primyslu a obchodu (2022) uvadi, ze se v roce 2022 vyrazné¢ zménila struktura zahranic-
néobchodnich vztahtl, komoditnich a finan¢nich tokt s cilem zbavit se energetické zavis-
losti na Rusku. To mélo dopad na rist cen energii a nasledné i na vyrobni a spotiebitelské

ceny.

Podle dat ztabulky cCislo 2 se HDP ve 3. ctvrtleti 2022 mezirocné zvysil pouze
0 1,7 %, obecnd mira nezaméstnanosti Cinila 2,3 % a statni dluh se prohloubil na 2

890 mld K& (CSU, 2022).

V nasledujici ¢asti se zamé&fim na analyzu struktury narodniho hospodaistvi CR. Budu se
zabyvat zjisténim, jak se zmeénil pocet ekonomickych subjektli v dobé pandemie, ktera
odvétvi zaznamenala nejvyssi nartist ekonomickych subjektl, a naopak ve kterém odvétvi

doslo k poklesu.

Ke ¢lenéni ekonomickych subjekti je zde vyuzita klasifikace CZ-NACE. Pfesna struktura
narodniho hospodafstvi a pocet ekonomickych subjektli za obdobi 2019 az 2022 jsou uve-

deny nize.
4.1.1 Struktura narodniho hospodarstvi CR v letech 2019-2022

CZ-NACE ti{di jednotlivé ekonomické &innosti provadéné na tizemi CR do skupin, jez
jsou oznaceny pisemnym kodem. Klasifikace je pétimistna a kazdé statistické jednotce je

pridélen uréity kod NACE (CSU, 2022).

Pro ucely této diplomové prace budu primarné pracovat se statistickymi udaji z prvni
urovné klasifikace CZ-NACE, jez jsou oznaceny alfabetickym kodem. Pro lepsi pocho-
peni vyvoje jednotlivych odvétvi bude analyzovéna i struktura narodniho hospodafstvi

v roce 2019, tedy v poslednim roce pfed za¢atkem pandemie.

Organizaéni strukturu narodniho hospodaistvi CR v letech 2019-2022 znazorfiuje nize
uvedena tabulka. Tabulka 3 znazoriiuje celkovy pocet registrovanych ekonomickych sub-
jekttl v jednotlivych odvétvich, jeZ jsou ¢lenény podle klasifikace CZ-NACE. Udaje jsou
platné k 31. 12. sledovaného roku.
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Tabulka 3: Struktura NH CR v letech 2019-2022

i i o 2019 2020 2021 2022
Struktura narodniho hospodaistvi CR | (,ocetsub- | (pocet sub- | (pocet sub- | (predbézng
v letech 2019-2022 jekti) jekti) jekti) idaj)
Registrované subjekty celkem 2892452|2932963|2976174| 3007 473
A — Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi 134 695 137 788 141 397 144 895
B — T¢Zba a dobyvani 903 898 963 967
C — Zpracovatelsky prumysl 320 025 325198 332 748 339111
D - Vyroba a rozvod elektiiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu 18 556 18 617 18 688 18 957
E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 10 578 10 760 10 887 11177
F — Stavebnictvi 335443 340 410 345 959 352 422
G — Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel 618 094 596 321 585 202 571 974
H — Doprava a skladovani 76 978 80 747 86 449 90 694
I — Ubytovéni, stravovani a pohostinstvi 154 947 156 712 156 541 157 187
J — Informacéni a komunikac¢ni ¢innosti 73 223 76 800 81 829 85332
K — Penéznictvi a pojistovnictvi 15 281 14 998 15078 15 656
L — Cinnosti v oblasti nemovitosti 176 295 182 922 191 255 194 760
M — Profesni, védecké a technické ¢innosti 386 236 385 806 390 188 392 864
N — Administrativni a podptrné ¢innosti 61195 64 655 70 826 75219
O — Vefejna sprava a obrana;
povinné socialni zabezpeceni 15749 15749 15736 15733
P — Vzdélavani 51272 53316 55 641 57410
Q — Zdravotni a socialni péce 34516 34 944 35370 35984
R — Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 76 126 78 664 80 128 81 408
S — Ostatni ¢innosti 240 556 246 710 250 245 253 488
T Cinnosti domécnosti jako zaméstnava-
telti; ¢innosti domacnosti produkujicich
blize
neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni
potiebu — — -
U — Cinnosti exteritorialnich organizaci
a organt 60 61 61 61
Nezatazeno 91 724 110 887 110 983 112174

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle dat z CSU (2023)

Pti pohledu na tabulku ¢islo 3 je patrny rostouci trend celkového poctu registrovanych

ekonomickych subjektl ve sledovaném obdobi. V roce 2020 nejvétsi narlst zaznamenala
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odvétvi L — Cinnosti v oblasti nemovitosti s poétem 6 627 nové registrovanych subjekti
a skupina S — Ostatni cinnosti se 6 154 subjekty. K rekordnimu vzristu doslo ve skupiné
nezafazenych ekonomickych subjektii, a to o néco malo ptes 19 tisic subjektii. Ve druhém
pandemickém roce nejveétsi nartist zaznamenala skupina L, o 8 333 subjektt. S poctem
7 550 se na druhém misté umistily subjekty kategorie C — Zpracovatelsky prumysl a treti
misto obsadilo odvétvi N — Administrativni a podpurné cinnosti, jez zvysila pocet ekono-

mickych subjektl v této oblasti o 6 171.

Oproti tomu ve skupiné G — Velkoobchod, maloobchod; oprava a udrzba motorovych
vozidel doslo k obrovskému ubytku ekonomickych subjektl. V této sekci bylo v roce
2019 registrovano celkem 618 094 ekonomickych subjektt. O rok pozdéji k 31. 12. 2020
se toto Cislo vyrazné snizilo o 21 773 subjektii. Pokles pokracoval i v dalSich letech epi-
demie, ato o 11 119 subjekt v roce 2021 a 13 228 v roce 2022. Snizeni poctu subjekti
zaznamenaly i1 skupina K — PenézZnictvi a pojistovnictvi a M — Profesni, vedecké a tech-
nické cinnosti.

Nize uvedena tabulka 4 znazornuje celkovy pocet registrovanych ekonomickych subjekt
se zjisténou aktivitou za obdobi 2018-2022. Ekonomickymi subjekty se zjisténou aktivi-
tou rozumime subjekty, jez vykazuji v daném roce uréitou ekonomickou aktivitu. Udaje

o aktivit& jsou zjistény ze statistickych udaji (CSU, 2023).

Ptesny pocet ekonomicky aktivnich subjektl a jejich pravni formu nam poskytne nasle-

dujici tabulka 4.
Tabulka 4: Ekonomické subjekty se zjiSténou aktivitou podle vybranych pravnich forem
Soukromi
g Rts Soukromi pod- TG podnikatelé
Rok Celkem Obledm. Druzstva Stat.m nikatelé podni- Zem?delstlr podnikajici
spole¢nosti podniky kajici dle 77 podnikatelé 1o it n e
koni
2018 1502 560| 353203 10 436 92 934 251 36 606 72 880
2019 1530749 | 370429 10211 85 947 498 36 626 69 929
2020 1576331 380785 9 894 76 982 571 36 839 69 242
2021 1590149 | 393371 9 666 68 985 787 36 867 68 237
2022 1629262| 411396 9562 68 1 004 334 36 697 68 093

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle dat z CSU (2023)

Celkovy pocet aktivnich subjektli vykazuje rostouci charakter po celé sledované obdobi.
V prvnich letech pandemie doslo k mirnéj$imu riistu po¢tu obchodnich spolecnosti oproti

minulym obdobim. Vyznamny rist zaznamenali 1 zivnostnici v roce 2020, pocet nove
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registrovanych ¢inil 35 073. Jde o tém¢ef trojnadsobné vyssi narlist v porovnani se stejnym
obdobi v roce 2019. Ubytek byl naopak zaznamenén v oblasti druzstev, statnich podniki
a soukromych podnikateld, jiz podnikaji podle jinych zakonl. V pandemickém obdobi
2020-2021 se rovnéz zvysil pocet podnikatelt v oblasti zeméd¢€lstvi zhruba o 241 sub-
jektl v porovnani se stejnym obdobim v roce 2019. V prubéhu roku 2022, kdy se ekono-
mika zacala pomalu zotavovat, zeméd¢lct ubylo o 170 subjektii, coz byl stav téméf se

stejnou hodnotou jako pied pandemii.

V nasledujici ¢asti bude analyzovan dopad covidu-19 na vybrana odvétvi narodniho hos-

podafstvi.
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4.2 Dopad covidu-19 na jednotliva odvétvi NH

Tato ¢ast diplomoveé prace se bude zabyvat analyzou nefinan¢nich podnikl ve vybranych
odvétvich v dobé pandemie. Nefinan¢nimi podniky rozumime v§echny podniky, jejichz
zakladni podnikatelskou Cinnosti je vyroba vyrobki a sluzeb nefinanéniho charakteru

(CSU, 2022). Zaklad pro tuto analyzu tvoii odvétvova &lenéni.

Jak jiz bylo zminéno, vétSina odvétvi ndrodniho hospodarstvi byla ovlivnéna koronaviro-
vou pandemii. Protipandemické restrikce mély fadu negativnich dopadt v podobé ome-
zeni ekonomickych aktivit, snizeni spotiebitelské poptavky, zvySovani nezaméstnanosti,
zvyseni vydaju na zdravotni péci, zpomaleni mezinarodniho obchodu a dalsi. Podle sta-
tistickych udajti ale neméla pandemie rovnhomérny dopad na vSechny sektory ekonomiky.

Nekteré z nich byly vice zasazeny, jiné sektory byly naopak touto krizi podporovany.

Kamenicky (2021) uvadi, ze hruba ptidana hodnota ve vybranych odvétvich sluzeb nej-
vice klesala v ubytovani (o 47 %) a ve stravovani a pohostinstvi (o 39 %). Propad HPH
0 39 % byl zaznamenan 1 u drobnych podnikatelt, kteti tvofi tfetinu produkce 1 hrubou
pfidanou hodnotu. U nefinanénich podnikl doslo k mirnéjSimu poklesu, a to o 27 %. Po-
kles zaznamenaly i obchod, pozemni doprava, administrativni ¢innosti a velka ¢ast pod-
nikovych sluzeb. Naproti tomu pozitivni dopad v podob¢ riistu HPH byl patrny v oblasti
informacnich a komunikac¢nich ¢innosti, aktivit spojenych s internetovym obchodem

a dale v oblasti vydavatelskych, postovnich a kuryrnich ¢innosti.

Podle odhadu Ministerstva primyslu a obchodu (2020) méla pandemie nejvice zasdhnout
odvétvi zpracovatelského primyslu, obchodu, dopravy, prodejce automobilii a ubytovani

a pohostinstvi.

Dostal (2020) uvadi, ze béhem prvni viny pandemie byly nejhlte zasazeny kulturni, za-
bavni a rekrea¢ni €innosti, jeZ zaznamenaly propad o 98 %, maloobchod s odévy se snizil
0 96 %, ubytovani, stravovani a pohostinstvi zaznamenaly pokles o 96 % a maloobchod
s hodinami a klenoty spadl dokonce o 100 %. Podle autora zastavila pandemie slibny rist

stavebnictvi a méla rovnéz ohromny dopad na cestovni ruch.

Nasledujici obrazek c¢islo 8 zndzornuje piispévky jednotlivych odvétvi k meziro¢ni
zméng trzeb ve sluzbach. Nejsou zde zahrnuty piispevky nasledujicich odvétvi: obchodu,
penéznictvi, pojisStovnictvi, védy, vyzkumu a vetejnych sluzeb. Trzby jsou ocistény o

kalendaini vlivy.
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Obrazek 8: Prispévek jednotlivych odvétvi k meziroéni zméné trzeb ve sluzbach
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Zdroj: Vyrocni zprava CSU (2022, s.16)
Z grafu 8 je patrné, Zze nejvetsi propad byl zaznamenan v druhém CcCtvrtleti roku
2020. Mezi nejvice zasazena odvétvi patii: doprava a skladovani, administrativni a pod-
purné ¢innosti, ubytovani, stravovani a pohostinstvi, profesni, védecké a technické ¢in-
nosti. Naopak v odvétvi informacnich a komunikac¢nich €innosti byl zaznamendn mezi-

ro¢ni rust trzeb, ktery pokracoval jiZ osmym rokem.

Cilem préce je zjistit, jak velky dopad méla pandemie na nasledujici odvétvi: I — Ubyto-
vani, stravovani a pohostinstvi, R — Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti, G — Velkoob-
chod, maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel, H — Doprava a skladovani, Q —
Zdravotni a socialni péce a J — Informacni a komunikacéni ¢innosti. Pozornost bude véno-
vana piedevs§im zaméstnanosti v jednotlivych sektorech a ekonomickym ukazatelim od-
vetvi, zejména vynostim, nakladiim, vysledku hospodaieni a ptidané hodnoté. Zaméstna-
nost a vykonnost odvétvi budou analyzovany za obdobi 2019-2021. Uvedené udaje jsou
za pravnické osoby zapsany od obchodniho rejstiiku a fyzické osoby podnikajici na za-
klad¢ zivnostenského ¢i jiného opravnéni, jez podnikaji za celem zisku. Pii analyze vy-
konnosti odvétvi tedy nebudou pouzita data za subjekty patfici do nepodnikatelské sféry.

Pocet aktivnich podnikii zahrnuji pouze aktivni subjekty, které vykazaly ve sledovaném

obdobi obrat ¢ zaméstnance. Informace budou Gerpany z webovych stranek Ceského
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statistického ufadu CR, Svazu obchodu a cestovniho ruchu a Ministerstva pramyslu a

obchodu CR.

Nasledujici ¢ast bude zamétfena na analyzu odvétvi, kterd jsou povazovany za nejvice
postizend pandemii, a to sektory ,,/ — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi*, ,,R — Kul-
turni, zabavni a rekreacni ¢innosti“, ,,H — Doprava a skladovani* ,,G — Velkoobchod,
maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel“, ,,Q — Zdravotni a socialni péce*.
Nejprve bude popsan dopad koronavirové pandemie na cestovni ruch jako celek a budou
zde uvedeny zakladni ekonomické ukazatele odvétvi, nasledné budou zkoumany jednot-

livé sekce klasifikace CZ-NACE.
4.2.1 Dopad covidu-19 na cestovni ruch

Odvétvi cestovniho ruchu bylo epidemii zasazeno jako prvni. Prvni potvrzené ptipady
nékazy koronavirem v Ceské republice s sebou pfinesly fadu restriktivnich opatieni v po-
dobé zastaveni ptimych letil z postiZenych oblasti, omezeni cestovani mezi rliznymi staty,
nékolikadenni nebo tydenni karantény pro cestujici, provedeni rtiznych testii za uc¢elem

zjisténi nédkazy koronavirem, uzavieni statnich hranic atd.

Omezeni zplsobila komplikace zejména v oblasti letecké a pozemni dopravy, ubytovani,

stravovani a pohostinstvi.

Vlivem poklesu zahrani¢nich turistl a turistickych aktivit doslo k dramatickému poklesu
trzeb v oblasti cestovniho ruchu a k dalSim jinym ztratdm ekonomického charakteru. Pod-
niky se musely rychle pfizptsobit nové situaci na trhu, ale i1 ptes veskeré snahy postavit
se vyzvam mnoho zaméstnavatelll zacalo propoustét své zaméstnance, a to v disledku

rostouci nejistoty, nejasného vyhledu do budoucna a neptiznivé financni situace.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu (2022) uvadi, ze ,, klicové udaje o cestovnim ruchu lze
nyni rozdeélit do doby pred a po pandemii*. Dale dodava, ze po prvnim pandemickém
roce se toto odvétvi propadlo o vice nez 50 %. V roce 2020 odvétvi zaméstnalo celkem
222 tisic osob, 185 tisic osob (83 %) byli zaméstnanci a 37 tisic osob (17 %) sebezam¢est-
nané osoby. Celkovy pocet pracovnich mist v odvétvi byl 220 tisic Oproti roku 2019 to
bylo 0 7,3 % méné zaméstnanych osob. Podle SOCR'* v roce 2020 v cestovnim ruchu

pracoval kazdy 24. Cech.

14 Syaz obchodu a cestovniho ruchu
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Cieslar (2023) uvadi, ze v roce 2021 bylo v cestovnim ruchu zaméstnano 215,2 tisice
osob, z toho 84 % bylo zaméstnancii a sebezaméstnané osoby tvofily 16 %. Podle Lejska
(2023) byl dopad pandemie v oblasti zaméstnanosti mirnéjsi, zamestnancim pomohly
hlavné podptrné programy, ale ani to nebylo dostacujici a v prvnich dvou letech pande-

mie odesSel kazdy desaty zaméstnanec a sedmina podnikateld.

Podle autora podil cestovniho ruchu na celkové zaméstnanosti byl v roce 2020 4,16 %,

v dal$im roce pokles pokracoval a tento podil dosidhl hodnotu 4,02 %.

Vice informaci o ukazatelich cestovniho ruchu v letech 2019-2021 obsahuje tabulka 5.
Udaje jsou &erpany ze satelitniho Gitu cestovniho ruchu, ktery je dostupny na interneto-

vych strankach Ceského statistického uiadu.

Tabulka S: Utraty za sluzby cestovniho ruchu v letech 2019-2021

SV“tif 'l;‘a Domici tu- | Zahraniéni | Vyjezdovy |Podil CRna| Podil CR P"ﬁ? CR o
Rok pofre risté turisté CR HPH naHDp | C¢rovera
R (mld. K&) | (mld.K&) | (mld. K&) v %) (vy%) | méstnanosti
(mld. K¢) : : : v %)
2019 308 131 177 84 2,76 2,87 4,47
2020 136 88 49 24 1,47 1,45 4,16
2021 155 105 50 38 1,53 1,55 4,02

Zdroj: Viastni zpracovani podle dat z CSU (2023)
Z vyse uvedenych dat je patrné, Ze cestovni ruch byl koronavirovou krizi silné¢ zasazen.
V porovnani s rokem 2019 se celkové utraty turisth dramaticky propadly
0 172 mld. K¢ (mezirocné o 56 %). V poslednim roce pfed pandemii byl tento ukazatel
dvojnéasobné vyssi a piesahl hodnotu 300 mld. K¢. Jednalo se o nejvyssi utraty v cestov-

nim ruchu od roku 2003.

Celkovy pokles spotieby v cestovnim ruchu byl ovlivnén jak vydaji zahrani¢nich, tak do-
macich turistid, pfi¢emz nejveétsi pokles byl zaznamenan u zahrani¢nich turisti. Vlivem
zavedenych cestovnich opatfeni v souvislosti s covidem-19 se utraty zahrani¢nich na-
vS§tévnikl snizily o 124 mld. K¢ (meziro¢né o 72,4 %). I doméci cestovni ruch zazname-
nal pokles utrat turistii za sluzby, ale tento pokles byl o néco mensi. Domaci navstévnici
utratili pfiblizn€ o 43 mld. K¢ méné (meziro¢né o 32,8 %). K mirnéjSimu poklesu v této
oblasti doglo hlavné v diisledku zavedenych restrikci jak u nas, tak v zahrani¢i. Rada statt
totiz zavedla ptisna protipandemicka opatifeni, kdy cestujici museli splnit urcité pod-

minky pied vstupem na uzemi daného statu, nebo dokonce zakazaly vstup zahrani¢nich
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turistd, s cilem minimalizovat Sifeni koronaviru. Tato preventivni ochranna opatieni od-

radila mnoho potencialnich turistd.

Podle dat CSU (2023) se v roce 2021 podil cestovniho ruchu na tvorb& HDP mirné zvysil
na 1,55 % (95 mld. K¢). Celkové vydaje za cestovni ruch vzrostly na 155,2 mld. K¢ (me-
ziro¢né o 13,7 %), z toho ptijezdovy cestovni ruch dosahl 50 mld. K¢ (32 %), zbyvajicich
68 % vydaju, tedy 105,1 mld. K¢, realizovali tuzemsti turisté. Navstévnost turistii byla i
v tomto roce ovlivnéna pandemii. A¢koliv rok 2021 byl ve znameni oziveni cestovniho

ruchu, jeho stav se nevratil na uroven pied pandemii.

Analyza ekonomické situace v nejvyznamnéjSich sekcich cestovniho ruchu a hodnoty
hlavnich ukazatelti budou uvedeny nize. Nejaktualnéjsi daje o aktivnich firmach v tomto
oboru jsou z roku 2021. Proto zde budou uvedeny pouze hodnoty ukazatelti za roky 2019

a2021.
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Po vypuknuti pandemie ubytovaci a restauracni zafizeni musela omezit svou ekonomic-
kou ¢innost. Restauracim byl umoznén vydej jidla s sebou a provozovatelé hotelovych
zafizeni mohli ubytovat pouze hosty, u kterych byl prokazan pracovni cel cesty a nega-
tivni vysledek testu na pfitomnost koronaviru. VySe zminéna omezeni méla negativni do-
pad na trzby a finan¢ni stabilitu podnikt odvétvi. V disledku toho nékteré podniky mu-

sely propustit své zaméstnance.
Zaméstnanost v odvétvi I

Udaje o zaméstnanosti v sekci I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi nam poskytuje
tabulka ¢islo 6, kde najdeme informace o celkovém poctu zaméstnanych osob v ndrodnim
hospodaistvi za obdobi 2019-2021 a udaje o poctu zaméstnancii v sektoru /. Déle je zde

uvedena struktura zaméstnanct podle pohlavi.
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Tabulka 6: Zaméstnanost v sekci I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Zaméstnanost v I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
(v tis. osob) 2019 2020 2021
Zaméstnani celkem v CR 5303,1 52349 52134
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 194,7 173,8 150,9
— muzi 77,7 74,5 66,1
— Zeny 117 99,3 84,8

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle dat z verejné databdze CSU (2023)

Koronavirova krize méla vyznamny dopad na zamé&stnanost ve vyse zminéném sektoru.
V letech 2020-2021 doslo k celkovému poklesu poctu zaméstnanych osob o téméer 44 ti-
sic. V prvnim roce pandemie se pocet zaméstnancu snizil o 20,9 tisice, v nasledujicim
roce 2021 se pokles prohloubil na 22,9 tisice. Nejvetsi pokles byl zaznamenan u pracov-
nik® Zenského pohlavi. V disledku vladnich opatieni doslo k uzavieni Skol, v€etné ma-
tefskych, a velka ¢ast zen se ocitla v situaci, kdy musely zlstat doma a vénovat se péci o
dité. DalSim faktorem, ktery pravdépodobné mél dopad na zaméstnanost ve vSech odvét-
vich, byl zdravotni stav zaméstnanych osob. Pokud zaméstnanec byl zatfazen do rizikové
skupiny osob a firma mu nemohla poskytnout bezpecné pracovni prostfedi v dobé pan-
demie, musel pracovnik zistat v izolaci, nebo mu bylo umoznéno pracovat z domova,
pokud to druh pracovni ¢innosti dovolil. Ne vSechny podniky si to mohly dovolit a v n¢-

kterych ptipadech se rozhodly propoustét své zaméstnance.
Vykonnost podniki v odvétvi I

Covid-19 mél vyznamny dopad na trzby vSech odvétvi narodniho hospodarstvi. Za cely
rok 2020 se celkové trzby ve sluzbach bez ocisténi meziro¢né redlné snizily o 11,7 %. Jde
0 nejvétsi roéni pokles za poslednich 20 let (CSU, 2021). O rok pozdgji doslo k mirnému
zvySeni a meziro¢ni zména neocisténych trzeb dosahla hodnoty 4,6 % v porovnani s pred-

chozim rokem 2020 (CSU, 2022).

v

Nejaktualngjsi tidaje o aktivnich firméach v tomto oboru pochazeji z roku 2021 (viz pfi-
loha 1). Podle dat, jez poskytuje statisticky ufad, po prvnim pandemickém roce doslo
k poklesu poctu aktivnich podnikii v sektoru ubytovani, stravovani a pohostinstvi
0416 subjektt, a ve druhém roce dokonce o 841. Celkovy pocet podnikl
k 31. 12. 2021 ¢inil 58 656, to je o 1 257 podniki méné nez pred pandemii. Odvétvi CZ-
NACE 55 a 56 téz vykazovaly snizeni primérné hrubé mésicni mzdy na jednu fyzickou
osobu na 18 375 K¢ z piivodni 19 605 K¢&. O rok pozdéji, v roce 2021, se tato hodnota

zvySila na 20333 K& a piekonala predpandemickou uroven hrubé mési¢ni mzdy
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19 605 K¢ Ministerstvo priimyslu a obchodu (2022) uvadi ve své analyze vyvoje ekono-
miky, Ze ackoliv v roce 2021 doslo ke zvySeni primérnych mezd, v sektoru I —ubytovani,
stravovani a pohostinstvi ztistavaji mzdy na nejnizsi trovni ze vSech odvétvi. Ve 3. Ctvrt-

leti roku 2021 pramérna mzda Cinila 22 346 K¢.

viz pfiloha 1.

Tabulka 7: Ukazatele sekce I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Ukazatel 2019 2020 2021
59913 59497| 58 656

217664 | 148077|165 863

Pocet aktivnich podniki

Vynosy celkem (mil. K&)

206798 | 127960|136 300
207 437| 155856(162 078

Trzby celkem (mil. Kg)

Néklady celkem (mil. k&)

Pridana hodnota (mil. K&) 66 315 28293 33104

Vysledek hospodaieni béZného téetniho obdobi (mil. K¢) 10 227 —T79| 3785

Vynosy na podnik (mil. K¢) 3,63 249|283
Naklady na podnik (mil. K&) 3,46 2,62 2,76
Nakladovost vynosti (Naklady/Vynosy) (k¢ 0,95 1,05 0,98
4931 4991 234

Rentabilita naklada (Zisk/Naklady) v %)
Zdroj: Vlastni zpracovéni podle dat z CSU (2023)

Na odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi tvrdé dopadla restriktivni opatieni z roku
2020 a zptsobila dramaticky pokles trzeb. Celkové ro¢ni neoCisténé trzby se mezironé
snizily o 40,1 %. Z toho pokles v ubytovani ¢inil 55,9 %. Toto odvétvi bylo postizeno
vice nez stravovani a pohostinstvi, kde doSlo k menSimu poklesu, a to 033,4 %
(CSU, 2021). Celkova ekonomicka ztrata v roce 2020 ¢inila 7 779 mil. K&. Z tabulky 7
vyplyva, ze v prvnim roce pandemie byl ukazatel nakladovosti vynost nejvyssi. To zna-
mena, Ze v tomto roce podnik ziskal kazdou korunu vynost s vyssimi naklady. Néklady
na podnik pfevySovaly vynosy o 0,13 mil K¢. Rentabilita nakladi se dostala z 4,93 %
v roce 2019 na — 4,99 % v roce 2020. Z toho vyplyva, ze 1 K¢ nakladi neprodukovala
zisk ale ztratu — 0,0499 K¢&. V roce 2021 doslo k meziro¢nimu zvySeni vSech vyse uvede-
nych ukazatelii kromé poctu aktivnich podnikd, ktery opét vykazoval pokles. Snizila se i

nakladovost vynosii. Ekonomika se postupné zotavovala, coZ se projevilo i v naristu
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trzeb 0 4,6 % v roce 2021 a 8,8 % ve 4. &tvrtleti roku 2022 (CSU, 2023). Vysledek hos-
podareni odvétvi za rok 2021 ¢inil 3 785 mil. K¢&.

Dalsi sektor, ktery pandemie zasahla, a jenz s cestovnim ruchem tizce souvisi, je sekce R

— Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti.

R — Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Dopad koronavirové krize na odvétvi R — Kulturni, zabavni a rekreacni cinnosti byl
znacny. V prvni vIin€ doslo ke zruseni kulturnich, zabavnich a rekreacnich aktivit v da-
sledku zavedeni vladnich protiepidemickych opatfeni. Poradatelim akci vznikly naklady
spojené se zrusenim a vracenim penéz za vstupenky. Nékteré umélecké a zabavné aktivity
bylo mozné sledovat a vénovat se jim on-line. Slo zejména o virtualni predstaveni, kon-
certy, cviceni, workshopy atd. To ale nebylo dostacujici, pii prvni viné koronaviru sektor

zaznamenal dramaticky pokles poptavky.

Na podzim roku 2020 zacala ocekavana druha vina covidu. Pfijata opatfeni byla tentokrat
mirnéjSiho charakteru. Kulturni akce se mohly konat, ale s omezenym poctem divaki.
Vstup byl umoznén pouze s ochrannymi prostiedky, certifikatem o prodélaném ockovani

nebo potvrzenim o prodélani onemocnéni v poslednich Sesti mésicich.
Jaky vliv mé¢la pandemie na zaméstnanost v sektoru R, bude uvedeno v nasledujici ¢asti.
Zaméstnanost v odvétvi R

Od roku 2020 zaméstnanost v sekci R klesala. Vyznamné se na tom podilela snizujici se
poptavka po akcich z oblasti kultury a zabavy. Pfesné statistické tdaje a poCet zamést-

nanctl v sekci R znézortiuje tabulka 8.

Tabulka 8: Zaméstnanost v sekci R — Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti

Zaméstnanost v R — Kult:}l;;i,ofil))avni a rekreacni ¢innosti 2019 2020 2021
Zaméstnani celkem v CR 5303,1 52349 52134
Zaméstnanost v R — Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti 100,4 91,2 88,3

— muZi 50,5 47 47,3
— Zeny 49.9 44,2 41

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle dat z verejné databdze CSU (2023)
Z hodnot uvedenych v tabulce 8 1ze odvodit, ze pocet zaméstnanci v roce 2020 se snizil
o néco malo pres 9 tisic osob (meziro¢né 0 9 %). V roce 2021 byl opét zaznamenan pokles

poctu zaméstnanych osob, ale oproti stejnému obdobi v roce 2020 doslo k meziro¢nimu
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propadu pouze o necelé 3 tisice zaméstnancli (mezirocné o 3 %). Ackoliv pred pandemii
rozdil mezi podilem muzii a Zen v sekci R byl minimalni, béhem pandemie se tento rozdil
vyznamné prohloubil. Obdobné¢ jako v kategorii I, 1 zde doslo ke zvySeni nezaméstnanosti
pievazné u zaméstnancu zenského pohlavi. Na konci roku 2021 v odvétvi ,,Kulturni, za-

bavni a rekreacni ¢innosti*“ bylo zaméstnano 47 300 muzt a 41 000 zen.
Vykonnost podniki v odvétvi R

Evropska komise (2021) uvadi, ze rozsahlé restrikce tvrdé zasahly fadu aktivit — uzaviely
se scény a saly, zrusSily se akce, festivaly a koncerty. Mobilita kulturnich pracovnikt byla
omezena a své publikum museli oslovovat ve virtudlnim prostiedi. Data o ptidané hod-
noté odvétvi poskytovana Eurostatem ukazuji, ze kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti v
EU zaznamenaly nejvétsi propad v porovnani s rokem 2019. Nejvétsi dopad krize na od-

vetvi byl ve druhém a Ctvrtém Ctvrtleti roku 2020.

I v Ceské republice se mnoho podnikii z této oblasti ocitlo v komplikované finanéni situ-
aci, jiné naopak vyuzily nové trzni podminky ke svému rastu. Omezeni kulturnich, za-
bavnich a rekreacnich aktivit vyznamné dopadla i na vykonnost podnikii. Nékteré pod-
niky vyuzily digitalni technologie a zacaly poskytovat své sluzby online, aby pokryly
alesponl ¢ast svych nakladd. Jiné subjekty ale tuto moznost nemély, a tak mnoho z nich
muselo vyuzit statni podpory, aby na trhu ptezily.

Pocet aktivnich podnik a jejich hlavni ekonomické ukazatele za obdobi 2019 az

cvwr

37



Tabulka 9: Ukazatelé sekce R — Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

Ukazatel 2019 2020 2021
Pocet aktivnich podniki 24 560 25416 26 092
Vynosy celkem (mil. K&) 91 646 76 444 86 162
Trzby celkem (mil. K&) 82 427 64 728 73 523
Naklady celkem (mil. K&) 84 470 70 858 77239
Ptidana hodnota (mil. Kg) 34 406 26 582 32230
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (mil. K¢) 7175 5586 8 924
Vynosy na podnik (mil. K&) 3,73 3,01 3,30
Naklady na podnik (mil. k&) 3,44 2,79 2,96
Nakladovost vynost (Naklady/Vynosy) (k¢) 0,92 0,93 0,90
Rentabilita naklada (Zisk/Naklady) v %) 8,49 7,88 11,55

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat CSU (2023)

Z vyse uvedenych udaji tabulky 9 vyplyva, Ze v této sekci doslo k nartstu poc¢tu aktivnich
podnikt i v dobé koronavirové krize. V roce 2020 bylo o 856 vice podnikli ve srovnani
se stejnym obdobim v pfedchozim roce. Nartdst poctu podniki mlize souviset zejména
s tim, ze nckteré subjekty se dokazaly rychle adaptovat na ménici se situaci na trhu a
vyuzily tyto nové piilezitosti k zalozeni novych firem. Naptiklad mnoho fitness trenéra,
umélctl, poradcii a dalSich subjekti z této oblasti zacalo poskytovat své sluzby online.
Lidé zacali vyuzivat tyto nové moznosti online sluzeb, coz umoznilo podnikim ziskat

piijmy, aby mohly piezit, nebo dokonce expandovat na trhu.

Ackoliv doslo k nariistu poctu aktivnich podnikt v tomto sektoru, trzby, pfidana hodnota
a vysledek hospodateni za rok 2020 se nezvysily, ale naopak klesaly. Trzby se propadly
0 24,47 % a meziro¢ni zména vysledku hospodateni ¢inila —20,75 %. Na zaklad¢ ukaza-
tela z tabulky 9 Ize tvrdit, ze rok 2020 byl pro podniky nejkritictéjsi. Doslo zde k mirnému
zvySeni nakladovosti vynost a k poklesu rentability nakladd z 8,49 % v roce 2019 na 7,88

Cv v

vSechny ukazatele vykazovaly pozitivni vyvoj.

Jak jiz bylo zminéno, n€které podniky odvétvi R byly vice zasazeny restrikcemi, jiné se
naopak dokazaly rychle piizpusobit a ziskat ptijmy z novych zdrojt, a to diky alternativ-
nim formam sluzeb, které zacaly poskytovat. Tato skutecnost je jednim z hlavnich di-

vodd, pro¢ v tomto odvétvi nedoslo k hlubSimu poklesu vysledku hospodateni.
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Dalsi sektor, ktery covid-19 postihl, byl obchod. Podrobna analyza odvétvi obsahuje na-

sledujici Cast.
4.2.2 Dopad covidu-19 na obchod

Covid-19 vyznamné ovlivnil velkoobchod i maloobchod. Po zpiisnéni vladnich krizo-
vych opatieni, ktera se tykala predevsim obchodu s nepotravinaiskym zbozim, nckteré
obchody musely byt uzavieny, ostatni maloobchody musely pfijmout fadu opatieni v po-
dobé¢ poctu zédkaznika v prodejné, noSeni ochrannych prosttedkii, dodrzovani hygienic-
kych patieni nebo vymezeni doby nakupu jen pro seniory. Omezeni méla nejvetsi dopad

na trzby a zam¢stnanost.

Velkoobchody musely ptizptsobit v kratkém Case své zasoby. Doslo k rychlému nariistu
poptavky po trvanlivych potravinach, hygienickych a ochrannych prostiedcich, a naopak
dramaticky klesala poptavka po obleceni, mdédnich dopliicich a ndbytku. VSechny tyto
zmény ovlivnily logistické operace, které souvisely se zdsobovanim obchodt. Objevily
se problémy v distribu¢nich fetézcich, doslo k nékolikanasobnému zdrazeni vysoce po-

ptavanych produktti nebo k vyprodani urcitého sortimentu zbozi.

NiZe bude analyzovéana zaméstnanost a vykonnost podnikt z odvétvi G — Velkoobchod a

maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel.
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel

Cieslar (2021) uvadi, ze maloobchod byl zasazen pandemii covidu-19 ve tiech vinach.
Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi pokles poptavky zaznamenaly obchody s nepotravinai-
skym zboZim. Za nejhorsi obdobi z hlediska poklesu trzeb je povazovéana prvni polovina
roku 2020. N¢které prodejny piesly na prodej zbozi prostfednictvim internetu. Tato on-
line forma prodeje se stala velmi Zadanou. V prvnich mésicich pandemie internetové ob-
chody zaznamenaly meziro¢ni narist trzeb o vice nez 50 %. Nejvice vzrostly trzby

v dubnu 2020.
Zaméstnanost v odvétvi G

Podle Ministerstva prace a socidlnich véci (2021) byl nejvyraznéjsi dopad pandemie na
zaméstnanost zaznamenan v terciarnim sektoru. Pocet zaméstnanych osob se nejvice sni-
zil v odvétvi ,,H — Doprava a skladovani®, ,,I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi“ a
odvétvi ,,G — Velkoobchod a maloobchod, oprava a udrzba motorovych vozidel “, jez se

podle ubytku pracujicich umistilo na 3. mist¢ s celkovym poklesem 9,2 tisice osob.
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Lze ptedpokladat, ze ke zvySeni nezaméstnanosti doslo v diisledku vladnich restrikci,
které zplisobily uzavieni nékterych obchodi, zménu pracovni doby a pokles poptavky po
zbozi. Neni ale jasné, do jaké miry byl tento pokles zpisoben koronavirovou krizi.
V tomto odvétvi dlouhodobé kolisé celkovy pocet zaméstnanych osob. V roce 2018 bylo

zaznamenano posledni zvySeni poctu pracujicich v tomto oboru.

Zaméstnanost miize kolisat v zavislosti na mnoha faktorech, jako jsou inovace v techno-
logiich, zména preferenci, nebo hospodarské cykly. V souc¢asné dobé mnoho spotiebitelt
nakupuje online a zvoli si zptisob doruceni do samoobsluznych boxt. Tato sluzba je v po-
slednich letech spotiebiteli velmi oblibend, ale ma negativni dopad na pracovni mista
v kamennych obchodech, a tim i na celkovou zaméstnanost odvétvi. Podrobnéjsi udaje o
celkovém poctu pracujicich v tomto oboru poskytuje tabulka 10.

Tabulka 10: Zaméstnanost v odvétvi G — Velkoobchod a maloobchod, oprava a idrzba motorovych

vozidel

Zaméstnanost v G — Velkoobchod a maloobchod

i, o5 2019 2020 2021

Zaméstnani celkem v CR 5303,1 52349 52134

Zaméstnani v G — Velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrzba motorovych vozidel 393.8 3830 3770

— muzi 272,8 262,3 262,5

— Zeny 323 320,7 314,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z verejné databdze CSU (2023)
Jak jiz bylo uvedeno, pocet pracujicich v tomto odvétvi ma klesajici charakter po celé
sledované obdobi. Tento pokles souvisi s rozsifujicim se pouzivanim digitalnich techno-
logii a s tim spojenymi naroky na kvalifikaci pracovnikii, se zménou spotiebitelskych
preferenci a bezpochyby také s koronavirovou krizi. Nicméné velkoobchody a maloob-
chody jsou povazovany za stabilni a velmi diilezité soucésti ekonomiky a pocet zameést-

nanych osob bude v dlouhodobém horizontu pravdépodobné i nadale kolisat.

Podil zaméstnanct odvétvi G na celkové zaméstnanosti v letech 2020-2021 ¢inil okolo
11 %. Vétsina pracujicich osob jsou zeny. Nezaméstnanost v odvétvi se v prvnim roce
pandemie dotkla spiSe muzi. V roce 2021 naopak doslo k vét§imu poklesu zaméstnanosti

u Zen a zaméstnanost muzil se mirn¢ zvysila.
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Vykonnost podniki v odvétvi G

Odvétvi G zahrnuje sekce 45, 46, 47, tedy velkoobchod, maloobchod a tdrzbu motoro-
vych vozidel. Fungovani podniki béhem pandemie bylo ovlivnéno riznymi faktory,
k nimz patii naptiklad typ obchodu, prodavany sortiment, umisténi, velikost, moznost
online prodeje a dalsi. Jestlize firmy flexibilné reagovaly na zmény chovani spotiebitelt
a dokdzaly se ptizplsobit nové situaci na trhu a novym preferencim, mohly zaznamenat

narast trzeb, anebo dokonce expandovat na trhu.

Udaje o aktivnich firmach a jejich hlavni ekonomické ukazatele jsou uvedeny v tabulce

11. Blizsi informace viz ptiloha ¢islo 3.

Tabulka 11: Vykonnost odvétvi G — Obchod (CZ-NACE 45, 46, 47)

Ukazatel 2019 2020 2021
Pocet aktivnich podnikd 225 467 224 561 | 226575
Vynosy celkem (mil. K¢) 4521618 4471647| 5371358
Trzby celkem (mil. K¢) 4298477 4232448| 5371 358
Naklady celkem (mil. K¢) 4397258| 4340726/ 5189 486
Pfidana hodnota (mil. K&) 487 291 492401 | 579795
Vysledek hospodaieni bézného tcéetniho obdobi (mil. K¢) 124 360 130 922 182 033
Vynosy na podnik (mil. K&) 20,05 19,91 23,71
Naklady na podnik (mil. K&) 19,52 19,33 22,90
Nékladovost vynosi (Naklady/Vynosy) (k&) 0,972 0,971 0,966
Rentabilita nakladia (Zisk/Naklady) v %) 2,83 3,02 3,51

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle dat z CSU (2023)
Z tabulky 11 lze vycist, Ze v porovnani s rokem 2019 doslo k ubytku aktivnich firem
v odvétvi G o0 906 podnikti. Dale se snizily celkové naklady a klesaly vynosy. V prvnim
pandemickém roce se maloobchodni trzby ocisténé o kalendaini vlivy a nezahrnujici pro-
dej a opravy motorovych vozidel meziro¢né realné snizily o 0,9 %, bez ocisténi pak 0 0,6
%. V motoristickém segmentu se o€isténé trzby snizily o 15,4 %, bez ocisténi o 15,3 %
(CSU, 2021). Vyroéni zprava CSU za rok 2020 (s.16) uvadi, Ze je to téméi o polovinu
vice nez v roce 2009 a tento propad souvisel s pietrvavajicim poklesem soukromych in-

vestic v ekonomice.

V prosinci 2021 byl vykazan meziro¢ni narust trzeb ocisténych o kalendaini vlivy, které
se realné zvysily o 4,5 %, bez ocisténi o 4,4 %. Nejvetsi narist zaznamenaly trzby za

zbozi proddvané na internetu a prostiednictvim zasilkovych sluzeb. Vyssi trzby oproti
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roku 2020 realizovaly vSechny sortimentni skupiny nepotravinaiského zbozi. V oblasti
motorovych vozidel se trzby za rok 2021 zvysily o 8,3 %, bez o¢isténi pak o 8,6 % (CSU,
2022).

Ptestoze doslo k poklesu poctu aktivnich podniki a snizeni celkovych vynosi, odvétvi G
na konci roku 2020 vykazovalo ekonomicky zisk v hodnoté 130 922 mil. K&. Nejvice se
na tom podilely trzby za prodej zbozi. Pfidand hodnota zaznamenala nértst v hodnoté
5 104 miliont K¢&. Rentabilita ndkladt odvétvi vykazovala kladny vyvoj po celé sledo-

vané obdobi 2019-2021.
4.2.3 Dopad covidu-19 na dopravu a skladovani

H - Doprava a skladovani

Odvétvi H — Doprava a skladovéani (CZ-NACE 55, 56) bylo rovnéz vyznamné ovlivnéno
protipandemickymi restrikcemi. Zasazena byla leteckd, vodni 1 silni¢ni doprava. Behem
nejsilngjsich vin pandemie doslo ke zruseni mnoha letit a pozemni doprava byla ovlivnéna

omezenim cestovani.

Uzavienim nekterych obchodti doslo ke snizeni poptavky po ur¢itém sortimentu zbozi
a melo to dopad na odvétvi skladovani. Skladovaci prostory byly v nékterych ptipadech
pfeplnéné, vétsinou se sortimentem nepotravinaiského zbozi, v jinych odvétvich naopak
dochézelo k vypadku v zasobovani z diivodu vysoké poptavky. VSechny tyto zmény

a omezeni negativné ovlivnily vykonnost podnikli a zaméstnanost v odvétvi.

Podle CSU (2021) se v roce 2020 trzby odvétvi H snizily celkem o 12,6 %. Zatimco u le-
tecké dopravy byl zaznamenan propad trzeb o 69,1 % a u vodni dopravy pokles o 38,9

%, poStovni a kuryrni ¢innosti zaznamenaly vy$si trzby oproti roku 2019 o 13,1 %.

V roce 2021 celoro¢ni trzby odvétvi H vzrostly celkem o 13,0 %, a to hlavné diky vyvoji
ve skladovani a vedlejSich ¢innostech v doprave. U letecké dopravy doslo ke zvySeni tr-
zeb o 43,8 %. Trzby poStovnich a kuryrnich ¢innosti vzrostly jiz tfetim rokem, v roce

2021 0 11,5 % (CSU, 2022).
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Zaméstnanost v odvétvi H

Nize uvedena tabulka 12 poskytuje pohled na zaméstnanost v odvétvi H.

Tabulka 12: Zaméstnanost v odvétvi H — Doprava a skladovani

Zameéstnanost v H — Doprava a skladovani (v tis. osob) 2019 2020 2021

Zaméstnani celkem v CR 5303,1 52349 52134

Zamestnani v H — Doprava a skladovani 352,5 326.5 311,9
— muzi 262,5 243 2322
— Zeny 90 83,5 79,7

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zdkladé dat z veiejné databdze CSU (2023)

Jak je vidét ve vyse uvedené tabulce, celkovy pocet zaméstnanych v odvétvi H od roku

2019 klesal. Nejvetsi propad byl zaznamendn v prvnim roce pandemie, a to celkem

0 26 tisic osob, z toho 19,5 tisice muzl a 6,5 tis. Zen. V roce 2021 doslo k poklesu o dal-

Sich 14,6 tis. zaméstnanych osob v odvétvi, tentokrat se pocet zaméstnanci muzského

pohlavi snizil o 10,8 tis. a po€et zaméstnanych Zen o 3,8 tis.

Vykonnost podniki v odvétvi H

Roc¢ni ukazatele odvétvi H poskytuje tabulka 13. Blizsi informace viz ptiloha cislo 4.

Tabulka 13: Vykonnost podniki v odvétvi H

Rentabilita naklada (Zisk/Naklady) v %)

Ukazatel 2019 2020 2021
Pocet aktivnich podnikd 41 571 42 465 44 115
Vynosy celkem (mil. K¢) 742 779 684 006| 792210
Trzby celkem (mil. K¢) 671302 593275| 689 484
Naklady celkem (mil. K¢) 716371 669233 762185
Pfidana hodnota (mil. K¢) 180930 164406 178946
Vysledek hospodaieni bézného tcéetniho obdobi (mil. K¢) 26 409 14 773 30 026
Vynosy na podnik (mil. K&) 17,87 16,11 17,96
Néklady na podnik (mil. K&) 17,23 15,76 17,28
Nékladovost vynosil (Naklady/Vynosy) (k&) 0,96 0,98 0,96
3,69 2,16 3,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU (2023)
Ackoliv doslo k rastu poctu aktivnich podnika v obdobi 2020-2021, vSechny ostatni eko-

nomické ukazatele zaznamenaly pokles v prvnim roce pandemie. Pouze nédkladovost vy-

nosti se mirné€ zvysila. Z toho vyplyva, ze v daném roce podnik vynalozil vys$si naklady,
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aby ziskal 1 K¢ vynost. S ptfichodem pandemie se v daném odvétvi vyrazné zvySovala
poptéavka po postovnich a kuryrnich ¢innostech, coz souvisi predevsim s ptechodem ob-
chodt do online rezimu, kdy zacaly prodavat své vyrobky a sluzby prostiednictvim inter-
netovych obchodl. Vysledek hospodatfeni odvétvi se v roce 2020 propadl o 44,06 % na
14 773 mil. K¢. O rok pozdé&ji se hodnoty vSech ukazatell vratily na pfedpandemickou
uroven kromé ptidané hodnoty odvétvi, ktera v roce 2021 cCinila 178 946 mil. K¢ a byla
o 1 984 mil. K¢ niz$i ve srovnani s rokem 2019. Hodnota vysledku hospodateni za rok

2021 se zvysila dvojnasobné oproti roku 2020 a ¢inila 30 026 mil. K¢.

V dalsi ¢asti budou analyzovana odvétvi, kterd v dobé koronavirové krize zaznamenala

vzestup ,,J — Informacni a komunikacni ¢innosti“ a ,, Q — Zdravotni a socidlni péce “.
4.2.4 Dopad covidu-19 na zdravotnictvi

Ackoliv covid-19 nemél negativni dopad na zaméstnanost v tomto odvétvi a podle financ-
nich ukazatelti se podnikiim tohoto odvétvi taktéz dafilo, rozhodla jsem se analyzovat
sektor ,, O — Zdravotni a socialni péce “ proto, ze to byl jeden z klicovych sektori narod-

niho hospodaistvi v dob¢ koronavirové krize, ktery byl touto nemoci nejvice zasazen.
Q — Zdravotni a socialni péce (86—88)

S nartistem poctu nakazenych se zvysila poptavka po zdravotnickych sluzbach, podniky

se dostaly do krizovych situaci a elily riiznym vyzvam v podobé:

e nedostatku ochrannych a dezinfek¢nich prostiedkii,

e narlstu poctu pacientil nad limit kapacitnich moznosti,

e zmén v poskytovani zdravotni péfe — doslo ke zménég, omezeni nebo preruseni
nékterych sluzeb. Byly mozné telefonické konzultace pacientl, nebo navstéva 1é-
kafe pouze s negativnim antigennim testem,

e distribuce vakcin a jejich aplikace,

e nedostatku zdravotnického personélu apod.

Pohled na zaméstnanost v odvétvi Q poskytuje tabulka 14.
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Zaméstnanost v odvétvi Q

Onemocnéni covid-19 ptineslo velké zmény v oblasti zdravotnictvi, jez bylo klicovym
hracem v boji proti pandemii. Po vypuknuti koronavirové pandemie bylo nezbytné navy-
Sit pocet zdravotnického persondlu s cilem zajistit dostatecnou péci o pacienty a omezit
Sifeni této nemoci. Nakazenych kazdym dnem piibyvalo, a s tim se zvySovala i poptavka
po zdravotni a socialni péci. Negativni dopady této nemoci pocitili pracovnici celého od-
vetvi, kterym pandemie piinesla zejména vysokou pracovni a psychickou zatéz. Zapojili
se dobrovolnici, zaci i1 studenti zdravotnickych skol, ktefi poméhali v oblasti péci, testo-
vani, distribuce a aplikace vakcin. Pfesné tidaje o zaméstnanosti za obdobi 2019-2021

poskytuje tabulka 14.

Tabulka 14: Zaméstnanost v odvétvi Q — Zdravotni a socialni péce

Zaméstnanost v Q — Zdravotni a socialni péce 2019 2020 2021
(v tis. osob)
Zaméstnani celkem v CR 5303,1 52349 52134
Zamgéstnani v Q — Zdravotni a socidlni péce 3949 404,6 403.,4
— muZzi 81,4 79,5 79,6
—zeny 313,5 325,1 3238

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z verejné databdze CSU (2023)

Agkoliv v prvnim roce pandemie Ceské republika evidovala pokles celkového poétu za-
méstnanych osob na 5 235 tisic, v odvétvi Q — Zdravotni a socialni péce naopak doslo k
nardstu poctu zaméstnancu o témét 10 tisic. Celkovy podil zaméstnanosti v odvetvi na
celkové zaméstnanosti v CR &inil 7,7 %. Na zvyseni zaméstnanosti se podilely pfevazné
zeny s celkovym zvySenim poctu 11,6 tis. osob. Z celkového poctu 404,6 tis. pracujicich
v odvétvi bylo celkem 325,1 tis. zen a 79,5 tis muzi. U zaméstnancti muzského pohlavi
doslo k poklesu oproti roku 2019 o 1 800 zaméstnanct. Ke zvySeni poctu zdravotnického
persondlu doslo z diivodu nedostatku pracovnich sil, jez byly nezbytné pro zajisténi po-
tfebné péce pacientiim a omezeni §iteni koronaviru. Podle tidajii CSU v roce 2020 se zvy-
Sily naroky na vykon zdravotnictvi a ve 2. pololeti odpracovana doba vzrostla meziro¢né

0 0,9 %. V roce 2021 doslo k mirnému poklesu zaméstnanosti v odvétvi.
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Vykonnost podnikii v odvétvi Q

Tabulka 15: Vykonnost podniki v odvétvi Q

Ukazatel 2019 2020 2021
Pocet aktivnich podnikii 26364 | 26374 264388
Vynosy celkem (mil. ko) 201546| 225277 271018
Trby celkem (mil. ko) 192344| 207758| 247959
Naklady celkem (mil. K¢) 180 305 199 156| 234987
P¥idana hodnota (mil. K&) 115203 | 125548| 151876
Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (mil. K&) 21241 26121 36047
Vynosy na podnik (mil. K¢) 7.64 8,54 10,23
Néklady na podnik (mil. k&) 6,84 7,55 8,87
Nékladovost vynosii (Naklady/Vynosy) (k¢ 0.89 0,88 0,87
Rentabilita nakladi (Zisk/Néklady) « %) 11,78 13,12 15,34

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zdkladé dat z CSU (2023)

Pocet aktivnich podnikl v odvétvi Q — Zdravotni a socidlni péce se zvysil o osm subjekta.
Vsechny ekonomické ukazatele odvétvi zaznamenaly pozitivni vyvoj. Vynosy celého od-
vétvik 31. 12. 2020 dosahly ptes 225 mld. K¢ a meziro¢né vzrostly o 11,77 %. Vysledek
hospodateni za rok 2020 Cinil néco malo pres 26 mld. K¢, oproti stejnému obdobi roku

2019 se zvysily téméf o 23 %. Pozitivni vyvoj vSech ukazatelti pokracoval i v prub¢hu

[RA4

UZIS (2021) uvadi, Ze v letech 20202021 vyskyt covidu-19 mél dopad na hospodateni
nemocnic. V pribéhu koronavirové krize bylo omezeno provadéni neakutnich zakroka a
péce byla zaméfena piedevsim na pacienty s covidem-19. Celkové ndklady nemocnic se
v roce 2020 zvysily o 14,8 % oproti pfedchozimu roku 2019. Nejvétsi ¢ast tvorily osobni
naklady, které ptesdhly 53 % z celkovych nédkladd. Dalsi vyznamnou slozkou byla spo-
tteba 1éCiv a zdravotnického materiali. Vynosy nemocnic k 31. 12. 2020 dosahly 224,94
mld. K¢. Velkou ¢ast tvotily pfijmy od zdravotnich pojistoven a dotace na mimotadné

odmény zaméstnanciim.

Na konci roku 2021 se vynosy nemocnic opét zvysily, tentokrat o 12,9 % na 253,9 mld.
K¢&. Obdobné jako v roce 2020 hlavnim zdrojem piijmua byly platby od pojistoven a do-
tace (UZIS, 2022).
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4.2.5 Dopad covidu-19 na informacni a komunikacni ¢innosti

Jednim z odvétvi, jez byla pandemii podporovana, je odvétvi ,.J — Informacni a komuni-

kacni cinnosti (58—63) .

Online komunikace se stala klicovou pro sdileni dulezitych informaci, a také jednou
z moznosti pro udrzeni kontaktu mezi lidmi a obchodnimi partnery, coz vedlo k intenziv-

nimu vyuzivani informac¢nich a komunikaénich technologii.

V disledku omezeni osobniho kontaktu Skoly pfesly na online systém vzdélavani, mnoho
firem zavedlo home office a zaCaly komunikovat s klienty na dalku. Digitalni marketing
se stal klicovym néstrojem pro komunikaci a udrzeni obchodnich vztahii. Velmi populdrni

se staly online platformy, jako jsou aplikace Microsoft Teams nebo Skype.

Podle statistického ufadu (2021) v prvnim roce pandemie pouze 1 % firem s 10 a vice
zaméstnanci nepouzivalo néjaké ICT!*-zatizeni. Nejpouzivangjsim typem ICT-zafizeni

ve firmach jsou osobni stolni pocitace (92 %).

Jak uvadi Ministerstvo primyslu a obchodu (2020), pandemie urychlila digitalizaci a vy-
uzivani inovaci. V rekordng kratkém Gase byla vytvotena aplikace ,,O%etfovné“ OSVC
pro piijem Zadosti o ofetfovné OSVC. Dalsi koncept Hackathon Hack the Crisis byl
uréen pro subjekty, které mély ndpad, jak pomoci v boji proti koronaviru. Chatbot na

strankdch Ministerstva primyslu a obchodu a www.businessinfo.cz pomahal lidem pfi

zjistovani potiebnych informaci. Platforma CoVpoint slouzila pro nabidky a poptavky
z raznych oblasti a méla za cil zapojit do boje s koronavirem co nejvice lidi. Digitalni

karta pro mobilni telefony slouzila pro informovani obyvatel o priibéhu pandemie v CR.
Zaméstnanost v odvétvi J

Zvysujici se poptavka po informacnich a komunikacnich sluzbach vedla k naristu za-
méstnanosti v tomto sektoru. Pfesny pocet pracujicich v oboru a strukturu pracovnikt ob-

sahuje tabulka 16

15 Informacéni a komunikaéni technologie

47



Tabulka 16: Zaméstnanost v J — Informacni a komunika¢ni ¢innosti

Zameéstnanost v J —Inf((‘)}rtrg.a(é)?oi Zl) komunikaéni ¢innosti 2019 2020 2021
Zaméstnani celkem v CR 5303,1 52349 52134
Zaméstnani v ] —-Informacni a komunika¢ni ¢innosti 169,9 180,1 210,4

— muZzi 129,4 138,7 163,3
— zZeny 40,5 41,3 47,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z verejné databdze CSU (2023)

V poslednich letech je sektor ,,J — Informacni a komunikacni ¢innosti “ povazovan za kli-
¢ovy pro udrzeni hospodarského ristu, a to z toho diivodu, ze velka ¢ast ekonomickych
subjektiit musela pfejit na praci z domova a online komunikaci. Podle udaji z vyse uve-
dené tabulky doslo v roce 2020 ke zvySeni poctu pracovnikd v této oblasti o 6 % (10,2
tisice osob). Celkovy pocet zaméstnanych osob odvétvi ,.J“ €inil 180,1 tisice osob, podil

muzi byl 77 % a podil Zen 23 %.

K opétovnému nartistu doslo 1 v dalSim roce. PoCet zaméstnanych osob se zvysil o re-
kordnich 30,3 tisice osob, meziro¢n¢ o 16,82 %. Jedna se o nejveétsi mezirocni nardst
v této oblasti od roku 1993. Na konci roku 2021 bylo zaméstnano v odvétvi ,,J — Infor-
macni a komunikacni ¢innosti“ celkové 210,4 tisice osob, z toho 163,3 tisice muzi a 47,7
tisice zen. Lze tvrdit, ze v souvislosti s covidem-19 a rostouci poptavkou po digitalnich

sluzbach doslo v odvétvi k vytvotfeni novych pracovnich piilezitosti.

Dopady pandemie na vykonnost odvétvi ,,J““ budou uvedeny nize.

Vykonnost podniku v odvétvi J

Podle statistickych tidajii méla pandemie pozitivni dopady na vykonnost sektoru ,,J — In-
formacni a komunikacni cinnosti“. Nejvyznamnéjsi pozitivni dopad byl v podobé ros-
touci poptavky po sluzbach a produktech, které podniky tohoto oboru nabizi.

S rostoucim trendem prace z domova v dobé pandemie rostla 1 poptavka po digitalnich
technologiich a specializovanych IT-sluzbach. To se projevilo v narGstu trzeb
o 11,8 % v sekci informacnich ¢innosti (CZ-NACE 63). Dafilo se i vydavatelskym ¢in-

nostem (CZ-NACE 58). Telekomunikacni ¢innosti (CZ-NACE 61) nejprve vykazovaly
rust, ale v poslednim c¢tvrtleti roku 2020 v oboru doslo k poklesu o 4,5 % (Harak, 2021).
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Informace o finan¢nich ukazatelich odvétvi jsou uvedeny v tabulce

viz ptiloha 6.

Tabulka 17: Vykonnost odvétvi J — Informacni a komunikacni ¢innosti

v

Ukazatel 2019 2020 2021
Pocet aktivnich podnikii 52400 55797 58830
Vynosy celkem (mil. K&) 553 718| 576787| 624371
Trzby celkem 520839 | 541046| 590402
Néklady celkem (mil. Ke) 496243 | 518491 | 559713
Pfidana hodnota (mil. K¢&) 228993 | 243499 263 668
Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi (mil. ke) 57474 58297| 64693
Vynosy na podnik (mil. K&) 10,57 10,34 10,61
Naklady na podnik (mil. K¢) 9,47 9,29 9,51
Nékladovost vynosii (Naklady/Vynosy) (k<) 0,90 0,90 0,90
Rentabilita nakladii (Zisk/Néklady) o %) 11,58 11,24\ 11,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU (2023)
Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, pocet aktivnich firem se v roce 2020 vyrazné zvysil
0 3 397 subjektid oproti roku 2019. Nartst zaznamenaly i celkové vynosy odvétvi, jejichz
hodnota na konci roku 2020 ¢inila 576 787 mil. K¢ (0 4,17 %). Ve druhém pandemickém
roce se vynosy zvysily dokonce o 8,25 %. Na tomto objemu se nejvice podilely trzby za
prodej vyrobkt a sluzeb. Na druhé stran€ rostly 1 naklady sektoru, které vyznamné ovliv-
nily vysledek hospodateni, jenz v roce 2020 dosahl hodnoty 58 297 milionli K¢ a v po-
rovnani s rokem 2019 se mezirocné zvysil pouze o 1,4 %. V roce 2021 se odvétvi J opét
dafilo a zisk vzrostl o témé&f 11 %. Ekonomicka pfidana hodnota se v prvnim roce pande-
mie rovnéz zvysila, a to 0 6,3 %. Jde o mirnéj$i nartst nez v roce 2019, kdy se ptidana
hodnota zvysila o vice nez 12,8 %. Mirny nartst ekonomickych ukazatelt odvétvi J byl

zpusoben poklesem trzeb v oddilu telekomunikacénich ¢innosti.

Pomérové ukazatele odvétvi v prvnim pandemickém roce klesaji, pouze ukazatel nakla-
dovosti vynost je po celé dobé konstantni. Na konci roku 2021 hodnoty vSech poméro-
vych ukazatelli byly mirn€ nad pfedpandemickou uroven, kromé rentability nakladd,

ktera s 11,56 % nepiekonala hodnotu ROC'® 7z roku 2019, jez Cinila 11,58 %.

16 Rentabilita nakladd
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4.3 Dopad pandemie covid-19 na vybrany podnik

Podkapitola se zabyva analyzou dopadu vyskytu covidu-19 na vybrany podnik. Nazev
firmy bude v ramci celé prace Ubytovna a. s., a to z divodu pfani zachovani anonymity.
Informace budou ziskdny prostfednictvim fizeného rozhovoru, ktery bude probihat
s ptfedsedou predstavenstva dané akciové spolecnosti. Dalsim zdrojem informaci jsou pak
ucetni zavérky zvetejnéné v obchodnim rejstiiku. Na zacatku uvedu otazky a odpovédi
fizeného rozhovoru s predsedou piedstavenstva akciové spolecnosti. Nasledovat bude za-
kladni charakteristika vybraného podniku. Dalsi ¢ast bude zaméfena na fungovani spo-
le¢nosti béhem koronavirové krize. Jsou zde popsany kroky, jez firma podnikla s cilem
zajistit bezpecny provoz, uveden bude i1 seznam piijatych ochrannych opatieni v boji s
pandemii covidu-19. Dale bude analyzovan dopad vyskytu covidu-19 na zaméstnance,
zamg&stnavatele 1 na finan¢ni ukazatele podniku. Pro lepsi pochopeni vyvoje finan¢ni si-
tuace spole¢nosti bude analyzovano obdobi 2019-2021, tedy i posledni rok pfed vypuk-

nutim epidemie.

Pro ucely této prace jsem si vybrala spolecnost poskytujici ubytovaci sluzby, a to z toho

diivodu, ze tento sektor narodniho hospodafstvi byl pandemii nejvice zasaZen.
4.3.1 Zakladni charakteristika spolec¢nosti

NiZe uvedu zékladni informace tykajici se této firmy.
O vybrané firmég!”

Pro svou diplomovou préci jsem si vybrala podnik Ubytovna a. s., jehoZ predmét podni-
kani je prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor. Podle zatfazeni do institucional-
niho sektoru jde o narodni soukromy nefinan¢ni podnik s jednim az péti zaméstnanci.
Podle zvetfejnénych dat na strankéch statistického uradu k 13. 5. 2023 spolec¢nost piisobi
na ¢eském trhu jiz od roku 1997 a v priméru zaméstnava pét zaméstnancti (CSU, 2023).
Majetek spolecnosti je rozdélen na akcie, a to na 4 093 ks kmenovych akcii na jméno
v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 7 500 K¢. Zakladni kapital spolecnosti je

v celkové vysi 30 697 500 K¢&. Za spole¢nost jednd a reprezentuje ji navenek, pied soudy

17 Nasledujici informace byly &erpany z Gietni zavérky spoleénosti Ubytovna a. s. za rok 2020, ktera je
zvetejnéna v obchodnim rejstiku, a z webovych stranek spolecnosti

50



a jinymi institucemi pfedseda predstavenstva nebo kterykoliv ¢len pfedstavenstva samo-

statné (viz ptiloha 9).

Ubytovna a. s. se nachazi 4 km od centra Ceskych Bud&jovic. Nabizi ubytovani v novych
apartmanech vybavenych vlastnim kuchynskym koutem, kde soucasti kazdého apart-
manu jsou nova koupelna a WC. Hosté zde najdou lizka s no¢nimi stolky, Satni skiin¢,
stoly se zidlemi, vafi¢, varnou konvici, dfez a lednici. Dale ubytovna nabizi i cenové do-
stupnéjsi ubytovani ve dvoultizkovych nebo ¢tytlizkovych pokojich se spolecnou kou-
pelnou, WC a spolecnou kuchyni vybavenou elektrospotiebici a lednickou. Tyto pokoje
jsou standardné¢ vybaveny lazky, stolem se zidlemi, Satni skiini a lednici. V celé ubytovné
je k dispozici bezdratovy internet, prostory jsou nekutracké. Hosté mohou vyuzit moznost

parkovani hned pied ubytovnou.
Celkova kapacita ubytovny je 88 luzek:

— apartmantll — 1 apartman jednoltizkovy, 2 apartméany dvoulizkové, 1 apartmén tii-
lizkovy, 1 apartman ¢tyiliizkovy — cena osoba/noc — 385 K¢,
— 10 dvoultizkovych pokojti — cena osoba/noc — 231 K¢,

— 14 ¢tyrluzkovych pokoji — cena osoba/noc — 219 K¢.
Cena je vCetn¢ energii a DPH.

Na kazdém patte je spole¢nd kuchyiika a spole¢na koupelna vybavena sprchovymi kouty

a WC.
Informace o aktivitach firmy

Ve sledovaném obdobi 2019-2021 vzdy k 31. 12. spole¢nost neevidovala zadvazky, které
by nebyly obsazeny v rozvaze, neméla danové nedoplatky a vynosy byly realizovany

pouze z hlavni ¢innosti, a to prondjmu vlastnich nemovitosti.

Spolec¢nost si pln¢ uvédomuje, ze spokojenost zaméstnancu a host je velmi dualezita pro
uspesné fungovani podniku. Snazi se zajistit pohodIné ubytovani za piijatelné ceny. Vé-
nuje také velkou pozornost vytvareni dobrych pracovnich podminek, zamétuje se na roz-
voj jednotlivych zaméstnancii a nabizi fadu zaméstnaneckych benefitti v podobé plné vy-

baveného pracovniho prostiedi, flexibilni pracovni doby apod.
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Klasifikace ekonomické ¢innosti spolecnosti Ubytovna a. s.

Podle Ceského statistického titadu (2023) hlavni ekonomické &innost spoleénosti spada
do oddilu ,, 74 — Ostatni profesni, védeckeé a technické cinnosti . Ostatni ekonomické ¢in-

nosti jsou zahrnovany do ¢tyt oddili, a to:

— 00— Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského za-
kona,

— 082 — Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitostt,

— 3511 — Vyroba elektriny,

— 25620 — Obrabéni.

Dale statisticky ufad uvadi, ze podle instituciondlniho sektoru lze spolenost zatadit do
kategorie ,, 1 1002— Narodni soukromé nefinancni podniky ““ a podle velikostni kategorie

podle poctl zaméstnanct patii do skupiny podnikii s 1-5 zaméstnanci.

V nésledujici podkapitole najdete otazky a odpovédi fizeného rozhovoru.
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4.3.2 Dopad covidu-19 na ekonomické fungovani podniku

V této ¢asti bude analyzovan dopad koronavirové pandemie na subjekt Ubytovna a. s. In-

formace potiebné k vymezeni dopadu covidu-19 na podnik byly zjistény pomoci fizen¢ho

rozhovoru s piedsedou predstavenstva akciové spole¢nosti. Otazky a odpovédi rozhovoru

naleznete nize.

1. Jaka je Vase role ve spole¢nosti Ubytovna a. s.?

Jsem predsedou predstavenstva akciové spolecnosti Ubytovna a. s.

2. Ovlivnil covid-19 chod spolecnosti? Jak?

Samoziejmé covid-19 ovlivnil nasi spole¢nost. Dopady byly piedev§im nega-
tivni. S nastupem pandemie klesl pocet ubytovanych osob, zvysily se naklady
na nakup dezinfekcnich prostfedkii, ochrannych pomiicek, antigennich testi

apod.

3. Jaka preventivni opatfeni jste zavedl proti Sifeni koronaviru u svych zamést-

nancu?

Umisténi dezinfek¢nich prosttedki, u vstupu do ubytovaciho zatizeni, kance-
lari, v kazdém pokoji, na frekventovanych mistech a ve spole¢nych prosto-
rach, jako jsou spolecna kuchyn, koupelna, chodby a toalety. Dezinfek¢ni pro-
sttedky mély byt snadno dostupné pro ubytované osoby i zaméstnance po ce-
lou dobu pandemie.

Plakaty vyzyvajici k noSeni ochrannych prostiedkit dychacich cest a popisu-
jici hygienu rukou.

Povinnost personalu mit zakryta Gsta 1 nos po celou dobu pracovni doby. Po-
vinnost hostli nosit rousky nebo respiratory ve spolecnych prostorach.
Povinnost ubytovanych osob, aby se ve spolecnych prostorach nesetkaly, ale
vysttidaly a dodrzely odstup minimalné dva metry.

Zvysena intenzita vétrani, dezinfekce povrchl, predméta a spolecnych pro-
stor, zejména chodeb, kuchyné a koupelen.

Omezeni osobnich schlizek s obchodnimi partnery, ¢asto byl vyuzivan i bez-
kontaktni servis.

Ubytovani vzdy bylo mozné pouze s potvrzenim o negativnim vysledku testu

na pfitomnost koronaviru, s potvrzenim o ockovani nebo prodélani nemoci.
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— V pribéhu druhé viny pandemie probihalo pravidelné testovani u vSech za-
meéstnanct jednou tydné. Pfitomnost nakazy koronavirem byla zjiSténa po-
moci antigennich testli pfimo na pracovisti.

— Jestlize se u nekterych ze zaméstnancl objevily ptiznaky onemocnéni covid-
19, jako jsou teplota, horecka, kaSel, duSnost nebo jiné ptiznaky nakazy,
vznikla mu povinnost zlistat doma, informovat o tom zaméstnavatele, mini-
malizovat kontakt s lidmi a kontaktovat krajskou hygienickou stanici dle
mista pobytu.

4. Musel jste néjak upravovat pracovni ¢innosti svych zaméstnanci kvili opat-
feni proti Sifeni koronaviru?

— Ano, administrativnim pracovnikiim bylo umoznéno béhem prvni viny praco-
vat z domova, pokud to bylo mozné. V opacném piipad¢ doslo k rozvrhovani
pracovni doby tak, aby se zaméstnanci viibec nepotkéavali, nebo jen mini-
malng.

— Spravce/vedouci ubytovny mél povinnost nosit ochranné prostfedky po celou
dobu pracovni doby a kontrolovat dodrZzovani hygienickych opatteni i u kli-
entll. Spravci bylo téZ natfizeno kontrolovat u hostl potvrzeni vysledki testu
na covid-19 a ubytovat pouze osoby s potvrzenim o negativnim vysledku testu
na piitomnost koronaviru, o o¢kovani nebo prodélani nemoci. Dale mél na
starosti dezinfekce spole¢nych prostor, zejména chodeb a koupelen, vétrani a
dezinfekce predméti.

5. Jak se v oblasti lidskych zdroju projevila prijata opatieni proti Sifeni koro-
naviru?

— Zaméstnanci byly vstticni a pochopili vaznost situace, dodrzeli v§echna opat-
feni. Na hosty musel byt obCas vyvijen tlak, aby disledné¢ dodrzovali natizena
hygienicka opatteni.

6. DoSlo ve spolecnosti Ubytovna a. s. k propousténi zaméstnanci v dobé pan-
demie?

— Nedoslo, ackoliv naSe finan¢ni situace nebyla pfizniva béhem pandemie, sna-
zili jsme se 1 nadale pokracovat v bézné Cinnosti, a to jen diky tomu, Ze uby-
tujeme pievazne osoby, pro které je ubytovani nezbytné k vykonu zaméstnani.

7. Dokazala spole¢nost rychle reagovat a prizpiisobit se na neustile se ménici

situaci na trhu?
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Samoziejmé. Museli jsme stale sledovat ménici se situaci a v§echna nova na-
fizeni, abychom dokdzali velmi rychle reagovat a ptizptisobit se nové situaci.

Nasim cilem bylo kritické obdobi piezit.

8. Jak covid-19 ovlivnil finan¢ni situaci podniku?

Jak jiz bylo zminéno vyse, covid mél negativni dopad na finan¢ni situaci pod-
niku, nebot’ si vyzadal vyssi ndklady na hygienickd a organizacni opatieni.
Vladni krizova opatieni zptisobila pokles ubytovanych osob, a tim i celkovych
trzeb podniku. Snazili jsme se to pfezit na trhu, a to se nam podaftilo. Byli jsme
dokonce v zisku, ale byl to pétkrat nizsi zisk nez v poslednim roce pted pan-

demii.

9. Byl ovlivnén vysledek hospodareni v koronavirovém obdobi 2020-2021?

Na vysledek hospodateni to mélo bezesporu negativni dopad. Vysledek hos-
podafeni v prvnim roce pandemie Cinil 371 855 K¢, v porovnadnim s rokem
2019, kdy jsme vygenerovali zisk 1 810 896 K¢, to bylo o 1439 041 K¢

méne.

10. V soucasné dobé pocit’ujete néjaké problémy, které souvisi s koronavirovou

pandemii?

V soucasné dobé¢ zadné problémy nepocit'ujeme, protoze se situace stabilizo-

vala smérem k normalu.

11. Jaky dopad méla pFijata opati‘eni na socidlni klima ve spolecnosti?

Ptijata opatieni destabilizovala moralku a pracovni disciplinu.

12. Ovlivnil néjakym zptsobem covid-19 produktivitu prace ve firmé?

Covid-19 nemél krome¢ vyse uvedeného rozhodujici vliv na produktivitu prace
ve firmé€. Problém nastal pouze ve chvili, kdy zaméstnanec chtél pracovat
z domova, ale nem¢l k dispozici samostatné prostory, které¢ by mohl vyuzit
jen k praci a kde by se mohl na praci soustiedit. Nebo nemél kvalitni interne-
tové pfipojeni, které je pfi vykonavéni prace z domova opravdu potieba. To

vSe mélo vliv na celkovou vykonnost zaméstnance.
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13. Jaké naklady vznikly spole¢nosti po zavedeni ochrannych opatieni?
— Vzniklé vydaje v souvislosti s pfijatymi hygienickymi opatfenimi byly v po-
dobé dezinfekénich prostiedki, ochrannych pomtcek a antigennich testt. Po-
kud to uvedu v mési¢nich ndkladech, tak jejich spotfeba neptesahla tnosnou

mez, kterd by ohrozila chod a existenci spolecnosti.
Fungovani firmy béhem pandemie covidu-19

Prvni ptipady nékazy koronavirem v Ceské republice s sebou pinesly fadu restriktivnich
opatfeni v podob¢ uzavieni hranic, zdkazu letq, turistickych cest do zahrani¢i a v nepo-
sledni fadé zakaz vstupu cizincti na izemi CR. V oblasti ubytovani vlada omezovala po-
skytovani rekreac¢nich ubytovacich sluzeb. Ubytovacim zafizenim bylo umoznéno ubyto-

vat pouze:

— Osoby, pro které toto ubytovani bylo nezbytné k vykonu zaméstnani. nebo osoby,
jejichz tcel cesty byl pracovni. Osoba byla povinna prokézat ucel cesty pisemnym
potvrzenim od zaméstnavatele. Povinnosti provozovatele bylo toto potvrzeni pred
zahajenim ubytovani vyzadovat a uchovat po celou dobu pobytu ubytované
osoby.

— osoby v pracovni neschopnosti podle krizového zdkona,

— cizince, pokud byli opravnéni ke vstupu a pobytu na tizemi CR a neméli zde jiné
bydliste,

— osoby, které¢ musely byt v izolaci, karantén¢ nebo byly ubytovany za ucelem toho,
aby jim byly poskytnuty zdravotni sluzby,

— osoby v bytové nouzi,

— osoby, které byly jiz ubytovany pted u¢innosti usneseni vlady. Témto osobam
bylo umoznéno dokoncit zahajené ubytovani, pokud nemély jiné bydlisté

v CR (Vlada CR, 2021).

Ubytovna a. s. po celou dobu své existence ubytovava prevazné cizince, pro které je uby-

tovani nezbytné k vykonu zaméstnani.

Po vypuknuti koronavirové pandemie se mnoho firem rozhodlo piejit na tzv. home office,
pokud jim povaha vykonavané pracovni ¢innosti umoziovala tento rezim. Cilem bylo
snizit riziko $ifeni viru mezi pracovniky a zaroven zachovat neomezeny provoz. Vzhle-
dem k charakteru ekonomické ¢innosti vedeni ubytovny rozhodlo, ze pracovat z domova

bude umoznéno pouze administrativnim pracovnikiim. Na pracovisti museli byt piitomni
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jen zaméstnanci, ktefi byli pro praci nezbytni. V tomto ptipad¢ to byl spravce ubytovny,

ktery mél na starosti plynuly chod ubytovny.

Home office byl béhem pandemie zaveden u dvou zaméstnanci, a to po ptredchozi do-
mluvé s nimi. V tomto piipadé byla zaméstnanci za vykonanou préci vyplacena mzda.
Jestlize na stran¢ zaméstnance vznikla prekazka a nemohl svoji paci vykonat z domova,
zamé&stnavatel byl povinen omluvit jeho nepfitomnost 14 dni a zaméstnanci vyplatit na-
hradu mzdy podle zakoniku prace. Od 15. dne zaméstnanec zacal Cerpat ddvku nemocen-
ského pojisténi.

Prevence covidu-19 ve firmé

Pracovisté jsou jednim z nejcastéjSich mist, kde dochazi k pfenosu koronavirové infekce.
To plati zejména v piipadé, jestlize jsou lidé v blizkém kontaktu, sdili spolecné pracovni
prostory, pomticky a vybaveni. Povinnosti provozovatele bylo zajistit bezpecnost ubyto-

vanych osob a persondlu zavedenim urcitych ochrannych opatieni.

Aby ubytovaci zatizeni mohlo bezpecné fungovat i béhem pandemie, bylo nutné, aby se
dodrzovala ptisna hygienicka opatfeni. Zaméstnavatel byl povinen informovat zameést-
nance o nutnosti dodrzeni peclivé hygieny, zajistit dostatek dezinfekcnich prostredki, po-
skytnout pomiicky pro ochranu dychacich cest, zavést zvySend ochranné opatfeni za uce-
lem minimalizace rizik pfipadného §ifeni ndkazy a v neposledni fad€ provést kontrolu,

zda jsou tato opatfeni dodrZzovana.

Vzhledem k povaze podnikatelské ¢innosti spolecnosti Ubytovna a. s. byla piijata nasle-

dujici preventivni opatieni:

umisténi dezinfekénich prostfedkti u vstupu do ubytovaciho zatizeni, v kancelafi,

v kazdém pokoji, na frekventovanych mistech a ve spole¢nych prostorach, jako

jsou spolecnd kuchyné, koupelna, chodby a toalety. Dezinfekéni prosttedky mély

byt snadno dostupné pro ubytované osoby po celou dobu pandemie,

— plakaty vyzyvajici k noSeni ochrannych prostiedkii dychacich cest a popisujici
hygienu rukou,

— povinnost personalu mit zakryta usta i nos po celou dobu pracovni doby. Povin-
nost hostl nosit rousku ve spole¢nych prostorach,

— zvySena intenzita vétrani, dezinfekce povrchi, pfedméti a spole¢nych prostor,

zejména chodeb a koupelen,
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43.3

omezeni osobnich schiizek s obchodnimi partnery, ¢asto byl vyuzivan i bezkon-
taktni servis,

ubytovani vzdy bylo mozné pouze s potvrzenim o negativnim vysledku testu na
ptitomnost koronaviru, s potvrzenim o ockovani nebo prodélani nemoci,

v pribehu druhé viny pandemie probihalo pravidelné testovani u vSech zamést-
nanct jednou tydné. Pfitomnost ndkazy koronavirem byla zjiSt€éna pomoci anti-
gennich testli pfimo na pracovisti,

jestlize se u nékterych ze zaméstnancii objevily piiznaky onemocnéni covid-19,
jako jsou zvySena teplota, horecka, kasel, dusnost nebo jiné piiznaky néakazy,
vznikla mu povinnost zlstat doma, informovat o tom zaméstnavatele, minimali-
zovat kontakt s lidmi a kontaktovat krajskou hygienickou stanici podle mista po-

bytu.

Dopad covidu-19 na zaméstnance

Je dulezité podotknout, ze ve firm¢ Ubytovna a. s. nedoslo k propousténi zaméstnancii

behem koronavirové pandemie.

Z pohledu zaméstnavatele méla pandemie nésledujici dopady na zaméstnance.

Home office — byl zaveden po dohod¢ se zaméstnancem, pokud to dovolily druh
a povaha pracovni ¢innosti. V opaéném piipadé doSlo k rozvrhovani pracovni
doby tak, aby se zamé&stnanci viibec nepotkavali. Praci z domova vykonavaly dvé
administrativni pracovnice. Za tuto praci pak pobiraly mzdu. Tato forma vykona-
vani pracovni ¢innosti poskytuje zvysenou flexibilitu, ale zaroven vyzaduje vel-
kou disciplinu a samostatnost. Problém nastal ve chvili, kdy zaméstnanec chtél
pracovat z domova, ale nemél k dispozici samostatné prostory, které¢ by mohl vy-
uzit jen k praci a kde by se mohl na praci soustiedit. Nebo nem¢l kvalitni interne-
tové ptipojeni, které je pfi vykondvani prace z domova opravdu potieba. To vse
m¢élo vliv na celkovou vykonnost zaméstnance.

Povinné testovani — zaméstnanci byli vystaveni vy$S§imu riziku ndkazy na praco-
visti. Béhem druhé viny pandemie bylo nafizeno povinné testovat zaméstnance na
ptitomnost koronaviru minimalné jednou tydné. Vyjimkou byli zaméstnanci, kteti
byli pln€ ockovani proti covidu-19 a od posledni davky uplynulo minimaln¢ 14
dni, nebo prodélali covid-19 béhem poslednich Sesti mésicti. Od ledna 2021 se

museli podrobit testovani vSichni zaméstnanci bez vyjimek, ockovani i
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pracovnici, kteti covid prodélali. Pokud to zaméstnanec odmitl, zaméstnavatel byl
povinen o tom informovat hygienickou stanici.

Karanténa — po prvni vin¢ pandemie byl administrativnim zaméstnancim zrusen
rezim home office. V disledku toho se Casto stavalo, Ze byla zaméstnanclim nafi-
zena karanténa, a to z toho diivodu, Ze byli v kontaktu s nakazenou osobou, méli
priznaky onemocnéni, nebo byli dokonce koronavirem infikovani.

Pracovni podminky — v dob& pandemie doslo ke zhorSeni pracovnich podminek
hlavné u spravce ubytovny, a to v diisledku zavedeni preventivnich opatfeni v po-
dobé noseni ochrannych prostredk, socialniho distancovani, testovani nebo ome-
zeni kontaktu s ostatnimi na pracovisti. Spravce musel dodrzet ptisna hygienicka
opatteni, protoze byl v kazdodennim kontaktu s ubytovanymi osobami, a byl tak

vystaven vysSimu riziku nakazy.

Dulezité je dodat, ze vydaje vzniklé v souvislosti s provedenim antigennich testl mimo

pracovisté si zameéstnanec hradil sam ze svych prostredkii.

4.3.4 Dopad covidu-19 na zaméstnavatele

Po vypuknuti pandemie a zavedeni krizovych opatfeni vladou ubytovna pokracovala ve

své bézné Cinnosti, ale musela se fidit ur¢itymi omezenimi. Spole¢nost nebyla nucena

pozastavit svou podnikatelskou ¢innost, a to jen diky tomu, ze zde pfevazné nabizi uby-

tovani osobam, pro které je toto ubytovani nutné k vykonu zaméstnani. Covid-19 mél

zasadni vliv na spolecnost, a to zejména v oblasti trzeb, které se vyrazné propadly v di-

sledku snizeni poctu ubytovanych hostt.

Firma zaznamenala nasledujici negativni dopady koronavirové krize na podnik:

Ekonomické dopady. Souvisi s nariistem nakladi spojenych s nakupovanim
ochrannych pomticek, dezinfekénich prostredkil a antigennich testl. Dalsi nega-
tivni dopady pandemie byly v podob¢ klesajici poptavky po nabizenych sluzbach
a nizkych trzeb.

Prace z domova. Vedeni firmy zavedlo tuto formu vykonévani pracovni ¢innosti
pouze béhem prvni viny pandemie. Pfi druhé podzimni viné byl tento rezim zru-
Sen. Pracovat z domova bylo povoleno pouze ve vyjime¢nych pfipadech. Hlavnim
divodem, pro€ se vedeni uz tolik branilo home office, byly obavy ze ztraty kon-

troly nad pracovniky, zpoklesu produktivity a efektivity zaméstnancl, a
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v neposledni fadé také z toho diivodu, Ze vSichni zaméstnanci jiz byli pln€ ocko-
vani a vakcina je chranila pfed tézkym pribéhem nemoci, riziko ndkazy dal§ich
osob bylo také nizké.

— Personalni vypadek — pokud se jeden ze zaméstnancti nakazil koronavirem, byla
mu ihned nafizena karanténa. Ostatni pracovnici, jiz byli s nim v kontaktu, museli
téz z preventivnich divodi ziistat néjakou dobu v izolaci a po n€kolika dnech si
mohli provést antigenni test. V piipadé, ze vysledek na ptfitomnost koronaviru byl
negativni, bylo jim umoZznéno se vratit do prace, v opa¢ném piipadé¢ méli zu-
stat izolovani, dokud neméli negativni vysledek testu. Z téchto diivodi dochazelo
¢asné neptitomného spravce ubytovny.

— Vypadek zahrani¢nich turisti — po celou dobu koronavirové pandemie uby-

tovna neubytovala zahrani¢ni turisty.
4.3.5 Dopad covidu-19 na finan¢ni ukazatele firmy

Tato ¢ast bude obsahovat zakladni informace o finan¢ni situaci firmy béhem pandemie.
Primarnim zdrojem budou udaje obsazené v rozvaze a dokumentech dostupnych v ob-
chodnim rejstiiku. Dal$im zdrojem je pak fizeny rozhovor s pfedsedou piedstavenstva
akciové spole¢nosti. Udaje o trzbach a obsazenosti ubytovny budou ¢erpany z databaze
hotelového systému Previo. Analyzovano bude obdobi let 2019-2021. Uvedené ¢astky

ukazatell firmy jsou v tisicich K¢.
ZKkracena rozvaha podniku

Nejprve budou uvedeny tidaje, které poskytuje zkracena verze ucetni rozvahy spolecnosti.
Rozvaha znazoriuje stav majetku podniku a zdroje jeho kryti. Udaje jsou platné k rozva-

hovému dni 31. 12. v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
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Tabulka 18 ukazuje strukturu aktiv a pasiv spolecnosti v letech 2019-2021. BliZsi infor-

mace viz ptilohy 7, 8 a 11.

Tabulka 18: Struktura aktiv a pasiv spole¢nosti Ubytovna a. s. v letech 2019-2021

Polozka 2019 2020 2021
Aktiva celkem 42 689 40 889 40 138
« stala aktiva 40 397 39709 38 841
* obézna aktiva 2217 1103 1222
* Casové rozliSeni 75 77 75
Pasiva celkem 42 689 40 889 40 138
* vlastni kapital 32999 33370 33436
* cizi zdroje 9 690 7519 6 702
* zavazky 9 690 7519 6 702
Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade dat z rozvah dostupnych na obchodniho rejstitku
(2023)

Vyse uvedena tabulka poskytuje piehled o aktivech a pasivech podniku v letech 2019 az
2021. Z tabulky lze vyc¢ist, ze ptevaznou ¢ast celkovych aktiv tvoii stala aktiva s podilem
ptes 95 %, dalsi polozky jsou obézna aktiva a asové rozliSeni. Aktiva i pasiva maji kle-
sajici charakter po celé sledované obdobi. Pii pohledu na pasiva podniku zjistime, Ze jsou
tvotena priblizné€ z 80 % vlastnim kapitalem spolecnosti. Z toho vyplyva, ze majetek pod-
niku je financovan ptevazné z vlastnich zdroji. V roce 2019 to bylo ze 77 %, v poslednim
roce sledovaného obdobi pak z 83 %. Spolecnost se snazi omezit cizi zdroje ve spolec-
nosti. Od roku 2019 je vlastni kapital rostouci diky pozitivnimu vysledku hospodafeni,

cizi zdroje naopak maji klesajici charakter.
Zaméstnanost v letech 2019-2021

Predseda predstavenstva uvadi, Ze v obdobi 2019-2021 se pocet zaméstnancti ve firmé

nezmeénil. Pocet pracovnikl zobrazuje nasledujici tabulka 19.

Tabulka 19: Pocet zaméstnancu ve firmé

Rok 2019 2020 2021

Pocet zaméstnancu 5 5 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Za poslednich osm let je pocet zaméstnancii ve firmé konstantni. I kdyz béhem pandemie
byla finan¢ni situace nepfizniva, nedoslo ze strany zaméstnavatele k propousténi ani ke

snizeni mezd pracovnik.
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Pocet ubytovanych osob v letech 2019-2021

Nasledujici tabulka 20 obsahuje informace o poctu ubytovanych od 1.1.2019 do
31.12.2021. Jsou zde uvedeny mési¢ni hodnoty celkového poctu ubytovanych, pocet
cizincil a tuzemskych osob. Obsazenost ubytovny je uvedena v %. Vysi celkové obsaze-
nosti lze vypocitat jako pomér obsazenych pokoji k celkovému poctu pokojli. Informace

byly Cerpany z databaze hotelového systému Previo.
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Tabulka 20: Pocet ubytovanych osob v obdobi 2019-2021

2019
Mésic Celkem Cizinci Domaci Obsazenost (v %)
Leden 3 3 0 2,1
Unor 3 3 0 3,4
Brezen 7 7 0 5,7
Duben 56 53 3 33,3
Kvéten 118 107 11 65,3
Cerven 154 133 21 80,7
Cervenec 150 129 21 75,4
Srpen 161 154 7 78,9
Z4&i 168 162 6 74,7
Rijen 180 158 22 71,3
Listopad 151 122 29 61,2
Prosinec 90 56 34 32,6
2020
Mésic Celkem Cizinci Domaci Obsazenost (v %)
Leden 90 47 43 27.4
Unor 107 85 22 43,5
Bfezen 100 81 19 42,1
Duben 79 61 18 35,5
Kvéten 81 56 25 31,7
Cerven 102 76 26 31
Cervenec 114 100 14 452
Srpen 123 105 18 59.3
Z4i 167 110 57 58,3
Rijen 145 110 35 54.8
Listopad 119 77 42 44,8
Prosinec 118 54 64 40,5
2021
Mésic Celkem Cizinci Domaci Obsazenost (v %)
Leden 58 44 14 27,1
Unor 62 48 14 28,7
Brezen 113 74 39 32
Duben 121 92 29 48,6
Kvéten 128 85 43 52,6
Cerven 136 105 31 62,9
Cervenec 131 108 23 47
Srpen 161 132 29 62,4
74 169 131 38 63.5
Rijen 185 149 36 70,3
Listopad 175 126 49 61,7
Prosinec 106 85 21 39,3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat cerpanych z hotelového systéemu Previo (2023)
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Pfi pohledu na tabulku ¢islo 20 zjistime, ze firma po celé sledované obdobi ubytovava
nim ctvrtleti roku 2019, kdy mésicni pocet ubytovanych hosti byl maximalné sedm a
celkova obsazenost ubytovny nepifesahla 6 %. Hlavnim diivodem nizké obsazenosti je
podle pana ptedsedy rekonstrukce, kterd prob&hla na zacatku roku 2019. Firma se roz-
hodla neubytovat nové osoby béhem tohoto obdobi. Obsazenost ubytovny od prosince do
unora je nizka také proto, Ze vétSina zahrani¢nich ubytovanych osob odjizdi domti béhem
prosince a vraceji se az v unoru. Proto se rozhodli provést v tomto terminu vyménu oken
a dalsi apravy. Zustaly v ubytovné pouze tfi osoby, které domt neodjizdé€ly a nechtély se

ptesunout do jiného ubytovaciho zafizeni, protoze zde mély blizko do zamé&stnani.

Od zacatku roku 2020 do biezna 2020 se obsazenost ubytovny vyvijela slibné. Po vypuk-
nuti pandemie v Ceské republice a zavedeni prvniho lockdownu se ale situace vyrazné
Tyto dva mésice byly velmi kritické, a to nejen z diivodu klesajici poptavky po ubytova-
cich sluzbach. Finan¢ni situaci podniku ovlivnily také vyrazny nérGst nakladi na
ochranné a dezinfek¢ni prostfedky. Negativni dopad na chod firmy mély také neustalé
zmény organiza¢nich a hygienickych opatteni. Po skon¢eni nouzového stavu 17. kvétna
2020 hosti zacalo mirné€ ptibyvat, a to az do zaii 2020. Na konci zafi byl vyhlaSen druhy
nouzovy stav, ktery zacal platit 5. fijna 2020. Béhem 2. podzimni viny, tedy od fijna 2020
do ledna 2021, pocet ubytovanych hostli opét klesal. Tentokrat ale propad nebyl tak vy-
znamny, a to diky zavedeni mirnéjSich opatfeni. Od biezna 2021 se situace pomalu vra-

cela k normélu a hostli v pribehu roku ptibyvalo.

V soucasnosti je finan¢ni situace podniku stabilni. Dopady koronavirové krize neohrozo-

valy samotnou existenci podniku a spolecnost nemusela vyuzivat zaddny program pod-

pory.
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Nize uvedené grafy znazoriiuji mési¢ni obsazenost béhem pandemického obdobi let
2020-2021. Jsou zde zobrazeny celkovy pocet hostii a obsazenost ubytovny v %. Blizsi

informace viz piilohy 13 az 21.

Obrazek 9: Mési¢ni obsazenost ubytovny v roce 2020

Obsazenost ubytovny - 2020

180 167
160 - 155

M Celkem [ 0Obsazenost (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat z hotelového systemu Previo (2023)

Podle dat z obrazku ¢islo 9 Ize tvrdit, ze koronavirova krize méla dopad na pocet ubyto-
vanych. Hned v prvnim mésici pandemie v CR se podet hostll propadl na 79. Maximalni
pocet hostli ubytovna evidovala v zati 2020, tésn¢ pied podzimni vinou covidu-19. Na-
sledoval pokles az do ledna 2021, kdy pocet ubytovanych ¢inil 58 (zndzornéno na obrazku
¢islo 10). V roce 2021 se situace vyrazn¢ zlepSila v porovnani s pfedchozim rokem. Pti-

spely k tomu ockovani osob, preventivni testovani zaméstnancii a hosta.
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Obrazek 10: Mési¢ni obsazenost ubytovny v roce 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat z hotelového systému Previo (2023)

Trzby spole¢nosti v letech 2019-2021

Tabulka 21 nabizi pohled na mésicni trzby podniku a celkové ro¢ni trzby v obdobi 2019—

2021. Blizsi informace viz piilohy 13 az 21.

Tabulka 21: Mési¢ni trzby ubytovny v letech 2019-2021

Mésic 2019 2020 2021
Leden 7 830,00 K¢& 116 204,00 K& 118 464,00 K¢&
Unor 11 340,00 K¢ 173 254,00 K& 112 851,00 K¢&
Biezen 21 746,00 K¢ 173 397,00 K& 141 253,00 K¢&
Duben 121 452,00 K¢& 143 038,00 K¢ 206 376,00 K¢
Kvéten 263 711,00 K¢& 138 208,00 K¢& 239 848,00 K¢&
Cerven 311 662,00 K¢& 134 339,00 K¢ 289 490,00 K¢
Cervenec 314 325,00 K¢& 189 787,00 K¢& 214 176,00 K¢&
Srpen 315 933,00 K¢& 242 938,00 K¢ 274 153,00 K¢
Zaii 297 509,00 K¢& 231 393,00 K¢ 282 399,00 K¢&
Rijen 314 655,00 K¢& 226 007,00 K¢ 339 804,00 K¢
Listopad 249 470,00 K¢& 184 634,00 K& 310 894,00 K¢&
Prosinec 132 061,00 K¢ 172 982,00 K& 204 302,00 K¢
Celkem 2 361 694,00 K¢ 2126 181,00 K¢ 2734 010,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat z hotelového systemu Previo (2023)

Na zakladé¢ dat z tabulky 21 byl vliv koronavirové pandemie na zménu trzeb spolecnosti

nasledujici.
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Meziro¢ni pokles trzeb v roce 2020 €inil 9,97 %, oproti roku 2019 se tento ukazatel snizil
celkem o0 235 513 K¢. Je nutné dodat, ze na zac¢atku roku 2019 byl omezen provoz uby-
tovny z diivodu rekonstrukce, coz se projevilo v nizSich trzbach. Kdyby ubytovna pokra-
¢ovala v bézném provozu po cely rok, meziro¢ni propad by byl mnohem vétsi. Ve druhém
pandemickém roce se situace zacala vracet do normalu a trzby vykazovaly nértst. V po-
rovndni s rokem 2020 se meziro¢né zvySily o 28,59 %, celkovy pftiristek Cinil
607 829 K¢.

Pribéh mési¢nich trzeb v letech 2019-2021 je zndzornén v nasledujicim grafu 11. Je zde
ziejmy vyrazny propad trzeb v roce 2020, a to zejména béhem nouzového stavu pii jarni
vIn€ v mésicich bfeznu az kvétnu. Dalsi pokles je vidét v pribéhu podzimni viny od zaii

2020 az do prosince. Ten ale pokracoval az do unora 2021.

Obrazek 11: Prabéh mésiénich trzeb v letech 2019-2021

Trzby 2019 - 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade dat z hotelového systému Previo (2023)
Vysledek hospodareni spole¢nosti v letech 2019-2021
Vysledek hospodateni spole¢nosti za obdobi 2019-2020 poskytuje tabulka 22.

Negativni dopady restrikci zpiisobenych onemocnénim covid-19 na chod ubytovny neo-
hrozily existenci podniku, ale projevily se ve snizeni poctu klientl, vzrastu naklada, po-
klesu trzeb a v neposledni fadé negativné ovlivnily vysledek hospodateni firmy, ktery se

po prvnim roce pandemie dramaticky propadl meziro¢né€ o 79,5 % na 371 855,56 K¢.
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Ve druhém roce doslo ke zlepSeni finan¢ni situace v podniku a k nartistu trzeb, presné
udaje o vysledku hospodateni nejsou momentalné k dispozici, ale ocekdva se vzrlst

oproti roku 2020.

Tabulka 16: Vysledek hospodareni spolecnosti v letech 2019-2021

Rok 2019 2020 2021
Vysledek hospodafeni 1810 895,99 K& | 371 855,56 K& | Neni k dispozici

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z rozhovoru a ucetni zaverky (2023)

68



5 Zhodnoceni vysledku

5.1 Analyza zaméstnanosti ve zkoumanych odvétvich v letech
2020-2021

Nize uvedena tabulka 23 poskytuje pohled na vyvoj zaméstnanosti (Z) ve zkoumanych
odvétvich za obdobi 2020-2021. Obsahuje procentni 1 celkovou zménu zaméstnanych
osob v odvétvi od roku 2020 do roku 2021. Déle jsou zde uvedeny tdaje o celkové zméné

zaméstnanosti u zen a muzu v tisicich osob.

Tabulka 17: Analyza vyvoje zaméstnanosti ve zkoumanych odvétvich v letech 2020-2021

zména Z | zména Z Z u Zen Z u muzi

Odvétvi CZ-NACE (v%) | (vtis. 0sob) | (vtis.osob) | (v tis. osob)
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi -29,03 —43,8 -32,2 -11,6
R — Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti -12,05 -12,1 —8,9 -3,2
G — VO, MO, oprava a udrzba motorovych vozidel -3,16 -18,8 —8,5 -10,3
H — Doprava a skladovani -11,52 —40,6 -10,3 -30,3
Q — Zdravotni a socialni péce 2,15 8,5 11,6 -1,8
J — Informacni a komunika¢ni ¢innosti 23,84 40,5 6,6 33,9

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pti porovnani zjisténych dat je zfejmé, Ze nejveétsi pokles poctu zaméstnanych v oblasti
sluzeb zaznamenalo odvétvi I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to celkem o 43,8
tis. osob (0 29,03 %) v porovnani s rokem 2019. Nezaméstnanost se tykala prevazné Zen,
jejichz pocet se snizil celkem o 32,2 tis. osob. K vyraznému poklesu poc¢tu doslo také v
piipadé zaméstnanci muzského pohlavi, jenz €inil 11,6 tis. osob. Na druhém misté podle
poctu osob, kter¢ piisly o praci, se umistilo odvétvi H — Doprava a skladovéni s ibytkem
40,6 tis. osob. Na tomto poklesu se nejvice podileli muzi s 30,3 tis. osob a pocet pracuji-
cich zen v odvétvi se snizil o 10,3 tis. Tteti nejveétsi pokles zaznamenalo odvétvi G s cel-
kovym poklesem zaméstnanych 18,8 tis. osob. Zde doslo k vétsimu poklesu poctu za-
méstnancth muzského pohlavi, a to o 10,3 tis. Pokles zaméstnanych Zen ¢inil 8,5 tis. Po-
zitivni dopad méla pandemie na odvétvi J — Informacni a komunikacni ¢innosti, kde v le-
tech 2020-2021 byla zaznamenéana vys$i zamé&stnanost odvétvi. Pocet zaméstnancti se
zvysil celkem o0 40,5 tis. osob za obdobi 2020-2021. Na druhém misté, s naristem poctu

8,5 tis. zaméstnancd, se umistilo odvétvi Q — Zdravotni a sociadlni péce.
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5.2 Analyza vykonnosti zkoumanych odvétvi v letech 2020-
2021

Nize se podivame na vykonnost odvétvi v prvnich dvou letech pandemie.

Tabulka 24 poukazuje na meziro¢ni zmény aktivnich podnikt, vynost, trzeb a vysledku
hospodareni v jednotlivych odvétvi. Vykonnost odvétvi je analyzovana za obdobi 2020-
2021. Je zde uveden ro¢ni pokles nebo rust aktivnich podnikil, ostatni idaje jsou uvedeny

v procentech.

Tabulka 24 Analyza vykonnosti zkoumanych odvétvi v obdobi 2020-2021

Wi Wi 1 1 Wi 1
1T Ak- | [T Ak- | Vynosy | Vynosy Trzby Trzby Vysledek | Vysledek
Odﬁé" ECZ- tivni | tivni 2020 2021 2020 2021 | hospoda- | hospoda-
podniky | podniky [ (v %) (v %) (v %) (v %) Feni 2020 | Feni 2021
2020 2021 (v %) (v %)
I — Ubytovani,
stravovani apo-| |-416 | |-841 | |-31,97 1-38,12 1-176,06
hostinstvi
R — Kulturni,
zabavni a rekre- 1-16,59 1-21,47 1-22,15
acni ¢innosti
G-VO, MO,
opravaaudrzba | ) )
motorovych vo- L -906 -1 L-1,54
zidel
H — Doprava a
skladovani 1-7,91 1 -11,62 | -44,06
Q — Zdravotni a
socilni péce 110 T114 | 111,77 | 1203 1 8,01 119,35 | 122,97 138
J — Informacni
a komunikaéni | 13397 | 13033 | 14,17 | 18,25 13,88 19,12 11,43 110,97
¢innosti

Vlastni zpracovéani na zdkladé iidajii z CSU (2023)

Za nejvice zasazené odvétvi narodniho hospodarstvi Ize oznacit odvétvi I — Ubytovani,
stravovani a pohostinstvi. 'V roce 2020 zpusobila pandemie pokles vSech ekonomickych
ukazatelll. Vysledek hospodateni odvétvi za rok 2020 €inil -7 779 mil. K¢ a s meziro¢nim
propadem o 176 % obsadilo prvni misto v kategorii nejpostizenéjsich odvétvi. Na druhém
miste se umistilo odvétvi H — Doprava a skladovani. Ve srovnani s rokem 2019 vysledek

hospodateni klesl o 44,06 % (celkem o 11 636 mil. K¢). Pozitivni vyvoj zaznamenaly
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pouze aktivni podniky, jejichz nardst souvisel s rostouci poptavkou po postovnich a
kuryrnich sluzbéach. Tteti nejvetsi pokles vysledku hospodateni byl v odvétvi R, kde do-
Slo k propadu o 22,5 % i piestoze ptibyvaly firmy v této oblasti.

Druhy pandemicky rok byl ve znameni oziveni ekonomiky. K 31.12.2021 vSechna vyse
uvedend odvétvi vykazovala meziroéni riist vech ekonomickych ukazateld. Zadna z nich

nemeéla ekonomickou ztratu.

Pandemie méla pozitivni dopad na ekonomické ukazatele odvétvi Q — Zdravotni a soci-
alni péce a J — Informacni a komunikacni cinnosti. Ob€ odvétvi hraly kli¢ovou roli v dobé
koronavirové a vykazovala rist ve srovnani s rokem 2019. V oblasti informacnich a ko-
munikacénich ¢innosti doslo k nartstu trzeb jiz osmy rok v fad¢é. Vyznamné vyssi rust
trzeb vykazovala az v druhém pandemickém roce. Souviselo to pfedevsim s rostouci po-
ptavkou po specializovanych IT sluzbach. Od 2.¢tvrtleti roku 2020 doslo k prechodu
mnoha firem a jinych instituci do online reZimu. Mnoho zékazniki zacalo také preferovat
online nakupovani pred nakupy v kamennych obchodech, a to i po skon¢eni nouzového

stavu.

Tabulka 25 znazoriiuje presné castky vysledku hospodateni odvétvi letech 2020-2021.

Tabulka 25: Vysledky hospodareni vybranych odvétvi v letech 2020-2021

Odvétvi CZ-NACE Vysledek hospodareni | Vysledek hospodareni
2020 (v mil. K¢) 2021 (v mil. K&)
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 7779 3785
R — Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti 5586 8924
G - VO, MO, oprava a tdrzba motorovych vozidel 130 922 182 033
H — Doprava a skladovani 14 773 30 026
Q — Zdravotni a socialni péce 26 121 36 047
J — Informacni a komunikaéni ¢innosti 58 297 64 693

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU (2023)
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5.3 Hodnoceni hypotéz

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz byly vyuzity informace z vyse uvede-

nych tabulek 23, 24, 25 a informace zjiSténé prostfednictvim fizeného rozhovoru.

1. Ve vybranych odvétvich byl po¢et nezaméstnanych Zen béhem pandemie vyssi

neZ pocet nezaméstnanych muZzi

Podle tabulky 23 v obdobi 2020-2021 pfislo o praci celkem 59,9 tis. Zen, a to zejména
v odvétvich I, R, G, H klasifikace CZ-NACE. Ke zvySeni zaméstnanosti u Zen doslo v od-
vétvich Q a J, a to o 18,2 tis. pracujicich zen. Celkovy pokles zaméstnanych zen ve vysSe
uvedenych odvétvich tedy ¢ini —41,7 tis. zen (—59,9 tis. nezaméstnanych Zen +18,2 tis.

nove zamestnanych).

V ptipadé muzl doslo k nejvétsimu poklesu zaméestnanych v obdobi 2020-2021 v odvét-
vich I, R, G, H a Q, kdy propad ¢inil —=57,2 tis. muzl. K vyznamnému zvysSeni zaméstna-
nosti muzlt doslo v odvétvi J, ato celkem o 33,9 tis. zaméstnanci muzského pohlavi.
Celkovy pocet nezaméstnanych muzi v odvétvich I, R, G, H, Q a J ¢inil -23,3 tis. (57,2

tis. nezaméstnanych muza +33,9 tis. noveé zaméstnanych).

Tuto hypotézu lze potvrdit. Pocet nezaméstnanych Zen ve vybranych odvétvich byl

0 18 400 osob vyssi nez pocet nezaméstnanych muzu.

2. Nejvétsi ztraty zaznamenaly podniky odvétvi I — Ubytovani, stravovani a po-

hostinstvi.

Pouze odvétvi I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi vykazovalo ztratu v prvnim roce
pandemie. Ostatni odvétvi zaznamenala meziro¢ni pokles zisku anebo meziro¢ni nartst.
Podle udaja z tabulky 24 nepostizen€jSimi odvétvimi v prvnim roce pandemie byly: I —
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi s propadem vysledku hospodateni o (|176,06 %),
H — Doprava a skladovani (| 44,06 %) a R — Kulturni, zadbavni a rekreacni ¢innosti s
poklesem (]22,15 %). V roce 2021 byl ve vSech odvétvich vykazovany pozitivni mezi-

rocni rust trzeb, vynost a zisku.

Pouze odvétvi I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi vykazovalo ztratu v prvnim pan-

demickém roce a nejmensi meziro¢ni rist trzeb v roce 2021. Tuto hypotézu lze potvrdit.
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3. Vybrany podnik z oblasti ubytovani vykazoval v prvnim roce pandemie

ztratu.

Ackoliv spolecnosti Ubytovna a.s. vyznamné rostly ndklady béhem pandemie a klesly
trzby v dasledku snizeni poc¢tu ubytovanych hostt, firma nevykazovala ztratu. V prvnim
roce 2020 dosahla zisk 371 855,56 K¢. Tuto hypotézu tedy nelze potvrdit. V prvnim

roce pandemie spole¢nost vykazovala zisk.
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6 Zaver
V ramci této diplomové prace jsem se zabyvala problematikou covidu-19 a jeho dopadem
do podnikové sféry. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat dopady pandemie na vykon-

nost nefinan¢nich podnikti vybranych odvétvi klasifikace CZ-NACE. Analyze jsou vy-

staveny pfedevsim ekonomické ukazatele odvétvi a pocet zaméstnancu.

Literarni reSerSe obsahuje zakladni pojmy, které s podnikovou sférou tizce souvisi. Zmi-
fuje také zdkladni informace o nemoci covidu-19, uvadi pribéh pandemie v Ceské re-
publice, ve svété a v neposledni fadé graficky znazoriiuje dopady pandemie na zameéstna-

nost a nefinanéni podniky v CR.

Prakticka ¢ast je zamétena nejprve na analyzu dopadu pandemie na zaméstnanost a vy-
konnost aktivnich podnikli ve vybranych odvétvich klasifikace CZ-NACE. Na zéklad¢
provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze podniky poskytujici sluzby byly vyznamné zasazeny
ochrannymi restrikcemi, které vlada CR zavedla s cilem omezit $ifeni této nemoci. Z to-
hoto divodu byla pro ucely této prace vybrand odvétvi z oblasti sluzeb, jez koronavirova
krize zaséhla nejvice a jimz zptsobila vyznamné ztraty nebo pokles trzeb. Mezi n¢ patii:
odvétvi [ — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi, H — Doprava a skladovani, R — Kulturni,
zébavni a rekreacni Cinnosti, G — Velkoobchod, maloobchod, oprava a udrzba motoro-
vych vozidel. Dale jsou zde analyzovana 1 odvétvi, ktera pandemie jesté vice posilila. Jde

zejména o odvetvi Q — Zdravotni a socidlni péce a J — Informacni a komunikacéni ¢innosti.

V posledni podkapitole vlastni prace je analyzovan dopad pandemie na podnik z oblasti
ubytovani. Zaméfila jsem se pfedevsim na dopady pandemie na zaméstnance firmy, za-

méstnavatele a ekonomické ukazatele spolecnosti.

Jednim z hlavnich zjisténi je, ze pandemie covidu-19 méla vyrazny negativni dopad na
hospodarstvi zemé predevsim v jejim prvnim roce. Nejvice byly zasazeny sluzby z oblasti
ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Podniky poskytujici zminéné sluzby musely omezit
svou ekonomickou Cinnost. Pfijata protipandemicka opatieni se negativné projevila v po-
klesu trzeb, zaméstnanosti a vysledku hospodateni celého odvétvi. V prvnim roce pande-
mie odvétvi [ — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi jako jediné vyprodukovalo ztratu ve
vysi 7 779 mil. K¢&. Oproti roku 2019 se vysledek hospodateni v této oblasti propadl o
176 %. Pocet zaméstnanych osob v této oblasti se béhem prvnich dvou let pandemie snizil
0 43 800 tis. osob (0 29 % ve srovnani s rokem 2019). O préci pfisly prevazné Zeny. Na

druhém misté se podle vysledku hospodatreni k 31. 12. 2020 umistilo odvétvi H — Doprava
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a skladovani s propadem vysledku hospodateni o 44 % a poklesem roc¢nich trzeb o nece-
lIych 12 %. Odvétvi R — Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti vykazovaly v roce 2020 po-
kles trzeb pies 21 % a mezirocni pokles zisku o vice jak 22 %. Tuto sekci klasifikace CZ-

NACE lze povazovat za tfeti nejpostizen€jsi koronavirovou krizi.

Dulezité je podotknout, Ze nejkritictéjsi byl prvni rok pandemie, tedy rok 2020, kdy doslo
k poklesu trzeb a vysledku hospodateni témét ve vSech odvétvich narodniho hospodar-
stvi. Pozitivni vyvoj ekonomickych ukazateli byl zaznamenén v odvétvich Q — Zdravotni

a socialni péce a J-Informacni a komunikacni ¢innosti po celou dobu pandemie.

Covid-19 m¢l negativni dopad i na fungovani podniku Ubytovna a.s., jenZ poskytuje uby-
tovaci sluzby. V roce 2020 doslo vlivem koronavirové krize k propadu vysledku hospo-
dafeni firmy o témét 80 %. Podilely se na tom rostouci ndklady na dezinfekéni prostredky
a ochranné pomucky, klesajici pocet ubytovanych hostii a v souvislosti s tim 1 klesajici
trzby podniku. Ackoliv pandemie pfinesla spole¢nosti obrovskou vyzvu, vedeni dokazalo
rychle pfijmout fadu opatieni, pfizplsobit se menici se trzni situaci a zajistit tak kontinu-
itu provozu. Spole¢nost nebyla ve ztrat¢ jen diky tomu, Ze jeji cilovou skupinou jsou
zahraniéni osoby pracujici na tzemi CR, pro néZ je toto ubytovani nezbytné k vykonu
zamgstnani.

V druhém pandemickém roce 2021 doslo k meziro¢nimu riistu trzeb ve spolecnosti,
piesné udaje o vysledku hospodateni nejsou k dispozici, ale ocekava se riist oproti pred-
chozimu obdobi. V soucasné dob¢ spolecnost nepocituje zddné negativni dopady pande-

mie na podnik.
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7 SUMMARY

This diploma thesis deals with the issue of covid-19 and its impact on the business sector.
The main objective of the thesis was to investigate the impact of the pandemic on the
performance of enterprises in selected sectors of the CZ-NACE classification. The ana-
lysis is mainly focused on the economic indicators of the sector and the number of em-

ployees.

The theoretical part contains basic concepts that are closely related to the business sector.
It also mentions basic information about the covidu-19 disease, presents the course of the
pandemic in the Czech Republic, in the world and, last but not least, graphically illustrates

the impact of the pandemic on non-financial enterprises in the Czech Republic.

The practical part of the thesis focuses first on the analysis of the impact of the pandemic
on employment and performance of active enterprises in selected sectors of the CZ-
NACE classification. For the purpose of this thesis, the service industries that were most
affected by the coronavirus crisis and suffered significant losses were selected. In ad-
dition, the sectors that were further strengthened by the pandemic are also analysed. To
obtain the necessary data, a case study research method was used. Based on the data coll-

ected, minor changes in the selected sectors were highlighted.

The last subchapter of the thesis analyses the impact of the pandemic on a company in
the accommodation sector. I focused mainly on the impact of the pandemic on the com-
pany's employees, employers and economic indicators. To obtain information about the
impact of the pandemic on the selected company, the method of guided interview with
the chairman of the board of directors of the company was used. The financial statements

and data from the Previo hotel system were further sources.

In the conclusion, the results of the thesis are summarized. One of the main findings is
that the Covid-19 pandemic had a significant negative impact on the country's economy,
especially during its first year. Businesses providing accommodation, catering and hos-

pitality services were the most affected.

Keywords: covid-19, pandemic, employment, sector performance, guided interview, case

study
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Piiloha 1: Roéni ukazatele odvétvi I — Ubytovani stravovani a pohostinstvi

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (CZ-NACE 55 a 56)
Pravnické a fyzické osoby hospodafrici za Gi€elem zisku

Méfrici
Ukazatel
jednotka] 2019 2020° 2021
Pocet aktivnich podnika 59 913 59 497 58 656
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych e osoby 184 189| 171448| 164 361
2 toho 5;”,';23;::‘:::;2;‘”“’ mpranan et 125830 113695 107 003
Is;:;"oi'g;‘"de"é“' OneE ZARO— - osoby 119 045] 105030 100413
:;“;“é’z'i‘:kgﬁ‘g:o’:fs'é"‘ = K& 19605| 18375| 20333
I:;“;":;:so::::ium::c;s:' e Ké& 20722| 19891] 21667
Cisty obrat (Vynosy celkem)' mil. K& 217 664| 148077 165 863
trzb odeje vyrobku a sluZeb odej
e T T e e 206 798| 127960 136 300
i trzby z prodeje vyrobku a sluzeb mil. K& 177 413| 106 214 117 496
Zioho tr2by za prodej zboZi mil. K& 29385| 21745 18 804
ostatni provozni vynosy’' mil. K& 8 559 17 627 25 800
vykony v€. obchodni marze mil. K& 188 501 114 351 124 038
|Naklady celkem’ mil. K& 207 437| 155856 162 078
Z":ﬁ?ﬁ;ﬂi‘i?ﬂﬁf o mill. K& 122186] 86058] 90935
naklady vynaloZené na prodané zboZi mil. K& 18 263 13 662 12 258
ztoho |ostatni provozni naklady’ mil. K& 7425 6 209 8136
osobni naklady mil. K& 43628 35322 36 960
Z toho |mzdy bez OON mil. K& 29 602 25070 26 108
Pfidana hodnota mil. K& 66 315| 28293 33104
Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi mil. K& 10 227 7779 3785
Aktiva netto mil. K& 201 681| 188627 193 252
?r"‘:t‘t':)mby sl mil. K& g62| 1067 921
;’::::;?“by N e mi.Ke | 128312] 124600 123903
z toho :!rl‘zttxtr;c))doby finanéni majetek mil. K& 7905 7 549 8622
zasoby bez poskytnutych zaloh (netto) mil. K& 6 938 5446 5725
pohledavky (netto) mil. K& 28 550 26 026 26 081
Pasiva mil. K& 201 681| 188 627 193 252
ol vlastni kapital mil. K& 68 113 55 240 56 554
zavazky' mil. K& 130 406] 130861 134033
Izc;i;ieztizl dlouhodobého nehmotného a hmotného mil. K& 14 189 8929 12 461
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Priloha 3: Roc¢ni ukazatele odvétvi R — Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti

Sekce R - Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innost (CZ-NACE 90-93)

Mérici
Ukazatel
jednotka| 2019 2020° 2021
Pocet aktivnich podnikd 24 560 25416 26 092
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych osobach osoby 36 063 35877 34 925
pramérny evidenéni poCet zaméstnanci
z toho ve fyzickych osobéch osoby 19922 19 092 18 072
Primérny gvndenéni pocet zaméstnancu - osoby 19 240 18 222 17 228
pfepocteny
Primérna hruba mésiéni mzda
[na 1 fyzickou osobu Ke 31417 30940 30178
Primérna hruba meésiéni mzda
na 1 pfepo&tenou osobu K& 32531 32416 31656
Cisty obrat (Vynosy celkem)' mil. K& 91 646 76 444 86 162
trzb odeje vyrobkl a sluzeb odej
oy | OO A SIEED 8 28 P10 mi. ke 82 427 64 728 73523
z toho 1 -
ostatni provozni vynosy mil. K& 6 696 9 350 10 721
vykony v€. obchodni marze mil. K& 80 666 63 148 72 300
|Naklady celkem’ |mil. K& 84 470 70 858 77 239
spotfeba materialu a energie .
a naklady na sluzby mil. K& 46 260 36 565 40 070
ztoho |ostatni provozni naklady’ mil. K& 14 956 14 407 16 631
osobni naklady mil. K& 11201 9 636 9 994
z toho |mzdy bez OON |mil. K& 7 511 7088 6 545
|Pfidana hodnota mil. K& 34 406 26 582 32 230
Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi |mil. K& 7175 5 586 8924
Aktiva netto mil. K& 123 189 121 829 111 843
dlouhodoby hmotny majetek .
(netto) mil. K& 42647 44 316 44018
dlouhodoby finanéni majetek mil. K& 14 494 13856 11532
ztoho |[(netto)
zasoby bez poskytnutych zéloh (netto) mil. K& 1574 1657 1662
pohledavky (netto) mil. K& 19612 19 231 18 419
Pasiva mil. K& 123 189 121 829 111 843
— viastni kapital mil. K& 43403 49 689 53771
zavazky' mil. K& 75259 67 243 52 311
Pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného i K 789 677 877
[m ajetku mil. K& 5 5 5
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Priloha 4: Ro¢ni ukazatele odvétvi G — Obchod

Obchod (CZ-NACE 45, 46, 47)
Pravnické a fyzické osoby hospodafici za u¢elem zisku

M&rici
kazatel
= jednotka 2019 2020° 2021
Pocet aktivnich podnika 225 467 224 561 226 575
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych osobach osoby 720 996 726 939 739 873
pramémny evidencni pocet zaméstnancu
z toho ve fyzickych osobach osoby 525734 522 409 527 278
Primérny evidencni pocet zaméstnanca -
prepodteny osoby 502 770 496 463 498 707
Pmmérqé hruba mésiéni mzda K& 30913 31687 33 867
na 1 fyzickou osobu
Primérna hruba mésiéni mzda Ké 32324 33 343 35 807
na 1 pfepoétenou osobu
Cisty obrat (Vynosy celkem)' mil. K& 4521618 4471647 5371358
o e 4208477] 4232448] 5065398
‘ trzby z prodeje vyrobka a sluZzeb mil. K& 326 154 316 965 345714
vtom
Ei. trzby za prodej zbozi mil. K& 3972323| 3915483 4719683
ostatni provozni vynosy' mil. K& 169 716 165 742 189 560
vykony v€. obchodni marze mil. K& 1024 694 1024 211 1167 293
Naklady celkem' mil. K& 4397 258| 4340726 5189 486
spotfeba materidlu a energie mil. K& 537402|  s31810] 587498
a naklady na sluzby
naklady vynaloZené na prodané zboZi mil. K& 3281862 3216824 3909 888
z toho |ostatni provozni naklady’ mil. K& 155 528 143 982 165011
osobni naklady mil. K& 279 958 283 224 306 773
Z toho |mzdy bez OON mil. K& 195 021 198 642 214 285
Obchodni marze mil. K& 690 461 698 658 809 795
Podil obchodni marZe na trzbach za zbozi % 174 17,8 12:2
Pfidana hodnota mil. K& 487 291 492 401 579 795
Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi mil. K& 124 360 130 922 182 033
Aktiva netto mil. K& 1967 479 2036 113 2354 644
SRRWOn NENOmY M mil. K& 22751 22877 28 247
(netto)
. mil. K& a40322|  451835] 475501
(netto)
o . e mil. K& 124160|  124195| 130556
(netto)
zasoby bez poskytnutych zaloh (netto) mil. K& 481 180 485777 558 952
pohledavky (netto) mil. K& 620 299 629 119 814 486
Pasiva mil. K& 1967479 2036113 2354 644
— viastni kapital mil. K& 851 187 907 528 991 173
zavazky' mil. K& 1077 456 1083 441 1311271
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Priloha 5: Ro¢ni ukazatele odvétvi H — Doprava a skladovani

Doprava a skladovani (CZ-NACE 49-53)
Pravnické a fyzické osoby hospodafrici za u¢elem zisku

kazatel

o 2019 2020° 2021
|Pocet aktivnich podnika 41571 42 465 44115
|Pocet zaméstnanych osob celkem

ve fyzickych osobach 295 257 287 400 288 703

primérny evidencni pofet zaméstnancu

ztoho | . fyzickych osobach 248 873 241015 239 992

Pramérny evidenéni pocet zaméstnanca -

pfepodteny 244 874 237 139 235 545

Pramérna hruba mési¢ni mzda

na 1 fyzickou osobu 30 526 30693 32074
|Primérna hruba mésiéni mzda
na 1 pfepo&tenou osobu 31024 31195 32680
Cisty obrat (Vynosy celkem)’' 742779 684 006 792 210
T -
trzby z prodeje vyrobk( a sluZeb a za prodej 671 302 593 275 689 484
zboZi
trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 595 978 533 742 609 006
ztoho |Vtom .
trzby za prodej zboZi 75 324 59 533 80478
ostatni provozni vynosy' 63 047 75 268 89010
vykony v&. obchodni marze 601 598 540 673 616 591
|Nakiady celkem’ 716 371 669 233 762 185

spotfeba materialu a energie

a naklady na sluzby 420 669 376 267 437 645

naklady vynaloZené na prodané zboZi 71 320 54 605 75 060
z toho |ostatni provozni naklady’ 36 528 48 025 51634
osobni naklady 129 664 127 310 133 382
z toho |mzdy bez OON 91 165 88771 92 371
Obchodni marze 4004 4928 5418
IPodil obchodni marZe na trzbach za zboZi 53 83 6,7
|Pfidana hodnota 180 930 164 406 178 946
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 26 409 14773 30 026
Aktiva netto 677 007 689 809 722 844
dlouhodoby nehmotny majetek 6 332 6 200 6 698
(netto)
dlouhodoby hmotny majetek
(netto) 384 483 396 182 407 341
z toho |dlouhodoby finanéni majetek 40 397 36 685 36 474
(netto)
zasoby bez poskytnutych zaloh (netto) 11 531 12083 13 629
pohledavky (netto) 147 354 149 935 168 746
|Pasiva 677 007 689 809 722 844
e viastni kapital 372983 368 094 366 351
zavazky' 289 608 305 223 337 746
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Priloha 6: Ro¢ni ukazatele odvétvi Q — Zdravotni a socialni péce

Sekce Q - Zdravotni a socialni péce (CZ-NACE 86-88)

TrerTICT
Rok / Year
Ukazatel jednotk -
2 2019 2020 2021
Pocet aktivnich podnika 26 364 26 374 26 488
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych osobach osoby 178216 182133 190 305
pramérny evidenéni pofet zaméstnancu
z toho ve fyzickych osobach osoby 145891| 147 148 151 164
Pramérmy ?vndenénl pocet zaméstnancu - osoby 131742] 135 783 138 222
pfepocteny
Pramérna hruba mésiéni mzda
na 1 fyzickou osobu Ké 32446 35 964 41008
Primérna hruba mésiéni mzda
na 1 pfepo&tenou osobu Ké 35931 38 974 44 848
Cisty obrat (Vynosy celkem)' mil. K& 201 546| 225277 271018
trzb odeje vyrobku a sluZzeb odej
ooy | oA SHEED A 2a PO mi ke | 192344 207 758] 247950
z toho - -
ostatni provozni vynosy |mil. K& 7948 15 824 18 594
vykony v€. obchodni marze mil. K& 186 515 201643 241676
Naklady celkem’ mil. K& 180 305| 199 156 234 987
SFHOREEA MINARNL & Ao mill. K& 71313| 76095| 89800
a naklady na sluzby
2toho |ostatni provozni naklady’ mil. K& 6612 7905 8933
osobni naklady mil. K& 82 567 92 754 109 446
Z toho |mzdy bez OON mil. K& 56 803 63 504 74 387
Pfidana hodnota mil. K& 115203] 125548 151 876
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi mil. K& 21241 26 121 36 047
Aktiva netto mil. K& 144 918| 161 747 190 345
IRRENNIINT MRONY ol mill. K& 65625 69025 73750
(netto)
dlouhodoby finanéni majetek .
> toho |(netto) mil. K& 7 360 6 766 8722
zasoby bez poskytnutych zaloh (netto) mil. K& 3102 3997 4321
pohledavky (netto) mil. K& 31620 36 704 46 844
Pasiva mil. K& 144 918| 161 747 190 345
ik viastni kapital mil. K& 86 881 97 265 115787
zévazky' mil. K& 54 782 60 732 69 637
Poflzenl dlouhodobého nehmotného a hmotného mil. K& 12 461 12 991 16 646
majetku
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Priloha 7: Ro¢ni ukazatele odvétvi J — Informacni a komunikacni ¢innosti

Informacéni a komunikacni ¢innosti (CZ-NACE 58-63)
Pravnické a fyzické osoby hospodafici za i€elem zisku

Mérici Rok / Year
Ukazatel
jednotka| 2019 2020° 2021
Pocet aktivnich podnikd 52 400 55797 58 830
Pocet zaméstnanych osob celkem
ve fyzickych osobach osoby 154 161 158 188 163 072
prumémy evidenéni poet zaméstnanci
z toho ve fyzickych osobach osoby 123 084 124 828 127 771
Pramémy gvndenénl pocet zaméstnancu - osoby 120 114 121 627 124 423
|pfepocteny
Prumérpé hruba mésiéni mzda K& 58 373 61333 64 666
na 1 fyzickou osobu
Pramérna hruba mésiéni mzda
na 1 plepo&tenou osobu Ké 59 816 62 947 66 406
Cisty obrat (Vynosy celkem)' mil. K& 553718 576 787 624 371
trzb odeje vyrobka a sluzeb odej
ool | IODKLA SUEED & 28 POt Imil. ke 520839  541046] 590402
o trzby z prodeje vyrobku a sluZeb mil. Ké 480 941 501 886 549 085
B trzby za prodej zboZi mill. K& 39 898 39 160 41317
ostatni provozni vynosy' mil. K& 19443 20090 19 366
vykony v€. obchodni marZe mil. K& 496 440 515243 564 715
Naklady celkem' mil. K& 496 243 518 491 559 713
spotfeba materialu a energie >
a naklady na sluzby mil. K& 267 448 271744 301048
naklady vynaloZené na prodané zboZi mil. K& 34 344 33 681 35902
ztoho |ostatni provozni naklady' mil. K& 18 239 23694 20914
osobni naklady mil. K& 121 183 128 075 139 969
z toho |mzdy bez OON mil. K& 86 218 91873 99 149
Pfidana hodnota mil. K& 228 993 243 499 263 668
Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi mil. K& 57 474 58 297 64 693
Aktiva netto mil. K& 549 914 564 223 613 786
s da e mil. K& 61 590 68728 69 040
(netto)
P A e mil. K& 163520 170021] 178480
(netto)
h y fi i maj
2o | OGO St mugk mil. K& 53 148 45 141 51617
(netto)
zasoby bez poskytnutych zaloh (netto) mil. K& 14793 14023 16 420
pohledavky (netto) mil. K& 160 020 162 306 183 651
Pasiva mil. K& 549 914 564 223 613 786
i viastni kapital mil. K& 234 881 245 495 266 625
zavazky' mil. K& 264 717 264 047 289 040
:;Z;:I dlouhodobého nehmotného a hmotného mil. K& 36 982 41848 41220
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Priloha 8: Rozvaha spolecnosti Ubytovna a.s. za rok 2019

ROZVAHA
( Vijkazy byly jako soutést przndni \ve zkraceném rozsahu pro mikro UJ occhodn fma ebo o nze et jecnoty

podny pies systém DS IR ANRRR LS e e———

dne: 31.3.2020 as.

Schranka/DSId: mx5nxt/768738378 -

Stav podni: vyfizeno vlisicich K¢ amisto podnikéni, i se od bydiété
CostéBudoice
me

diskpodschoraiia |
( : :
- — m Btn déatnl obdod M obdob
Brutto Korekce Netio Netto
AKTVACELKEM aoascnl O 61293 18 604 42 689 38 639
A [Potedvey z upsany 2o kaptd s
B [Sudakiv T L 59 001 18 604 40 397 31 047
C [obetndakia p—«L 2217 2217 1544
D |Casovtroaeniakiv —g 15 15 48
o | B iéeil obdob M obdobi
Ornat PASIVA
- Neto Neto
PASNA CELKEM - 42 689 38 639
A Vst apt ——— 32 999 31187
B+C. (Calzime s 18 9690 1452
B. Rezervy 8148 024
C. [ty cuscascal, 9 690 1452
D.  [Casové rozlden pasiv D1.4..40x 0%
Sestaveno dne:  9.3.2020 rPodpiswy' zamam fyzickd osoby, kterd je Ucetni jednotkou nebo statutémiho orgénu Uéetni jednotky, pomémka:
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Priloha 9: Rozvaha spolecnosti Ubytovna a.s. za rok 2020

ROZVAHA
(Te—— Zkracendm rozsahu pro mikro U b fma s n ey sty
podany pres systém DS o 31122020 ...... e
dne: 28.4.2021 AS.
Schranka/DSId: mx5n5xt/901012248 -
Stav poddni: yfizeno Viscih K¢ et
l
Coské Buddjovice
o
dikpodschoraie | e
( "
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Priloha 10: Priloha k idetni uzavérce 2020

PRILOHA K UCETNI UZAVERCE K 31. 12. 2020

I. Charakteristika ucetni jednotky

Nazev:

Sidlo:

1Co:

DIC:

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:
- Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor
Statutarni organ :

Predstavenstvo:
Predseda:

Dozor¢i rada:

Akcie:
4093ks kmenové akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 7500,- K&

Za spolecnost jedna vici tretim osobam, pred soudy a pred jinymi organy a institucemi v celém
rozsahu predseda predstavenstva spolecnosti nebo kterykoliv ¢len predstavenstva samostatné.
Podepisovani za spolecnost se déje tak, Ze k napsanému nebo jinak vytisténému nebo oznaenému
obchodnimu ndzvu spole¢nosti i otisku razitka spolecnosti pripoji predseda predstavenstva
spolecnosti nebo néktery z ¢lend predstavenstva spolecnosti své jméno s uvedenim funkce a
vlastnoru¢ni podpis.
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Priloha 11: P¥iloha k uéetni uzavérce 2020 — 2. ¢ast

IL. Dopliiujici informace k rozvaze a k vykazu ziski a ztrat

L.

)

Spolecnost neeviduje zavazky, které by nebyly obsazeny v rozvaze (bilanci).

Spolecnost nemd danové nedoplatky. Splatny zavazek z pojistného na zdravotni a socialni
pojisténi odpovida vyplacenym mzdam za mésic prosinec 2020.

Spolecnost neeviduje danové nedoplatky u mistné prislusnych financnich organd.
Spolecnost realizovala vynosy z hlavni Cinnosti - prondjem viastnich nemovitosti
Spolecnost eviduje primérny prepocteny pocet zaméstnanci: 5

Nebyly stanoveny zadné odmény a funkéni pozitky za Ucetni obdobi Clenlm statutarnim,
kontrolnim nebo jinym organdim spolecnosti.

Spolecnost ma uzavienou najemni smiouvu se spolecnosti -

Neexistuji adné jiné (Casti Clenl statutarnich, kontrolnich nebo jinych organl spole¢nost
v 0sobdch, s nimiz GCetni jednotka uzaviela za vykazované Gcetni obdobi obchodni smlouvy
nebo jiné smluvni vztahy.

Pri stanoveni zakladu dané se vychdzi z Ucetniho vysledku hospodareni. Spolenost vede
(iCetnictvi podle zakona €. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, wyhl. C. 504/2002 Sb., pro Ucetni
jednotky, u kterych hlavnim predmétem Cinnosti neni podnikani a podle Ceskych Gcetnich
standardd pro cetni jednotky, které Uctuji podle wyhl. ¢. 504/2002 sb.

10. Informace k vyznamnym polozkam Gcetnich vykaz(:

11. Skute¢ny zpisob rozdéleni vysledku hospodareni z predchazejicich cetnich obdobi - zisk

z roku 2019 1.810.895,99

12. Névrh na rozdéleni zisku uzaviraného obdobi prevod na (cet 428/000
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Priloha 12: Rozvaha spolecnosti Ubytovna a.s. za rok 2021

ROZVAHA
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Priloha 13: Pfiloha k uéetni uzavérce 2021

I1. Dopliujici informace k rozvaze a k vykazu ziski a ztrat

1.

2.

Spolecnost neeviduje zavazky, které by nebyly obsazeny v rozvaze (bilanci).

Spolecnost nema darlové nedoplatky. Splatny zavazek z pojistného na zdravotni a socialni
pojisténi odpovida vyplacenym mzdam za mésic prosinec 2021

Spolecnost neeviduje danové nedoplatky u mistné prislusnych financnich organd.
Spolecnost realizovala  vynosy z hlavni Cinnosti - prondjem viastnich nemovitosti
Spolecnost eviduje prlmérmy prepocteny pocet zaméstnancl: 5

Nebyly stanoveny zadné odmény a funkéni pozitky za Ucetni obdobi Clendm statutarnim,
kontrolnim nebo jinym organtim spolecnosti,

Spolecnost ma uzavienou najemni smiouvu se spolecnosti -

Neexistuji zadné jiné Ucasti Clend statutamich, kontrolnich nebo jinych organd spolecnost
v osobch, s nimiz Ucetni jednotka uzavrela za vykazované Gcetni obdobi obchodni smlouvy
nebo jiné smluvni vztahy.

Pri stanoveni zakladu dané se vychdzi z Ucetniho vysledku hospodareni. Spolecnost vede
Ucetnictvi podle zakona C. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, wyhl. ¢. 504/2002 Sb., pro ucetni
jednotky, u kterych hlavnim predmeétem cinnosti neni podnikani a podle Ceskych Ucetnich
standardd pro GCetni jednotky, které Uctuji podle wyhl. €. 504/2002 sb.

10. Informace k vyznamnym polozkam (cetnich vykaz(i:

11, Skutecny zplisob rozdéleni vysledku hospodareni z predchazejicich Ucetnich obdobi - zisk

z roku 2020 371.855,56
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Priloha 14: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2019 — 1. ¢ast

Pfehledy (1. 1. 2019 - 31. 12. 2019)

[ Led2019 | Uno2019 | Bfe 2019 | Dub2019 | Kvé 2019

Poéet hostd

dospély 3 3 7 56 118
dité 0 0 0 0 0
Vyjimka poplatky - najem 0 0 0 0 0
Soucet 3 3 7 56 118
Poéet hostd (dle narodnosti)
cizinci 3 3 7 53 107
domaci hosté 0 0 0 3 11
bez narodnosti 0 0 0 0 0
Statistika pokoji (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2728 2464 2728 2640 2728
obsazenych pokojonoci 58 84 156 878 1781
volnych pokojonoci 2670 2380 2572 1762 947
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0 0 0
poéet pfenocovani véetné host be... 58 84 156 878 1781
pocet pfenocovani hostd na lzku 58 84 156 878 1781
% obsazenost 21% 34% 5.7% 333% 65.3 %
% obsazenost IGZek 21% 34% 5.7 % 333% 65.3 %
% obsazenost liZek a pfistylek 21% 34% 5.7% 333% 653 %
Poéet piijezdi/odjezdd
pfijezdd 3 0 4 49 64
odjezdd 0 0 0 2 58
pfijezdd hostd 3 0 4 49 64
odjezdd hostd 0 0 0 2 58
Poéty rezervaci dle stavu
Opce (1] 0 0 0 0
Potvrzeno 0 0 0 0 0
Ubytovéan 2 2 3 32 80
Ukonéeno 1 1 4 24 38
Jiné 0 0 0 0 0
Waiting list 0 0 0 0 0
Storno 15 0 0 4 22
No show 0 0 0 0 0
Statistika trieb
TrevPP 2 610 Ké 3780 Ké 3107 Ké 2169 K¢ 2235Ke
TrevPAR 3Ké 5 K& 8 Ké 46 Ké 97 K¢
RevPAR 3Ké 5 K& 8 Ké 46 K¢ 97 Ké
ADR 135 K¢ 135 K¢ 139 K¢ 138 K¢ 148 K¢
Platby
Hotoveé - CZK 0 0 0 0 0
Terminal - CZK 0 0 0 0 0
Hotelové Uéty dle rastri (bez DPH)
Ubytovani 7830 Ké 11 340 Ké 21 746 K¢ 121 452 Ké 263 711 Ké
Ostatni 0 0 0 0 0
Soutet 7 830 K¢ 11 340 K¢ 21 746 K¢ 121 452 K¢ 263 711 K¢
Hotelové Uéty dle rastri (ks)
Ubytovani 58 84 162.9 937.2 1964.4
Ostatni 0 0 0 0 0

Triby ostatnich provozd
Nejsou k dispozici 2ddna data
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Priloha 15: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2019 — 2. ¢ast

Pfehledy (1. 1. 2019 - 31. 12. 2019) [ €wn2019 | €vc2019 | Srp2019 | Z4F2019 | Rij 2019
Poéet hostd
dospély 154 150 161 166 179
dité 0 0 0 2 1
Vyjimka poplatky - najem 0 0 0 0 0
Soucet 154 150 161 168 180

Poéet hostl (dle narodnosti)

cizinci 133 129 154 162 158
domaci hosté 21 21 7 6 22
bez narodnosti 0 0 0 0 0

Statistika pokoju (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2640 2728 2728 2640 2728
obsazenych pokojonoci 2131 2058 2153 1972 1946
volnych pokojonoci 509 670 575 668 782
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0 0 0
poet pfenocovani véetné hostd be... 2131 2058 2153 1972 1946
pocet pfenocovani hostd na lazku 2131 2058 2153 1972 1946
% obsazenost 80.7 % 75.4 % 78.9 % 74.7% 713%
% obsazenost Iizek 80.7 % 75.4 % 789 % 74.7% 713 %
% obsazenost liZek a pfistylek 80.7 % 75.4 % 78.9 % 74.7 % 713%

Pocet piijezdi/odjezd(
pfijezdd 105 127 124 124 132
odjezdd 96 141 122 120 135
pfijezdd hostd 105 127 124 124 132
odjezdd hostd 96 141 122 120 135

Poéty rezervaci dle stavu

Opce 0 6 0 0 0
Potvrzeno 0 0 1 1 0
Ubytovan 131 115 115 122 118
Ukonceno 23 29 45 45 62
Jiné 0 0 0 0 0
Waiting list 0 0 0 0 0
Storno 26 21 27 44 34
No show 0 0 0 0 0
Statistika trzeb
TrevPP 2024 Ké 2095 Ké 1962 Ké 1771 K¢ 1 748 Ké
TrevPAR 118 Ké 115 Ké 116 Ké 113 Ké 115 Ké
RevPAR 118 Ké 115 Ké 116 Ké 113 Ké 115 Ké
ADR 146 Ké 153 Ké 147 Ké 151 Ké 162 Ké
Platby
Hotové - CZK 62 274 K¢ 80 535 K¢ 117 642 Ké 87 570 K& 91 342 K¢
Terminal - CZK 0 4347 Ké 5 744 Ké 2320 Ké 33075Ke
Hotelové uéty dle rastri (bez DPH)
Ubytovani 311 662 K¢ 314 325 K& 315933 Ké 297 509 K& 314 655 Ké
Ostatni 0 0 0 0 0
Soutet 311 662 K¢ 314 325 K¢ 315 933 K¢ 297 509 K¢ 314 655 K¢
Hotelové uéty dle rastri (ks)
Ubytovani 22145 2158.6 2157.7 2047.4 2129.2
Ostatni 0 0 0 0 0
Triby ostatnich provozi

Nejsou k dispozici 2ddna data
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Priloha 16: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2019 — 3. ¢ast

Nejsou k dispozici 2adna data

102

Prehledy (1. 1. 2019 - 31. 12. 2019) [ Lis 2019 | Pro 2019 | Celkem
Pocet hostl
dospély 151 90 893
dité 0 0 2
Vyjimka poplatky - najem 0 0 0
Soutet 151 90 895
Pocet hosti (dle narodnosti)
cizinci 122 56 777
domaéci hosté 29 34 118
bez narodnosti 0 0 0
Statistika pokojl (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2640 2728 32120
obsazenych pokojonoci 1615 889 15721
volnych pokojonoci 1025 1839 16399
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0
poéet pfenocovani véetné host be... 1615 889 15721
poéet pfenocovani hostd na lGzku 1615 889 15721
% obsazenost 61.2% 326% 489 %
% obsazenost lizek 61.2 % 326 % 48.9 %
% obsazenost IiZek a pfistylek 61.2% 326 % 48.9%
Pocet pfijezdl/odjezdl
pfijezdl 105 58 895
odjezdd 121 95 890
pfijezdd hostd 105 58 895
odjezdd hostl 121 95 890
Poéty rezervaci dle stavu
Opce 0 0 6
Potvrzeno 0 0 1
Ubytovan 100 37 613
Ukonéeno 51 53 275
Jiné 0 0 0
Waiting list 0 0 0
Storno 26 25 196
No show 0 0 0
Statistika trzeb
TrevPP 1652 Ké 1467 K& 2639 Ké
TrevPAR 94 K& 48 K& 74 K&
RevPAR 94 K¢ 48 Ké 74 Ké
ADR 154 K& 149 Ké 150 Ké&
Platby
Hotové - CZK 106 501 Ké 49 438 K¢ 595 302 K¢
Terminal - CZK 0 2338Ké 47 833 K¢
Hotelové uéty dle rastri (bez DPH)
Ubytovani 249 470 K¢ 132 061 Ké 2 361 694 K&
Ostatni 0Ké 0 0 Ké
Soutet 249 470 K¢ 132 061 K¢ 2 361 694 K¢
Hotelové uéty dle rastri (ks)
Ubytovani 1733.1 933 16580
Ostatni 0 0 0
Triby ostatnich provozd




Priloha 17: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2020 — 1. ¢ast

Nejsou k dispozici 24dna data

Pfehledy (1. 1. 2020 - 31. 12. 2020) [ Led 2020 | Uno 2020 | Bfe 2020 | Dub 2020 | Kvé 2020
Pocet hostl
dospély 90 107 100 79 81
dité 0 0 0 0 0
Vyjimka poplatky - ndjem 0 0 0 0 0
Soutet 90 107 100 79 81
Poéet host (dle narodnosti)
cizinci a7 85 81 61 56
domaci hosté a3 22 19 18 25
bez narodnosti 0 0 0 0 0
Statistika pokoji (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2728 2552 2728 2640 2728
obsazenych pokojonoci 747 1109 1148 912 866
volnych pokojonoci 1981 1443 1580 1728 1862
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0 0 0
poéet pfenocovani véetné hostd be... 747 1109 1148 912 866
poéet pfenocovani hostdl na Izku 747 1109 1148 912 866
% obsazenost 27.4% 435% 42.1% 34.5% 31.7%
% obsazenost lizek 274% 435% 42.1% 34.5% 31.7%
% obsazenost liZek a pfistylek 274% 435% 421% 345% 31.7%
Pocet piijezdl/odjezd(
pfijezdl 86 84 73 52 53
odjezdd 68 67 82 54 61
pfijezdd hostd 86 84 73 52 53
odjezdd hostd 68 67 82 54 61
Polty rezervaci dle stavu
Opce 0 0 0 0 0
Potvrzeno 0 0 0 0 0
Ubytovan 79 79 76 62 64
Ukonéeno 11 28 24 17 17
Jiné 0 0 0 0 0
Waiting list 0 0 0 0 0
Storno 25 38 54 53 28
No show 0 0 0 0 0
Statistika trzeb
TrevPP 1291 Ké 1619 K& 1734 K¢ 1811K¢ 1 706 Ké
TrevPAR a3Ké 68 K& 64 K¢ 54 K¢ 51 Ké
RevPAR 43 Ké 68 K¢ 64 K& 54 K¢ 51 Ké
ADR 156 Ké 156 Ké 151 Ké 157 Ké 160 Ké
Platby
Hotové - CZK 65 969 K¢ 66 700 K& 60 430 K& 28 530 K& 37 420 K¢
Terminal - CZK 1 860 Ké 12 970 K& 0 37 960 K& 31 580 Ké
Bankovni pfevod - CZK 0 0 0 0 2 000 Ké
Hotelové Uéty dle rastrl (bez DPH)
Ubytovani 116 204 Ké 173 254 Ké 173 397 Ké 143 038 K¢ 138 208 K¢
Soutet 116 204 K¢ 173 254 K¢ 173 397 K¢ 143 038 K¢ 138 208 K¢
Hotelové uéty dle rastrl (ks)
Ubytovani 764.1 11433 11397 910.8 878
Triby ostatnich provozi
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Priloha 18: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2020 — 2. ¢ast

Nejsou k dispozici 2adna data

Pfehledy (1. 1. 2020 - 31. 12. 2020) | Cvn2020 | Cvc2020 | Srp2020 | 2Z&F2020 | Rij 2020
Pocet hostl
dospély 102 114 123 167 145
dité 0 0 0 0 0
Vyjimka poplatky - najem 0 0 0 0 0
Soutet 102 114 123 167 145
Pocet hostii (dle narodnosti)
cizinci 76 100 105 110 110
domaci hosté 26 14 18 57 35
bez narodnosti 0 0 0 0 0
Statistika pokoi (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2640 2728 2728 2640 2728
obsazenych pokojonoci 819 1234 1618 1538 1496
volnych pokojonoci 1821 1494 1110 1102 1232
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0 0 0
poéet pfenocovani véetné hostd be... 819 1234 1618 1538 1496
pocet pfenocovani hostdi na lizku 819 1234 1618 1538 1496
% obsazenost 31.0% 45.2% 59.3% 58.3 % 54.8 %
% obsazenost liZek 31.0 % 45.2% 59.3% 58.3% 54.8 %
% obsazenost liZek a pfistylek 310% 452 % 59.3% 58.3 % 54.8 %
Poéet piijezdl/odjezd(
pfijezdd 82 87 106 147 108
odjezdd 69 82 91 145 132
pfijezddi hostd 82 87 106 147 108
odjezdd hostd 69 82 91 145 132
Polty rezervaci dle stavu
Opce 0 0 0 0 0
Potvrzeno 0 0 0 0 0
Ubytovan 83 87 99 132 118
Ukonéeno 19 27 24 35 27
Jiné 0 0 0 0 0
Waiting list 0 0 0 0 0
Storno 24 34 22 35 20
No show 0 0 0 0 0
Statistika trzeb
TrevPP 1317 Ké 1 665 K& 1975 Ké 1386 K¢ 1559 Ké
TrevPAR 51 Ké 70 K& 80 K¢ 88 K¢ 83 Ké
RevPAR 51 Ké 70 Ké 89 K& 88 K& 83Keé
ADR 164 K¢ 154 K¢ 150 Ké 150 Ké 151 K&
Platby
Hotové - CZK 59 706 K¢ 84 306 K¢ 166 206 K¢ 161 468 K¢ 120 393 Ké
Terminal - CZK 12 975 Ké 16 800 K& 15 975 K& 0 1000 Ké
Bankovni pfevod - CZK 0 0 0 0 0
Hotelové Géty dle rastr( (bez DPH)
Ubytovani 134 339 K¢ 189 787 K¢ 242 938 K¢ 231393 K¢ 226 007 K&
Soucet 134339KE  189787K¢E  242938K¢  231393KE 226 007 K¢
Hotelové Géty dle rastrd (ks)
Ubytovani 844.2 1259.2 1628.3 1559.5 1510
Triby ostatnich provozi
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Priloha 19: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2020 — 3. ¢ast

Pfehledy (1. 1. 2020 - 31. 12. 2020) Lis 2020 Pro 2020 Celkem
Pocet hostd
dospély 119 118 1059
dité 0 0 0
Vyjimka poplatky - ndjem 0 0 0
Soucet 119 118 1059
Pocet hosti (dle narodnosti)
cizinci 77 54 712
domaci hosté 42 64 347
bez narodnosti 0 0 0
Statistika pokojl (pokojonocf)
celkem pokojonoci 2640 2728 32208
obsazenych pokojonoci 1183 1105 13775
volnych pokojonoci 1457 1623 18433
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0
poéet pfenocovani véetné hostd be... 1183 1105 13775
pocet pfenocovani hostd na lazku 1183 1105 13775
% obsazenost 44.8% 40.5 % 428%
% obsazenost Iizek 44.8% 40.5 % 42.8%
% obsazenost liZek a pfistylek 44.8% 40.5% 42.8%
Pocet piijezdi/odjezd(
pfijezdd 92 85 1055
odjezdd 87 112 1050
pfijezdd host 92 85 1055
odjezdd hostd 87 112 1050
Poéty rezervaci dle stavu
Opce 0 0 0
Potvrzeno 0 0 0
Ubytovan 91 89 804
Ukonéeno 28 29 255
Jiné 0 0 0
Waiting list 0 0 0
Storno 11 11 297
No show 0 0 0
Statistika trzeb
TrevPP 1552 Ké 1465 Ké 2 008 K¢
TrevPAR 70 K& 63 Ké 66 K&
RevPAR 70 K& 63 K¢ 66 K&
ADR 156 Ké 156 Ké 154 Ké
Platby
Hotové - CZK 73252 K¢ 85377 Ké 1009 757 K&
Terminal - CZK 5838 K& 12 387 K& 149 345 K¢
Bankovni pfeved - CZK 0 0 2 000 Ké
Hotelové Géty dle rastrl (bez DPH)
Ubytovani 184 634 K& 172 892 K¢ 2126 091 K¢
Soutet 184 634 K¢ 172 892 K¢ 2126 091 K¢
Hotelové Géty dle rastri (ks)
Ubytovani 1184.6 1108.4 13930
Triby ostatnich provozid

Nejsou k dispozici 2ddna data
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Priloha 20: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2021 — 1. ¢ast

Prehledy (1. 1. 2021 - 31. 12. 2021) [ Led2021 | Uno2021 | Bfe 2021 | Dub 2021 | Kvé 2021
Pocet hosti
dospély 58 62 113 121 128
dité 0 0 0 0 0
Vyjimka poplatky - najem 0 0 0 0 0
Soutet 58 62 113 121 128
Poéet hosti (dle narodnosti)
cizinci 44 a8 74 92 85
domaci hosté 14 14 39 29 a3
bez narodnosti 0 0 0 0 0
Statistika pokoji (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2728 2464 2728 2640 2728
obsazenych pokojonoci 739 708 873 1284 1434
volnych pokojonoci 1989 1756 1855 1356 1294
celkem zavfenych pokojonoci 0 0 0 0 0
poéet pfenocovani véetné hostl be... 739 708 873 1284 1434
pocet pfenocovani hostd na Iizku 739 708 873 1284 1434
% obsazenost 27.1% 28.7% 320% 48.6 % 52.6 %
% obsazenost lizek 27.1% 28.7% 32.0% 48.6 % 526 %
% obsazenost IiZek a pfistylek 27.1% 28.7% 32.0% 48.6 % 52.6 %
Pocet piijezdi/odjezdl
pfijezdl 49 40 93 90 88
odjezdl 37 38 80 86 78
pfijezdd hostd 49 40 93 90 88
odjezdd hostd 37 38 80 86 78
Poéty rezervaci dle stavu
Opce 0 0 0 1 0
Potvrzeno 0 0 2 3 1
Ubytovan a7 a1 94 107 115
Ukonéeno 1 21 17 10 12
Jiné 0 0 0 0 0
Waiting list 0 0 8 0 0
Storno 10 9 12 44 56
No show 0 0 14 0 0
Statistika trzeb
TrevPP 2042 K¢ 1820 Ké 1250 Ké 1706 K& 1874 K¢
TrevPAR a3 Ke 46 K¢ 52 K& 78 K& 88 Ké
RevPAR a3 ke a6 K¢ 52 Ké 78 K¢ 88 K¢
ADR 160 Ké 159 Ké 162 Ké 161 K& 167 Ké
Platby
Hotové - CZK 18 698 K¢ 42 635 K¢ 92 895 Ké 45 841 K¢ 51 869 K¢
Terminal - CZK 0 5 000 K¢ 0 3750 Ké 8 000 K¢
Bankovni pevod - CZK 0 0 0 6 200 K¢ 0
Hotelové Géty dle rastr( (bez DPH)
Ubytovani 118 464 K¢ 112 851 K& 141 253 K¢ 206 376 K¢ 230 848 K¢
Ostatni 0 0 0 0 0
Soutet 118464 K&  112851KE 141253 KE 206376 KE 239 848 K¢
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Priloha: 21 Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2021 — 2. ¢ast

- 3 ["€wn2021 | Cvc2021 | Srp2021 | Zar2021 |
Pocet hostl
dospély 136 131 161 169 185
dité 0 0 0 0 0
Vyjimka poplatky - najem 0 0 0 0 0
Soucet 136 131 161 169 185
Pocet host (dle narodnosti)
cizinci 105 108 132 131 149
doméci hosté 3 23 29 38 36
bez narodnosti 0 0 0 0 0
Statistika pokoji (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2640 2728 2728 2640 2728
obsazenych pokojonoci 1660 1283 1702 1677 1918
volnych pokojonoci 980 1445 1026 963 810
celkem zavienych pokojonoci 0 0 0 0 0
polet plenocovani vietné hostd be... 1660 1283 1702 1677 1918
podet plenocovani hostd na Iizku 1660 1283 1702 1677 1918
% cbsazenost 62.9% 47.0% 62.4% 63.5% 703%
% obsazenost Kizek 62.9% 47.0% 62.4% 63.5% 70.3%
% obsazenost Kizek a plistylek 62.9% 47.0% 62.4% 63.5% 70.3%
Potet pijezdi/odjezd
phijezdd 86 93 118 125 136
odjezdd 9 88 15 111 150
phijezdd hostd 86 93 118 125 136
odjezdd hosth 98 88 115 11 150
Pocty rezervaci dle stavu
Opce 3 3 0 0 0
Potvrzeno 2 0 0 0 0
Ubytovan 105 106 149 143 167
Ukonteno 26 2 12 26 18
Jiné 0 0 0 0 0
Waiting list 0 0 0 1 1
Storno 54 a1 46 50 3
No show 0 0 0 0 0
Statistika trieb
TrevPp 2129K 1635 K¢ 1703 K¢ 1671 K 1837K¢
TrevPAR 110 k¢ 79 K¢ 100 K¢ 107 K¢ 125K¢
RevPAR 110 K¢ 79 K¢ 100 K¢ 107 K¢ 125K¢
ADR 174 K¢ 167 K¢ 161 K¢ 168 K¢ 178 K¢
Platby
Hotové - CZK 112 715K 112 636 K¢ 148 646 K¢ 158 805 K¢ 202 922 K¢
Terminal - CZK 9350 K& 200 K¢ 43659 K¢ 28329K¢ 26 665 K¢
Bankovni pfevod - CZK 0 0 1530 K¢ 0 0
Hotelové uéty dle rastri (bez DPH)
Ubytovéni 289 490 K¢ 214176 K¢ 274153K¢  282399Ke 341 022K¢
Ostatni 0 0 0 0 -1218K¢
Souéet 289490Ké  214176Ké 274 153Ké  282399Ké 339804 Ké
Hotelové uéty dle rastri (ks)
Ubytovani 1655.6 1275.2 1676.7 16635 1853.2
Ostatni 0 0 0 0 2
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Priloha 22: Piehled trZeb a obsazenosti Ubytovny a.s. za rok 2021 — 3. ¢ast

(1.1.2021 - 31. 12. 2021) [ s 2021 Pro 2021 Celkem
Pocet hosti
dospély 175 106 1134
dité 0 0 0
Vyjimka poplatky - nsjem 0 0 0
Soucet 175 106 1134
Pocet hosti (dle narodnosti)
cizini 126 85 829
domaci hosté 49 21 305
bez narodnosti 0 0 0
Statistika pokojl (pokojonoci)
celkem pokojonoci 2640 2728 32120
obsazenych pokojonoci 1630 1071 15979
volnych pokojonoci 1010 1657 16141
celkem zavienych pokojonoci 0 0 0
podet plenocovani vietné hostd be... 1630 1071 15979
polet pfenocovani hostd na 1izku 1630 1071 15979
% obsazenost 61.7% 39.3% 49.7%
% obsazenost Kizek 61.7% 393% 49.7%
% obsazenost Wizek a plistylek 61.7% 39.3% 49.7%
Pocet pijezdi/odjezdd
phijezdd 137 70 1125
odjezdl 137 104 122
phijezdd hostd 137 70 1125
odjezdl hostd 137 104 1122
Polty rezervaci dle stavu
Opce 0 0 4
Potvrzeno 0 1 8
Ubytovéan 150 69 950
Ukonteno 25 36 172
Jiné 0 0 0
Waiting list 0 0 El
Storno 14 4 2717
No show 0 0 14
Statistika trieb
TrevPP 1777 K¢ 1927 K¢ 2411k
TrevPAR 118 K¢ 75 Ke 85K
RevPAR 118 K¢ 75K 85K
ADR 191 K2 191 K¢ 171 K2
Platby
Hotové - CZK 149 153 K¢ 132838 K¢ 1269 653 K2
Termindl - CZK 33767 K¢ 1194 K¢ 159 914 K2
Bankowni pfevod - CZK 17512 K¢ 0 22182 K¢
Hotelové Uéty dle rastrl (bez DPH)
Ubytovani 310 894 K¢ 204 302 K¢ 2735227 K
Ostatni 0 0 1218k
Soucet 310 894 Ké 204 302 K¢ 2 734 009 K&
Hotelové uéty dle rastrl (ks)
Ubytovani 1629.1 1072.9 15775
Ostatni 0 0 2
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