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Anotace

Cestovni ruch je zdrojem obzivy na celém svété. Jinak tomu neni ani na Ttebonisku. Rozvoj
cestovniho ruchu v§ak nemuze pokracovat stejnym tempem jako doposud. Je nutné si uvédomit
limity uzemi, na kterych cestovni ruch probihd a zalit nejen uvazovat, ale také se chovat,
udrzitelng&ji, ackoliv to nemusi byt na pocatku jednoduché. Cestovni ruch neovlivituje pouze
ekonomiku Uzemi, ale také mistni obyvatele a pfirodu. Celkové pfinasi ekonomické, socilni,
environmentalni a také kulturni dopady na oblast ve které probiha. Oblast Ttebonska je znama
pro svou zachovalou pfirodu v CHKO Tiebonisko. Pravé predevsim kvili zachovalé ptirodé je
kazdoro¢né cilem mnoha turistt, ktefi zde maji na vybér z mnoha forem udrzitelné turistiky.
Tato prace se zabyva odvétvim cestovniho ruchu, udrzitelnosti a udrzitelnym rozvojem
cestovniho ruchu. Déle jsou zde uvedeny udrzitelné formy turistiky, které nabizi Tieboiisko.
V praci je analyzovan nazor a piistup obyvatel k rozvoji cestovniho ruchu na Ttebonsku, ale
také dalSich mistnich aktéri, kterymi je mésto Tirebon, CHKO Tiebonsko, Mikroregion
Ttebonisko a MAS Ttreboiisko. Hlavnim cilem prace je zhodnoceni spoluprace mezi témito
aktéry a vnimani udrZitelnosti cestovniho ruchu mistnimi obyvateli Tieboiiska. Na zakladé
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, zpracovani informaci ze strategickych dokumentd
mistnich aktéri a studia literatury, jsou v praci navrzena opatfeni, kterd podpoii rozvoj

cestovniho ruchu na Ttebonisku v udrzitelné forme.



Uvod a piehled literatury
Metodika

1. Studium ceské i zahrani¢ni literatury, recenzovanych ¢lanki, strategickych dokumenti
mistnich aktérd, souvisejicich zdkont a internetovych zdroja

2. Uvedeni udrzitelnych forem turistiky na Tiebonsku a podpora jejich rozvoje
Predstaveni mistnich aktérii cestovniho ruchu

4. Dotaznikové Setfeni, zpracovani dat, pfijeti nebo zamitnuti hypotéz, vyhodnoceni
spoluprace mistnich aktéri a vnimani problematiky udrzitelného rozvoje cestovniho
ruchu mistnimi obyvateli

5. Stanoveni navrhl opatfeni pro budouci rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu na

Tiebonisku a efektivni spolupraci mistnich aktéra cestovniho ruchu

Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni cestovniho ruchu na Tieboiisku, tedy zda spliiuje principy
udrzitelného rozvoje z pohledu mistnich aktéri, kterymi jsou pro tuto praci stanoveni obyvatelé
oblasti Tiebonska, MAS Tieborisko, ktera spojuje jak fyzické osoby, tak podnikatele a obce na
Ttebonisku. Dale Mikroregion Ttebotisko, ktery sdruzuje obce na Tieboiisku, jednotlivé obce
Ttebonska, které byly vybirany tak, aby byly co nejblize méstu Tieboil a samotné mésto
Ttebon. Spolecné se zhodnocenim cestovniho ruchu na Tiebotisku, je cilem vyhodnoceni, jak
spolupracuji mistni aktéfi, jejichz spoluprace je jednou z podminek udrzitelného rozvoje
cestovniho ruchu a také vyhodnoceni vniméni problematiky udrzitelnosti cestovniho ruchu
mistnimi obyvateli. Na ziklad¢ tohoto zhodnoceni bude mozné formulovat doporuceni

budoucich opatieni pro udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu oblasti Ttebonska.
Uvod

Cestovni ruch, ktery je soucasti turistického primyslu 21. stoleti, tvofi neodmyslitelnou ¢ast
svétové ekonomiky. Pro rozvojové zemé je rozvoj cestovniho ruchu diilezitou strategii, ktera
napomahd ekonomickému ristu, vytvareni pracovnich mist, zlepSeni potravinové bezpecnosti
a zmirnéni chudoby. Primysl cestovni ruchu neni jen o ubytovani, doprave a stravovani, jak asi
napadne témét kazdého, kdyz se o cestovnim ruchu za¢ne mluvit. Ve skute¢nosti se jedna

o mnohem pestiejsi spektrum moznosti, které 1ze rozvijet v rdmci rozvoje cestovniho ruchu.

Ackoliv se CR definuje nejvice na globalni tirovni, jinak tomu neni ani na Grovni stati, regiond
a uzemi. Ttebonsko, kterému je vénovana tato prace, je cestovnim ruchem zndmé a jeho

vyznam pro rozvoj tohoto tzemi rok od roku stoupa. Na rozvoj cestovniho ruchu ale kromé



turistd, ktefi sem miii obvykle za rekrea¢nimi Gcely, maji ovSem nejvetsi vliv mistni aktéfi.
Téch je bezesporu mnoho. Prace je zaméfena na ty, které hodnotim jako kliCové, co se tyce
vlivu narozvoj cestovniho ruchu. Je jimi mésto Tiebon, které je centrem Ttebonska a také hojné
turisticky navstévovanym mistem, dale jsou jim CHKO, Mikroregion a MAS Tiebonsko, které
maji v rozvoji Trebonska také své slovo. V neposledni fad€ jsou vyznamnymi aktéry obce na

Ttebonsku a jejich obyvatelé, jichz se rozvoj cestovniho ruchu dotyka kazdym rokem vice.

Na odvétvi cestovniho ruchu ptisobi mnoho faktort. Naopak odvétvi cestovniho ruchu a jeho
rozvoj s sebou piinasi také piinosy a dopady na uizemi, na kterém probiha, na ptirodni prostiedsi,
ale také na mistni obyvatele. Tyto pfinosy jsou pozitivni i negativni. Pozitivni pfinosy jsou
podporovany, zatimco ty negativni je potfeba co nejvice eliminovat. Rozvoj cestovniho ruchu
také neni mozné udrzovat v tempo jako doposud. Po vSech debatach o udrzitelném rozvoji jako
takovém, se 1 v souvislosti s cestovnim ruchem za¢ina mluvit o udrzitelném rozvoji cestovniho
ruchu jakoZto novém odvétvi cestovniho ruchu. Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu je postaven
na 3 pilitich — ekonomické, socidlnim a environmentalnim. Rozvoj udrzitelného cestovniho
ruchu je podminén mnoha faktory. Jednim z nich je také spoluprace mistnich aktérii. A prave
této spolupraci a vnimani udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu na Tiebonsku je vénovana

diplomova prace.

Vysledky

Vnimani problematiky udrzitelnosti cestovniho ruchu mistnimi obyvateli
Vzhledem k tomu, ze se diplomova prace tyka udrzitelného cestovniho ruchu, jednou ze

zakladnich otazek dotaznikového Setieni byla otazka, ktera vedla ke zjisténi, zda se s pojmem
udrzitelny cestovni ruch mistni obyvatelé Treboniska n¢kdy setkali. Pfevazovala odpovéd’ ano
nebo spise ano, jak lze vidét v grafu 1. V souvislosti s cestovnim ruchem a jeho rozvojem bylo
dale dualezité zjistit, zda obyvatelé vnimaji cestovni ruch na Tteboinisku jako rozvijejici se.
Vysledek byl naprosto jednoznac¢ny — ano.

Graf 1: Obyvatelé Treboiiska a pojem udrZitelny cestovni ruch
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Zdroj: vlastni zpracovani




Vnimani samotného rozvoje cestovni ruchu na Trebonisku je vSak nejednoznacné a s nim
i dopady CR, které obyvatelé vnimaji. Zalezi tedy spiSe na konkrétnich situacich, protoze
1 u vnimani pfitomnosti turistll pfevazuje neutralni postoj. Co je vSak uz vice jednoznacné, je
vnimani piinost cestovniho ruchu. Zde ptevazuje odpoveéd’ ano. Za nejvice pievazujici piinosy
povazuji obyvatelé piijmy pro mistni podnikatele, nasledované vystavbou novych cyklostezek.
Zaroven ale bylo obyvateli potvrzeno, Zze vnimaji dopady turismu na Zivotni prostiedi, a to
predevsim z diivodu znecisténi odpadky.

Graf 2: Vnimani prinosi cestovniho ruchu na Treboiisku
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Zdroj: viastni zpracovaini

Vzhledem K tomu, Ze si obyvatelé uvédomuji potiebnost cestovniho ruchu, ale zaroven i jeho
dopady, je zde i souhlas s tim, Ze by se mél cestovni ruch na Ttebonsku rozvijet vice udrzitelné
a m¢ly by jej podporovat i obce, ve kterych ziji. V ptipadé obci je nutnd osvéta jejich obcantl,
protoze vétSina obci potvrdila, Ze udrzitelny rozvoje cestovniho ruchu podporuje, avSak obcané
tuto podporu piili§ nevnimaji. Jinak je tomu v ptipadé mésta Tiebon, u kterého tuto podporu
vnimaji pomérné vyraznéji.

Graf 3: Vnimani potieby rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu mistnimi ob¢éany
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Obce na Trebonsku a udrZitelny cestovni ruch

Vysledky ukazuji, ze ndzory obci se v nékterych tématech rizni, v nékterych jsou naopak
naprosto jednotné. Piikladem jednotného nazoru muize byt dotaz na pozitivni ptinosy plynouci

z cestovniho ruchu. Zde je 100% zastoupeni u piijmu pro podnikatele.

Graf 4: Vnimani p¥inosi z cestovniho ruchu obcemi na Treboiisku

Medunti edpovidi Respann Poed
©  Pimy pro e ) Wors

Py pro sadvkiatele 5 o0

Twdaondard vty (rownd swstrich odand 1 nm
0 Doov odxe. ) vy 3 34t v obe 3 s
O Mowd patres oS 1 oo
& Toovey thied vot) ) “wox
® ooy arskavt as fames oy $ o
®  Hioos nowyy ol 3 rdaed od tarind 1 Joos

Avd, uvedte proaie ke 0 aes

w1
B )

[ o]

I | . —

e A TN et |

[ oas

- Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice byla obcemi potvrzena spoluprace na rozvoji CR s MAS a dalsimi svazky obci. Kromé
jedné obce odpovédélo zbylych 8 obci, které byly dotazovany, ze rozvoj CR podporuji.
MozZnosti podpory je nékolik, pfi¢emz nejpocetnéji zvolenou formou podpory je samotna
propagace obci, ktera turisty ptilaka, poté kdyz uz turisté obec navstivi, tak je ¢ekaji informacni
tabule, které se t€si oblibé v poslednich letech spolecné s dalSimi atraktivitami a aktivitami obci.
Piikladem mohou byt naptiklad ukézky typickych vesnickych femesel, zvyklosti, tradic
(Masopust, paleni ¢arodé€jnic), ale také zajimava mista a pamatky. Udrzitelny CR je zaloZen na
zachovani kulturnich pamatek, ale také ptirodniho dédictvi, ¢imz dotazané obce také podporuji
rozvoj CR. S pojmem udrzitelny CR se poté setkalo 7 z deviti dotazanych obci a pomérné
piekvapivym vysledkem je, Ze pouze 4 obce uvadi, Ze planuji rozvoj CR v jejich obcich
s ohledem na udrzitelnost, na coz je navazana i dalsi otazka tykajici se strategického planu,
u které je stejny vysledek. Piekvapivé je to ptredevsim proto, Ze jihoCeské obce maji sviij jeste
vétSinou zachovaly, typicky raz a okoli obci na Treboiisku je také zachovalé. Zde bych tedy
o¢ekavala vétsi zajem o planovani s ohledem na udrZitelnost, uz jen proto, Ze je to stale vice
zdlraznovana a doporu¢ovana forma CR. Nutnost rozvoje CR s ohledem na udrzitelnost si ale
obce zacinaji uvédomovat, protoze do budoucna se snazi tyto podminky zlepSovat. Moznosti,

jak mohou tyto podminky zlepSovat, jsou riizné. Nejvice zvolenou formou jsou jiz zminéné



tabule, tfidéni odpadl nebo tieba také samotna osvéta obCani. Nejvice si vSak obce uvédomuji
nutnost spoluprace s dalsimi obcemi na udrzitelném rozvoji a tématech udrzitelnosti. VSech
9 obci poté uznava, zZe pocit'uji narast dopravniho zatizeni v obci, ale zdroven uznavaji, ze bud’
neni mozné narlst nikterak regulovat nebo neni az takovy, aby se regulovat musel. Na zéklad¢
vysledkl dotaznikového Setfeni mezi obcemi na Tteboiisku vyplynulo z dotaznik, Ze obce sice
podporuji rozvoj CR, ale prozatim ne tak moc udrzitelnou formou, jak bude ¢asem nezbytné
vzhledem k tomu, Ze zajem o poznavani Tiebonska se kazdym rokem zvySuje a bude potieba

se tomuto trendu ptizpiisobit.

Mistni akéni skupina Trebonsko a udrZitelny cestovni ruch

Nejcastéjsi spoluprace probihd mezi MAS Tiebonsko a méstem Tiebon. Vzhledem k tomu, ze
¢leny MAS jsou nejen obce, ale také fyzické a pravnické osoby, probiha zde Sirsi a Castéjsi
spoluprace. MAS Ttebonisko poméaha a podporuje realizaci projektil, které pfimo i1 nepifimo
podporuji rozvoj cestovniho ruchu. Je to predevsim zminénou finan¢ni spolupraci na projektech
rozvoje CR a podporou mistnich podnikateld. Konkrétni podpora v minulosti sméfovala na
vzdélavani pro zaméstnance v gastronomii, podporu podnikateld v CR, spravu webu a na
spolupraci s Turistickou oblasti Trebonsko. Tyto formy podpory napomaéhaji pfimo nebo
nepiimo rozvoji CR na Ttebonsku a je zde mozné videt 1 spolupraci s dal§im aktérem na
Ttebonisku — Turistickou oblasti Tiebonsko. Podminkou ziskani zdrojii na novéjsi projekty je
J1z bézné udrzitelnost rozvoje CR. Z toho vyplyvaji i aktivity MAS, které museji byt planovany
s ohledem na udrzitelnost. MAS Tieboiisko dale podporuje nejvice rozsitené formy turistiky na
Ttebonsku, které jsou blize vysvétleny a popsany vyse. Konkrétnimi podporovany udrzitelnymi
formami turistiky na Treboiisku je ekoturistika, agroturistika, venkovska turistika,

cykloturistika a pési turistika.

Tabulka 1: Podporované formy udrzZitelné turistiky Mistni akéni skupinou Tieboiisko

Molnosti odpovedi Responzi

® Emturistika 1
Agroturistia 14
Venkovska turistika 1
Paii wristéa 1

® Oddoturistika 1

@ Hipoturistéa 0

©  Rybarska turistika 0

@ Mystivecks turistika 0

liné, wvedte peosim jaké 0 . , oy
Zdroj: viastni zpracovani



Cestovni ruch bezesporu piinasi pozitivni, ale také negativni vlivy na izemi Ttebonska. Mezi
pozitivni fadi MAS Tieboiisko finan¢ni piijmy do statnich a mistnich rozpocta, které povazuje
MAS Tteboiisko za ty nejdulezitési, ale také piijmy mistnim podnikatelim a nové pracovni
ptileZitosti pro mistni obyvatele. Naopak za negativni pifinosy povazuje MAS Trebonisko
dopady na Zivotniho prostiedi, odpady a nartist dopravniho zatiZeni, a to pfedevs§im v hlavni

sezoné.
Mésto Trebon a udrzitelny cestovni ruch

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze pfi tvorbé strategického planu mésta, jehoz jednou z ¢asti
je pravé oblast cestovniho ruchu, spolupracuje s mistnimi aktéry, kterymi jsou obcané,
podnikatelé, MAS Ttebonisko a CHKO Ttebotisko. Na odborné ¢€asti si poté zve ke spolupraci
odborné organizace. To je znamkou toho, Ze spoluprace mezi mistnimi aktéry na Trebonisku
probihd. Na zaklad¢ této spoluprace mohou byt stanoveny cile tak, aby splilovaly pozadavky
a predstavy mistnich aktért. Dilezitym faktorem rozvoje CR je, Ze jej mésto podporuje.
Zpusobt, kterymi mésto Tiebonl podporuje rozvoj CR, je n€kolik a nejednd se o podporu

rozvoje pouze na izemi mésta, ale také na celém Trebonsku.

Tabulka 2: Spoluprace mésta Tieboii s dal§imi aktéry na T¥eborisku

Moinosti odpovédi Responai
® Obiané mésta Trebod 1
Okodni obce na Trebodsku 0
Podnikatelé 1
¥ MAS Tiebodisko 1
@ Mikreeegion Treboska 0

® CHKO Trebofisko 1

® Nezskivé organizace 0
® Odbomé organizace 1
Jing, uvedte prosim jaké.. 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Meésto Trebon podporuje udrzitelny rozvoj CR, planuje s ohledem na udrZitelnost a stanovuje
cile, at’ uz vSeobecné nebo ty strategické ve strategickém dokumentu, s ohledem na udrzitelnost.
To tedy potvrzuje fakt, Ze se praxe shoduje s tim, co uvadi strategicky dokument, na jehoz
sestaveni se podileli mistni aktéfi, kteti méli logicky moznost se vyjadiit ohledné svych obav,
prani, predstav a potfeb. To potvrzuji také odpovédi v dotazniku, ze kterych jasné vyplyva

spoluprace na rozvoji CR s MAS a CHKO Tiebonsku.



Aktivitami ve mést€ poté planuje mésto zlepSovat podminky pro rozvoj udrzitelného CR. Tedy
piedevsim to, aby neprobihal ve mést¢ masovy turismus, ke kterému by stavajici rozvoj mohl
vést, vzhledem k tomu, ze kazdym rokem turistd, ktefi mésto navstivi pribyva. Jednim z dil¢ich
cili vedoucich k udrzitelnosti CR je regulace a boj s vykyvy, které zplsobuje sezénnost.
Sezoénnost je problémem napfi¢ svétem a jinak tomu neni ani na Ttebonisku. Mésto se tyto
vykyvy snazi podporovat tim, Ze porada kulturni akce 1 mimo hlavni sezonu. Tim piildka
turisty, ktefi by do Tfebon¢ jinak mimo sezénu nezavitali a podpofi tak nejen CR jako takovy,
ale také mistni podnikatele. Tfebon si uvédomuje potiebu odpovédnosti v CR a vede k ni
turisty. Aktualné je to pouze prostfednictvim vyzev k tfidéni odpadu, ale nejen tfidéni, ale

celkovému zachazeni s odpady.
Chranéna krajinna oblast Trebonsko a udrzZitelny cestovni ruch

U tohoto aktéra nebylo mozné na zakladé¢ dotaznikového Setfeni vyhodnotit spolupraci

a podporu na rozvoji cestovniho ruchu na Ttebonsku.
Mikroregion Treboiisko a udrzitelny cestovni ruch

Dotaznikovym Setfenim u tohoto aktéra byla zjisténo, ze ucelem, za kterym bylo sdruzeni

zalozeno, je oblast jiného odvétvi, ktera s odvétvim cestovniho ruchu nespolupracuje.

Porovnani spoluprace mistnich aktéri a vnimani udrzitelnosti cestovniho ruchu
mistnimi obyvateli

V casti, ktera se tykala mistnich ob¢antl, bylo cilem zjistit pfedev§im vnimani rozvoje a podpory
rozvoje CR a také problematiky udrzitelnosti. Ob&ané byli dotazovani, zda si mysli, Ze by jejich
obec podporovala rozvoj CR. Zde pievazovala odpovéd’ nevim, ackoliv vybrané obce témet
vsechny odpovedély, ze ano. Naopak v piipadé mésta Tiebon, pfevazovala aktivni podpora CR.
Zde je zatim nedostate¢nd informovanost. Celkové je vSak vnimani problematiky udrzitelného
CR mistnimi obCany az piekvapivé pozitivni a rozvoje CR také. Obcané jsou pro regulaci
a smefovani k udrzitelnosti rozvoje CR, zaroven si ale uvédomuji jeho potiebnost pro rozvoj

uzemti, sluzeb, a pfedevsim jako zdroj pfijmi pro mistni podnikatele.

Cestovni ruch na Ttebonisku jiz probiha udrzitelnou formou, ale ne vzdy a vSude. K této formé
rozvoje je potieba se postupnymi kroky dostavat. Jak vyplyva z dotaznikového Setfeni, aktéfi
si nezbytnost udrzitelného rozvoje uvédomuji a snazi se k ni pfistupovat zodpoveédné. Pro
efektivni rozvoj timto zpiisobem je vSak nezbytna jiz n€kolikrat zminéna spoluprace aktéri.
Pokud vylou¢ime ze zavérecného vyhodnoceni Mikroregion a CHKO Ttebonsko, u nichz

spoluprace nebyla potvrzena, u zbylych aktéri Ize potvrdit, ze spoluprice na rozvoji
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udrZzitelného cestovniho ruchu probiha. Mistni obc¢ané tuto spolupraci a podporu aktéri vnimayji,
avSak ne tolik, jak by bylo zadouci. Je proto vhodné pokracovat s osvétou mistnich obyvatel,
kteti jinak s rozvojem cestovniho ruchu souhlasi a uvédomuji si jeho potiebnost pro rozvoj
uzemi. Potvrzuji vSak potfebu fizeni tohoto rozvoje, aby se z udrzitelného turismu na

Ttebonisku nestal turismus masovy.

Tabulka 3: Spoluprace mistnich aktéri Tieboriska

Mistni aktér Podporuje Spoluprace v oblasti CR Vnimani podpory
rozvoj CR rozvoje CR ob¢any
MAS Tteborisko Ano Ano Nebylo zjist'ovano
Mikroregion Tieborisko Ne CR neni pfedmétem ¢innosti Nebylo zjistovano
CHKO Tieborisko Nebylo zjisténo | Nebylo zjisténo dotaznikovym Setfenim Nebylo zjist'ovano
Mésto Ttebon Ano Ano Ano
Obce na Ttebonsku Ano Ano Ano

Zdroj: viastni zpracovani z vysledkii dotaznikového Setieni

Diskuse a zavér

Cestovni ruch je neustéle rostoucim a rozvijejicim se odvétvim po celém svété. Problémem na
tirovni EU a CR je to, ze CR neni zatim jasné definovan, chybi konkrétn& zamé&fené zakony
a na urovni EU nema zatim nema ani sviij rozpocet. Ackoliv se jednd o velmi rychle rozvijejici
odvétvi a sama EU chce napoméhat sméfovani rozvoje CR tak, aby se jednalo o inteligentni,
odpovédné a udrzitelné odvétvi. CR nema ani jasnou pozici v narodnim hospodaistvi a EU.
S tim souvisi to, ze kazdy stat, ale 1 region, mésto nebo obec podporuji rozvoj CR po svém, coz
muze v horSich piipadech vést az k masovému turismu nebo k nartstu negativnich dopadu.
Z toho vyplyva nezbytnost rozvoje v udrzitelné podobé¢. Jinak tomu neni ani na Ttebonisku,
které je znamé svou zachovalou pfirodou, kulturnimi pamatkami, mensimi vesnickymi sidly
a udrzitelnymi formami CR. Tyto udrzitelné formy je i nadéale potfeba rozvijet a podporovat.
Daéle je potieba také rozvijet spolupraci, ktera je jednou z podminek udrzitelného rozvoje CR.
Aby bylo dosazeno vyrovnani vSech tfi pilifti udrzitelnosti a kvalitni spoluprace, je nezbytna
koordinace vefejné, soukromé a neziskové sféry a zaroven aktér v oblasti cestovniho ruchu.
Sami ob¢ané vnimaji ptinosy CR nejen pro n¢ samotné, ale i pro uzemi, na kterém CR probiha.
To je pfedevsim pilif ekonomicky. Uvédomuji si vSak také hledisko zivotniho prostiedi, tedy

pilif environmentalni a socialni, které se tyka dopadii na obyvatele samotné.




Jednou z nejvétsich slabin konceptu udrzitelnosti cestovniho ruchu je jeho neur€itost, obecnost,
abstraktnost, nepfesna vymezenost, zjednodusené¢ feCeno volnost, ale také to, Ze se do
podvédomi aktérti CR teprve postupné dostava. To nejde tak rychle, jak by bylo pro udrzitelnost
potieba. Ackoliv v pfipadé mého vzorku respondentl jsem byla i ja sama ptrekvapena, jaké
mnozstvi respondent odpovédelo, Ze se s pojmem udrzitelny CR setkalo. Zaroven je slabou
strankou také to, ze se odviji od jednotlivych tizemi, jeho priorit, slabin, potencialu, problémd,
stavu pfed rozvojem CR atd. Neni proto snadné jednotné stanovit, jak by m¢l pfesné probihat
udrzitelny vyvoj a jak jej poté udrzovat. Nelze jej proto ani nijak vymahat nebo kontrolovat.
V8e je na daném aktérovi, respektive skupiné mistnich aktéri, pfipadné destinacnim
managementu. Koncept je velmi mnohovrstvy a mnohorozmérny, a ackoliv se jeho zaklad
odviji od vSeobecného trvale udrzitelného rozvoje, ktery je platny pro cely svét, neni ho snadné
aplikovat a bez spoluprace mistnich aktérti a vefejné samospravy, respektive bez propojeni
soukromé a vefejné sféry a dalSich organd, kterych se vyvoj tyka, neni mozné konstatovat, ze

se jedna o udrZitelny cestovni ruch.

Uvédomeni si potfebnosti rozvoje v udrzitelnych mezich by nemélo probihat pouze ve tfech
nekolikrat zminénych dimenzich, ale mélo by se dostavat postupné do vicerozmérného chapani.
Tim dojde ke zvySeni povédomi o potiebnosti udrzitelnosti, zlepseni vzdelavani, vyzkumu,
z4jmu o udrzeni kvality zivotniho prostiedi, lidské svobody a dalSich klicovych oblasti,
k cemuz jsou nezbytni krom¢ mistnich aktéri také adekvatné vzdélani pracovnici, ktefi
nebudou vidét pouze svilij produkt cestovniho ruchu, ale naptiklad uhlikovou stopu dodanych

produkta.

Sip a kol. (2020) uvadi, Ze s rozvojem cestovniho ruchu se rozviji i pfistup jednotlivych aktért
k jeho udrzitelnému rozvoji, ptedevsim jejich spole¢na spoluprace. Spoluprace probihd mezi
soukromymi subjekty, pfes mistni samospravy, obyvatele, neziskové organizace, organizace
destinace managementu, k narodnim a mezinarodnim vladam. Autor dale uvadi, ze na zakladé
vyzkumt je potvrzena potieba respektovani udrzitelného rozvoje destinaci a odvétvi cestovniho
ruchu. Vramci tohoto udrzitelného rozvoje je poticba naplnéni vSech tii pilifa
environmentalniho rozvoje, a predev§im zapojeni mistnich komunit, obyvatel a mistnich
poskytovatelt sluzeb. Toto zapojeni mistnich komunit je zasadnim pro tspéch v oblasti rozvoje
udrzitelného CR. Richards & Hall (2003) poté dale uvadi, Ze s rozvojem CR roste i zdjem
0 zménu. O zménu k udrzitelnosti. Autofi se zabyvaji otazkou, jak mohou mistni komunity
(aktéf1) prispét k udrzitelnému cestovnimu ruchu a co tato forma muize témto aktériim

nabidnout. Vzhledem k tomu, Ze ma udrzitelnost své pilife, mistni aktéti maji na tyto pilite vliv.
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Z naSeho vyzkumu vyplyva, Ze i na uzemi Tteboniska roste zdjem o zménu rozvoje k cestovniho
ruchu k udrzitelnéjsi form¢. Je v8ak nezbytné, aby byli zapojeni mistni aktéfi, ktefi vSak musi
podstatu udrzitelného CR chapat. To znamend, Ze je potieba podporovat spolecenskou
odpovédnost, kterd zac¢ind u kazdého z téchto aktéri, ale také jejich zdjem o zapojeni do
rozvoje. Aby o toto zapojeni méli zajem, je potieba, aby nejprve pochopili, co jim mlZe tato
forma CR piinést. Zajem o zménu, kterou uvadi Richards & Hall, tedy o zménu k udrZitelnosti,
vyplyva i z dotaznikového Setfeni. Nazory jsou vSak smiSené a je potieba rozvijet tento zajem
1 nadale. Z vyzkumu téz vyplyva, ze aktéfi i na nejnizsi urovni, tedy na té mistni, rozvijeji
spolupraci v oblasti rozvoje udrzitelného CR. Tim je potvrzeno tvrzeni Sipa, ktery také uvadi,
7e se zvysuje zajem o spolupraci mezi aktéry. Na zaklad¢ vysledki a tvrzeni, kterd vyplynula
Z dotaznikového Setteni, jsou doporucena opatiteni pro budouci rozvoj na Trebonisku. Vzhledem
k tomu, Ze se nazory autort shoduji s vysledky dotaznikového Setfeni, lze konstatovat, ze

navrzena opatieni jsou aplikovatelna i mimo oblast Tteboniska.

Diplomova prace byla zamétena na spolupraci jednotlivych aktérii na Tiebonsku a vnimani
problematiky udrzitelnosti CR mistnimi ob¢any. Na zaklad¢ dotaznikového Setieni bylo
zjisténo, ze néktefi aktéii se rozvoji CR nevénuji, ale u zbylych aktérii byla potvrzena
spolupréce. Pfi dal$im dotaznikovém Setfeni bych zapojila jest¢ Turistickou oblast Trebonsko
z.s., kterd méa k CR na Ttebonsku také blizko, a naopak vynechala Mikroregion Tieboiisko,
ktery se CR nevénuje viibec. Vzhledem k tomu, ze CHKO Tiebotisko dotaznik odmitlo vyplnit,
zapojila bych misto n¢j jiného aktéra z oblasti Zivotniho prostiedi a ochrany pfirody. Vnimani

problematiky cestovniho ruchu a udrzitelného rozvoje CR potvrdilo piijeti stanovené hypotézy.

Zavérem je tedy nutné znovu zduraznit spoluprdci vSech mistnich aktérG. Pokud bude
spoluprace efektivni, mize byt dosazeno udrzitelného rozvoje CR, vhodné infrastrukturni
urovné, technickych podminek, podpoie spolecensky odpovédnych aktivit i nastaveni pravnich
a moralnich podminek. Je tedy nezpochybnitelné, ze CR pomohl a stale pomaha v mnoha
oblastech k rozvoji, ale jeho rozvoj, pfedevsim ten udrzitelny, byva leckdy sporny nebo az
paradoxni. Cim vice bude aktérd,, kteii budou mit zdjem o koncept udrzitelného cestovniho
ruchu a nebudou si jejich zajmy spiSe ,,protifecit”, tim vétsi je Sance na nalezeni vhodné
synergie, kterd v koneéném dlsledku bude plsobit pozitivné nejen na veSkeré aktéry, ale

1 prostfedi kolem nich.
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