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1. Uvod

Logistika je obor, ktery se zabyva planovanimiizenim toku zbozi a sluZzbami
spojenymi s timto tokem od mista vyroby az do mispoteby, tak aby byly
na spravném mistve spravl ¢as. Cilem je uspokojit veSkeré pozadavky zakagnik
nejen pozadavky na dopravu zbozi. Logistika jeabBEsobor tykajici se vSech podiik

a organizaci, zahrnujici i statni spravu.

Logistika jako takova pét k relativie mladym ¥dnim obotim, i kdyz jako druh
¢innosti je tisice let stara. Pojem ,logistika“ paéeih zieckého slova ,logos®,
coz znamena pochopeni. AvSakgnttem zkoumani se stala az na@iku 20. stoleti.
Velmi vyznamnou hranici ve vyvoji logistiky byla 8&tova valka. Uplaténi hlavre
nasSla ve vojenstvi, kde zaujimal@eZitou roli v podpée vojsk ve valce. Po 2. &ové
valce se logistika pouZivala v obckarh (Eelem snizeni nakldda zvyseni zisk

Pozdji vznikd hospodéska logistika a podnikova logistika. V 90. letechéstupem
informatiky a internetu zajem o ni stale roste. Miod inform&ni technologie je
nastroj, bez kterého si nyrfada podnik a spolénosti nedovede svoji existenci
ani predstavit. Umo#iuje sledovani transakci, objednavéni, pohybu n#teri
skladovani zbozi a dalSich operaci.

Ve vysglém trznim hospodatvi je uspSnost podniku dana schopnosti reagovat
na vnitni a vrEjsi podrety. Usmdny mize byt jen ten, kdo dovede uspokojovat i ty
nejnar@néjSi poteby zakaznika, kdo dokaze vymyslet a zrealizovaténoapady

a kdo poskytuje vyrobkyi sluzby ve vysoké kvalit Pra¢ proto, Ze naroky zakazrik
stale vice rostou, rostou i naroky na samotnotstagi.

Jednim z dlezitych logistickych prvit je sklad. Jeho funkce je neocenitelna héavn
pro vyrobceci prodejce, kt& obchoduji s velkym mnoZstvim zbozi. Sklad bylutio
povazovan za pasivni, piggdeny prvek. Jeho vyznam se vSak v poslednt dgbazre

méni.



Mezi hlavni logistické cile bezesporu Paproces, kdy se spravny vyrobek dostava
ve spravnytas a ve spravném mnozstvi na spravné mistoyypaloZeni pimérenych
nakladi.

Téchto logistickych cil 1ze dosahnout jen s efektivnim skladem, ktery gecasti

propracovaného logistickéltetézce zajigujiciho UsgsSnost podniku.



2. Literarni reSerse

2.1. Vymezeni pojni

Logistika

.Logistiku |ze charakterizovat jako usniovani materidlového a s nim souvisejiciho
informaniho toku od dodavatele suroviiiep vyrobce az ke koteému spatbiteli

s cilem maximal& uspokojit zdkaznikaipvynaloZeni pimétenych naklad.”

(VANECEK, KALAB, 2003)

.Hospoddska logistika je disciplina, ktera se zabyzenim toki materialu ase
a v prostoru a to v komplexu se souvisejicimi toprmaci a v pojeti, které zahrnuje
fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu.”

(PERNICA, 1994)

Sklad

.Sklad je objekt, ¢lanek logistického fetézce, popipact prostor pouzivany
ke skladovani, vybaveny skladovaci technikou aizeaim, ktery poskytuje
managementu informace o podminkach a rozmiiskladovanych produkt*
(VANECEK, KALAB, 2003)

Skladovani

~Skladovani nizeme definovat jako twast podnikového logistického systému,
ktera zabezp®ije uskladini produkfi (surovin, diti, zbozi ve vyrob, hotovych
vyrobki) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku astaimn jejich spdeby,

a poskytuje managementu informace o stavu, podrnkarozmisini skladovanych
produkti. Nékdy se namisto terminu ,sklad” pouziva termin d&i¢ni centrum®,
ale tyto dva pojmy nejsou zcela totozné. SkladoectjSi pojem.”

(DOUGLAS, STOCK, ELLRAM, 2000)



Skladovani je nedilnou sdésti kazdého logistického systému. Nat&existuje mnoho
skladovacich zézeni, p@inaje od &h nejmodergsSich profesionaka fizenych sklad
az po podnikové skladovaci mistnosti, drobné skhkadgmci prodejen nebo dokonce
zahradni K&Iny. Skladovani se vyznamanpodili na zajiSovani nutné Urowh
zékaznického servisuiip nejnizSich moznych celkovych nékladech. Skladdvj@
velice dilezity ¢lanek spojujici vyrobce a zékaznika. Skladovanio bgfive meér

vyznamné, ale postupetiasu se stalo jednou z néjezit¢jSich sodasti logistického

systému.

2.1.1. Sklad a distribw@&ni centrum

Ve skladech se skladuji vSechny typy produktdezto v distribtnich centrech se
udrZuji minimalni z4soby, a tagvazr téch vyrobki, po kterych je vysoka poptéavka.
Ve skladech probihd manipulace &Snou produki ve ¢tyrech cyklech (fejimka,
uskladréni, expedice a nakladka), v distrémich centrech &Sinou pouze ve dvou
(prejimka a expedice). Sklady poskytuji minimuiimnosti, které pdavaji vyrobku
hodnotu, zatimco distrikai centra poskytuji relatienvelky podil na pidané hodnat
véetrg pripadné finalni montaze. Ve skladecreydada davkové shromdiadvani dat,
distribwni centra shromaluji data v realnémcase. Zatimco sklady se za&miji
na minimalizaci provoznich nakladpii sowasném plani dodavkovych paeb,
distribwéni centra se za®uji na maximalizaci zisku diky uspokojovani pozddav
na dodavky zakaznikn.

(DOUGLAS, STOCK, ELLRAM, 2000)

Podobr definuje rozdil mezi skladem a distritmim centrem i Vagtek.

Obecr se prosazuji snahy o vylepSeni obratu zasob aakdai doby, za kterou se

vyrobek dostane na trh, distribuce se dnes sedishlavié na rychlé a vykonné pini



objednavek. Aby skladovani bylo efektivni, jéleFité pochopit funkci skladovani,
vyhod a nevyhod wejnych ¢i soukromych sklafl finantnich a servisnich aspékt
rozhodovani.

Praw proto se vyZaduje od vedoucich pracoun{kanazek), aby byli znali metod,
které napomahaji zlepSit skladovy vykon, a stratpgd optimélni rozmisghi svych
skladovych kapacit.

2.2. Rozhodnuti v oblasti skladovani

Rozhodnuti v oblasti skladovani maji dbuwstrategicky nebo operativni charakter
Strategicka rozhodnuti se tykajitigeleni logistickych zdraj v delSim ¢asovém
horizontu a to zpsobem, ktery je vsouladu s celkovou strategii padn
a ktery podporuje jeho obecné cile. Mohou mid’ barmu dlouhodobého rozhodnuti
nebo formu konkrétniho projektu.

Ptikladem dlouhodobého rozhodnuti je volba modelutmaviogistického systému.
Rozhodnuti projektového typu seube tykat nap sdruzeni pohikovych sklad
do jediného regionalniho distritniho centra. Jinymiijklady typickych strategickych
otazek jsou tyto:

 M¢li bychom pro skladovani pouzivat vlastni kapacifyonajaté
kapacity, kapacity uejnych sklad nebo ®jakou kombinaci dchto
moznosti?

* Nenxli bychom se skladovaci funkce ,zbavit‘, tj. zabefp si ji
smluvre  prostednictvim  rjakého nezavislého poskytovatele
logistickych sluzeb?

e M¢éli bychom investovat do novych maniptéch zdizeni,

nebo i nadale najimat vice pracovnich sil?

Operativni rozhodnuti se pouZivajii pizeni¢i kontrole logistického vykonu. Jsou to

obvykle rozhodnuti rutinni povahy a tykaji &&soveho obdobi v délce jednoho roku



nebo kratSiho. Tato rozhodnuti souviseji s koorimavykonem logistického systému.
Jde nap o rozhodnuti manaZera skladu, kterym chce.ni@pe vyuzit pracovni sily
v odctleni expedice zboZi. Vzhledem ke kratSimasovému horizontu maji tato

rozhodnuti vySSi miru jistoty nez rozhodnuti styatiea.

2.3. Charakter a vyznam skladovani

~Skladovani vzdy zajiovalo usklad#ni produkfi (uskladgné produkty = zasoby)
v prabéhu vSech fazi logistického procesu. Zasoby, ktexénik potebuje uskladnit,
lze rozalit do dvou skupin: (1) suroviny, soastky a dily (faze zasobovani)
a (2) hotové vyrobky (faze distribuce). Sarfg¢ podnik mize mit také zbozi
ve vyrol® a zasoby materidlu ¢genych k likvidaci nebo recyklaci; avsak tyto zasoby
tvori jen maly podil z celkovych zasob podniku.”

Zde jsou vyjmenovanydkteré divody, pr@ jsou zasoby na skladidrzovany:

1. Snaha o dosazeni Uspor naklad gepravu.

2. Snaha o dosazeni Uspor ve vytob

3. Vyuziti mnozstevnich slevifpakupu ¥tSiho mnozstvi produij nebo nakup
do zasoby.

4. Snaha udrzZet si dodavatelsky zdroj.
Podpora podnikové strategie v oblasti zakazhiclservisu.

6. Reakce na #mici se podminky na trhu (napsezénnost, vykyvy poptavky,
konkurence).

7. Peklenuti ¢asovych a prostorovych roziljl které existuji mezi vyrobcem
a spotebitelem.

8. Dosazeni nejmenSich celkovych naklakbgistiky pri souwasném udrzeni
pozadované urowrzakaznického servisu.

9. Podpora prograinust-in-time u dodavatélnebo zakaznik



10. Snaha poskytovat zakazinik komplexni sortiment produkt nejen jednotlivé
vyrobky.
(DOUGLAS, STOCK, ELLRAM, 2000)

2.4. Hlavni oblasti pouziti skladi

Sklady Ize pouzit pro zabezfmni vyrobni¢innosti podniku, ke zmenSovaniznych
vyrobki z jednotlivych vyrobnich Z&eni podniku pro dodavku jednomu zakaznikovi,
k rozdlovani velkych zésilek/baleni produikna mensi dodavky s cilem uspokojeni
potreb velkého p&tu zakaznik nebo naopak pro kombinadii sdruzeni ¥tSiho pd@tu

malych zasilek do jedné velké zasilky.

2.4.1. Systém tahu vers. systém tlaku v oblasti sklovani

»Tradiéni metodou distribuce je systému tlaku (push syktéPtény vyroby jsou
zaloZzeny na zjsobilosti a kapadit vyrobniho zavodu a produkce se vyrabi stim
otekavanim, Ze se také proda. Pokud se produkce ivyyébleji, nez je ji mozno
prodat, z&ind se hromadit ve skladu vyrobniho zavodu. Pokeldenurychlit odbyt
produkce, vyrobni zavod zpomali tempo vyroby, doksel nabidka nedostane
do rovnovahy s poptavkou. Skladovani tedy v systéttaku slouzi ktomu,
aby Absorbovalo nadénnou produkci. Satasné systémy tahu (pull systém) zavisi
na informacich. Jsou zaloZeny na stalém monitoriopéptavky. U systému tahu neni
potreba vytvéet rsjaké rezervy. Skladovani namisto toho slouZi jakdtogoveée
centrum, které nabizi vySSi ardgveervisu, nebdpresouva zasoby blize k zakaznikovi."
(SIXTA, MACAT, 2005)



2.5. Vliv skladovani

Raznorodost zfisohi skladovani mani vztahy mezi jednotlivymginnostmi podniku.

Jde o niZe vyjmenované vztahy.

2.5.1. Vztahy mezi skladovanim a vyrobou

Malé vyrobni série minimalizuji objem zasob, ktgee nutno udrZzovat v ramci
logistického systému podniku, a z&jf vyrobu takového mnoZstvi, které se blizi
velikosti k3Zné poptavkyCastou zrinou vyroby se v3ak zvy3uji naklady neggizeni
a zmeny vyrobnich linek. Pokud zavod vyrabi na plnouda@iu (nebo se této kapacit
blizi), pak mohoucasté zminy linek vést k tomu, Ze vyrobce nebude schopen
uspokojovat poptavku po svych vyrobcich. V takovgiipads by naklady souvisejici
se ztratou plezitosti (ztraceny zisk z nerealizovanych praglemohly dosahnout

znanych objent.

Pokud se naopak po kazdé&mvyrobni linky vyrdbi velké mnozstvi vyrobkvede to
k niz§im nakladm na jednotku produktu a k vySSi produkci vyrdbkelké vyrobni

série vSak maji za nasledeit3i zasoby a zvySené pozadavky na skladovani.

Podnik v8ak musi danou situaci hodnotit na zaklaedlikosti celkovych naklad
Uspory ve vyrobnich nakladecHigvysovani velikosti vyrobni série nesmiepysit

narist logistickych naklafl (naklady na manipulaci a skladovani).



2.5.2. Vztahy mezi skladovanim aiepravou

Uspor ffepravnich néklaidlze doséhnout, jak na vstupu materialu do pod(rieLiseku
zasobovani), tak na vystupu produktu ze zavoduk(skstribuce zbozi). V ipact
zasobovani se malé  objednavky dddy dodavatél mohou shromaPovat
v konsolid&nim skladu v blizkosti zdroje dodavek; pro nasleddédavky
do vyrobniho zavodu, ktery je obvykle undistve &tSi vzdalenosti od konsolidaiho
skladu (a zdroje dodavek), pak vyrobce (nebo vykate gepravy) nize pouzivat

celovozové zasilky.

Obdobré se sklad vyuziva i pro dosahovani Uspoiepravnich naklad na Useku
distribuce zbozi. V oditvi baleného spétbniho zbozi maji vyrobatasto rkolik
vyrobnich zavod, z nichz kazdy vyrabi pouz&st produktové&ady podniku. Tyto
podniky obvykle provozuji jeden centralni skla, odkse dodavaji zasilky sestavené
z riznych vyrobk jednotlivym z&kaznikm. Dodavky produki z jednotlivych
vyrobnich zavodl se do tohoto skladu dopravuji obvykle v menSictvkdéh.
Zakaznické objednavky velkych otthteli se z centralniho skladu ékdy zvaného
distribwni centrum) dopravuji v celovozovych (kamionovydodavkach p nizSich

piepravnich nakladech.

2.5.3. Vztah skladovani a logistiky

e

logistickych néklad pii udrzeni (zvySeni) arownzakaznického servisu. Ke zlepSeni
sowasné situace podnik musi zvaZzovat vSechny naklad@zby. Je nemozné
doporuit uréity matematicky postup, podle kterého bychom bgticgni minimalizovat

celkové naklady. Je mozné jenardzre upozornit na Sirokou Skalu fakfgr

vvvvv



Mezi faktory ovliviujici strategii skladovani, 1ze izalit tyto:
o odwtvi,
» podnikovou (globalni) strategii,
» dostupnost kapitalu,
» charakter vyrobk - rozmery, kazitelnost, vyrobnitady, moZnost substituce
a mira zastaravani,
» ekonomické podminky,
» konkurenci,
» sezénnost poptavky,
e pouziti gistupx JIT pripadre dalSich logistickych technologii,
e pouzity vyrobni proces.
(SIXTA, J.,MACAT, 2005)

2.5.4. Skladovani a zakaznicky servis

Politika zakaznického servisu, rfagtandard dodavek do 24 hodinize vyZadovat
existencitfady lokélnich odbytovych skléd diky kterym lze minimalizovat celkové
naklady pi sowasném splni norem zakaznického servisu. &ma trznich podminek
muze podnik pinutit k tomu, aby své vyrobky skladoval na lokalafovni a to
piedevsim z toho t/odu, Ze podnik neni schopeiiepré predpovidat zdkaznickou
poptavku a n&gasovani objednavek maloobchodni velkoobchodnik Pokud podnik
udrZzuje ve svych lokalnich odbytovych skladeclitar nadnérné zasoby, je pak
schopen rychle reagovat a uspokaoijit i te@vanou poptavku. Nadimé zasoby navic
vyrobci umo#uji, aby plnil objednavky zakazniki tehdy, kdyZz se jeho dodavky
dophiujicich z&sob pro lokalni sklady pikud opozdi.

(DOUGLAS, STOCK, ELLRAM, 2000)
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2.6. Zakladni funkce skladovani

Jako 3 zakladni funkce skladovani Ize vyjmenov@mneea gesun zbozi, uskladni

a prenos informaci.

Presun produkti:
Prijem zbozi - vyloZeni, vybaleni, aktualizace zazéarkontrola stavu zboZi,
piekontrolovani pivodni dokumentace
Transferti ukladani zboZi - f@sun produkt do skladu, uskladmi a jiné pesuny
Kompletace zbozi podle objednavky +egkupovani produit podle pozadawk
zakaznika.
Prekladka zboZi (cross-docking) - z mistéijrpu do mista expedice, vynechani
uskladréni
Expedice zbozi - zabaleni @epun zasilek do dopravniho pi@stku, kontrola zboZi

podle objednavek, upravy skladovych zazfiam

Uskladnéni produkt:
Prechodné uskladimi - uskladgni nezbytné pro dopbvani zakladnich zasob
Casow omezené uskladni - tyka se zasob nagmych (naraznikové zasoby)jwbdy
jejich drzeni: sezonni poptavka
kolisava poptavka
Uprava vyrobl spekulativni ndkupy

zvlastni podminky obchodu

Pienos informaci:

.Pienos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbobhylpi, umisini zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakazajlpersonalu a vyuziti skladovych prostor.*

Osobni peitace maji @i vymeéne dat dileZitou Ulohu. NejizrgjSi informani systémy
znan¢ urychluji, zefektiviuji a zkvalituji prenos informaci poebnych k zajigni

vSech funkci skladovani. Nepostradatelné je vaétasti propojeni pitaci do siti.
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~Skladovani ma vyznamny vliv na zaj@dvani potebné Grovt zdkaznického servisu

pii co mozna nejnizSich celkovych nakladech. V ¢ssmosti se z malo vyznamné

s

slozky logistického systéemu podniku postupem dotatasjedna z nejdezitéjSich

souwasti zakaznického servisu.”
(SIXTA, MACAT, 2005)

Stejné funkce skladovani uvadi jak Lambert, SteckEllram, tak i Drahotsky

aRezntek.

Mezi hlavni motivy skladovani patzejména:

vyrovnavaci funkce -ipvzajemré odchylném materialovém toku a materialové
potrebs z hlediska mnoZzstvi, kvality nebo z hledigiesovych termiin,
zabezpeovaci funkce - vyplyva z népdvidatelnych rizik &hem vyrobniho
procesu, z kolisani p@tb na odbytovych trzich acasovych posuin dodavek
na zasobovacich trzich,

komplet&ni funkce - spéiva v tvork® sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu
dle pozadavi jednotlivych prodejen nebo dilen,

spekulani funkce - vyplyva z éekadvanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich,

zuslechiovaci funkce - spva v jakostni zréné uskladrnych druli sortimentu
(nag. starnuti, kvaSeni, zrani, suseni),

racionaliza&ni funkce - umoiuje dosahnout za ¢&itych podminek uUspor
ve vyrol, v prepra¥, naf. pii vétSim nakupu se ziskaji mnozstevni slevy,
informani funkce - sklad umadaiije nejen uskladnit zbozi, ale skladové
informace slouzi dale k daglvani zbozi a k Myzeni doslych objednavek,
ekologickd funkce - dasné uskladimi materiah, které maji byt zlikvidovany
nebo recyklovany (tzv. Zma logistika u obdl).

(VANECEK, KALAB, 2000)
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2.7. Druhy skladi

~Sklady mizeme dlit dle riznych kritérii, nap déleni nejrozsahlejsSi, nebogléni
dle niznych tym skladi a dale dleni nejdilezit¢jSich sklad, tj. regalovych sklail
a prihradovych skladl*

Nejdilezit¢jSi dkleni skladi je z logistického pohleduéténi dle postaveni skladu
v hodnotovém procesu. Lze hditoo skladech na strahvstupu(zasobovaci sklady),
tzv. mezisklady, sklady tené k pedzasobeni meziiznymi stupni vyrobniho procesu
(mezisklady s rozpracovanou vyrobou)sklady na vystupw vyrobniho podniku
(odbytové sklady) vyrovnavaji¢asove rozdily mezi vyrobou a odbytem.

(SIXTA, MACAT, 2005)

Obr. 1: Jednoduché schéma rozloZeni sklabdodnotovém procesu vyrobniho podniku
zasoby
surovin -> zasoba
ve vyro® -> zasoby hotovych
vyrobk v zavodu -> zasoby hotovych vyrabk externich

skladovacich mistech
Zdroj: SIXTA, MACAT (2005)

Znxny rozsah skladovéinnosti se odrazi i ve velkém ga riznych tym skladi.
Muzeme je dlit podletady kritérii. Nejzaklad&simi kritérii jsou tato:
e funkce v zéasobovacim systému (obchodni, odbytowfejry a najemny,
tranzitni, konsignéni, zasobovaci sklad vyroby),
» provozni funkce (provozni, poloprovozni, odietaci),
» provedeni skladu (uzégené, kryté, otelené, vyskove, halové, etdzoveé),
» stupeéd mechanizace (automatizované, &lautomatizované, mechanizovane,

vysoce mechanizované cni),
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e pratok zboZi (péitokove, hlavoveé),
e podle kvality (kvalita 1, 2, 3, ...).
(NEMEC, 1995)

2.8. Velikost a pd@et skladi

Management spateosti (vyrobnich i obchodnich) je nuceéesSit dw protichidné
zalezitosti: velikost a p®t skladovacich z&eni. Jsou to navzajem propojena
rozhodnuti, jelikoZ je spojuje vztah rf@pé ungry; tzn. s rostoucim ptem sklad se

pramérna velikost skladu sniZuje a naopak.

Velikost skladu

Velikost skladu utuje fada faktoi. Na z&atku je nutné sfici, jaké ngfitko velikosti
skladu pouzijeme, tj. jakym apobem se velikost skladu budeiih Dle zavedenych
zvyklosti se velikost skladu hodnotiddpomoci velikosti skladové plochy nebo objemu
skladového prostoru. Yejné sklady pouzivaji vect8ine pripadi informace udavajici
skladovou plochu — v

Avsak tento samotny Udaj o velikosti skladové pioaebere v Gvahu moznost vyuziti
modernich skladovacichiZaeni, ktera umailji uskladiovat zboZzi vertikal&a Proto je
stale tSi tendence vyuzivat kdfeni velikosti skladu hodnoty skladového prostoru —
v m°. Tento kubicky prostor se vztahuje k celkovémueahj prostoru, ktery ma podnik
k dispozici uvnif daného zédzeni. Oproti uddjm o skladové ploSe poskytuji Udaje
o skladovém prostoru vice real&tySi odhad velikosti skladu.

A jako posledni zfsob, jak udavat velikost (kapacitu) skladu, je dighi v p&tu
paletovych mist. Tento apob byva v posledni délve velké mie uzivany.
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Pokud bereme v Uvahu velikost skladu, musintdlipet k rekterym dilezitym
faktorim. Jsou to fedevsim tyto faktory:

. urovei zakaznického servisu,

. velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,

. pocet skladovanych produlkt

. velikosti skladovanych produkt

. pouZzivany systém manipulace s materidlem (velikbsek a pod.),
. typ pouzitého skladu (regaly, police a apod.),

. pohyb zbozi ve skladu,
. celkova doba vyroby produktu,

. velikost kancelgskych prostor v ramci skladu.

Vlivy ur ¢itych faktor

Kvili rastu zdkaznického servisu se také zvysuji pozadaskskladovaci prostor. Je to

Z divodu zajis¢éni uskladini vyssSiho objemu zasobift velikosti obsluhovaného trhu
nebo pétu trhi zpisobuje patbu dalSich skladovacich prostor. Podnik dodavajici
velky patet produké nebo produktovych skupin, zejména u produkiznorodého
charakteru, paebuje, aby @ k dispozici ¥tSi skladovaci prostor. Také je dano,
Ze pozadavky na velikost skladu jsou vysSi, kdyZzobky maji velké rozrry,
kdyz i celkova doba vyroby je vysoka, a kdyZ je mi&dnucen pouzivat manualni
systém manipulace s materidlem&tdf velikost skladu si také vyZaduje situace, key s
ve skladu provéag]i administrativni, prodejnéi pocitacové aktivity a kdy je poptavka

kolisava nebo dokonce neglvidatelna

Velikost skladu souvisi s typem pouzZitého manipitte z&izeni. Vzhledem

k rozdilnym schopnosteniznych tym vidlicovych zdviznych vozik se niize podniku
vyplatit zakoupeni drazsiho typu kvalijiho manipuléniho zd&izeni. Manazer,
ktery rozhoduje o koupi manipwaiho zdizeni, musi zvazit celkové naklady u vSech
dostupnych alternativ a vybrat tu, ktera zajj8 odpovidajici Urove zakaznického
servisu a je nakladéwejvyhodrjsi.
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Poptavka métaké dileZity vyznam j stanoveni velikosti skladuPokud poptavka
zaznamenava vyrazné vykyvy nebo je ieglpidatelna, musi podnik obvykle udrzovat
vySSi hladinu zasob. To se projevi v#Sich pozadavcich na prostor a tim i &V
sklad. Cely skladovaci prostor vSak nemusi byt maiavlastniho skladu. Mnoho
podniki v téchto gipadech vyuziva kombinaci vlastnich arejaych skladovacich

zaizeni.

Rychlost obratu zasobmeéieno p@tem obratek) a maximalizace ifmych dodavek”
z&kaznikm (tj. bez pouZiti skladovani) jsou dalSimi faktokgeré mohou mit velky

dopad na velikost skladu.

Pocéet skladi

Pfi rozhodovani o p#iu skladi jsou vyznamnéltyii faktory: naklady souvisejici
se ztratou prodejnitjpezitosti, naklady na zasoby, naklady na skladowagrepravni

naklady.

Naklady souvisejici se ztratou prodejni pilezitosti

Ztracena prodejni ifiezitost je pro podnik mim@adre zavazna, je velmi obtizné ji
n¢jakym zpisobem kalkulovat nebar@dvidat. U jednotlivych podnika podle @iznych
odwtvi se hodn odliSuje. Pokud bychom vzali v ivahu naklady seejci se ztratou
prodejni pilezitosti, s nej¥tSi pravédpodobnosti by jejich ilivka s rostoucim ptem
skladovych z#izeni klesala. #sny sklon kivky se podstath liSi podle jednotlivych

odwetvi, podniku, vyrobku, ale i zakaznika.

Naklady na z&soby

Naklady na zasoby se sdtem sklad zvysuji, protoZe podnik obvykle v kazdé lokalit
skladuje ukity, i kdyZz minimalni, objem zasob vSech svych ki To v praxi
znamena, Ze se na skdaddrzuji jak polozky s rychlym, tak s pomalym olerat

v disledku toho se zvySuji naroky na prostor ve sklédotospodétvi.
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Skladovaci naklady

Naklady na skladovani se s dem skladovych zZézeni také zvySuji. Vice sklad
znamena vice skladového prostoru (vlastnich plosgjatych). B dosazeni witého
vétSiho pdtu skladovacich Z&eni vSak tyto néklady emaji klesat,
zejména v fipadech, kdy si podnik skladovy prostor najimaiejeé a smluvni sklady
totiz ¢asto poskytuji mnoZstevni slevy, pokud si podnifnmé@ prostor ve vice skladech

jedné spolénosti.

Piepravni naklady

Prepravni néklady zp@itku s potem sklad klesaji, nasledh vSak ot vzristaji.
Je-li do distribdniho systému zahrnut@ipS mnoho sklad, zvySuje se saet naklad
na vstupni a vystupni dopravu. Podnik musi zahrouvypa@tu celkovych naklail
na dodani produlit od vyrobce k zakaznikn i ndklady vzniklé pesunem vyrobk
do skladovaciho z&eni. Obec# plati, Ze pouZziti menSiho ¢ skladi znamena nizsi
naklady na vstupni dopravu, nebayrobci (resp. dodavatelé) mohou zboZi expedovat
ve WtSich objemech, ovSem stoupajici naklady iegpravu zbozi k zakaznikn.

Pokud pget skladi dosdhne uitého kritického bodu, podnik jizZ neni schopegt$inou
to neni ekonomicky vyhodné€) dodavat své produktgldad: v tak velkych mnoZstvich
a musi dopravon platit za pepravu vysSi sazby. Lok@lnifgpravni néklady

na dodavku produlitze skladu k zakaznikn se mohou vSak sniZzovat.

Pokud pomineme naklady souvisejici se ztratou pnécte pilezitosti, pak sottova
kiivka nakladi nazn&uje podniku, aby sec¢kterych sklad vzdal. Zdkaznicky servis je
vSak kriticky co se t marketingového a logistického systému podnikie tiei,
Ze podnik niZe rozsiit pocet svych skladovych ¥aenici muze pouzivat planované
dodavky zakaznikm, pokud jsou naklady souvisejici se ztratou pruidgj [ilezitosti
vysoké. Musime vSak brat stéle v Uvahu vazby mexni naklad a Grovni servisu.
Ukolem managementu je pokusit seiuroptimalni mnoZstvi skladovych #aeni

s pihlédnutim k poZadované urovni zakaznického servisu
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Vyznam informaénich technologii

Pokud budeme nahrazovat zasoby vhodnymi informgcemize to vést ke sniZzeni
poctu t€chto zasob, potazmo skiad,V zasaa plati, Ze¢im pohoto¥jSi je logisticky
systém, tim mensi vznika geba skladovani.”

(SIXTA, MACAT, 2005)

2.9. Zasady vyléru skladovacich kapacit

Pokud se podnik rozhodne vybudovat vlastni skladiokapacitu, jeieba specifikovat

dodavateli pozadavky na skladovaci system.

Prvotnim krokem janalyza toku zboZi skladepii nizZ je teba utit:

e pocet druhi skladovaného zbozi,

* zpasob baleni zbozi,

» objem transportnich ohal

» obréatkovost jednotlivych skladovanych polozek,

» odhad pimérného stavu zasob jednotlivych polozek,
e specifickou hmotnost,

» pozadavky na baleni kusového zboZi,

* pozadavky na podminky skladovani (vihkost, tepédth).

Dale je tebaspecifikovat poZzadavky na funkci skladejména:

* naroky na fijem zbozi do skladu,

» typ dopravnich progtdki, které budou zbozZiiwazet,
» zpasob vykladky zbozi,

* pozadavek na kvalitativnirgjimku,

* pozadavky nartdéni pred uskladanim,
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* naroky naitidéni pred expedici,

» zpasob uklddani zbozi (po kusech, na paletach, v kuerech),
* naroky na vlastni expedici,

» poZzadavky na nakladku &ipadnou dopravu,

» pozadavky na systéffzeni skladu.

.Pak je mozno pkrocit kvlastnimu vybru umiseni kapacity, vybaveni regaly
a manipulani technologif* V praxi jsou sklady budovany Hu v existujicich
prostorach, nebo na ,zelené louce'fi wystavi® nového skladu Ize pouZzit patrového
uspdadani, vyskovych skla@dbez pater aj., n&jen¢jSich drutii regat, jejichz vyker je
zavisly na rozrérech zbozi a jeho tolerancich, mnoha meché&niza prostedki atd.
Vzhledem ke specifnosti problematiky sklad je vhodné vyuzit sluzeb
specializovanych firem, které mohou dodattiddasti, nebo zajisti dodavku celého
skladového systému.

(GROS, 1996)

2.10. Skladovaci systemy

~Skladovani je nedilnou seoasti nakupu, kde prované zbozi prochazi zatim
ve WtSine pripadi  vstupnimi  sklady spobmosti, mezisklady funguji
i mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni, skladovacidrae jsou sotasti technologickych
procesi, skladovany jsou vyrobky v odbytovych skladeclstribucni sklady pouzivaji
vyrobci i distributdi, jisté omezené zasoby lze najit i u kémého zakaznika.
Skladujeme suroviny, dily, polotovary, vyrobky, t&emohou byt plynné, kapalné
i pevné, nejastji, zejména v distribuci, jde o skladovani kusovérwozi. Podnik
skladuje hromadh zpracovavané suroviny ve velkych mnoZzstvich vediéradnich

dila, jejichZz spateba nepekraii za sledované obdobékolik kusi.”
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Z toho je ¥ejmé, Ze na vyl zpisobu skladovanigsobi gedevsim:

» skladované mnozstvi,
» obrat skladovanych polozek,
» skupenstvi

» skladovaci podminky.

Kazdy skladovaci systém ma:

e statickou c¢ast tvorenou nap budovou a vnihim regalovym vybavenim,
skladovaci plochou, soustavou nadrzi,

» dynamickou sloZkiktera zajiguje vlastni manipulaci s materialem ve skladu
(ptijem zboZzi, jeho uloZeni, vysklaghi, kompletace, expedice),

e informacni subsystém,zabezpeujici v jednoduchych fjjpadech evidenci
skladovanych poloZzek a administrativni prace spbjerngijmem a vydajem,
u modernich skladovacich systiéinvlastnitizeni pohybu zbozi ve skladu.

Vi s

na volné ploSeV piipact volné loZzenych substréf paliv, rud, stavebnich materidje
zboZi volrg ukladdno na hromady a manipulovdno pomdenych mechanizmich
prostedki. V piipact skladovani zbozi na paletach jsou palety ukladangdne,
nebo rkkolika vrstvach daadki, nebo celych blok Zbozi je vystaveno pétrnostnim
vlivam, podminky pro automatizaci pohybu zboZi jsou [mwiatické. Lze takto
skladovat efektivé bez ztraty kontroly nad procesem jen omezenyep@olozek,
které se nakupuji a sgebovavaji ve velkych mnozstvich. Obi#zsou zabezp®vany

inventury, sklady jsou malorghledné.

Pro skladovani velkého mnoZstvi kapalnych surowviag. ropy, petrochemickych
polotovafi, pohonnych hmot, chemikalii a alejsou budovany skladovaci kapacity
ve forme skladovacich nadrziJde o kapitalay nar@né stavby s vysokym stugm
automatizace a minimalni naroky na pracovniky. Kaat stavu z&sob je plynula.
Kapacita nadzemnich nebo podzemnich nadrZi se pghyblem 5 000 rh NAadrze
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s pevnou s$echou jsou investiné mére nara&né ve srovnani s nadrzemiplevaci
strechou,u nichz stecha je tveéena pistem plovoucim na hladiskladované kapaliny.
KomplikovargjSi konstrukce a vySSi naroky na provoz jsou vyagZeninimalnimi
ztratami skladovanychekavych kapalin. Skladovanékavych latek vyZzaduje instalaci
rekuperénich zd&izeni pro jimani par, ifsné bezp#ostni pedpisy pro skladovani
nebezpénych kapalin, nap ropnych produkt, vedou ke konstrukci dvoupl&ssych
nadrzi nebo umighi nadrzi do betonovych van, které musi byt schagaohytit obsah

nadrze p jejim poskozeni a zamezit Griik do okoli.

Specifickym problémem je skladovani velkych mnoigtyni, nag. zemniho plynu.
Vedle omezeného a nakladného skladovéedem zkapaknych plyni v izolovanych
nadzemnich nebo podzemnich tlakovych nadrzich ggnéna pro zemni plyn
vyuzivano podzemnich zésobdikPlyn je tl&en vrty do porézni horniny uzéané
nepropustnymi vrstvami, z niz vytlaje vodu. Ta tvii uzaw¥r a zarové pii cerpani
plyn vytlatuje. Zasobniky jsou schopny skladovat miliony piynu a vyuZivaji se
pro kryti sezénnich Sgkovych pozadavk zakaznik. Plyny jsou &kdy skladovany
a dopravovany v kapalném stavu. Jde o metodu Kewita provozré naranou.
Zasobniky musi odolavat vysokym tiak, musi mit dokonalou tepelnou izolaci,
vysoké provozni naklady souviseji s nutnosti plykgipahovat. Resto je tento zjsob
skladovani a dopravy pouzivan napro dopravu kapalného zemniho plynwhterych
technickych plyd, protoZze je mozno skladovat mnohonasolw&tSi mnozstvi

v nadrzich o menSim objemu.

NejvétSi podil tvdi regalové skladypro skladovani kusového zbozi, nebo zbozZi
baleného do manipuaich a pepravnich ob@l Lze jich proto vyuZivat

i pro skladovani vhodnbalenych kapalin, sypkych hmot a dokonce i plyn
Regalové systémy

Nabidky od #@znych firem na vnini vybaveni sklafl jsou velmi pestré a umbd;ji

skladovani#zného zbozi efektivnim #gobem.
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K nabizenym regalovym systém pati:

klasické regaly pro skladovani palet,
vjezdové paletové regaly,

gravit&ni regaly,

mobilni regaly,

konzolové regaly,

policové regaly,

regaly pro ukladani krabic,

© N o g B~ Wb PRE

olEzné zasobniky aj.

~Sklady vybavené klasickympaletovymi regalydosahuji do vysky 20 a vice mietr
UloZeni palet je fehledné a Ize uplatnit bez probkersystém FIFO (vysklagbvat Ize

v paradi, v jakém byla paleta do skladu uloZena). Megély jsou maniputai ulicky
umoziujici individuélni gistup ke vSem paletdm. Systém lze pouzit pro v&eebozi
ukladané na paletach. Pro maximalni vyuziti sklagésh prostor je vyuzivano
vjezdovych regél Ve skladu kde nejsou manip@if ulicky, mechanizéni prostedky
piimo projizdji regalovymi prostorami. Zbozi se postéprakladad od konce regalu
ve vice vrstvach na uzké postranni konzole. Hodpree ukladani a vysklavani
velkého mnoZstvi stejnorodého zboZi ukriého na paletach. Jen obtidme uplatnit
sytéem FIFO. Typickym fipadem pouZzitischto regal je ukladani mrazirenského zbozi,
protoze Seéf naklady na chlazeni skladovacich prostor jejicaximalnim vyuzitim.
Pro usnadéni pohybu zbozi v regalech je pouzivagravitacnich regali. Regaly jsou
uréeny pro skladovani vice palet, kontejnarebo krabic, které se samy posouvaji
po naklognych, &tSinou valékovych tratich od p&atku regalu, kam jsou ukladany,
na konec regalu, ze kterého jsou odebirany. dkéke trat jsou konstruovany tak,
Ze rychlost pohybu palet nezavisi na jejich hmdinbge uplatnit snadno systém FIFO,
regaly této konstrukce maji vySSi vyuziti plochy iasické, ale jsou mnohem draZzsi.
Jinou cestou, jak zvysit vyuziti skladovacich poosisoumobilni regaly Ve skladu je

prostor jen pro jednu manipdla ulicku a celé regalové konstrukce jsou ugrigt
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na kolejovych tratich. Pokud jgeba odebrat zboZi zjakého regalu, posunou se
ostatni regaly tak, aby se tKa otewela u tohoto regalu. Systém Ize pouzit
jak pro klasické palety, tak nappro vybaveni knihoven. Regély Ize posouvainéy
nebo motoricky. S vyhodou se systém pouziva prerqaepaletu skladovaného zbozi.
Konzolové regalge pouzivaji hlavhpro skladovani dlouhych matefiaTrubky, hutni
material, narazniky, listova per&zivo aj. se uklada velmiighledré na konzole.
Systém lze operativrpouzivat prodzny material, vyuZziti skladovacich prostor je nizsi
Pro skladovani drokisiho zboZzi, nebo pro pestry sortiment poloZzekasto pouZzivaji
policové regaly Jsou obsluhovany manudldo vySky cca 3 m, pro vysSi jéeba
vybavit sklad vytahem. Lze je doplnit zasuvkami, avizatelnymi dvémi.
Pro skladovani velkého mnozstvi drobnych polozeky.relektronickych sotastek, se
pouzivajikrabicove regalywybavené dkdy jeSt gravita&nim posunem krabic v regalu.
Systém dote vyuziva skladovaci prostory, kompletace zasielglmi pohodina, af

Ize dol¥e aplikovat sytém FIFO. Ke specialnim skladovacaiizenim pati obezné
zasobniky které jsou tveny uzavenymi sKinémi, v nichZz jsou na principu
paternosteru umi&ty krabicoveé regaly. Uzivatel pak zvoli pozadovaegal a ten se
posune k vydejnimu prostoru. @gde o systém pouzitelny zejména pro drobné zbozi
nebo sodastky. Principu of¥nych zasobnik je vyuZivano i pro konstrukci garédzi
v pifipadech omezenychigorysnych ploch pro jejich vystavbu.”

Vycet konstrukci regél neni Uplny, ale i@sto poskytuje dobryiphled o moznostech,

které sodasnd technologie skladovani poskytuje.
(GROS, 1996)
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2.11. Zaizeni pro manipulaci ve skladech

Manipulace s materialem lze radid na:

pijem zbozi,
vnittni manipulaci ve skladu,

kompletaci objednavek,

A

expedici.

,PIi manipulaci s materidlem je hlavnim cilem orgamaotakovy pohyb materialu,

ktery zabezp# konkrétni dodavky zbozZi podle pozadawadékaznik.”

Z hlediska skladu z#na cely proces manipulacgiijmem zbozi Obchodni zboZzi
a materidly pichdzeji do skladu v mnoZstvich odpovidajicicktSwmou kapacit
nakladnich automoliil nebo Zelezwgnich vagoi, pripadré lodi. Prvni skladovaci
operaci je vykladka. U hromadnych dodavek, fnapurovin, jsou k dispozici
mechanizéni prostedky, jgaby, vykladée aj. V Bznych skladech jde vSakétginou
0 manualni praci mnohdy spojenou s ukladanim zhbwa&i manipulani palety,
pokud na nich neni uz zboZi uloZeno. Vykladku nidwloe zefektiviuji kontejnery.

Pohyb zboZzve skladu srruje bul’ k uloZeni, nebo ke kompletaci objednavek. Zbozi se
nejdive ulozi do volné lokality a poté je dopravovammwitSinou specialé vyclenéné
zbény pro vylér a kompletaci objednavek. Cely proces &ybje u modernich skladd

fizen pa@itacem.

Expedice spaiva ve vystaveni figpravniho listu a naloZzeni zasilky na dopravni

prostedek. \&tSinou jde opt o0 manudlni praci s vyuzitim mechariaich prostedki.

Mimoradre vyznamnym problémem sdasné logistiky je pdeba pronikavého zvyseni

produktivity prace v manipulaci s materialem, paatduto oblastinnosti nelze vylogit
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a je zdrojem vysokych naklacha distribuci. Jedinou cestou je vloZeni kapitatdv
prostedki do modernich manipulaich systén.

s

Nejdilezit¢jSich 6 bod, které hraji vyznamnou rolifp navrhovani maniputaich

systéni:

e Zatizeni pro skladovani a manipulaci musi byt co mejstandardizovano.

« Systém by mdl byt navrhnut tak, aby byl schopen zajisti maximglynuly tok
materialu.

» Kapitalové prosedky by se rly soustedit predevSim do aktivnich prdastlki
a mér do budov, staveb a;.

e Pt vybéru mobilnich prosedki je treba minimalizovat post hmotnosti
a uziteéného zatizeni.

e Zatizeni by ngla byt maximalg vyuzivana.

* Pt pohybu materidlu by #ho byt co nejvice vyuzivano, pokud je tgelné,
gravitace.

Mechanizéni systémy jsou klasifikovany jako:

* mechanizovan@idska prace v kombinacignnosti mechanizf),

 polo a pl automatizované(lidskd prace v maximalni i@ nahrazovana
kapitalovymi prostedky vloZzenymi do Zézeni)

* pocitacemrizené systémiok zboZi kontrolovan &zen vhodnym softwarovym

produktem)

Mechanizované systémyyuzivajitadu mechanizaich prostedki:

» vidlicové vysokozdvizné vozikfnodné pro horizontalni i vertikalni dopravu
krabic, palet, ploSin, beden bez ohledu na drt¢pfavovaného zboZzi. Mohou
byt efektivré pouzity zejména ip piijmu a expedici zbozi, nejsou vhodné
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pro dopravu na&Si vzdalenosti, protoZze maji vysoky podil mzdovyétiklad.
Jako pohonna latka se pouzivd nafta, benzin a Ipgkkych divoda
nejvhodrjSi elektina, pipadré kapalny plyn. Bzn¢ se vyuzivaji do vysek
3-4 metfi, nosnost maji kolem 1-1,5 tunyfl& manipul&nich ulcek by se nila
pohybovat od 1,7 do 2 métrSpeciélni voziky pak dosahuji vySek do 7 iinetr
a nosnost az 50 tun. VyZaduiji SirSi manipoiaulicky kolem 3 meti,

» dopravnikyjsou pouzivany jak proiflem a expedici, tak pro dopravu a vlastni
kompletaci zéasilek. Jsou stabilni i mobilni, smotym pohonem
nebo gravitani,

» tahace, jejichz pohonna jednotka e rekolik ¢tyikolovych vieki. Jsou
pouzivany zejmeéna prdidéni zbozi a jeho kompletaci ve skladu. Jsou velmi
mobilni, ale vyzaduji vySSi mzdové naklady. Vyhottyhoto dopravniho
systému vystupuji do pogdi @i zavadni jejich automatizovanéhidzent,

 viecha zaizenj & uz visuta nebo instalovand v podlaze v kombinaci
s vleeenymi nebo zatsenymi voziky jsou pouzivana zejména pro mechanizac
téidéni zbozi a kompletaci zasilek. Hlavni vyhodou jentkaoualni pohyb
zaizeni, ale nevyhodou je mala pruznost,

» Kkaruselové dopravnikysloZzené ziphradek umistnych wtSinou na kruhovém
nebo ovalném dopravniku. Jsou vhodné pfmiéni zbozi a kompletaci
objednavek nebo jejich baleni,

» zakladae, které jsou pewh instalovany v maniputaich ulickach sklad,
nebo je Ize do utek pemig’ovat. Jejich¢innost je bd plné automatizovana,
nebo jsou ovladany obsluhou. Jejich funkci je zddid palet nebo krabic
do regah, nebo jejich vysklatbvani. Pouzivaji se pro velké sklady s vysokymi

regalovymi stnami.
Poloautomatizované sklady vyuZivaji kEZznych mechanizmich prostedka,

jejichz provoz je gjakym zpisobem automatizovan. Piasem nahp:

e automatizované dopravni systémyaloZzené na vyuziti tat@ jen stim,
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Ze nevyzaduji operatora. Vleky jsofizeny magneticky pomoci dratu
umisgéného v podlaze nebo &elného paprsku na pozadované mistéeni.
Hlavni prednosti je Usporadici,

e automatiozované vytové operace kdy je vyuzivano zejména dopraviik
doplrénych scannery, které snimaji identiktké znaky transportnich olial
a podle nich jeftdi a dopravuji na poZzadované mist&tSiha tchto systém je
programovatelna a tak schopné pruznétippfisobeni zrindm. Efekty &chto
systéni spaivaji ve snizeni mzdovych nakia@ zvySeni rychlosti arpsnosti
tiéidicich operaci. Podminkou je vhodnédard transportnich obal

* robotizace,kde je vyuzivano robot nag. pro ukladani zbozZi na dopravniky,
nebo jejich snimani a dale pro manipulaci v obtiznéprostedi,
nag. v mrazirnach, v mistech svysokou dmasti atd. Uplattni robofti
ve skladovani neni tak Siroké jako wimyslu, protoZze nap pfi expedici
vyrobkl je jen malo stejnych objednavek, jejich struktw@ rychle mini.
S rozvojem urdlé inteligence vSak i tato oblast budiéspupna SirSimu nasazeni
robot.

.Hlavnim cilem automatizace skladi je opst nahrada lidské prace kapitalovymi
prostedky. Navic tyto systémy pracuji mnohem rychleji  @resrgji
nez mechanizované sklady. Jedinym problémem jsauoradre vysoké investini
néklady a naroky na systemaeSeni projektu. #Pjeho navrhu musime opustit pravidla
platnd pro mechanizované sklady. KapoZadavek na vysoky podil aktivnich sloZek
investic vtomto pipadd nevyhovuje, protoZze skladovaci kapacity jsou irdkd
souwasti systému aipkraiuji mnohdy 50 % vynaloZenych kapitalovych predi.
Mimoiadny vyznam ma \&thto systémech vygetni technika,
zejména mikroprocesory. Jejich cena byla do ned&lwmigy limitujicim faktorem
realizace sklail tohoto typu. Teprve pronikavé sniZzeni cen v ned&otd odstranilo
jednu z pekazek jejich zavaahi.”

(GROS, 1996)
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil prace

Hlavnim cilem této bakaigké prace je analyzovat skladovy systém podniku
Transforwarding Ceské Budjovice, a.s. a navrhnoutiipadna opaeni vedouci
k optimalizaci tohoto systému.

Dil¢im cilem je posouzeni skladu Praha-HornidPoice.

3.2. Metody skéru dat

Pro vypracovani bakaiské prace byly pouzity nasledujici metody:
e Studium odborné literatury
» Rizené rozhovory
* Analyza udaj z podnikové evidence
» Pozorovani

e Vlastni vyzkum

3.3. Metodika prace

Jako z&klad pro napsani prace mi slouzila odbaiteéatura. Konkrétni informace,
pouzité v praktickécasti bakaléské prace, jsem ziskavalatizenych rozhovar
s manazerem logistiky a inforgr@ich technologii a z tdajuvedenych v podnikové
evidenci (vyr@ni zprava, skladové dokumenty, plany skiad

| kdyz Transforwarding ma vice skkadumistnych po celéCeské republice,

jako hlavni subjekt analyzovani jsem vybrala sklad’eskych Budjovicich,
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protoze byl zalozen jako prvni a byl také zakladem oteweni a fungovani ostatnich

skladi.
V praci také uvadim dkteré informace o novém skladu v Praze-HornickeRuocich

a to z divodu poukdzat na modeiii vybavenost tohoto skladu oproti skladu
v Ceskych Budjovicich.
Dil¢i vysledky jsou diskutovany fibézne v rdmci kapitoly 5. Vysledky.
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4. Charakteristika podniku

SpolenostTransforwarding Ceské Budjovice, a.s byla zapsana do obchodniho
rejstiku dne 31. kétna 1991. Sidlo spalaosti se nachazi v ulici Karla Utdi42,
v Ceskych Budjovicich v mestskécasti Suché Vrbné.

Obr. 2: MapkaCR s vyznaenymi sklady Transforwardingu

J_J}

et

Praha
*y Homi Podernice

.
5

. \
vyi.%a-n\g - Bor u Tachova

th Ceské Buddjovice

! * Breclav

4.1. Historie

Kdyz byla spolénost Transforwarding vroce 1991 zaloZzenaglam pouze

2 zangstnance. Ale uz vroce 1993 spwolest otevela svou pob&ku Vysaiany-
-Bor u Tachova. V tu dobu zastnavala jiz 35 pracovnik

V roce 1996, 1. k&tna, byla oteiena dalSi pohika a to v Beclavi a celkovy peet
zanestnand tak stoupl na 60. Rok poté nasledovalo el stediska celnich sluzeb
Budvar vCeskych Budjovicich a oteveni stediska v Chebu. TéhoZ roku byl také
zahajen provoz ve vlastnim objektu teon 81 zarsstnand.

Rok 1999 byl vyjimeény, jelikoZz Transforwarding ziskal certifikat syste
managementiizeni ISO 9002.

Prelomovy rok 2000 byl ve znameni otemi dal3i pobéky a to vRi¢anech u Prahy.
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Tento sklad a jeho kancétabyly vSak v roce 2003i@sthovany do Prahy-Hornich
Paternic.

1. #ijna 2004 spoknost dostala ratingové ohodnoceni na siupe. Rok na to doslo
také ke sthovani poboky v Breclavi. Toto sthovani probihalo v ramci &sta a Slo
0 vymenu starych prostor za prostory novesssy.

K 1. lednu 2006 Transforwarding odkoupil jiz drub§% podil slovenské spdleosti
TTen (od spoléenosti TenExpress). Timto krokem se spotest dosud zndma
pod nazvem TTenipjmenovala na Transforwarding SK, s.r.o.

Jako posledni meznik v historii Transforwardingu leden 2008, kdy doSlo
ke sthovani poboky v Praze do &Sich modernich prostor. &ovani ogt probehlo

v ramci jedné lokace a to v rdmci Hornich:@mic.

4.2. Sokasnost

V sowasné dob Transforwarding a.s. poskytuje:
* Kompletni nabidku zasilatelskych sluzeb
* Mezinarodni a vnitrostatnigpravu
» ZjednodusSeny postup v celnitizeni — schvalenyifjemce a odesilatel
* Intrastat
e Zpracovani projekt podle poteb zakaznika
» Kompletni logisticky outsourcing

» Skladovaci sluzby

Mimo jiné jeclenem organizaci jako je FIATA, Svaz spedice adtiky a CS Expres.
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4.2.1. Mezinarodni silnéni preprava

Preprava zasilek podle dodacich podminek Incoterrf®.20

Preprava plachtovymi, izotermickymi i chladicimi kamy.

4.2.2. Vnitrostatni silniéni pieprava

Vytézovani vozidel, feprava kusovych zasilek v ranoeské republiky
CS Expres =feprava zasilek ,z domu do domu®, dodani na dobirku.
Cilem ¢innosti CS Expres bylo uvést do Zivota projekt aled® provozovat systém
moderni pepravy kusovych zasilek po celém Gzebeiské republiky a ve spolupraci

se zahranimi partnery.

4.2.3. Ostatni ffeprava:

Letecka preprava
Zde se jedna otppravu zasilek s renomovanymi leteckymi spodestmi.
Preprava zasilek probiha podle dodaci podminky FOAdki.
Dale miZe byt zaji&tna geprava zasilek na let&tprekladka &chto zasilek
do letadla, vystaveni leteckého nakladniho listu p@ojistni

(popx. pripojisteni) zbozi.

Namorni preprava
Zbozi se pepravuje kvalitd a rychle do/ze s¥ovych pistava
podle dodacich podminek Incoterms 200@&pPavuji se zasilky konveéni,
LCL a FCL.
Také mize byt zajistna pekladka zboZzi vipstavu a vystaveni pi@bnych
dokument. V ramci dalSich sluzeb Ize vyuzit i skladovanitoa primo

v pristavu. U pepravy je mozné zajistit i pojiti zboZi.
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Zeleznini doprava
Vyhodnost této fepravy spoéivd v objemu a hmotnosti zasilky. Zakaznik
dostava pibézné informace o pohybu vagopo tratichCD. Je tu moznost
uskladréni v celnich skladech s \deou.
Podle dalSich pozadafrklze umoznit neutralizaci doklad K prekladce
zboZi dochazi Cierne nad Tisou. Dale je mozné zabedpsluzby SGS,

inspekty, veterinarni i fytosanitarni kontroly.

4.2.4. Skladovaci sluzby

Ve vSech skladech spéleosti Transforwarding jsou standa&dnposkytovany
nasledujici sluzby:

» Evidence zboZi podle kdédzdkaznika

* Moznost kontroly zbozi a pohyna skladu fes internetové stranky

» Kompletni obsluhu zboZzi (skladovani, evidence, ¢awani, rozvoz)

* Kompletace zéasilek (doptni dokladi, zari&nich listi, navodi k obsluze)

* Dodani gijemci do 24 hodin od zaslanfikazu k vysklad#ani

4.3. Sklady

Ceské Budjovice
Skladova plocha je zde 2 50G.r8klad je provozovan jako distritni sklad.
Sklad je umistn piimo vCeskych Budjovicich — v néstské ¢asti Suché Vrbné

u mezinarodni silnice E-49.
Praha-Horni Poéernice

Skladova plocha 2300 nkapacita cca 4 000 paletovych mist. Sklad je grovan
jako distrib&ni a konsignani sklad.
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Obr. 3: Sklad Praha-Horni Bernice

Sklad se nachazi blizko dalnice v arealu VGP parhle D1.
Tento sklad je zcela novy a funguje teprve od dne2008.

Bor u Tachova

Skladova plocha 620 piisttesky 1 284 i ostatni prostory 3 052 inSklad je
provozovan jako distribini a celni sklad.

Sklad je v aredlu 1.Z.B.,ifjezd ke skladu je z délnice D-5, sjezd V§moy (cca. 1 km).

Breclav

Skladova plocha 400  FPizemni sklad, ktery je provozovan jako disttibii
a konsignani sklad.

Sklad se nachazi v arealu MUNA:ijpzd ke skladu je z dalnice D-2, sjezdleBlav

(cca. 2 km).
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5. Vysledky

5.1. Analyza skladové technologie

5.1.1. SkladCeské Budjovice

Tento sklad byl zaloZen jako prvni v roce 1991, Kuolgna Transforwarding zala

podnikat.

Pro své sidlo firma vybrala velmi vyhodnou lokagprotoZze se nachazi blizko
mezinarodni silnice E-49, ktera je ¥ipad Transforwardingu ve velké ii&f vyuzivana
k prepra¥ zbozi a materidlu, které skladuje. Okoli sidlanfirnapomaha k dobrému
a bezproblémovémuftistupu ke skladu, hla¥npro velka vozidla typu kamidip
ktera zajisuji prepravu. JelikoZz se nachazi pobliz krajskélista) je tak nablizku jak

z&kaznikm samotnym, tak i zakaznikovym aglatebim.

Pokud se na rozmisti podivame v dnesni débkdy Transforwarding méa své sklady
po celéCeské republice (Praha, Bor u Tachovéediav, Cheb), tak zjistime, Ze sklad

v Ceskych Budjovicich je na velmi dobrém strategickém miisBpolu s ostatnimi

Mriviw s

Sklad dle funkce

Pfi vzniku tohoto skladu se pialo stim, Ze by byla velkd vyhoda mit v objektu
Transforwardigu celni #@d. Bylo to zejména vyhodné pro samotné zakazniky
vyuZivajici sklad, protoze k celni kontrole docHézee stejném mist kde neli

uloZzené své zboZi material.
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A jelikoz se v arealu Transforwardingtiive celni @iad nachazel, byl také tento sklad
oznaovan jako sklad wejny celni.

Celni pracovnici proclivali veSkeré zbozi, kteréndn gichazelo ze zahratil
Vyclivani probihalo i podle pta#b zakaznika. Pokud ¢hzakaznik vyclit jertast svoji
dodavky, ktera byla dena procesky trh, celnici umozZnilgast&né procleni (uvaleni
zbozi do volného athu). Zbytek dodavky mohlistat v rezimu celniho skladu.
Umisgni celniho @adu v arealu nebylo ovSem vyhodou jen pro zakazrdle také
pro samotny Transforwarding. ZvySovalo to poptaykm tomto skladu a tim se

zvysovaly i zisky spokenosti.

Postupencasu se vSak celnifdd zmensSoval a v nedavné doke zcela odshoval
Z &chto prostor.
Celni¢innost je spiSe specifikum naind, Zeleznini a letecké dopravy zboZzi. To vSak

neznamena, ze silhii doprava zbozi je z proclivaniagnéna.

| kdyZz se celni tad odsthoval, Transforwarding neukdih veSkerou svowinnost,
co se tye celnich sluzeb. Firma i nadale poskytuje zakadmnitakove sluzby jako je:
* zajiS€ni zastupovani v celnitiizeni,
e zpracovani celnich dokléad
» poskytnuti globalni zaruky na platby celniho dluhu,
» zjednodusSené celni odbaveni (schvalefijgmce a vyvozce),
» poradenskéinnost v celni problematice,

e intrastat.

V sowasné dob je Transforwardig Weskych Budjovicich skladem viejnym
distribuenim.

Pokud mluvime o wejném skladu, musim upozornit, Zefejay sklad lze dale dit
na rekolik podtypi. V naSem fpac budu mluvit o véejném skladu, ktery je pouzivan
ve velké mie jako vSeobecny projmyslové a spdebni zbozi.
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Neni tu tedy Zadné zbozii materidl, ktery by vyZzadoval speciélni podminky.
VSeobecny sklad pro famyslové a spdebni zboZi je nejvice rozéh. VyuZivaji ho

vyrobci, distributdéi a samotni zakaznici (i pro svou vlastniipbt).

Tento sklad je jednim danka distribwinichetzci. Pro rekteré klienty (distributory)
Transforwardingu je «ité vyhodné takto vyuzivat sklad, protoZze odpada posh mit
vlastni sklad. Prodkteré mensSi distributory by to byla i velka &pxinasejici nemalé
naklady, protoze operuji jen s malym mnoZzstvim gboto které se nevyplati mitigv
sklad.

DalSi nespornou vyhodou také je, Ze uZivatel solEdsezOnnich vykywr muze
najmout jen pdaebnou plochu skladu (v naSerigad je to potebny pdéet paletovych
mist). Potebnou kapacitu si mohou ro#i{vyhoda pro poskytovatel€) naopak zuzit.
Priciny téchto vykywvi jsou gedevSim zrény v poptavce (poptavka sesni se zndnou
ro¢nich obdobti modernosti nebo trendovosti daného vyrobku).

Vyhodou najatych skladovych prostorube byt i gipadné ukoteni ¢innosti
(podnikatelské) uzivatele. bZe se naskytnoutada gicin, které nebudou dovolovat
pokratovani veinnosti¢i cinnost zcela zini. Pokud by uZivatel viastnil sklad, musel
by se poté postarat o prodej skladu a dalSi sgisiifermality, které zvysuji jeho
naklady. V pipac najatych skladovych prostor toto odpada a uzivamlze rusi
najemni smlouvu.

Mezi velka plus se také piba presné vyisleni skladovacich naklad Poskytovatel

verejného skladu znarpsnowiastku, kterou bude uzivatel platit.

NejvétSi nevyhodou pro poskytovatele skladu jsou fixaklady, které se v deéb
negiznivé poptavky nesmi. | kdyz neni vyuZita cela kapacita skladu, nebespa
vétSina skladu, poskytoval musi uhradit tyto nakladly.proto velmi dlezité, aby si
poskytovatel skladu udrzel stavajici uzivatele ndibedal nové zajemce, kfeby
vyuZzili tyto prostory pro uskladimi svého zbozdi materialu.

DalSi nevyhodou fi¥ve byt nedostatea nabidka sluzeb. \fipadt Transforwardingu
bych tuto nevyhodu vylaiila, protoZe tato spot@ost poskytuje Siroké portfolio
dodatkovych sluzeb. AvSak tuto nevyhodu nevyneamavzdoho dvodu, Ze nize
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existovat velice natmy z&kaznik, kterému ani Transforwarding nebudeimgltovet
(napriklad zakaznik rwze pozadovat, aby s&st zbozi skladovalafipbézné teplot
a ¢ast zbozi fi velice nizké teplat - na tyto podminky neni sklad Transforwardingu

vybaven, jelikoz nema chladirenséiymrazirensky sklad).

Sklad dle konstrukce

Sklad Transforwardingu €eskych Budjovicich je skladem uza&enym - halovym.
V¢étSina sklad firmy je halového typu.

Jediné misto, kde nalezneme sklad t#ry je na Vys&iné — Bor u Tachova. Tam
jsou krong klasického halového skladu tigtreSky, kde jeden zakaznik skladujzkou
techniku (bagry).

Obr. 4: Halovy sklad Vyst@any — Bor u Tachova

Sklad vCeskych Budjovicich je jednopodlazni s vyskou 6 nietProtoZze neni tak
vysoky, uglednosiiuje se v 8m skladovani do vysky prost8i vytznost skladu.
Rozn¥ry skladové haly jsou 62,9 métma délku a 35,5 mdtrna Siku. Podle

uvedenych rozira bych tento skladadila mezi pimérné velké.
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Obr. 5: Halovy sklad'eské Budjovice

Sklad dle priatoku zboZzZi

Ceskobudjovicky sklad je podle standardnilitenéni sklad hlavovy. Hjem i vydej
probiha na jedné straskladu, viz. piloha 1.

Problémem hlavovych skladje, Ze se mohou kit cesty pi vyskladiovani
a naskladovani zbozi. V tomto skladu je vSak tento probléemedbatelny hned
z rekolika divodu.

JelikoZ nasklasovani a vysklatiovani zboZi zakaznikneni v tak velké ni¢, jako je
tomu napiklad v Praze, je mozné do jisté miry regulovatccimakladky a vykladky
tak, aby ke kizeni nedochazelo. Tomu napomaha i vcelku madgiporacovnik.

Navic Transforwarding provozuje &bou sluzbu kusovych zasilek, takze je zde
nastaveny celkem pravidelny rezim, kdy jsou tyteilk§ privazeny a odvazeny
ze skladu.

Na planku jsou rampy 1, 2 a 3 undigé vedle sebe. Rampa 4 je urist v op&ném
rohu stejné strany.
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Pri zah4jeni provozu skladudhy rampy své ufeni:
e rampa 1 - vykladka kamidn
e rampa 2 - nakladani rozvozovych aut systému CSdsspa dalSich vozidel
* rampa 3 - nakladani rozvozovych aut systému CSdsspa dalSich vozidel
« rampa 4 - neni blize specifikovano, je spiSe vyarZdv v gipadt nouzové

potreby

Nyni se uz toto weni nedodrzuje. Zalezi, jaka rampa je v dané situdispozici.

Sklad dle technologického vybaveni

Dle technologického vybaveni byeadila sklad WCeskych Budjovicich do kategorie
mechanizovanych sklad
Tento sklad vyuziva technologické vybaveni v padobechanizénich prostedka,
které jsou u¥eny pro manipulaci se zboZith materialem ve skladovych prostorach.
Jsou to:

» paletovy vozik — 8 ks, tni;

» vysokozdvizny vozik — 2 ks, naftovy, nosnost 2,5 t;

* nizkozdvizny vozik — 2 ks, elektricky, nosnost t,5

» retrak — 1 ks, elektricky, nosnost 3,5 t, zdvih#h5

Jak to byva u mechanizovanych sKiatbk i zde je velky podil veSkeré vykonavané
¢innosti ve skladu riniho charakteru. Je to @gobené tim, Ze se zde operuje i s velkym
mnoZstvim kusovych zasilek. Zasilky semé vykladaji, nakladaji, f@skupuji apod.

Z planku skladu si rivete ovfit, Ze giblizn¢ jedna tetina skladového prostoru je

uréena pro kusove zasilky.
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Velikost skladu

Jak je uvedeno v literarnimighledu, existuje dkolik zpiasohi, jak vyjadit velikost
skladu.

Transforwarding i uvadni velikosti svych sklad pouziva nejasgji paletova mista.
Protoze sklady byvaji vybaveny regaly, kde se zhddéda ve wtSin¢ piipadech

na paletach, je i velikost vyjéeha hlave timto zpisobem.

Ceskobudjovicky sklad ma:
* maximalni pdet paletovych mist — 1480
* minimalni pc&et paletovych mist — 1105

» paletovych mist v regalech — 1200

Maximalni pd&et paletovych mist udava ¢ mist pi nastaveni regéldo dvourad
nad sebou.

Minimalni paet paletovych mist udava &t mist pi nastaveni regal do ti rad
nad sebou.

Paity uvedené na planku, viziifpha 1, jsou fiblizné (byly stanoveny ied realizaci
skladu).

Pokud pouZiji jiny zjsob vyjadeni velikosti skladu, tak sklad ma skladovou plochu
2300 .

Plocha, na které se nachazeji regalyitbezmala polovinu celého skladu. Je to prostor
meétici 15 meth na Stku a 59,5 mefr na délku.

Tento prostor je zastén Sestifadami regdl. Z toho de fady regél jsou umisiny
podél zdi a zbyvajicétyii fady jsou umigiy v prostoru po dvotiadach, které jsou
postaveny vedle sebe.

VSechny regaly maji 8u 1,2 m. Délka jednoho regélu je 2,7 m, ale regéhistné
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na koncitad (vpravo) maji délku pouze 1,8 m. Pokud zde uw&dformace o regélech,
musim dodat, Ze se jedna o nastavitelné regaly.jd zmstavit na péebnou velikost
paletového mista.

VSechny manipulkéni ulicky jsou stejné a to oiie 2,6 m.

Samozejme pro rychlejSi a efektivjSi pohyb meztadami regdl, jsou v Echtofadach
vytvorené piijezdy. VSechnyfady tak @li do trech Gsek. Sika ®chto phjezdi je
1,8 m.

Administrativni prostory jsou zde dva. Je ttegevSim sklad dokumenta archiv.
Sklad dokumerit se naléza naproti rarpl, podél boni (levé) zdi skladu. Rozény
jsou 24 m na délku a 1,3 m nak$i. Archiv je umistn pxi strarg, kde jsou umishy
rampy a je vybudovaresné vedle rampy 4. Vytv tak u této rampy utku dlouhou
témef 5 m. Rozndry archivu jsou 12 m na délku a 4,4 m nik@&i Zéasti archiv lemu;ji
pristavené regaly, které slouzilkznému vyuziti.

Zbyly prostor je rozélen do rgkolika Uuseki, které maji také sve vyuziti. Meme tady
nalézt plochu pro skladovani kusovych zasitekkusového zbozi, volnou plochu
vyuzitelnou pro #izné &ely, skladovaci plochu pro kusové zasilky - syst€RE,
plochu utenou pro export apod. Je zde i ploSina o velikbstim na §ku a 9 m
na délku.

Cast prostoru je také vyhrazena pro vykladku a mikiaz rozvozovych vozidel

a kamiorii. Tento prostor je uramp 1, 2 a 3.

Obr. 6: Sklad_eské Budjovice — regélové uspadani
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Prostiredi skladu

Je to temperovany sklad. Cela budova skladu jepleaté, coZz umailje pracovnikm
udrZzovat vcelku stalou teplotu. Teplota ve skladklesne v zird pod +5°C v [é&
vétSinou nepekrasi +25°C. Pokud jsou velka horka,the se vyjimeng stat, Ze teplota
prekrosi hranici +25°C. V zimg se da velmi date ohlidat, aby teplota neklesla nize
nez je +5°C a to pitapsnim.

MozZné unikani tepl&i ptipadné zvySeni teploty ve skladu, je také&sgieno tim,
Ze rampy p nakladani a vykladani zbozi byvaji otené.

Jinak pokud bych ta hovdit o vihkosti, tak ta se pohybuje do 70 %. Sklagyehy,

coz je idealni pro skladované zbozi.

Personal

V ceskobudjovickém skladu pracuje 6 skladiiikSklad je propojen s disgiekem,
odkud disp&er komunikuje se skladniky.
PoZadavky na pracovnika skladu:
» znalost skladu a skladovych prostor,
» schopnost ovladat manipdtd techniku, ktera je k dispozici ve skladu (kazdy
skladnik musi mit opra¢ni k pouzivani této techniky),
» znalost skladového systému,
» znalost bezpmostnich podminek, se kterymi musi byt seznamendykaZz
pracovnik pi vstupu do skladu,
» schopnosteSit ndhoda vzniklé problémy, co se &¢ skladovani, igskupovani
apod.,
e zruénost, ktera je vyZzadovanai rompletaci zbozi,

» dalSi pozadavky.
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Pracovni doba je dvou-smna. Ranni sima byva obvykle 6:00 hod — 14:00 hod¢nio
pak 22:00 hod — 6:00 hod.

Pracovni doba je sice takto stanovena, ale s@ymz skladnici byvaji na pracovisti
k dispozici podle pdeby. Mizu tak uvést, Ze se jedna do jisté miry o variébiln

pracovni dobu.

Jako v mnoha profesich, tak i zde se poZaduje, phgovnici byli za svou praci
zodpowdni. Znamena to, Ze svou praci musi vykonavaliypea museji dbat n&adny
chodc¢innosti. Ri praci vSak nize dojit i ke Skodam na skladovaném zliohhaterialu
¢i na kusovych zasilkach.

Skladnici si proto uzaviraji odpé&ini pojiSéni — pojiSeni odpowdnosti za Skodu. Toto
pojiStni neni pro pracovniky povinnosti, ale eliminui skute&nost, Ze by fipadnou
Skodu museli hradit sami. Zde, v tomto skladu, mvgjchni skladnici toto poji8hi

odpowdnosti uzaieno.

Pojisténi a reklamace

Ve skladech byva uloZzeno zboaznych hodnot. Proto i Transforwarding ma uzao
pojistni, kterymi se branifpadnym Skodam.

Pokud ke Sko& na zbozZi¢i materidlu, pop na kusovych zasilkach, dojde, musi se
zZjistit, kde se Skoda stala a kdo za ni zodpovida.

Zde musime brat v ivahu nejen sklad, alerdppavu, ktera ij@dchazi¢i nasleduje
skladovani.

KdyZ je zboZi dopraveno do skladu, ukolem skladirjé&k aby zkontrolovali dodané
zbozi. Pokud zjisti ifpadné Skody na zboZfigpiejimce, musi provest zapis o Skod
Vyvaruji se tak toho, Ze by Skoda padla na jejidpaednost. Dale se pak progge,
jestli zbozi bylo poSkozenotipdopraw ¢i diive, ale to uz se samotnych skladnik

netyka.
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Pokud se zboZzi vychystava ze skladu aijpraveno k dalsi igpra¥, ma dopravce
povinnost zboZi zkontrolovat, aby i on byl vyvarov@powdnosti za Skody, které sam
nezmsobil. Pokud bude zji&a Skoda na d&akém zbozi, je to igpravce povinen
zapsat. Vyznauje se jako vyhrada dagpravniho listu.

Prepravni vozidla nejsou majetkem Transforwardingirm& si fepravce pouze

najima, proto za Skody vznikléipiepra¥ neodpovida Transforwarding.

Skoda, ktera je Zisobena skladnikem, se prdS@ a sepisuje se protokol
o Skod. Dale je SkodaeSena mezi vedenim Transforwardingu a majitelen¥izbo
Existuje rekolik zpasohi feSeni vyptaddani Skod jako je napzaslanim Skodoveé
faktury. V rekterych gfipadech se stava, Ze majitel poSkozeného zbotojetpkovym
Skodam pojidin. Pak mu odSkodné vyplaci jeho vlastni pgiéa. Nkdy je vSak
Skoda na Transforwardingu a ten gaki se svou pojidvnou, zda se Skoda vztahuje
do pojis&ni, které ma uzaeno.

Kdyz zboZi dostane zakaznik, jeho povinnosti j@ takozi zkontrolovat. Jestlize zjisti
Skody, které byly zfsobeny Bhem gepravy, vyzna se Skoda doippravniho listu
ve formé vyhrady. AvSak tuto Skodu resSi zakaznik sippravcem fmo,
ale projednava se to s Transforwardingem, jeliko¥ najima dopravce. Firma si pak
vyfizuje Skody s dopravcem. Pro zjednoduSeni — zékamjédna o Skads dopravcem

piimo, ale pes Transforwarding.

Komunikace

Jako kazdy podnik, tak i Transforwarding, musjakym zpisobem komunikovat,

at’ uz se jedna o komunikaci s&@im okolim nebo komunikaci uviipodniku.
EDI systém

ElektronickdA vymna dat pedstavuje moderni komunika technologii,

pii niz obchodni styk probiha bez pouziti fyzické dmlentace. Je to #pob,
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jak zajistit rostouci pozadavky na rychlost, spblest a v neposledniact i zlevneni
vymeény obchodnich dat. Prakticky denrje v nepetrzitém procesu obchodnich
transakci generovano a dale zpracovavano tisicendehti od klasickych objednavek
pies faktury az poizné nabidkoveé listy, cenikyfgpravni instrukce nebo informace
o stavu zasob nebo toku finanich prostedki. Zatimco v minulosti postdo, aby tyto
informace &sné nasledovaly nebo v lepSintipad doprovazely fyzicky tok zbozi,
dnesSni systéemyizeni pracuji na baziipdem ziskanych a maximélnpresnych
informaci o budoucim vyvoji pozadavkakaznika.

Elektronickou vymdnu dat EDI Ize jednoduSe definovat jako elektroaickvyménu
obchodnich a jinych dokumentv podol strukturovanych zprav mezi &wa

nezavislymi informanimi systémy.

Velmi zjednoduSeny postup tohoto systému:

Informatni systém spolmosti 1 (zdkaznik Transforwardingu) vygeneruje etakicky
dokument, ktery je zpracovan EDI systémem do noanéypodoby a odeslatijemci-

- v tomto gipact Transforwardingu. Na stranTransforwardingu se dosly dokument
zkonvertuje do elektronické podoby vhodné pro vozdo inform&niho systému
spole&nosti (Transforwarding ma 8yvlastni software) a vlioZeni se provede.

EDI systém pnasi vyhody v podabuspory v oblasti administrativnich nakiad vyssi

efektivnosti v penosu informaci.

Transforwarding pouZziva tento systém ke své pracinozuje mu tak efektivni
operovani na poli komunikace se zakazniky. Jak gestila z rozhovoru s managerem
firmy, najdou se i taci, kié tento systém nevyuZivaji a dokonce stale existuji
podnikatelé, kt# nemaji k dispozici ani internet. Komunikace s npak probiha stéle
starym zjisobem, a to v papirové podob

Jelikoz na dat&ihaji mizna nebezpg (mohou byt B transportu zrénéna, zcizena,
nebo poskozena), je nutné, aby systém EDI (redm jeomunik&ni vrstva) byl
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schopen fenaSena dataigd €mito nastrahami uchranit. To seijel zpravidla
mechanismem Sifrovani dat a elektronickych cedifiKpodpish).
Pokud navstivite internetové stranky Transforwaydjrtak pod odkazy on-line sluzeb

najdete i pislusné certifikaty, které ochtaji pred unikem dat.

On-line sluzby

Na strankach Transforwardingu, pod odkazy na om4inzby, nZete nalézt polozky
jako je objednavkovy formuia poptavkovy formul& V ramci této on-line sluzby
a EDI systému mohou také zékaznici sledovat sv&izlikteré je zrovna umisio

ve skladu Transforwardingu.

On-line sklad

Z&kaznik m& moznost kontrolovat pohyb zbofirmaskladgni a vyskladwni na on-
-line skladu. Nespornou vyhodou je, Ze kontroluhevé&boZi pes internet mohou
provest kdykoliv. Kazdy zakaznik m&ifazené heslo a jméno, pod kterym sé&en
piihlasit do on-line skladu. Sami@me¢ k tomuto ihlaSeni paiebuje jiz zmhovany
certifikéat.

Z&kaznikovi se zobrazi on-line sklad, kde uvidizesaveé uskladimé zbozici material.
On-line systém mu umdaje zadavat ftkazy. Jedna se zejménaidkaz k vyskladani
zbozi.

Poté, co zada 8y piikaz do systému, pracovnici Transforwardingu jséipraveni
poZzadované zboZzi vyskladnit s t@&mnulovou chybovosti a velikou rychlosti,
coz umoduje vyskladeni jeSt tyz den (pop do 24 hodin). Tuto sluZzbu hla¥n
oceawuji zakaznici, ktd potrebuji své zbozi dopravit dodagného mista v co nejkratSi
dobu.
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Obr. 7: Uk&zka internetovych stranek
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On-line poptavky a objednavky

Tak, jak je to u vstupu do on-line skladu, je zdedgbny postup i vstupu
do poptavkovych a objednavkovych formiila

Objednavky maji dva zakladni odkazy, a to na tukemsa zahragni piepravu.
Opet zakaznik pdebuje certifikat, jméno a heslo. Objednavkgprav jsou nezavazné.
Po obdrzeni objednavky Transforwarding zakaznikatddduje a s&éli mu cenovou
nabidku.

Z&kaznik si nZe také on-line objednat skladovani. Postup je bbyojako
u objednavky pepravy.

Poptavkovy formuld méa informa&ni charakter. Jsou zde vyipivany dotazy (nazory)
ohledré poskytovanych sluzeb.
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On-line kalkulace cen

V neposlednifad® najdeme na strankdch i odkaz na kalkulaci cen.&aTs& hlava
piepravy tuzemské. Kalkulace mezinarodriegravy jsou vydavany na pozadani
(z konkuregni davoda).

Komunikace ve skladu

Sklad i pracovi&t dispe&era je vybaveno pmitacem, ktery ma bezdratovyrigtup

na internet.

KdyZz dopravce doda zboZzi do Transforwardingu, dispe ma povinnost
dle dokumentace vSe zaznamenat déitptového systému. Tyto informace jsou pak
piistupné dal prostdnictvim EDI systému.

Ve skladu si pak skladniciipezené zboZzi zkontroluji agvezmou ho na sklad.

Ve skladu vCeskych Budjovicich neni v3echno zboZi ozmamo ¢arovymi kody.

V nékterych gfipadech, kdy to zékaznik vyZaduje, je zbozi et kody samotného
zakaznika. kdy se pouzivaji jetarové kody Transforwardingu.

Zbozi, které se ozkaje carovymi kédy, je naskladmo s pouzitinttecky téchto kodh.
Tyto étecky pracuji on-line a umaditiji tak vazbu se systémem. ¥igack, kdy skladnik
opomene n&st ¢i natte zboZi vicekréat, systém mu nahlési chybu a sikgérmpovinen
tuto chybu napravit. Zabrani se takpgadnym nesrovnalostem mezi zapsanymi Udaji
na dokladech a skuteym stavem na skl&d

Zbozi, které nem&arové kody, je naskladno (pip. vyskladgno) bez takové
kontroly, jako kterou poskytujétecka. Takové uloZeni zboZi vyZzaduje, aby si skladnici

pamatovali misto uloZeni tohoto zbozi.
Zavedenicarovych kod prinasi velké investice a proto je syst@@rovych kod

zavaan postupg. Je to jeden z cil vSech ¥tSich sklad, nejen Transforwardingu,

jelikoz jejich pouzivéani velice usnadie a zrychluje praci.
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Prijmovy a vydajovy skladovy doklad

Pro ukazku, jak vypadaji¢které konkrétni skladové doklady Transforwardingem

vybrala fFijemku a vydejku, viz iloha 5 a 6.

Tyto doklady doprovazeji zbozZitipvstupu (fijemka) a pi vystupu (vydejka)

ze skladu. Obsahuiji klasické udaje:

oznaeni zakaznika
datum vystaveni dokladu
polozky (jejich nazev, kod, @et, druh, baleni, hmotnost, objem,...)

podpisy

Ceny sluzeb

Ceny se odviji samégjmeé od ceny skladovaciho mista — v naSeipgrt za paletove

misto na 1 den. Neni to vSak jediny aspeakttyoieni ceny. NejdlezitejSimi faktory

jsou:

vyznamnost zakaznika (zda je to zakaznik, kteryZziwau sklad intenziv
dlouhodok ¢i nikoli),

manipulace (zda se uklada paletoeoz je snad¥)Si, nebo jestli se uklada
rucné, nagd. po kartonech),

kompletace (zadkaznik vyuziva komplatech sluzeb),

dalSi sluzby (celni sluzby, Intrastat,...).
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Zakaznici

Mezi nejvyznamiyjsi zakazniky skladu ¢eskych Budjovicich pati:
e CONTIA
« REGULUS
* ASIRAL STABIFIX

Contia
Tato firma je firmou internetovou. Skladové progteruzivaji k uskladéni zel¥iki,
schidka apod.

Regulus

Regulus se zabyva hlaynmerici regul&ni technikou. Tento sklad vyuziva jako
podpirny, protoZze ma své skladovaci prostory. V Transfodingu skladuje zejména
kotle. Vyuziva sklad z 1/4.

Asiral Stabifix
Asiral Stabifix je firma zabyvajici se potravisfvim. Zde skladuje pytle a sudy
se stimul&nimi prostedky. Vyuziva téré 1/4 skladu.

Zbytek skladovaciho prostoru vyuzivaljizné 10 zdkaznik. Tito zakaznici jsou mén

vyznamni, jelikoZ ve skladu zabiraji jen par palgtin mist.

5.1.2. Sklad Praha-Horni P&ernice

Sklad Praha-Horni Rernice byl oteien jako posledni. Funguje teprve od 1. ledna
2008. Je to zcela novy a moderni sklad. Byl fev500 m od fwvodniho skladu,

ve kterém Transforwarding uk&ihsvou cinnost z dvodu vyprSeni najemni smlouvy.
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Sklad je umistn v hale D1 varedlu VGP park Horni d@mice. VGP park je
industrialni park, tzn. oblast {pnyslové charakteru. V arealu jsou dalSi skladovaci

prostory, které jsou pronajaty jinymi firmami.

NejvétsSi vyhoda je v umishi skladu blizko dalnice. JelikoZ se sklad nach@raze,

naskyté se tak Transforwardintpda pilezitosti.

Sklad dle funkce

Tento sklad je skladem distriéim a konsignénim.

Uskladréné zboZi je spiSe jomyslového a spéebniho razu. Jako i ¥ipads skladu
Ceské Budjovice, tak i zde jsou poskytovany celni sluzbyisR$ny celni tad je

v Hostivdi.

Sklad dle konstrukce

Sklad Praha je skladem jednopodlaznim, ale vySkal¢ell m. Také se tgainosiuje
skladovani do vysky Kili vétsi vyieznosti skladu.
Rozmer skladovaci plochy, tedy bez administrativni plogh 2 167 i Rozvrzeni

skladu, viz. piloha 3.
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Obr. 8: Sklad Praha-Horni Bernice

:

Sklad dle priatoku zboZzZi

| v pripact skladu Praha se jedn& o hlavovy sklad, kdy jsatpyaumisény na stejné
strart skladu. Ke kiZzeni cest P naskladiovani a vysklatiovani zbozi ubec
nedochazi. Je to diky organizaci skladovych opesa®lysoké modernizaci skladu.
Navic sklad ma kdispozici 4 najezdové rampy, ktbré&lou, dle planu vedeni,
rozsteny o patou rampu.

Obr. 9: Sklad Praha-Horni Bernice — 4 najezdové rampy
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Sklad dle technologického vybaveni

Sklad Praha je téZ mechanizovany. Zde jsou vyugivaaechanizéni prostedky jako
je:

e paletovy vozik — 5 ks, ti;

» vysokozdvizny vozik — 2 ks, dieselovy a elektri¢kgvih 4,5 m, nosnost 1,8 t);

» elektricky regalovy zaklagda- 2 ks, zdvih 8,5 m a5 m.

Velikost skladu

Pti planovani uspi@dani regdl ve skladu Praha byl kladerirdz na maximalni vyuziti
skladovy prostor, viz. planek skladujlpha 4.

Jsou zde také pouzity regaly, které se daji libavolastavit dle pdgeby. Tyto regaly
tvori témet 3/4 skladové plochy.

V zakladnim uspi@dani jsou regaly rozmésty tak, aby tvdli ulicky Siroké 2,95 m.
Jen mezifadami regal R3 a R4 je manipuéai ulicka s Stkou 3,4 m. Regaly jsou
rozmisény po prostoru po dvosadach. Po jednéad jsou jen regdly u zdi skladu
a regaly umisné za prostorem pro expedici. VSechny tyto regadyi Stku 1 m.

Po pravé straf) pii pravé zdi skladu, se nachazeji regaly i@esil,1 m. Podél této
regalovérady je také vyhrazené misto, prostor pr@ dady palet, které je teno
konkrétnimu zakaznikovi.

1/4 skladového prostoru, je d@na pro expedici a kancéda Cilem pi planovani
celkového prostoru bylo, aby kandaléé prostory tvidlly co nejmensi plochu a tim se
maximalreé vyuZzil prostor pro skladovani (zvySeni #3mosti skladu).

V tomto skladu se zbozZi uchovava z 99 % na eurtqudiekteré maji rozény

800 x 1 200 mm a jsou ozfeny ochranou zrdkou EUR v ovalu.
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Prostiredi skladu

Tento sklad je skladem modeéjsim, avSak poskytuje té&fh stejné podminky.
NejvétSim rozdilem oproticeskobudjovickému skladu je, Ze rampy jsou uawy
limcem. Ty zabrguji anikim tepla v zind ¢i ohfivani vzduchu ve skladu v letnim
obdobi.

Personal

Sklad v Praze zakstnava méh skladniki nez je tomu \Weskych Budjovicich.
Pracuje zde jen 5 skladiiika divodem je modernizace skladu, ktera napomaha

zvladnuti vSecltinnosti i v malém p&tu pracovnik.
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Komunikace

Komunikace funguje na stejném principu, jako bylgedeno u skladuCeské
Budkjovice. Komunikace tedy probiha prednictvim EDI systému.

Sklady jsou vybaveny @gitci s giistupem na internet a skladova komunikace, zejména
pienos informaci o ijatém ¢i vydavaném zbozi, funguje na zakiattecek carového
kodu. Sklad Praha ma vesSkeré své zbozi usktedrpod &€mito ¢arovymi kody,

které se tak stalydinou zalezitosti.

Zakaznici

Mezi nejvyznamiyjSi zakazniky skladu Praha-Hornid@mice pati:
e STOKVIS PROMI
« TEGOLA BOHEMIA

Stokvis Promi

Tato firma vyrabi folie pro nafukovaci vyrobky, sya specialni textilie, textilpryZové
manzety, folie, desky, vaky a jiné.

Sklad Transforwardingu vyuZivaji jako konsignasklad za &elem giblizeni zbozi
k zdkaznikm. ZboZi je zde uskla@dno podcarovymi kédy zakaznika.

Tato firma vyuzivad kompletni logisticky outsourcifigansforwardingu.

Tegola Bohemia
Tegola Bohemia se zabyva vyrobou asfaltovycteSstich Sindél Nabizi také

kompletniteSeni gechy, tj. Sindele, difuzni félie, istSni dopiky, vétranou stechu,
stresni okna.

Ve skladu Transforwardingu skladuji tento stavebaierial. JelikoZ se jedna o velmi
téZky material, paleta Sindel vazi téemgt 1,8 t, jsou tyto palety skladovany

ve 4-5fadach nad sebou.
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Ostatni zakaznici skladuji své zb@zimaterial jen po desitkach palet. Za toto zbozi

bych uvedla nap elektroniku nebotizné sudy s oleji.

5.2 Ostatni poskytované sluzby

5.2.1. INTRASTAT

Od 1. k¥tna 2004 se provadi evidence a statistika obchegimény zbozZi mezi staty
Evropské unie.

Po vstupuCR do Evropské unie se tak tim nahrazuje préméictelnich sluzeb
pro obchodni transakce mezi vSemi staty EU. Je umpsky systém siu dat
pro statistiku obchodu mezienskymi staty Evropské unie. Tento systém se jewno
nazyva pra¥ INTRASTAT, v naSem fipact INTRASTAT-CZ.

Povinnost vykazovat data pro INTRASTAT se tykarfirekteré pekrati osvobozujici
prah pro pijeti nebo osvobozujici prah pro odeslani zboZiRABTATUu.

Pokud objem vaSeho obchodu v ramci Etdkpasi rocné ¢astku 2 mil. K u prijeti
zbozi a 4 mil. K pii odeslani zbozi, jste dle Vyhi. 200/2004 Sb. povinni podavat

svéemu mista prislusnému celnimuradu ngsicni hlaSeni INTRASTAT.

Vyswvétleni pojmi:
o prijeti - prijeti zboZi vykazovaného v systému INTRASTAT, kterstupuje
na uzemiCR (vetrg vraceného zboZi od odfatele z jinéhatlenského stétu
EV)
» odeslani - odeslani zbozi vykazovaného v systéenTiRANSTAT, které opousti
tzemi CR (wetnd zboZi vraceného do jinéhelenského statu EU jeho

dodavateli)
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Transforwardig nabizi tuto sluzbu svym z&ka#inikcoz znamen@, Ze zpracuje vesSkeré
podklady za klienta a podava celnimiadu hlasSeni. Samigmeé Ze tato sluzba

i ostatni sluzby poskytované Transforwadingem pgoaplatény.

Tuto problematiku mohou klienti konzultovatimo v prostorach firmy v oddeni

pro celni sluzby.

5.2.2. Kompletace zbozi

Jednou z mnoha sluzeb, které také Transforwardibigi je kompletace zboZzi.

Tyto kompletace zboZi se prowgidve skladu. \¢tSinou jsou k tomu vyhrazenygktierée
prostory, avSak vijppad: ¢eskobudjovického skladu se kompletace provadi na volném
prostoru, ktery je zrovna k dispozici. Na planklask, giloha 1, jsou volné prostory,
vhodné pro kompletaci zboZzi, vyziemy.
Kompletaci zajisuji skladnici. NejasgjSi ukony kompletace byva ddjgvani:

e navod k pouziti

e Zarwnich listh

« letdka a dalSich
Naplni kompletace také byvaizané seskupovani zboZiiznych druli, baleni,

zuSlecliovani, polepovani zbozi etiketami, polepkami apdtbmpletace byva

provadna dle pikazi zakaznika.
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5.2.3. Sk¥rna sluzba

Provozovani sérné sluzby je ufitym specifikem spoknosti Transforwarding.

Skérna sluzba funguje na zakkadvozu zasilek a jeji nasledndeprava na misto
uréeni. Transfowarding operuje jen na Uze@dské republiky, ale v zahra&hima

vybudovanou partnerskou t'siV kazdé zemi ma tak jednoh& vice partnet,

se kterymi je propojen.

Pr. pieprava kusovych zasilek zsNecka doCeské republiky (a dale do jinych zemi)
probih& nasledujicim apobem:

Transforwarding ma svého partnera &mecku. Nkolik dni se zde
v terminalu shromatuji zasilky (¥tSinou je to 1-3 dny). Délka tohotasového Useku
se také odviji od toho, zda je uz napi nakladni automobiti kamion. Pokud je
dopravni progedek naplén ¢i nastal den odjezdu (pravidelné linky), dopravedeg
na misto uteni, coz je v naSemiipad sklad Transforwardingu (terminal). Zde jsou
zasilky zkontrolovany k&di Skodam, které mohly vzniknougbem dopravy. Pak uz se
jen zbozi vylozi, uskladni,feskupi apod. Stejnym é@pobem pak probih&a &bi zde.
Zasilky jsou zde svezeny a vyslany na cestu doandiisiSiho ufeni.

Na internetovych strdnkach Transforwardingu podaaékn na mezinarodni siéimi

piepravu, si mze kazdy vybrat zemi, ze které chce dovézt zasilami odvozu si

ozna&i na mapce.
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Obr. 11: Mapka s vyzrg@nymi zengmi

Po oznaeni zemd se na obrazovce objevi tabulka s misterrisbdobou dodani

a patem cest za tyden. Pro nazornost jsem vybrala Zstonsko a Francii.

—- Doba dodani | Odjezd Odjezd

Estonsko depo-depo export import
Skirné stedisko
Tallin 48 hodin 1 x tydaé 1 x tydre

Z nasledujici tabulky iZeme zjistit, Zze ze# se kterymi obchodujeme vetsi mie,

maji vice sbrnych stedisek a peet cest je dvojnasobny.
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Doba dodani | Doba dodani Odjezd
Francie depo-depo depo-depo import

Shirné stedisko

D-79 Breisach 24 hodin 2 X tydn 2 X tydre
F-69 Lyon 48 hodin 2 X tydn 2 X tydrg
F-95 Paris 48 hodin 2 X tydn 2 X tydre

5.2.4. Reprava zbozi

Transforwarding poskytuje svym zakaazinik vedle skladovacich sluzeb tak&pravni
sluzby. Lze tak na fani zékaznika fepravit uskladé&né zboZi na misto &eni.

Toto misto neni omezeno hranicemi statu.

Transforwarding umatuje svym zakaznikm vyuzit sluzeb fepravy v ramci statu
i mimo ngj. Jedn& se o vnitrostatni a mezinarodeppavu zbozi.

Vnitrostatni peprava probiha zaébnych podminek, avSak v mezinarodrfegrav

Transforwarding vyuziva zejména podminek Incoterms.

Ucelem Incoterms je poskytnout obchodinik soubor mezinarodnich pravidel
pro vyklad nejvice pouzivanych obchodnich dolozdkeré jsou pouzivany

v mezinarodnim obched

N¢které kontrakty mezi dodavatelem a édiielem mohou obsahovat tyto dolozky,
které upravuji dodani zbozi. Podminky dolozky jgauazné pouze ipad, pokud se
na ré ucastnici obchoduijimo odvolavaji v textu kontraktu.

Upravuiji tak, které naklady spojené s dodavkou glfi@ly i naklady na skladovani,
pojistni, dopravu, naklady na¥fgzeni vyvoznich a dovoznich licenci a celnich
formalit) hradi odbratel a které dodavatel. Dale také definuje migue dochazi

k ptevodu vlastnickych prav ke zboZi apod.
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Dnes se pouZzivaji mezinarodni dodaci podminky INERWIS 2000, viz filoha 7.
Je to nové, fepracované vydani z roku 2000 a deogpt tak mivodni podminky z roku
1990. Je zde podan vy&lujici komenté povinnosti pro ob strany, které se zastni

obchodu. Tyto strany oztiajeme jako prodavajici a kupujici.
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6. Zawr

Jako kazdy subjekt poskytujici skladovaci sluzal,itTransforwarding mugesitradu
faktickych logistickych probléifn Jde zejména o zaleZitosti tykajici se vyhodného
a praktickeho umishi skladu, opaeni vhodného skladovaciho a komuwikidno
systému a zaji8hi plynulého a bezchybného vykonu vSéamosti, které spotmost
poskytuje.

Ukolem této bakal&ké prace byla analyza skladovacich prostor, skezibo systému
acinnosti provozovanych ve skladu i mimé.n

Bezesporu jednim z ndjezit¢jSich aspekti je lokace skladu. Vifpad skladu
v Ceskych Budjovicich je tento problénieSen umighim blizko mezinarodni silnice.
Navic sklad se nachazi v okrajowéisti Ceskych Budjovic, kde jsou kamiony
a nakladni automobily vyvarovanysiskému provozu.

Podobné podminky, co se ¢&y umiséni ma rovez i sklad v Praze-Hornich
Paternicich. Tento sklad najdeme v industrialni &GP park, kde je téZ snadny
piistup na dalnici.

Samotna skladova halaGeskych Budjovicich je vnitné feSena tak, aby poskytovala
maximalni prostor pro uskladni zboZzi¢i materialu v regélech, ale také poskytuje
potrebny prostor pro ukladani kusovych zasilek a progtam kompletaci zbozi.
Ackoliv jde o hlavovy sklad, nevznika zde problérfizkni cest P naskladiovani

a vyskladovani zbozi a to zejména awbdu dobré organizace jednotlivyeimnosti.
Tento sklad je temperovany, jako vSechny sklady3i@wardingu. Jelikoz je teplota
sledovana a korigovana dle aktualni ¥pby, dochazi k gditym Unikim tepla,

¢i naopak ke zvySeni teploty, diky otemym rampam. MoZnost, jak ovlivnit snizovani
¢i zvySovani teploty, je opat rampy limci, jak je tomu i ve skladu v Praze.

Sklad je pizpusoben ke skladovani zbozi na paletach (Ize v3aldakl zboZi

i bez pouziti palety). Tento paletovy systém jeadtny, protoZe praci s nimi usnage
pouzivani paletovych vozika jiné manipuléni techniky. Vyhoda pouzivani palet je

také vtom, Ze zbozi neni narovnavano do regalanopg¢ (nag. po kartonech),
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ale vzdy po palét(zbozi je zde na sebe vyskladano). Sklad v Pakae\tyuziva vyhod
uskladiovani za pomoci paletového systému. Zde se z 98iymji tzv. europalety.
Dobie feSena je komunikace uvhit mimo podnik. Transforwarding vyuziva EDI
systému, coz velice usnage komunikaci a také ji velice urychluje. To hlgwceiuji
zakaznici, kt§ mohou sledovat své zbozi na sKladn-line nebo mohou
prostednictvim tohoto systému zasilathazy, nap. piikaz k vyskladgni.

V ceskobudjovickém skladu je jen malo zboZi ukladano gadovymi kody. Pod kody
se zbozi uklada spiSe jen na zaklgdani a pateby zakaznika. Ostatni zboZzi je
uklddano po pati, coz rekdy miaze ztzovat vyhledavani tohoto zbozi ve skladu.
Sklad v Praze-Hornich Rernicich usklatiuje veSkeré zbozi pathrovymi kédy. Je to
Pouzivani dchto ¢arovych kod tak urychluje praci skladnik pri nasklagiovani

i vyskladhovani zboZi a to bez chyb.

Transforwarding poskytuje kraiskladovacich sluzeb i sluzby jiné. Mezi sluzby,
které se vazi imo ke skladovanému zbozi, Haturcit¢ celni sluzby vetns
INTRASTATU. Velkou vyhodou je, Ze se naami zakaznika Transforwarding postara
o veSkeré formality, které se tykaji celniliizeni (dokonce donedavna byl sklad
v Ceskych Budjovicich skladem celnim a celnifad sidll gimo v areélu
Transforwardingu). Navic zdékaznik si takéuze nechat vypracovat podklady,
které musi vykazovat v ramci INTRASTATU.

Mnozi zékaznici také oceni, Ze si mohou pro uskiaénzbozi najmout ippravu.
Transforwarding vyuzivd kippra¥ zboZzi najaté dopravce, kieprepravi zboZzi
ze skladu na misto &¢eni nebo naopak. Odpada tak Transforwardingu poginmit
vlastni dopravni prostdky.

Tyto zjiS€né vysledky vypovidaji o optimalniteSeni sklaili celé skladoveé sit
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/. Summary

The aim of this Bachelor’s thesis is to analyseestand storing system of company
Transforwarding, a.s.

As main subject for analysis | chose staieské Budjovice, because it was the first
store of this company. Next, | analysed store Ridbiani P@&ernice, because it is new
and the most modern store of whole net. | comphogh stores with each other.

There are discussed parameters of stores likeidogafunction, construction, flow
of goods and size. The communication in and owbaipany proceeds mostly in frame
of EDI system, which makes work fast and easy. déheantage for customers is that
they can watch their goods on web sides in ondioee and they can give commands,
e.g. store out the goods command.

In my thesis | mention also information about stm&aff, complaints and insurence
and other services (completation of goods, trarispbrgoods, colective service,
INTRASTAT).

Key words:

Logistic; Store; Transport; Communication system ED

65



8. Prehled pouzité literatury:

DOUGLAS, L., STOCK, J. R., ELLRAM, LLogistika:rizeni zasob,/feprava a
skladovani, baleni zboziiigladové studie2. vyd. Praha: Computer Press, 2000. 589 s.
ISBN 80-7226-221-1

SIXTA, J.,MACAT, V. Logistika teorie a praxel. vyd. CP Books, a.s., 2005. 315 s.
ISBN 80-251-0573-3

DRAHOTSKY, I.,REZNICEK, B. Logistické procesy a jejickizeni.Brno: Computer
Press, 2003. 334 s. ISBN 80-7226-521-0

VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (1. dil: Uvodyizeni zasob a skladovani). vyd.
Skripta ZF JUC. Buctjovice, 2003. 143 s. ISBN 80-7040-652-6

VANECEK, D., KALAB, D. Logistika (2. dil:Rizeni dodavatelskéhetszce doprava).
1. vyd. Skripta ZF JW&. Buctjovice, 2004. 131 s. ISBN 80-7040-653-4

PERNICA, P Logistika: Vymezeni a teoretické zaklaBiripta VSE Praha, 1995.

PERNICA, P.Logistika: pasivni prvkyl.vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 1994.
ISBN 80-7079-316-3

GROS, I.Logistika.1. vyd. Praha: VSCHT, 1996. 228 s. ISBN 80-7082-86

NEMEC, F.Logistika.1. vyd. Skripta Obchodnpodnikatelska fakulta v Karviné,
Slezska univerzita, 1995. 171 s. ISBN 80-85879-24-7

PERNICA, P.Logistika pro 21. stoleti (1.dilPraha: Radix, 2005. 569 s.
ISBN 80-86031-59-4

66



35,5m

"4

aktualné paletovych mist v regalech: 1200
maximalni pocet paletovych mist: 1480
minimalni poc¢et paletovych mist: 1105

240m

sklad dokumentt

sklad CONTIA

ssssesasersssssssassnnsununnanannndsa

EXPORTY

WV

archiv

mestashsshssnssn i E N NN N E 0 P P Y oW

» :
Lt :
- . = E
| H HE | m v o ]
sklad H . skladovaci ! H )
volna plocha = . plocha T skladovaci
-~ . kusovka & : plocha
= . it sysem CSE
[ - H .
- - a H
H . HE-
u® - - ‘.-.--l_.-I-.I..------I—I-I-I-I.II./l ’.-----._-_-—--I-.
235m 14m .
= expédice
R NSRS S———————————— S O AR
27m 3 : : " oon prostor pro nakiadanf
: : = ) 27 o rozvézovych aut
wl27m & sklad kusovka : . skladovaci . g ,bp/b Wi systému CSE od 8:30
! +volnaplocha : plocha . W og eféd.g,,/ -
: : : Kusovka = “30

121 131

RAMPA

26m

24m

34m, 52,3 m . 72m
. 40,25 m - 102 m g 6,7 m
0%6 1,8 = 1.8 o %7 &7 &7 7 2,7 1,8 =
i | 11 1 1 12<] | | 1 | | 1= 1 ] -1 |
H > ><| i
H > <
. e e A .
2> »

26m

12m



TRAFO

-_—
&)
—
/O'I
—_—
(22)

ISR R AR PO N O IR B I8 O SN 8 (R S0 I SR 1] NN 1
b et e e e e L b b .. .. —— F — . — . : : : : e el
) ) ) ) ) ) ) 7 7 7 7 7 7 7

- - T . . .. - T N
T & & & et & 7
Lo L ]

H—
B
H—

Rul

T
Hala D







1. etapa realizace paletovyich regélf

2. etapa realizace paletovych regéll

Ené

Neoprévn

arm.

stupny tfetim osob:
pouZivéni je soudné stihano dle pFislusnych zékonl o ochrané autorskych prév.

0Zovén a pif

Tento vykres je vyhradnim viastnictvim BEG BOHEMIA, spol. s r.o.Brmo.

z souhlasu nesmi byt rozmn

A
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 S | | |
(=] (=]
YANIDAN
] e
R | | |
Q , , ,
| | |
E | | |
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 8 , , ,
- e o
10 09 08 07 06 05 04 03 02 01 S , , ,
| | |
. e
[Te,
Q | | |
| | |
: e
10 09 08 o7 06 05 04 03 02 o1 RY 8 ” ” ”
(=1 — —T
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 RS 8 ,T L,ﬁ 4,
| | |
: . e
N o
Y & | | |
2330 2700x12+90x13=33570 | | |
2455 g N &
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 R7 & | | 10 L A S
, , , m
(=1
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 R& & === w
| | | g 3
, , 8 =
ol — — D
g =iy §
| | | 8
| | .
. e
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 RS 8 | | |
— | | |
[=]
10 09 08 07 06 04 03 02 R4 8 ===
X | | |
§ [ 1/\|| /N
= i N
o KN
[=]
B | | |
: <t
10 09 08 o7 06 o4 03 8 ” ” ”
10 09 08 07 06 05 04 03 g ,T ~ k,T T 4,
| | |
2700x10+3575+90x12=31655
. el
& | | |
| | |
: e
10 09 08 07 06 05 04 03 02 o1 g | | |
| | |
\MWFW? 3800
| |
1| X oMl
o, 7 o
e _ 200
[=]
1=
o o
navijetka o
(1

KANCELARE, HYG. A SOC: ZARIZENI

PRIJEM - EXPEDICE

MANIPULAENI PLOCHA

VOLNE LOZENE PALETY

13700

ao0a

o

. 2450 R

05

AR A AR

r70

6510

L N NI NI NI )

o

Celnf pohled - vygkové Elendnf 0+4 regélt R 1,2,5,6,9,10:

sv.v. prostoru vyhrazeného manipulaci

sv.v. prastoru vyhrazeného manipulaci

In 4 400
- s ° g
f 4 =
: 8
~
1
0
l__l 3575 l_. 2700 sle 2700 —1
90 90 90 20
Celnf pohled - vygkové Elendnf 0+5 regald R 3,4,7,8,11,12:
il 4 300 |
(=]
i
b s bips |
(=]
f 4 m m
) o
g 8
N N
) o
7
1
7
o 19
| R e
90 90 90 20
Celkovy pol&et instalovanych paletovych mist .......... 1926,
z toho uspofadani 0+4 ...... 856 p.m., uspotddani 0+5 ..... 1070 p.m.

Materidlovd specifikace paletovych regdla:

Materiél z demontéZe stévajicich regél

R&m 90/1000/v.7800mm ...
Nosnik 125mm, d.2700mm ..
Nosnik 135mm, d.3575mm ..

Celkové materidlovd specifikace:

Reg. fada | Vijskové Rém Nosntk T 1252 Nosntk T 1352 Poznéimka
Por.&. usporddant 90/1000/v.7800mm | d.2700mm,Q 3000kg | d.3575mm,Q 2600kg | Etapa realizace
R1 0+ 4 13 ks 96 ks - 2
R 2 0+ 4 12 ks 80 ks 8 ks 2
R3 0+5 12 ks 100 ks 10 ks 2
R4 0+5 13 ks 120 ks - 2
Mezisoutet R1-4 (2.et.) 50 ks 396 ks 18 ks 2
RS 0+4 13 ks 96 ks - 1
R6 0+4 13 ks 96 ks - 1
R7 0+5 13 ks 120 ks - 1
RS 0+5 13 ks 120 ks - 1
R9 0+4 13 ks 96 ks - 1
R 10 0+4 13 ks 96 ks - 1
RN 0+5 13 ks 120 ks - 1
R 12 0+5 13 ks 120 ks - 1
Mezisoutet R5-12 (1.et.) 104 ks 864 ks - 1
Celkem R1-12 (1.42.et) 154 ks 1260 ks 18 ks 142
hlav. projektant | zodp. projektant | vypracoval kresilil BEG BOHEMIA spol.sr.o.
Ing.P.Jile&ek | AutoCAD2002 CZ-617 00 BRNQ; Dornych 47
Tel.: 545 535 355
misto stavby Praha 9, Horni Po&ernice Www.beg.cz
investor Transforwarding, Ceské Budgjovice format A1
stavbe TRANSFORWARDING - hala N.C. VIl [ 17/09/2007
Geel studie — nabfdka
objekt . » &is. zakdzky
soubor Paletové regaly ~stem
obsah wikresu Regdlovd dispozice mefitko | & wykresu
Pidorys, Fezy, pohledy 1:100 01-zm.a

PDF vytvoreno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz
http://www.fineprint.cz

Transforwarding Ceské Bud &jovice, a.s., Karla Uhli e 1917/42, P.O.Box 40, 370 06 Ceské Bud éjovice

Krajsky soud Ceské Budg&jovice, oddil B, viozka 174
Telefon: 389 001 106 Fax: 389 001 444 E-mail: straka@transforwarding.cz
Banka : Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Cislo Gétu :12200093/0300

ICO : 14498979
DIC : CZ14498979

CI'S|O p Fijemky - 3 Odesilatel : objednavka :
Sklad : 49 - Kamen engineering KAMEN ENGINEERING s.r.0.
Ii)f:\tum :. 5.9.,2007 13:21:24 Godarova 806
Cislo objednavky:
Poget polozek : 6 50002 Hradec Kralové
NaSe pozice:
Strana: 1
Datum a ¢as tisku : 17.3.2008 15:22:47
Kéd polozky Nézev polozky Kusy Baleni Hmot./ks Hmotnost Objem MJINVI
K1-IMC35-COL-120 1 BEDNA /KS 1090 1090 0,72 11
KAMEN IMC35 - BARVA 120 1/
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-124 1 BEDNA /KS 1090 1090 0,72 11
KAMEN IMC35 - BARVA 124 1/
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-125 5 BEDNA /KS 1090 5450 3,6 5/5
KAMEN IMC35 - BARVA 125 1/
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-126 6 BEDNA /KS 1090 6540 4,32 6/6
KAMEN IMC35 - BARVA 126 1/
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-A 2 BEDNA /KS 1720 3440 2,16 2/2
KAMEN IMC35 - BARVA A 1/
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-B 2 BEDNA /KS 1720 3440 2,16 2/2
KAMEN IMC35 - BARVA B 1/
Sarze: EAN :
Celkem ks : 17
Celkem hmotnost : 21050 Celkem MJ : 17,0
Celkem objem : 13,68 Celkem VJ : 17,0
Zbozi predal .......cccceevvvivieiiiine i,

Zbozi prevzal ........ccoeeeviiiieeiiieee,

Vystavil(a): Drabek




Transforwarding Ceské Bud &jovice, a.s., Karla Uhli e 1917/42, P.O.Box 40, 370 06 Ceské Bud éjovice

Krajsky soud Ceské Budg&jovice, oddil B, viozka 174

Telefon: 389 001 106 Fax: 389 001 444 E-mail: straka@transforwarding.cz
Banka : Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Cislo Gétu :12200093/0300

ICO : 14498979
DIC : CZ14498979

CI'S|O Wdejky 11 PFijemce : objednavka :
Sklad : 49 - Kamen engineering Globus CR
Datum : 4.10.2007 8:28:42
Cislo objednavky: 3 o
Poget polozek : 7 37001 Ceské Budeéjovice 1
NaSe pozice: 31424 1-1-49
Strana: 1 Datum dodani : 4.10.2007
Datum a ¢as tisku : 17.3.2008 15:23:27 Cas:
Kéd polozky Nézev polozky Kusy Baleni Hmot./ks Hmotnost Objem MJINVI
K1-IMC35-COL-125 1 BEDNA /KS 1090 1090 0,72 11
KAMEN IMC35 - BARVA 125
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-126 1 BEDNA /KS 1090 1090 0,72 11
KAMEN IMC35 - BARVA 126
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-A 1 BEDNA /KS 1720 1720 1,08 11
KAMEN IMC35 - BARVA A
Sarze: EAN :
K1-IMC35-COL-B 1 BEDNA /KS 1720 1720 1,08 11
KAMEN IMC35 - BARVA B
Sarze: EAN :
P0948 1 BEDNA /KS 1400 1400 0,96 11
KAMEN IMC
Sarze: EAN :
Q0770 1 KARTON/KS 1400 1400 9,6 11
KAMEN IMC
Sarze: EAN :
R0096 2 BEDNA /KS 1400 2800 1,92 2/2
GIALIO VENEZIANO
Sarze: EAN :
Celkem ks : 8
Celkem hmotnost : 11220 Celkem MJ : 8,0
Celkem objem : 16,08 Celkem VJ : 8,0
Zbozi predal .......ccccevvviieiiiiine i,

Zbozi prevzal ........ccceeeviiiieeiieee,

Vystavil(a): Drabek




Priloha 7: Vybrané podminky INCOTERMS 2000
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