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Hodnoceni prace:
Volba tématu prace a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma

Komentar: Zvolené téma, zamérené na transformaci zemédélskych druzstev (v ramci zakonné Upravy
transformace druZstev provedené zakonem ¢.42/1992 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist a dalSimi
navazujicimi pravnimi predpisy) a jeji vliv na soucasnou hospodarskou situaci zemédélskych
druzstev Ci spoleCnosti (resp. na jejich konkurenceschopnost) je stale aktualni. Pfedevsim jde o
disledky transformace na hospodafskou situaci soucasnych zemédélskych subjektl a pFetrvavajici
povinnosti fady téchto druzstev (Ci jejich pravnich nastupcli — i v podobé obchodnich spolecnosti) k
vyporadani narokl opravnénych osob (resp. dalSich osob, na néZ opravnéné osoby prevedly své
naroky z transformace). Tato povinnost ma v fadé pripadd vliv na soucasnou finanéni situaci
druZstev, jako osob povinnych k uspokojeni téchto narokd, tedy ve svych disledcich mize mit vliv i
na jejich souCasnou konkurenceschopnost, jak to mé& na mysli téma prace. K tomu pfistupuji vlivy
spojené se situaci zemédélstvi v CR v ramci vstupu CR do Evropské unie.

Formulace cild prace: (1) cile byly velmi vhodné formulovany

Komentar: Cile prace , formulované v kap. 2 (CiL PRACE A METODIKA), velmi dobfe odpovidaji
tématu prace. Jsou zaméreny k provedeni analyzy a zhodnoceni priibéhu transformace v zemédélstvi
spolu s posouzenim vlivu agrarni politiky na prdbéh transformace, na zakladé prizkumu ve
vybranych zemédélskych subjektech. Dale jsou zaméfeny Kk navazujicimu posouzeni
konkurenceschopnosti Geského zemédélstvi po vstupu CR do Evropské unie. Lze Fici, Ze druhy z cil(
posunuje tématicky zabér prace do 3irsich souvislosti s agrarni politikou a s vlivem vstupu CR do
EU na Ceské zemédélstvi, predevsim na prikladu poznatki ze zkoumanych zemédélskych subjektdl.

Metodika zpracovani: (2) vhodné zvolena a formulovana

Komentar: Pouzitad metodika pfi zpracovani prace je zvolena na standardni Grovni v tom smyslu, Ze v
teoretické Casti je pouzito jednak metody prehledu stanovisek a nazorli na zékladé vybranych
literarnich pramend, jednak struéné charakteristiky nékterych pravnich norem a zakladnich pojmu z
hlediska tématu prace. V praktické Casti prace (zejména kap. 4 PRAKTICKA CAST) je pouzito
jednak metody soustfedéni praktickych poznatkd z vybranych subjektd plsobicich v zemédélstvi,
majicich zkuSenosti s transformaci v zemédglstvi (formou elektronicky zaslaného souboru otazek k
pribéhu a disledkiim transformace v jejich podminkach), jednak metody strukturovaného rozhovoru
s nékolika predstaviteli zemédélskych druzstev a spolecnosti o zku$enostech a dUsledcich
transformace na jejich €innost a hospodareni. UZiteCné je, Ze je pouzito vzorku zemédélskych
podnikateld rdznych organizagné pravnich forem (druzstvo, akciova spoleénost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, zemédélec-fyzicka osoba).



Prace s daty a informacemi: (2) pouzita data aktualni, prace s informacemi dostatecna vzhledem k
tématu

Komentar: Autorka pracovala v asti prvni (LITERARNI RESERSE)jednak s nékterou odbornou
literaturou z oblasti vyvoje zemédélstvi a jeho transformace v CR a s nékterymi s tim spojenymi
pravnimi normami, v Casti druhé (PRAKTICKA CAST) pak s dostupnymi Gdaji a praktickymi
poznatky z vybranych podnikatelskych subjekt(l pdsobicich v zemédélstvi. Autorka tedy pracovala s
aktualnimi daty (néktera odborna literatura, nékteré pravni normy, udaje z vybranych pravnickych
osob pUsobicich v zemédélstvi) a vyuZila téchto dat a Udaji ke zpracovani analyzy a zavérd. Pro
charakteristiku pojeti transformace (v jejich dvou sloZkach , tj. pravni transformace a majetkova
transformace) vSak nebylo v nezbytném rozsahu Cerpano z odborné literatury komentujici pravni
Upravu transformace (tj. zdkon €.42/1992 Sbh.) Na druhé strané jsou v3ak cenné autorkou ziskané
konkrétni Udaje o vlivu transformace na hospodafeni vybranych subjektd rdznych organizacné
pravnich forem pisobicich v sou¢asném zemédélstvi.

Celkovy postup feSeni: (2) postup feSeni spravny, nékteré kroky neadekvatni

Komentar: Postup feseni k dosazeni cill v praci vytéenych je spravny predevsim z toho hlediska, Ze
nejdfive je v praci zachycen na podkladé literarnich pramend ( v ramci literarni reSerSe) ramcovy
vyvoj zemédélskych druzstev a ramec transformace , dale obecné rysy pozice Ceského zemédélstvi
z hlediska agrarni politiky statu a ¢lenstvi CR v Evropské unii. Tato ¢&ast prace (LITERARNI
RESERSE) pak slouZi ke spInéni praktickych cilGi prace, a to k posouzeni vlivu transformace a
agrarni politiky (v kontextu s €lenstvim CR v Evropské unii) na hospodafeni a konkurenceschopnost
vybranych soucasnych zemédélskych druzstev a nékterych obchodnich spolecnosti plsobicich v
zemédélstvi jako pravni nastupci pdvodnich zemédélskych druzstev (akciova spolecnost, spolecnost s
rucenim omezenym), a dale téZ na hospodareni soucasného zemédgélce-fyzickou osobu ve druhé
stéZejni ¢asti prace (PRAKTICKA CAST). Dale navazuji struéné hodnotici zavéry (v kapitole 5 —
ZAVER), vychazejici z analyzy vlivu transformace a také vlivu vstupu CR do EU na €innost a
ekonomiku Ceského zemédélstvi predevsim na prikladu téchto vybranych zemédélskych podnikatel(.
VSeobecné jde o spravny postup feSeni (od obecného ke zvI&Stnimu a od analyzy ke shrnuti situace a
vyjadieni vlastnich zavérl). V. kap. 3 LITERARNI RESERSE v3ak chybi v subkap. 3.1
(Vymezeni pojmd) charakteristika pojmu transformace, ktery je jednim ze zakladnich pojmi z
hlediska tématu prace. Dale v kap. 3.2. (Typy JZD) ve skuteCnosti chybi charakteristika zakladnich
typl JZD podle tehdejsich zemédélsko-druzstevnich predpist. Uvedeni této charakteristiky jisté neni
nutnou soucasti této prace, avsak nazev kap. 3.2 neodpovida obsahu, pficemz v bodu 3.1.1 nejde o
typy JZD, nybrz o vymezeni pojmu druzstvo podle soucasnych pravnich predpisti (obchodni
zakonik). Podobné v subkap.3.3. (Vyvoj zemédélskych druZstev....) je uveden bod 3.3.1 pod ndzvem
»Zemeédelske druzstevnictvi do roku 1948“, avSak obsah se vztahuje vylucné na socializaci vesnice
po r.1948. Z dil¢iho pohledu Ize také polemizovat, pokud jde o druhou Cast prace
(PRAKTICKA CAST), se zafazenim Gvodni subkapitoly 4.1 (,,Historie zemédélstvi“) a 4.2 (,, Vyvoj
Ceskoslovenského zemédélstvi v 50.letech 20.stoleti”) do této praktické Casti prace. Jde totiz v
podstaté o dalsi doplnéni udajii naleZejicich spise do Casti prace ,LITERARNI RESERSE“.
(Poznamka: mize vsak jit o véc ndzoru). Kromé uvedeného je v subkapitole 4.2 pod ndzvem ,,Vyvoj
Ceskoslovenskeho zemédélstvi v 50.letech 20.stoleti* nikoliv vhodné zafazen na str.23 ( (pocCinaje
patym radkem) text o transformaci zemédélskych druzstev, coZ vSak probihalo az po r.1989 , tedy v
létech devadeséatych (a nepatfi tedy do charakteristiky 50.let). Tento text mohl byt zafazen v
subkapitole 4.3. pod nazvem , Transformace dle zakona“, jako Gvod k vlastni analyze priibéhu a
vysledkd transformace ve vybranych druzstvech, provedené v kapitole 4.

Teoretické zazemi autora: (2) autor nékteré vyznamné autory opomnél a zna teorii dané
problematiky



Komentaf: Autorka pracovala s odbornou literaturou a s pravnimi normami, ktera se tykaji
problematiky uvedené v zadani prace. Pokud jde o transformaci, sledovala prace v podstaté
ekonomické dopady na CcCinnost a  konkurenceschopnost  souCasnych druzstev Ci jinych
podnikatelskych subjektll v zemédélstvi, jako pravnich nastupcl transformovanych zemédélskych
druzstev. Nebylo tedy potfebné zabyvat se blize odbornou literaturou, kterd se tyka vykladu Ci
komentafe zadkona o transformaci druzstev. Bylo v8ak vhodné vyuZit nékterého z takovych
literarnich pramenl v ramci literarni reserSe k vyslovné charakteristice pojeti transformace ( v jeho
pravni sloZce a v jeho majetkové sloZce). Déle bylo vhodné bliZze se zminit také o souvislostech
zékona €.229/1991 Sh., o Upravé vlastnickych vztah(l k pldé a jinému zemédélskému majetku, s
provadénim transformace zemédélskych druzstev a s vymezenim skupin opravnénych osob pfi této
transformaci (jak autorka nékteré z téchto souvislosti naznacuje na str. 11, 14 a také u charakteristiky
opravnénych osob na str. 24). Dale bylo vhodné v pfehledu zakonné Upravy zemédélskych druzstev
(napf. na str.8) zminit se také o poslednim zakoné o zemédélskych druzstvech vydaném v r.1990
(zdkon €. 162/1990 Sb., o zemédeélském druzstevnictvi), ktery byl platny do dne G€innosti obchodniho
zékoniku. Na druhé strané lze v praktické ¢asti prace ocenit pouZiti a zafazeni poznatk{ o soucasné
podpofe zemédélstvi, dale o stavu zemédélské produkce v CR , spolu s pouzitim grafického
znazornéni struktury produkce zemédélského odvétvi ze zdroji Ceského statistického Gfadu a ze
zdroji Ministerstva zemédélstvi CR (subkap. 4.5 a7 4.7).

Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (2) autor dodrzel citatni normu - s vyjimkami

Komentar: V textu prace je odkazovano na literaturu, jejiz seznam je uveden v zavéru prace, pouze
pFislusnymi Cisly (v hranatych zavorkach v zavéru pouziti literarniho pramene.Jde o Cisla, které jsou
pofadovymi Cisly Seznamu literatury, aniZ by v3ak ¢tenar prace byl nejdfive sezndmen s tim, Ze jde
0 odkazy na poradova Cisla v Seznam literatury v zavéru prace. Kromé toho, v jednom pfipadé
(literatura pod pof.€. 6 v Seznamu literatury) je v textu prace odkazovano na tento literarni pramen
na nékterych mistech slovnim oznacenim autora ,,Némcov4, L. 2001“ (pozn: spravné by mélo byt
»Némcova ,L. a kol., 2001)-napf. str.10, 11, na jinych mistech pak Ciselnym odkazem ,,6“.

Uroven jazykového zpracovani: (2) prace je jazykové zpracovéana na standardni Grovni

Komentar: Prace je z hlediska jazykového na velmi dobré Grovni. Tyka se to jak stylistickych
schopnosti autorky, tak gramatiky. V praci vSak prece jen zlstaly nékteré drobné gramatické
nepresnosti a chyby, spiSe jako vysledek nikoliv zcela dlsledné korektury textu pfed jeho koneénym
zpracovanim (coz je patrné zvIasté na str.39, kde se vyskytuji Ctyfi gramatické chyby v prvnich tfech
odstavcich). Jde vSak o drobnosti, které nemaji vliv na celkovou jazykovou Uroveri prace. Vzhledem
k tomu, Ze jsou zfejmé ddsledkem drobné nepozornosti, a nikoliv neznalosti, neni potiebné na né v
jednotlivostech poukazovat.

PFesnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (1) autor ma Siroky pojmovy aparat a umi ho
pouZivat

Komentar: V Gasti prace LITERARNI RESERSE pracuje autorka spise s jazykem autor(, na které
odkazuje. Umi vSak s timto jazykem dobfe pracovat. Vlastni hodnoceni prace s odbornym jazykem a
pFesnosti formulaci 1ze nejlépe provést na druhé stéZejni Casti prace s nazvem PRAKTICKA CAST.

Zde se pIné projevuje schopnost autorky pracovat s odbornym jazykem a presné formulovat
poznatky z transformace vybranych zemédélskych druzstev a spolecnosti. Ocenit lze také pomérné
bohaté stylistické schopnosti autorky.

Formalni zpracovani - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v pofadku, celkovy dojem je
vyborny



Komentaf: Formalni zpracovani celé prace i jejich jednotlivych Casti a kapitol je odpovidajici
pozadavkim zadani a také cildm prace. Ocenit lze také pouZzitd grafickd zobrazeni struktury
produkce zemédélského odveétvi (str. 35 36 a 38).

Splnéni cild préce: (2) cile préace véetné diléich byly spinény

Komentar: V souladu se zadanim prace formulovala autorka 2 zékladni cile prace. Prvnim z cill bylo
analyzovat a zhodnotit priibéh transformace zemédélskych druzstev a jejich dlsledk(l pro soucasna
druzstva na zékladé rozboru pribéhu transformace a souc¢asného stavu ve vybranych zemédgélskych
druzstvech a spolecnostech. Tohoto Ukolu se autorka zhostila dobfe a na zakladé vhodné zvolené
metodiky podala v préaci rozbor ukazujici na podstatu priibéhu a vysledk( transformacniho procesu v
téchto subjektech plsobicich v zemédélstvi a dale na ddsledky transformace a vlivu agrarni politiky
na transformacni proces pro jejich souCasnou ekonomickou situaci. Druhy Ukol — vymezit
komparativni vyhody a posoudit konkurence schopnost Ceského zemédélstvi po vstupu do Evropske
unie —-byl rovnéz splnén posouzenim této situace ve vybranych zemédélskych druzstvech a
spoleénostech, spolu s uvedenim stanovisek jejich predstaviteld.

Formulace zavérd prace: (2) zavéry jsou spravné formulovany a jsou vyznamné pro dalsi vyuziti

Komentar: Zavéry (predeviim v kapitole 5. s ndzvem ZAVERY), ale také fada formulovanych
zavérl v kap. 4. pfi analyze a hodnoceni pribéhu a disledkl transformace ve vybranych
zemeédeélskych druZzstvech a spole¢nostech ( JZD Dobra Voda a jeho pravni néastupce Zemédélské
druzstvo KFiZzanovsko, Zemédélské druzstvo Skalka Lipi, dale Luka , akciova spole¢nost —Luka nad
Jihlavou a ZEOS Kamenice, s.r.0.) podavaji zajimavy a ¢astecné kriticky pohled jak na priibéh a na
ddsledky transformace pro €innost a hospodareni zkoumanych zemédélskych subjektd, tak na jejich
postaveni a konkurenceschopnost po vstupu CR do Evropské unie v kontextu situace &eského
zemeédeélstvi.

Odborny prinos prace a jeji prakticke vyuZiti: (2) prace je po odborné a praktické strance dobre
vyuZitelna

KomentaF: Odborny pfinos a praktické vyuZiti prace lze nalézt zvlasté v praktické Casti prace
analyzujici transformaci ve vybranych zemédélskych subjektech a s tim spojenych zavérech. VVzorek
podnikatel(l v zemédélstvi byl velmi dobfe zvolen, kdyZ se autorka zabyvala zkoumanim subjekt(
rlznych organizacné pravnich forem (druzstvo, akciova spole¢nost, spole¢nost s ruéenim omezenym,
zemédélec-fyzicka osoba). Pro predstavitele zemédélského druzstevnictvi mlze analyza v praktické
Casti prace prinést zajimavé informace, zapadajici do mozaiky stavu Ceského zemédélstvi.

Celkoveé hodnoceni préce:
Navrh hodnoceni prace znamkou: velmi dobre

Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otézky k obhajobé:

Otazka 1: Vysvétlete podstatu transformace zemédélskych druzstev v jejich dvou zékladnich
slozkach: pravni transformace (jako zména pravni formy tehdejSich JZD) a majetkova transformace
(Gprava majetkovych vztah(l a vyporadani ve vztahu k opravnénym osobam, véetné vymezeni
jednotlivych skupin opravnénych osob). Pfitom vyuZzijte pfiklad( z analyzy provedené ve vybranych



zemeédélskych druzstvech a spole¢nostech.

Otazka 2: Charakterizujte souhrn nazorll a stanovisek predstaviteldl vybranych zemédélskych
druZstev a spolecnosti uvedenych v préaci, na disledky transformace, na vliv agrarni politiky CR a
dale na vliv vstupu CR do Evropské unie , z hlediska ekonomickych disledk(i v podminkach téchto
vybranych druzstev a spolecnosti.

Dalsi pfipominky, vyjadieni a ndméty k obhajobé préace resp. k jejimu dalSimu vyuZiti:

Préce splnuje zadani i vytcené cile. Plati to jak o celkovém obsahovém pojeti prace, tak o pouzitych
metodach, které lIze ocenit predevSim z hlediska pfistupu ke zpracovani praktické Casti prace.

Drobngjsi kritické poznamky, uvedené v nékterych bodech tohoto posudku, nesnizuji celkovou
aroven prace. V  praktické Casti prace lze pak zvlasté ocenit provedené zkoumani a zpracovani
poznatkd z transformace a soucasné hospodarské situace ve vybranych zemédélskych subjektech,
pricemZ vzorek subjektd zahrnuje jednotlivé typické organizacné pravni formy podnikateld v
soucasném zemédglstvi. PFitom autorka oslovila vétsi mnoZstvi subjektl (elektronicky) a projevila
tak snahu ziskat jesté Sirsi vzorek zkoumanych zemédgélskych subjektl (byt bez odezvy u &asti
oslovenych subjektd). V praktické Casti jsou také vhodné zafazeny ramcové poznatky o stavu

zemédélské produkce v CR , spolu s pouzitim grafického znazornéni struktury produkce
zemédélského odvétvi ze zdroji Ceského statistického Ufadu a ze zdrojdi Ministerstva zemédélstvi
CR. Tento pfistup ke zpracovani praktické Gasti pFispiva k celkové velmi dobré drovni prace jako

celku. Dalsi pozndmky: 1.V kap. 3.3.4. je pouzit literarni pramen, ktery nikoliv presné
charakterizuje obecné pojeti transformace druzstev, kdyZ se zde uvéadi, Ze ,,Transformace spocivala
predevsim ve zméné pravni formy tehdejSich zemédélskych druzstev...”. Zména pravni formy

tehdejSich JZD na druZstva €i obchodni spole¢nosti podle zakona o transformaci druzstva ve spojeni s
tehdy noveé pfijatym obchodnim zakonikem byla pouze jednou ze dvou sloZek transformace (slozka
organizacné-pravni), zatimco podstatnou slozkou byla transformace majetkova, jejimz zplsobem
provedeni a disledky se zabyva prevazna ¢ast prace. — V ramci obhajoby bude vhodné zavést
diskusi na toto téma a zdraznit smysl kazdé z téchto dvou sloZek transformace (téZ v souvislosti s
otazkou €.1 k obhajob€). 2.V prvni Casti prace neni zminén v prehledu zakonné upravy
zemeédélskych druzstev  posledni zakon o zemédélskych druzstvech , vydany v r.1990 (zékon C.
162/1990 Sh., o zemédélském druzstevnictvi), ktery byl platny do dne ucinnosti obchodniho
zakoniku. - Bylo by vhodné charakterizovat jej v ramci obhajoby v komparaci s predchozim
zédkonem €. 90/1988 Sb., o némZ se autorka zmifiuje na str. 8. 3.Na prikladu poznatkll ze
zkoumanych subjektl rliznych organizacné pravnich forem (druzstvo, akciova spole¢nost, spolenost
s rucenim omezenym) by mohlo byt diskutovano o spektru podnikatelskych forem v sou€asném
zemédeélstvi a souvislostech vzniku téchto forem s provedenou transformaci plivodnich JZD. 4.Z
hlediska forméalniho mohla byt prace predloZena ve standardni vnéjSi podobé (svdzana standardnim
zplsobem odpovidajicim zavérecnym - bakalarskym ¢i diplomovym — pracim), pokud vSak v ramci
fakulty nejsou urcena jina pravidla.

Datum: 25. 05. 2010 Podpis oponenta bakalarskeé préace:



