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Anotace: Teoreticka ¢ast této prace popisuje neziskovy sektor, neziskovou organizaci a také
typy neziskovych organizaci. Prace klade velky dlraz na popis konkrétnich zplisobl
financovani neziskovych organizaci zejména v oblasti kultury. Prakticka ¢ast charakterizuje
vybranou neziskovou organizaci a provadi finanéni analyzu této organizace. Popisuje finan¢ni
zdroje organizace a porovnava je v Case. Na zakladé¢ ziskanych vysledk je zkoumana
efektivnost vyuziti finan¢nich zdrojl, nalezen dominantni zdroj a také je posouzeno celkové
finan¢ni hospodateni. Na zavér je doporuceno né€kolik navrhl pro ziskani dalSich finan¢nich

zdroji.



Uvod

Neziskovy sektor je dulezitou soucasti narodniho hospodaistvi. Neziskové organizace
jsou zaklddany za ucelem vefejné prospéSné cCinnosti, nikoli pro dosahovani zisku. Pro
spole¢nost jsou velmi diileZité, nebot’ se snazi podporovat skupiny obyvatel v riznych oblastech
spolecenského Zzivota jako napt. v kultufe, uméni, zdravi a socialnich sluzbach, vzdélani,
ekologii nebo politice. V téchto oblastech pak poskytuji rizné sluzby, bojuji za prava
znevyhodnénych skupin, organizuji dobrocinnost, doplituji soucasny vzdéladvaci systém
a mnoho dal$iho. Neziskové organizace jsou Clenény do n€kolika skupin dle riznych kritérii,

ale nejCastéjsi klasifikace je na statni neziskové organizace a nestatni neziskové organizace.

Aby tyto organizace mohly napliiovat svij ucel a poslani, potfebuji k tomu finanéni
prostfedky. Mezi Casté financni zdroje patii prispévky ze statniho rozpoctu a z rozpocti
uzemnich samospravnych celki, ptispévky ze zahranici, dary nebo trzby z vlastni ¢innosti.
S neziskovymi organizacemi se poji pojem fundraising, ktery zahrnuje metody a postupy
k ziskavani dalSich finan¢nich zdroji. Fundraising se netykd pouze penéz, ale zahrnuje
1 zpuisoby, jak ziskavat hmotné dary nebo jinou podporu v podobé dobrovolnikii ¢i prostor pro

vykonavani ¢innosti.
Cil prace

Cilem této prace je analyzovat financovani vybrané statni neziskové organizace piisobici

v kulturni oblasti.
Metodika

Bakalatské prace je rozdelena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
je prace nejprve zaméfena na charakteristiku neziskového sektoru, definuje pojmy s nim
spojené a uvadi 1 klasifikace neziskovych organizaci. Prace se detailné zamétuje na ptispeévkoveé
organizace a popisuje jejich vyhody i jejich nedostatky v oblasti kultury. Nasledné je popsana
oblast financovani neziskovych organizaci a hlavné zptsoby, jak rizné financni zdroje ziskavat.

Velky diiraz je kladen na financovani pfispévkovych organizaci, které plisobi v kulturni oblasti.
Informace pro zpracovani teoretické cCasti byly ziskdny z legislativnich ptedpisi
a odborné literatury tykajici se neziskovych organizaci a jejich financovani, kterou poskytla

Akademicka knihovna Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich.

Praktické ¢ast zprvu charakterizuje vybranou neziskovou organizaci pusobici v kulturni

oblasti, kterou je Husitské muzeum v Tabote. Nasledné jsou zjistény a popsany veskeré



finan¢ni zdroje organizace v letech 2016 az 2021. Pomoci vertikalni analyzy vicezdrojového
financovani je zjiStén dominantni zdroj a diky horizontalni analyze vicezdrojového financovani
jsou zjistény a popsany absolutni a relativni zmény jednotlivych zdroji ve sledovaném obdobi.
V praci jsou také podrobné analyzovany penézni fondy organizace. Jsou zde popsany zdroje
pro jejich tvorbu i ucely jejich Cerpani.

Informace pro charakteristiku organizace byly ziskany prostfednictvim webovych stranek
a ze zfizovaci listiny Husitského muzea v Tébote. Podkladem pro provedeni vSech analyz byly
vyrocni zpravy a dal$i interni materialy muzea z let 2016 az 2021 a také fizeny rozhovor

s vedouci ekonomického oddéleni.

Vertikalni analyza vychézi ze vzorce, ktery Kislingerova & Hnilica (2005) uvadi jako:

Pi=or @
kde:
Pi......... podil polozky bilance na celku,
Bi......... velikost polozky bilance,
>Bi........ suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

Horizontalni analyza vychazi ze dvou vzorcti pro vypocet absolutni a procentudlni zmény,

které Rickova (2019) uvadi jako:
Absolutni zména = bézné obdobi — ptedchozi obdobi (2)

béziné obdobi — predchozi obdobi N

Procentudlni zména = 100 3)

predchozi obdobi

Na zakladé vSech zjisténych informaci je posouzeno finan¢ni hospodafeni muzea.
Nasledné jsou navrzena doporuceni pro ziskani dalSich financ¢nich prostredki a také doporuceni

pro efektivnéjsi vyuzivani prosttedkl z penéznich fondi.
Vysledky a diskuse

Husitské muzeum v Tabofe je financovano z né€kolika zdroji, které se daji rozdé€lit do
¢tyt hlavnich skupin. Prvni skupinu tvofi piispévky, dotace a granty, druhou skupinou jsou
trzby za vlastni vykony, tfeti skupinou jsou dary a do ¢tvrté skupiny patii ostatni provozni
vynosy. Muzeum do svého financovani zapojuje také penézni fondy. Diky témto zdrojim je

schopné pokryt veskeré své naklady a béhem sledovaného obdobi vzdy dosahovalo zlepseného



vysledku hospodateni. Vysledky vertikdlni analyzy, ktera zobrazuje procentni zastoupeni
jednotlivych zdroji v zavislosti na celkovych zdrojich a podle které byl nalezen dominantni

zdroj, jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 - Vertikalni analyza zdroji financovani v letech 2016-2021 (v %)

ZDROJE 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Prispévky, dotace a granty 8020| 8427| 8989| 8737| 8641| 8689

Trzby za vlastni vykony 17,24 15,09 9,84 12,05 12,04 10,60
Dary 0,00 0,03 0,01 0,01 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy 2,56 0,61 0,26 0,57 1,55 2,51
CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Husitské muzeum, jakozto statni pfispévkova organizace neni finanéné¢ samostatné
a vétSina zdrojii financovani pochazi z rozpoctu ztizovatele. Toto potvrdily provedené finanéni
analyzy, kdy bylo zjiSténo, ze dominantnim zdrojem financovani jsou prispévky, dotace
a granty. Sedivy a Medlikova (2009) uvadgji, Ze to neni moc dobré, kdyZz ma neziskova
organizace jeden dominantni zdroj a je tak zavisla hlavné na ném. Nejvetsim poskytovatelem
prispévkil a dotaci je Ministerstvo kultury Ceské republiky, jakozto zfizovatel organizace. To
potvrzuji i Svoboda a Skarabelova (2020), ktefi popisuji, Ze pravé piispévek od zfizovatele tvofi
zéklad pro hospodateni dan€ instituce v kultute. Mezi dalsi poskytovatele dotaci patii Evropska
unie, JihoCesky kraj a mésta Tabor, Sobéslav a Veseli nad Luznici. Husitské muzeum velmi

dobte vyuziva vSechny pfispévky a dotace.

Druhym zdrojem, jiz podstatné niz§im jsou trzby. Jejich vyse se béhem sledovaného
obdobi pohybovala vzdy okolo 5 mil. K¢, coz z nich déla pomérné stalé zdroje. Pro navyseni
trzeb by bylo dobré zaméfit se na vétsi propagaci muzea na socialnich sitich, aby se o ném
dozvédélo vice potencionalnich nav§tévniki napti¢ celou Ceskou republikou. Diky vétsimu
vyuziti socialnich siti, by na sebe muzeum mohlo upoutat vétsi pozornost a ptildkat tim vice
navstévnikl. VEtsi navstévnost by tak znamenala zvySeni trzeb a to hlavné z prodeje vstupného.

vvvvv

je potieba vyuzit k propagaci.



Mezi dalsi zdroje patii dary a ostatni provozni vynosy. Tyto dvé skupiny patii mezi
malo vyznamné zdroje, bez kterych by se organizace zvladla obejit. I ptes to bych doporucila,
aby se ziskavani dalSich dard nebranila, protoze pro kazdou neziskovou organizaci je lepsi,
kdyz je financovana z vice zdroji a neni zavisla pouze na jednom. Tuto skutecnost potvrzuje
i Spalovska (2019), ktera uvadi, Ze neziskova organizace je mnohem stabilngjsi, pokud ma

diverzifikované zdroje financovani.

Vysi téchto zdroju i jak se vyvijely ve sledovaném obdobi, zobrazuje graf ¢. 1.

Graf 1: Vyvoj jednotlivych zdroji financovani v letech 2016-2021 (v tis. K¢)

50 000
45 000
40 000 e PFispévky, dotace
35000 a granty
30000 e Tr7by za vlastni
vykony
25000
20 000 =—Dary
15 000
10 000 Olstatnl provozni
vynosy
5000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

Dale bylo zjisténo, ze muzeum zapojuje do svého financovani i penéZzni fondy. Pti své
¢innosti vyuziva fond odmeén, fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond vytvoreny ze
zlepseného vysledku hospodareni a rezervni fond z ostatnich titult a fond reprodukce majetku.
Fond odmén a fond reprodukce majetku jsou tvoreny z vysledku hospodateni a to tak, ze do
fondu odmeén jde 80 % a do fondu reprodukce majetku jde 20 %. Na tvorbé fondu reprodukce
majetku se podileji jesté vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, odpisy z dlouhodobého
majetku nebo prostiedky ziskané ze zahrani¢i. Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen
v souladu s platnou vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socidlnich potteb pro dany rok. Béhem sledované¢ho obdobi byl tvofen rezervni fond

z ostatnich titulii a to z financ¢nich darti, sponzorskych ptispévkil a z prevodu nespottebovanych

prostiedkd Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.



Diky dal$imu zkoumani bylo odhaleno, k jakym uceliim byly prostiedky z fondi pouzity.
Fond odmén byl Cerpan v souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zméné nekterych souvisejicich zakonl k vyrovnani pfecerpaného provozniho limitu na
platy. Fond kulturnich a socidlnich potieb je kazdorocn¢ vyuzivan k ptispévkiim na stravovani
zaméstnancl nebo k poskytnuti penéznich dara u piilezitosti pracovniho ¢i zivotniho vyroci.
Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodateni byl pouzit na thradu pokuty
finan¢nimu ufadu a rezervni fond z ostatnich titulii je pravidelné vyuzivan na renovaci expozic
muzea, ochranu sbirkovych predmétii a na restaurovani vybranych pfedméth ze sbirek muzea.
Fond reprodukce majetku je prevazné vyuzivan k financovani pofizeni a technického
zhodnoceni dlouhodobého majetku nebo k financovani riznych oprav majetku jak
dlouhodobého, tak kratkodobého. Fond reprodukce majetku ma také jako jediny vyrovnané

hospodafteni, kdy vyse ¢erpani odpovidé vysi tvorbé fondu.

Muzeum pii rozdélovani zlepSeného vysledku hospodafeni mezi fond odmén a fond
reprodukce majetku opomina rezervni fond. Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zmén¢ nekterych souvisejicich zakonli umoziuje prispévkové organizaci rozdélovat
zlepSeny vysledek hospodateni do fondu odmén, fondu reprodukce majetku a do rezervniho
fondu. Bylo dobré, aby se muzeum vénovalo i tvorbé rezervniho fondu tvotfeného ze zlepseného
vysledku hospodateni a mélo tak vytvorenou rezervu, pokud by znovu pfisla néjaka ne¢ekana
krize jako byla pandemie COVID-19. Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zméné& nékterych souvisejicich zdkoni uvadi, ze prostiedky rezervniho fondu Ize pouzit k
uhradé zhorSeného vysledku hospodateni. Fond odmén je pravidelné tvoren ve vysi 80 %
zlepseného vysledku hospodateni, ale béhem sledovaného obdobi se ukazalo, Ze nedochazi
k zddnému vyraznému Cerpani a je tak dostatecné zasobeny. Doporucila bych tvofit fond odmén
pouze ve vysi napt. 20 % zlepSeného vysledku hospodateni a zbytek piesunout do rezervniho

fondu tvofeného ze zlepSeného vysledku hospodateni.

Muzeum by také mohlo mnohem vice vyuzivat prostiedky z fondu kulturnich a socialnich
potieb. Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb uvadi, Ze z tohoto
fondu lIze pfispivat zaméstnanciim na rekreaci, zajezdy, vstupenky na kulturni a sportovni akce,
vitaminové prostiedky, dioptrické bryle ¢i kontaktni ¢ocky, mohou byt poskytnuty socialni
vypomoci, zaptjcky na bytové ucely a dalsi.

Po vSech analyzach bylo zjisténo, Ze béhem sledovaného obdobi 1 v soucasné dobé ma

muzeum dostatek finan¢nich prostfedkt, které jsou nutné k provozovani Cinnosti. I pfesto by

nebylo od véci zvazit jesté 1 dalsi moznosti financovani. Bylo by dobré zkusit oslovit rizné



firmy a pozadat je o penézité dary ¢i financni pomoc. Rektotik (2007) uvadi, ze existuji
i podniky, které maji vybudovany sviij grantovy systém a po pisemné zadosti od neziskovych

organizaci mohou poskytnout dotace na rizné projekty.

Dalsi financni prostfedky by mohlo muzeum ziskat ze své hospodaiské cinnosti.
Pfedmétem hospodaiské Cinnosti muzea je obchodni ¢innost, ale ta nebyla béhem sledovaného
obdobi viibec realizovana. Pokud by se na ni muzeum zamétilo, mohlo by ziskat dalsi zdroje
na financovani své hlavni ¢innosti. Rektotik (2007) fadi mezi hospodaiskou ¢innost prode;j
vlastnich vyrobku, poradenstvi nebo razné kurzy. Pelikanova (2016) doplnuje, Ze se jedna

o snadnou moznost, jak miize neziskova organizace ziskat finan¢ni zdroje.

Doporucila bych i vétsi zaméteni na fundraising v organizaci. V muzeu se o uctovani
a finance staraji dvé Zeny. Bylo by dobré alespoi jednu z nich napf. proskolit, aby bylo muzeum
schopno navazovat vice kontaktl a tim ziskdvat 1 vice darcii. Je potieba umét ptipadné darce
presveédcCit a ujistit je, Ze s jejich ptispévkem bude vzdy naloZeno v ramci vetejné prospésného
ucelu. To tvrdi i Rektofik (2007), ktery uvadi, ze pro uspésny fundraising je dulezité znat
zptsoby pro ziskavani penéznich prostiedki. Sedivy a Medlikova (2009) jesté dopliiuji, Ze
vykon fundraisingu by se mél nechat na lidech, ktefi v&fi poslani organizace.

Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat financovani vybrané stitni neziskové organizace
pusobici v kulturni oblasti. Pro tyto ucely bylo vybrano Husitské muzeum v Tébofte, které je
statni prispévkovou organizaci. Pro seznameni s touto organizaci, bylo muzeum nejprve
charakterizovano, byla struéné popsana i jeho historie, organiza¢ni struktura a napln hlavni
¢innosti. Nasledn€ bylo analyzovdno celkové financovani muzea v letech 2016 az 2021.
Podkladem pro analyzu se staly vyro¢ni zpravy z let 2016 az 2021 a interni materialy, do

kterych bylo moZné nahlédnout po domluvée s feditelem muzea pii navstévé muzea.

Jako prvni byly zjiStény a popsany hlavni finan¢ni zdroje muzea. Na zaklad¢ vertikalni
analyzy vicezdrojového financovani bylo zjiSt€éno procentni zastoupeni jednotlivych zdroji
v zavislosti na celkovych zdrojich a diky tomu byl objeven dominantni zdroj. Diky horizontalni
analyze vicezdrojového financovani byly zjiStény absolutni i relativni zmény jednotlivych
zdroj béhem sledovaného obdobi. Bylo zjisténo, ze organizace ke svému financovani vyuziva
1 penézni fondy a Ze pfi jejich tvorbé i Cerpani postupuje vzdy v souladu se zdkonem

¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zékont. Pro



lepsi ptehled bylo vSe zpracovéano do tabulek, které byly nasledné popsany a zpracovany do
grafil.

Analyzami bylo zjisténo, Ze muzeum vyuziva k financovani své ¢innosti rizné zdroje
a diky nim je schopné pokryt veskeré své naklady. V soucasné dobé ma muzeum tedy dostatek

finan¢nich prostfedka, ale 1 piesto bylo doporuceno zvazit jesté dalsi moznosti financovani
a zajistit se tak i do budoucna.

Mezi doporucené navrhy patii vEtSi propagace na socidlnich sitich, aby se o muzeu
dozvédélo vice potencionalnich navstévnikl, ¢imz by se nasledné mohly zvysit 1 trzby. Dalsi
navrh je realizovat hospodaiskou ¢innost, ¢imz by muzeu pfibyl dal§i zdroj financovani pro
hlavni ¢innost. Muzeum by se také mélo vice zaméfit na fundraising, aby bylo schopné
navazovat vice kontaktd a tim ziskavat i vice darcii. Dale bylo navrzeno vétsi a efektivngjsi
vyuzivani prostfedkti z fondu kulturnich a socialnich potfeb a tvorba rezervniho fondu

tvoteného ze zlepSeného vysledku hospodateni.
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