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UvOD

Produktivita prace je kli¢ovou oblasti ekonomiky, predeviim jeji rust. Ekonomika
prace se zaméfuje na komplexni zkoumani procest, pfistupli a metod v oblasti prace, které
vedou k rastu produktivity.

Dosahovana produktivita prace je dilezitym ekonomickym ukazatelem o vyspélosti
jednotlivych zemi. Nejvy3si produktivitu prace maji nejvyspélejsi zemé svéta s nejvyssi
Zivotni trovni obyvatel. V zemich s vysokou produktivitou prace jsou i nejvysSi mzdy.
Totéz plati o jednotlivych odvétvich narodniho hospodarstvi.

V kazdé zemi jsou odvétvi, kde je produktivita vysoka a naopak odvétvi, ve kterych
zaostava za ostatnimi zemémi. V3eobecné je zfejmé, Zze vysoka produktivita prace je ve
viech zemich v telekomunikacich, pojistovnictvi, penéznictvi a obchodovéni s realitami.

Dimenze produktivity se neustile zabyva hledanim cest k zefektiviiovani procesi,
neustalym zlep3ovanim, efektivnim organizovanim, odstrafiovanim plytvani, snizovanim
mzdovych naklad(, materidlovych naklad( a pfesnym planovanim.

Produktivita prace je také jednim z Ciniteld, které ovliviiuji konkurenceschopnost
vyrobkll podniku. Snaha firem bojovat za zvySovani své produktivity nabird ¢im dal tim
vétsiho vyznamu. Vysoka produktivita je dnes vieobecné chapana jako rozhodujici faktor,
ktery umozni podnikam pfezit.

Proto je dulezit¢ zkoumat a méfit produktivitu prace ve firmach a snazit se
podporovat faktory, které produktivitu podstatné ovliviuji a zvy3Suji.

A pravé na méfeni a analyzu produktivity prace v konkrétnim vyrobnim podniku je

zameéfena tato diplomova prace.




1. ZPUSOBY MERENI PRODUKTIVITY PRACE A JEJI
VYZNAM V EKONOMICE PODNIKU

1.1. Historicky vyvoj produktivity

Pritkkopnikem v oblasti produktivity byl Frederick Winslow Taylor. Byl ve
skutecnosti prvni, kdo uplatiioval benchmarking v ptipadé délnikd, ktefi lopatami nabirali
uhli v ocelarnach Betlehem Steel. Taylorova metoda se jednoduse zaméfovala na zjisténi
nejlepsiho zpisobu provadéni dané operace a na nasledné uplatiiovani této metody u jinych
podobnych operaci.

Sledovani ¢&isté produktivity, jez pfevazovalo od konce 19. stoleti az do vypuknuti
druhé svétové valky, mélo za nasledek nemilosrdné vykofistovani zaméstnancii. V tomto
obdobi byl trh vydan na milost a nemilost kapitalistim, jako je tomu dnes ve vychodni
Evropé. Kapitalisté méli monopol, duopol ¢i v nejlepsim piipadé oligopol s pevnymi
cenami atd.. Za takovéto situace nemaji zdkaznici Zadnou skute¢nou moznost volby
a zamé&stnavatelé mohou bez omezeni provadét ve sféte produktivity prace tvrdou politiku.
Jestlize pracujici navic nemaji pfijatelné a atraktivni alternativy, sméfuje vysledek
k jednostrannému mechanickému zaméfeni na produktivitu prace s cilem maximalizovat
vyrobu na pracovni hodinu, pfi¢emz se viibec neuvazuje o inovacich, zkvalitilovani
vyrobku ¢i o nahrazovani prace kapitalem.

Nazor, Ze lidé jsou v podstaté lini a v praci se "ulejvaji" a je potfeba je riiznymi pro-
stiedky donutit pracovat vice a byt produktivngji, je spojovan se jménem F. W. Taylora.
Co v8ak ani on, ani Karel Marx nebo Bedfich Engels nepfedvidali, bylo, Ze se kapitalismus
ocitne v situaci, kdy budou kapitalisté vydani na milost a nemilost trhu. Nelitostné,
mechanické a lhostejné aspekty kapitalismu a produktivity poté naleznou cestu k vy§§imu
stupni konkurence, pficemz lidé funguji jako vyrazny konkurenéni faktor. Kdyz jsou lidé
motivovani k tomu, aby svym zakazniktim lépe slouzili, a ve svété stale vice orientovaném
na znalosti s men§im mnoZzstvim monotoénni prace u vyrobnich pasu je jejich prace tési,
pada samotnd podstata marxismu a vyznamny problém 20. stoleti je vyfeSen. To je jeden
zavazny davod, pro¢ se svét stale vice orientuje na vykonnost. Aby organizace uspéla -

a citila se tspés$né - v prostiedi s vice konkurenty a s tvrdsi konkurenci, museji byt vSechny




¢asti systému vystaveny konkurenci, aby mohly svou vykonnost zlepSovat (Karlof,B.,
Ostblom,S.,1995).

V minulém desetileti firmy zvySovaly svou produktivitu re-engineeringem procesd,
snizovanim personalu, vytvafenim tymu a outsourcingem vedlejSich aktivit. Nyni jsou jiz
v situaci, Ze vyuzily ,snadné* zdroje pfirGstka produktivity a stoji pted vyzvou, jak ji
budou zvySovat v novém tisicileti. Dnes je vzacnosti, abychom zaznamenali snadny rist.
Trhy v primyslové rozvinutych statech a zejména v USA jsou vyspélé a prezit dokaze ten,
kdo vychazi ze soutéze jako vitéz.

Neékteré svétoveé znamé spolecnosti, napt. Coca Cola, Microsoft, Intel a dalsi, fikaji,

Ze ,,nasi lidé jsou nadim nejvétsim majetkem* (chibl,.l.,Dvofékové,Z.,Subrt,B.,QOO1).

1.2. Uvod do problematiky produktivity

Primyslové podniky v silici konkurenci musi vyuzivat vSechny zdroje co
nejefektivnéji a vysoka produktivita je tudiz vSeobecné chapana jako rozhodujici faktor,
ktery umoZni podnikim pfeZit v ramci evropského a svétového trhu. Rizeni produktivity se
tak stava novou hlavni strategii mnoha podniku.

Tento posun byl vyvolan celou fadou pfi¢in, at’ uz celosvétovych ¢i narodnich. Mezi
ty celosvétové patii globalni intenzivni konkurence ve vSech sektorech pramyslu
1 sluzbach.

V ramci této konkurence rostou pozadavky na lepsi jakost vyrobkl ¢i sluzeb za
stavajici nebo 1 niz8i cenu. Daldim faktorem jsou rostouci ndklady na vyrobu ¢i
poskytovani sluzeb. Jsou neustdle hledany nové cesty, jak zlep$it produktivitu prace,
materiall, energii, kapitdlu a technologii. Z hlediska narodnich faktor( je nutné zminit
pfedevsim vyrazné niz$i Groven produktivity nasich podnikii oproti vyspélym zemim svéta,
ktera ¢ini z této problematiky cil kazdodenniho usili vSech zaméstnanct nasich podnika.

Produktivitou také ovliviiujeme nasi budoucnost. Ta je, vzhledem k na$i pramyslové
radici, zavisla na vytvofeni nebo naopak nevytvofeni zdroji pro nutnou inovaci nasich
vyrobki a prostfedki pro zékladni ¢i aplikovany vyzkum. ZvySovani produktivity rovnéz
vytvari pfedpoklady a moznosti pro investovani do Skolstvi, zdravotnictvi a dalSich

sektoru, jejichZ rozvoj je v soucasné dob¢ problematicky a velmi ¢asto piilis pomaly.




V soucasné dobé nezbyva podniku pii hledani mozZnosti, jak zajistit potfebny ruist
produktivity, nic jiného, nez vlastni silna koncentrace na rist a zlepSovani zakladnich

faktorti, které ovliviiuji produktivitu (Vytla¢il,M.,Masin,l.,Stan¢k,M.,1997).

1.3. Vyznam produktivity v podniku

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim vyuZitim vSech
vyrobnich faktorti, pfi¢emz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnoZstvi a v optimalni
proporci, miiZzeme o ném prohldsit, Ze vyrabi efektivné. Zakladem slova je ,.efekt®, tj.
vysledek, u¢inek, nasledek. Efektem podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby (statky),
tj. vystup (output) podniku. Vyrobky a sluzby vznikaji spotfebou vyrobnich faktort, které
tvofi vstup (input) podniku (Synek,M.,2000).

Vstupy —> Podnik —> Vystupy

(Kozler,J.,Mat&jka,J.,1998)

Produktivita je béznym ukazatelem pro vyjadieni, jak stat nebo firmy vyuziva své
zdroje (nebo faktory vyroby). Vyssi produktivita poskytuje firm¢ konkurenéni vyhodu
(Vanécek,D.,2001).

Uroven produktivity je uréena pomérem mnoZstvi produkce k objemu uZitych vstupi
za ur¢ité obdobi: ¢im vice se vyrobi uzite¢nych véci za pouziti méné zdrojl, tim vice
produktivita roste. Produktivita je uzce spojena s kvalitou, tj. zpusobilosti vyrobku k uZiti
v téch charakteristikach, které spotiebitel poZzaduje. Vyrobce se proto musi zaméfovat jak
na produktivitu, tak na kvalitu, nebot’ nizka kvalita sniZuje konkuren¢ni schopnost a ceny
vyrobku. Vysoka produktivita snizuje naklady a umoziuje snizit ceny vyrobki, a tim
roz8ifit okruh zakaznik, nebo zvysit zisk zkazdého vyrobku, zvysit platy, mzdy

a dividendy, a tim ziskat dal3i investory (Synek,M.,2001).




Podle Neumaierové (2002) byva hodnoceni produktivity v praxi vétSinou ziZeno
pouze na hodnoceni produktivity prace. To je zjevné nespravny pfistup akcentujici pouze
jeden z vyrobnich faktorti. Akceptovat lze toliko pfistup zohlednujici produktivitu vSech
vyrobnich faktor(, tzv. total factor produktivity (TFP). mezi vyrobni faktory patii nejen

spotieba prace, ale i spotfeba materialu, energie a velmi ¢asto opomijena spotfeba kapitalu.

Produktivitu lze obecné vyjadrit jako uc¢innost pfemény vstupl na vystupy.

Musi platit:
Vystup

Vstup

Pfi konstrukci produktivity souhru faktort (TFP) je mozné vyjit z vykazu ziskl
a ztrat:

1. Vystup reprezentuje ve firmé vynosy, do Citatele vzorce tedy seCteme veSkeré
vynosové polozky z vykazu ziskl a ztrat.

2. Vstupem je nejen spotieba materidlu, energie, mzdové naklady, ale i dalsi naklady
spojené s dosaZzenim vynosu, proto do jmenovatele vzorce sefteme veSkeré
nakladové polozky z vykazu ziskt a ztrat. Soucasti vstupt je i celkovy néaklad na
kapital, ktery ve vykazu zisku a ztrat neni obsazen. Je proto nutné propocitat sazbu
vazeného pruméri nadkladi na kapital a touto sazbou vynasobit veskeré tuplatné

zdroje firmy, abychom ziskali absolutni vysi nakladt na kapital firmy.

Produktivitu souhrnu faktort tedy miZeme vyjadrit nasledovneé:

Vynosy
TFP =
naklady-uroky+dan-+danové stity+/WACCx(VK+BU+OBL)/
Vynosy jsou veskeré vynosové polozky z vykazu ziski a ztrat,
naklady jsou veskeré nakladové polozky z vykazu zisku a ztrat,
dan je dan z pfijmu z vykazu ziski a ztrat,

danové §tity jsou nakladové troky x danova sazba
WACC je sazba primérnych vazenych naklada na kapital

VK+BU+OBL jsou tplatné zdroje firmy (vlastni kapital+bankovni avéry+obligace)




Pro dostate¢né vykonnou firmu musi platit:

TFP>1

1.4. Zpusoby vyjadreni produktivity

Produktivita mize byt vyjadfena dle Vanécka (2001) jako ¢aste¢na, multifaktorova
nebo celkova.

JestliZe s vystupy srovnavame jediny vstup, jedna se o dil¢i méfeni produktivity.

JestliZe s vystupy srovnavam skupinu vstupl (ale ne viechny), mame multifaktorové
méfeni produktivity.

Jestlize vyjadfujeme pomér vsech vystupt a vstupl, mame ukazatel celkové
produktivity.

Neni nutné vyjadfovat vzdy celou produktivitu, vyhodné je vyjadiit i produktivitu
jednotlivych zdroju.

Kazdy ukazatel mize mit jiny vyznam pro mistra nebo pro manazera.

Dil¢i ukazatel vystup vystup vystup vystup
produktivity = , , ,
prace kapital materidl energie

Multifaktorovy vystup vystup
ukazatel = ,

pracetkapital+energie pracetkapital+material
Celkovy vystup vyprodukované zbozi a sluzby
ukazatel = "

vstup vsechny pouzité zdroje

Celkova produktivita je pro podnik rozhodujici, avSak pifi fizeni podniku
i jednotlivych vnitropodnikovych tutvari ma vyznamnou ulohu téz sledovani a fizeni

produktivit parcialnich, zejména produktivity prace (Synek,M.,2001).




1.5. Produktivita prace

Produktivita prace je ukazatelem u¢innosti pracovni sily, kdy porovnavame vstupy

s vystupy a je jednim z ukazatel ekonomické efektivnosti (Kozler,J.,Mat&jka,J.,1998).

1.5.1.Definovani pojmu price
Prace je ucelové vynakladani Usili a aplikace znalosti a dovednosti. VEtSina lidi

pracuje, aby si vydélavala na Zivobyti — vydélavala penize (Armstrong,M.,2002).

Svato§ (2001) definuje praci jako souhrn intelektudlnich a manudlnich ¢innosti
¢loveéka pfi vyrobé ekonomickych statkii a sluzeb, za néz je odménovan.,

Moderni koncepce prace se vytvaii v okamziku, kdy je prace ve své namezdni formé
povazovana za zbozi, za produkéni faktor, ktery je pfedmétem koupé a prodeje. Cenou

prace je mzda.

Price ¢&lovéka v podniku muze mit charakter ¢&innosti fidici nebo vykonné

(Chroma,D.,Vykopalova,M.,Czontala,M., 1993).

1.5.2.Makroekonomické pojeti produktivity prace

Indexy produktivity, primérnych pifijmu z prace (vydélki zaméstnanct a osobnich
piijm sebezaméstnanych) a jednotkovych mzdovych ndkladi prace maji v trzni
ekonomice pfi rozboru nezastupitelné postaveni. Syntetickou povahu maji TFP (= Total
Factor Productivity) indexy jako indikatory zmén vicefaktorové produktivity: faktorem je
vedle lidské prace (uvazované nejvhodngji poétem odpracovanych hodin zaméstnanci)
kapital (jako nositel vyrobni kapacity). jestlize se vezme zfetel jeSté na spotiebovanou
energii, material a sluzby, jde o tzv. KLEMS indexy (podle vstupi K-apital, L-prace,
E-nergie, M-aterial, S-luzby): indexy produktivity prace tedy maji povahu indext dil¢i

produktivity.

Ukazatelem vysledku hospodarské ¢innosti na narodohospodéiské urovni pro ucely
méfeni produktivit je realny hruby domaci produkt; na niz§ich urovnich (agregace odvétvi,
odvétvi) mize byt redlna hodnota pfidana zpracovanim aproximovana jinymi ukazateli

(obsahujicimi pfipadné i celou mezispotiebu). Podstatné je to, Ze tyto aproximace




(vynucené moznosti praktického zjiStovani redlného produktu) jsou hodnoceny
s piihlédnutim k jejich moZznému vychyleni, tedy nikoliv jako svébytné charakteristiky

umoziujici jiny pohled.

Idealnim ukazatelem vynalozené lidské prace jsou odpracované hodiny, jejich
zjistovani je viak naroéné. (V CR se nyni zjistuji odpracované hodiny vsech pracovnikl
v ramci vybérovych Setfeni pracovnich sil, jsou vsak pfifaditelné ukazatelim produkce
zjisténym podle ¢innostnich jednotek, které zatim nejsou k dispozici v plném rozsahu.)
Poéty zaméstnancl tvoii sice podstatnou, avsak jen ¢ast celkového poctu pracovniki:
polty sebezaméstnavajicich osob (Zivnostnikl, farmatfi, advokatl, lékait aj.) nelze
opomijet. Pro méfeni produktivity je Zadouci pouzivat ukazatele primérnych poéti osob,
pro ukazatele kapitalu (primérné stavy), spotfebované energie, materialu a sluZeb plati, ze
nemaji byt zavislé na ménici se cenové hladiné (takZze ma jit o redlné hodnoty, tj. ve

srovnatelnych cendch).

Propocty jednotkovych mzdovych nékladi prace u hrubého domaciho produktu jsou
vlastné vedlejsim produktem meéfeni produktivity prace a primérnych nakladi priace na
pracovnika (= zaméstnance a sebezaméstnané). Znalost vyvoje jednotkovych néklada
prace v jednotlivych odvétvich umoziuje usuzovat na zmény jejich konkuren¢ni

schopnosti (v souvislosti s dynamikou prodeji v¢. exportu a vyvojem cen).

Meéfeni vyvoje produktivity prace

Produktivitu prace (v) pfedstavuje znamy pomér

v=q:L

L je doba odpracovana zaméstnanci i sebezaméstnanymi v hodinach

q je produkce ve srovnatelnych cenach, téz realny produkt

ktery se zjisti pro dané odvétvi (piip. agregaci) zvlast’ v bézném a zakladnim obdobi
na zakladé poméru sumarizace hodnot produkce a sumarizace odpracovanych hodin.
Srovnani  indexti  produkce sindexy hodin  odpracovanymi  zaméstnanci

i sebezaméstnanymi dava ekvivalentni vysledky (Jilek.J.,1997).




Produktivitu prace je mozné dle Holmana (2002) vyjadfit dvojim zptisobem, jednak
jako prumérnou a jednak jako mezni. Praimérny produkt (primérna produktivita) prace je
celkovy produkt déleny poétem jednotek prace. Mezni produkt (mezni produktivita) prace

je piirtstek produktu dosazeny prirtistkem prace o jednotku. Plati:

TP,
AP]_ -
L
ATP,
MPL ==
AL

Kde je TPy - celkovy produkt prace,
APy - prumérny produkt prace,
MP|. - mezni produkt prace,

L. - mnozstvi prace.

V soucasné Ceské praxi, jak uvadi Jilek (1997), se indexy produktivity préace
vypocitavaji jednak za ekonomiku celkem (pomoci podilu hrubého doméciho produktu
pfipadajiciho na jednoho pracovnika), jednak — i Ctvrtletné — za odvétvi primyslu
a stavebnictvi. Mési¢né se propocitavaji podily indexti produkce (prumyslu resp. stavebni
vyroby) a indext po¢tl pracovnikii. Statistika obou téchto odvétvi umoziuje propocitavat
téZ indexy produktivity prace na hodinu odpracovanou délnikem ze zemédélstvi mayji
smysl — avSak vzhledem kroli ptirody malou praktickou vyuZitelnost — roéni indexy
produktivity prace (radéji z redlného hrubého domaci produktu nez z hrubé zemédélské
produkce). Za zbyvajici odvétvi zatim nejsou k dispozici realné ukazatele pfidané hodnoty

(tj. ve stalych cenach).

1.5.3.Podnikové pojeti produktivity price
Produktivita prace je uc¢innost lidské prace, jejimz bezprostiednim vysledkem je
vytvareni materialni uzitné hodnoty. V nejobecnéj$im vyjadreni je produktivita prace (Pp)

vyjadfrena nasledujicim vyrazem (Vanécek,D.,2001):




kde
Q= mnozstvi vyrobenych vyrobki,

T = celkovy pracovni ¢as.

PRODUKTIVITA PRACE — SCHEMATICKE VYJADRENI

Pocet pracovniki ; Vykony v naturalnich jed.
Odpracovany ¢as = Transformace —> | Vykony v pen&Znich jed_
Vykony v normohodinach

(Kozler,J. Mat&jka,J.,1998)

Kleibl,J.,Dvoi'ékové,Z.,éubrt,B.,(2001) uvadéji: Produktivita prace meéf vyuziti
pracovni sily. Je-li analyzovan trend jejiho vyvoje, pomaha piedpovédét budouci poptavku
po praci. Ukazatel produktivity prace obecné zjist'ujeme jako podil vystupu ke vstupu, tj.
k praci vynaloZené na tento vystup. Prace mize byt vyjadiena ve fyzickych jednotkich

(odpracované hodiny, pocet pracovnikil) nebo hodnotoveé v penézich.

FYZICKY UKAZATEL

Produktivita prace ve fyzickém vyjadfeni poméfuje homogenni vystup (v t, kg, m,
km apod.) k odpracovanym hodindm nebo poc¢tu pracovnikl. Pouzitim odpracovanych
hodin dostaneme pfesnéjsi ukazatel zejména pro situaci, kde:

- je podstatny objem pies¢asové prace,

- je zna¢ny pocet pracovnikii zaméstnan na zkraceny pracovni tvazek, na dobu
urcitou nebo na zakladé dohod.

Pokud je odpracovana doba prevadéna na piepocitany pocet pracovniki, pak je lho-

stejné, zda vynaloZenou praci vyjadiuji odpracované hodiny nebo pocet pracovniki.

FINANCNI UKAZATEL

Finan¢ni ukazatel produktivity prace poméfuje vystup v K¢ (napf. obrat, pfidanou
hodnotu) k objemu vyplacenych mezd v K¢&. Pro analyzu trendi ma byt vystup a vstup
vyjadien ve stejném roce ve stalych cenach, resp. mzdami ociSténymi od uprav podle
vyvoje spotiebitelskych cen. Vstup prace mize obsahovat mzdy za vykonanou praci nebo

mzdy doplnéné o zaméstnanecké vyhody. Benefity predstavuji pfimé naklady na pracovni
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silu. Do analyzy trendu produktivity prace v hodnotovém vyjadreni jsou zahrnovany tehdy,
pokud se v ¢ase méni procentni podil benefitii v celkovych pfijmech zaméstnanci. Pokud
je jejich procentni podil staly, neovlivni to ukazatel produktivity price, a neni tudiz
opodstatnéné s benefity pocitat. Pfi porovnani trendii je nutné zachovat konzistentnost, tj.
aby ukazatel vstupu byl konstruovan piesné a vypovidal realité. MuzZe se stat, Ze prace
obvykle vykonavana zaméstnanci je jednorazové zajisténa externi dodavkou a misto
mzdovych nédkladi dostaneme naklady na pofizeni sluzby. Nékdy organizace rozvazuji,
zda piilezitostné dodavky "prace ve mzdé" zahrnout do analyzy produktivity prace. Pro
konzistenci trendu se doporucuje zapocitat stejné polozky do vSech obdobi c¢asové

fady (Kleibl,J.,Dvotakova,Z.,Subrt,B., 2001).

Pii uplatnéni poétu odpracovanych hodin je nutné vybrat si, zda se bude pocitat
s placenymi hodinami nebo hodinami stravenymi v préaci. Finanéni ukazatele sméfuji
k vypoétu s placenymi hodinami, protoZe jsou dobie evidované z divodu odménovani.
Vyjadieni prace v hodinach strdvenych na pracovisti se dava prednost pfi stanoveni
produktivity prace ve fyzickych jednotkach, aby se posoudilo spiSe "zdravi" organizace
nez, co se v uplynulém obdobi vykonalo. Presnéjsi by bylo nahradit hodiny stravené na
pracovisti skute¢né odpracovanymi hodinami po vylouceni casti pfestavek a prostoja.
Byvaji ovSem obtizné méfitelné a jakykoliv pokus kvantifikovat je se stietava
s nesouhlasem i odporem zaméstnanci, ktefi to interpretuji jako nadmérny projev kontroly
ze strany manazeru.

Pocet pracovniki 1ze snadnéji kalkulovat a vysvétlit nez odpracované hodiny. Vyka-
zujeme fyzicky pocet pracovnikii nebo pocet prepocitany na plny pracovni uvazek. Hodi se
jako ukazatele vstupu prace tam, kde posta¢i jen odhad, nebo tam, kde vétSina
zamé&stnancl neni odménovana ¢asovou mzdou s hodinovym mzdovym tarifem, tedy kde

neni snadné kalkulovat objem odpracovanych hodin.

ANALYZA POCTU PRACOVNIKU
Spotiebovanou praci (T) je mozné vyjadrit nékolika zplsoby:
e po¢tem odpracovanych hodin, dni, smén.

e Sledujeme-li produktivitu prace za delsi obdobi (rok), pouzivaji se jednotky,
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vyjadiujici ro¢ni fond pracovniho ¢asu pfipadajiciho na jednoho pracovnika
-stalého
-piepocteného

-prumérny evidenéni pocet pracovnika

Staly pracovnik (trvale ¢inny) ma zaméstnani jako hlavni. Jeho fond pracovni doby
zavisi na zdkonem stanovené pracovni dobé, poétu dni pracovniho volna a svatki,

dovolené apod.. NepfihliZi k pracovni G¢asti sezonnich a poméhajicich pracovnika.

Piepo¢itany pracovnik je takovy, ktery odpracuje stejny pocet hodin jako staly
pracovnik. Podet prepocitanych pracovniku se zjisti tak, Ze se soucet odpracovanych hodin
stalymi, sezonnimi a pomahajicimi pracovniky déli primémym poctem hodin jednoho
stalého pracovnika.

Pocet prepoctenych pracovniki

veskeré mnozstvi prace viech pracovniki

mnozZstvi prace stanovené na jednoho trvale ¢inného pracovnika

Primérny evidenéni pocet pracovnikii vychazi z denniho sledovani stavli pracovnikii
stalych, sezénnich a pomdhajicich v prib&hu roku. Primémy stav se vyjadii jako
aritmeticky primér dennich evidené¢nich stavi. ProtoZe vychazi ze sledovani pracovnich
dnli, je ve srovnani se sledovanim spotieby ¢asu v hodinach méné presny

(Svatos,M.,2001).

Pocet zaméstnancu lze udat:

a) ve fyzickych osobach, kdy se nerespektuje skutecnost, Ze ne kazdy zaméstnanec

musi mit u firmy plny tvazek,

b) jako udaj pfepoéteny na plné zaméstnané (s nasmlouvanymi 42,5 hod. tydné).

Pocet zaméstnancii se v priubéhu sledovaného (popi. vyhodnocovaného obdobi) méni.

Zaméstnanci mohou byt pfijimani (napf. v souvislosti s realizaci investi¢nich zamért

a inovaci) anebo propousténi, davaji vypovéd, odchazeji do starobniho ¢&i invalidniho ,
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duchodu, vraceji se do prace z mateiské dovolené atp. Dochazi tedy k pohybu, jehoz

vysledkem je urcity rozdil mezi poc¢ate¢nim a kone¢nym stavem.

Primérny evidencni pocet zaméstnanct je podle nyni platné metodiky vycislovan
takto:

Soucet poctu fyzickych osob v jednotlivych dnech sledovaného obdobi (véetné dni
pracovniho klidu) se déli plnym poc¢tem kalendainich dnt sledovaného obdobi. Za dny
pracovniho klidu se do souctu zahrnuje pocet zaméstnancl z predchazejiciho pracovniho
dne.

Pro potieby zpracovani riznych technickoekonomickych zaméra a projektd pouziva
se v praxi roz¢lenéni zaméstnancii:

1. Dle profesi: na délniky (D), pomocné pracovniky a ostatni (duSevni)
pracovniky, v tom pracovniky technické a ekonomické;
2. Dle nejvySe dosazené kvalifikace: vyuceni, stfedoskolaci, vysokoskoléci,

védeéti pracovnici (napf. CSc, PhDr.)

Pii hodnoceni vyvoje poctu zaméstnancli a jejich struktury je datovou bazi soubor
tzv. osobnich Kkaret. V pfipadé hodnoceni vyuziti pracovni doby lze az na uroven
podrobnosti ,,den, sména“ obvykle vyjit zprosté evidence na dilnach (provozech,
hospodatskych stfediscich), kdy by méla byt evidence o odpracovanych sménach, delsich
prostojich atp. Rozbor na trovni podrobnosti ,,hodiny, minuty* je obvykle pfedmétem

,,ad hoc* provadéncho, obvykle vybérového Setieni (Farsky,M.,Mlcoch,J. 1997).
1.5.4. Méfeni produktivity priace
Mefeni produktivity prace lze rozdélit do tfi =zakladnich skupin ukazatelt

(Vanécek,D.,2001):

1. Metoda naturalnich ukazatelt

Q (v naturalnim vyjadieni)
Pp=

T (pocet dé1nikd, pocet odpracovanych hodin aj.)
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2. Metoda hodnotovvych ukazatel

Q (ve finan¢nim vyjadieni)

Pp=
T (pocet délniki, pocet odpracovanych hodin aj.)

3. Metoda pracovnich ukazatell

Srovnava se norma pracnosti na vyrobek a skute¢né vynaloZena prace.

norma pracnosti (hodiny)

Pp=
skute¢né vynalozena prace (hodiny)

Pii méfeni produktivity lidské prace je tieba uvazovat nejenom vynakladanou préci
pfimou, ktera se tyka vyrobnich délnikti v dilné¢, pfichazejicich do bezprostfedniho styku
s vyrobou, ale soucasné i praci nepifimou, kterd je vynakladand délniky ve skladech,
udrzbg, ale i ve vyvoji a piipravé vyroby, jakoz i praci technikl, administrativnich
pracovnikli a manazerd. Stavalo se, a mlize k tomu dochézet i nyni, Ze uspory vyrobnich
pracovnikd jsou znehodnoceny vzristem poctu obsluznych nebo administrativnich
pracovniku.

Technicky pokrok sniZzuje obecné potiebu pfimych vyrobnich pracovniki a zvySuje
potiebu ostatnich. Naklady na jednotku vyrobku se v§ak nesmi zvySovat. Proto je dilezité
pocitat produktivitu prace nejen ve vztahu k vyrobnim pracovnikim, ale téZ ke vSem

pracovniktim v podniku, napiiklad:

produktivita na vystupy
hlavu =

celkovy pocet pracovniki (pfimi, neptimi,administrativni)

vystupy na vyplacenou vystupy
korunu -

celkem vyplacené mzdy v podniku

pridana hodnota prodeje - (naklady na materiél, dodavatele, nasmlouvanou praci)
na pracovnika =

celkovy pocet pracovniki
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pridana hodnota prodeje - (naklady na material, dodavatele, nasmlouvanou praci)
na vyplacenou =
korunu celkem vyplacené mzdy v podniku

Pro¢ se pro vyjadiovani produktivity prace upiednostiuji ukazatele s vystupem
(Citatel zlomku) méfenym piidanou hodnotou, resp. ¢istou produkci, oproti ukazatellim
s vynosy, trzbami, hrubym obratem apod.? Vypovéd’ o produktivité prace (ponévadZ nyni
nam nejde o produktivitu vSech vyrobnich faktord, tj. produktivitu celkovou) je totiz tfeba
"chranit" pfed pseudozménami produktivity, jako je rust podilu nakupovanych vstupt, pii
kterém nedochazi ke zvySeni u¢innosti vyrobnich faktort, ale projevuje se vétsim objemem
vynost (a ovsem téz nakladl na vstupy), a tim klamave hlasi jeji zvySeni, zatimco ukazatel
zalozeny na piidané hodnoté tim nevzroste a lépe vyjadiuje produktivitu (Zivé) prace.

Vypovidaci hodnota ukazatele produktivity a jejich zmén zavisi rovnéz na zptisobu
a kvalit¢ vymezeni pracovniho vstupu (jmenovatel zlomku). Obvykle se nelze spokojit
s pouhym udajem o poctu "zucastnénych pracovnikil", ale byva nutné zpfesnéni
podrobnéjsimi udaji (pocet hodin odvedené prace). Téz se pristupuje k modifikacim
(k zzenim) vymezeni pracovniho vstupu na vybrané profese, napf. rozliSeni pracovniki
ve vyrobé¢ a ostatnich.

Ponévadz ¢asto pouzivame agregované udaje o vystupech (a u celkové produktivity
i 0 vstupech) v souhrnném penéZznim vyjadieni, je tfeba o¢iSt'ovat ukazatele produktivity
od cenovych vlivii - produktivitu je tieba méfit v jednotkach redlného vystupu a redlnych
vstupti. Ovsem piipadnou kvalitativni slozku zmén cen, ktera vznikla vlivem spotiebiteli
uznanych (resp. uznatelnych) zmén vlastnosti produkce, by bylo namisté reflektovat, aviak
vétSinou se od toho upousti, ponévadz zejména v kratkych obdobich byva jeji odliSeni

v praxi obtizné (Synek,M.,2001).

PRIDANA HODNOTA

Tvorba pridané hodnoty znamena tvorbu penéz. Z pfidané hodnoty podnik kryje vie,
co je pro ngj i pro celou spolecnost podstatné: mzdy a socialni platby, podnikové investice,
finan¢éni naklady spojené pfedevsim s uvéry, dané, dividendy, pfip. jiné formy podilu
vlastnikd na zisku. Na pfidané hodnoté jsou tedy zavisli zaméstnanci i hmotny a nehmotny
majetek podniku, véfitelé, stat, regiony i obce (pfijmy z dani) i osobni pfijmy vlastniki

majetku.
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Pfidanou hodnotu na pracovnika je mozné zvySovat maximalizaci vystupt (trzeb)
a minimalizaci vstupt (spotieby materialu [MIl], energie [M2], zbozi a sluzeb [M3],

vazanosti pracovnikt [L], nebot’

P=[Q (MI+ M2+ M3)] I L, kde Q jsou trzby v trznich cenach.

Dopliiujici pohledy na produktivitu prace dostaneme, kdyZz misto primérného
evidenéniho po¢tu pracovnikii [L] pouzZijeme ve jmenovateli pravé uvedeného vzorce
prumérny evidenéni pocet viech délnikt [D], nebo priméry eviden¢ni pocet vyrobnich
délnika [Dv], pocet smén odpracovanych vsemi délniky [OSp] - pak dostaneme ukazatel
denni produktivity prace, pocet hodin odpracovanych vSemi délniky [OHp] - pak
dostaneme ukazatel hodinové produktivity prace.

Ukazatele hodinové produktivity prace se pouzivaji pro operativni planovani vyroby,
pro rozbory urovné vykonovych norem. Jejich pfesnost je zavisla na pfesnosti evidence
odpracovaného casu. Ukazatele denni produktivity prace charakterizuji primérny stupen
vyuziti pracovni smény. Pfi nezménéné urovni hodinové produktivity prace je uroven
tohoto ukazatele tim vy$si, ¢im je méné prostojii a absence a ¢im vice je piescasové prace
v pribéhu smén v planovaném obdobi. Ukazatele produktivity prace, které maji ve
jmenovateli pocet délnikd, maji pii nezménéné Grovni denni produktivity prace aroveil tim
vySsi, ¢im veétsi pocet skuteéné odpracovanych celych smén pfipadd na jednoho délnika
a ¢im lépe je vyuzit fond pracovni doby délnikt v pfislusném obdobi.

Porovnanim dynamiky uvedenych ukazatelG produktivity Zivé prace se zjiStuje, jak
se méni rozsah ztrat pracovniho ¢asu béhem smény nebo roku (mésice) a jak se méni
struktura pracovnikid. Hodinova produktivita prace by meéla rist rychleji nez denni
produktivita prace, denni produktivita prace by méla rast rychleji nez ukazatele
produktivity prace pouzivajici primérného evidenéniho poctu vyrobnich délniki, vSech
délnikd, vSech pracovniki.

Produktivita Zivé prace se tedy vyjadiuje soustavou syntetickych ukazatelli, z nichz
kazdy ma jinou vypovidaci schopnost a sviij vyznam pfi planovani i pfi analyze ¢innosti

podniku a jeho ¢asti (Kone¢ny,M.,1997).
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1.5.5. Analyza dosaZenych vysledku
Produktivita je relativni mirou. Jinymi slovy: aby méla pro nas vyznam musi byt

srovnavana jesté s nécim (Vanécek,D,2001).

Zakladni pfistupy k vyhodnoceni spo¢ivaji ve:

1. Srovnani v cCase (time series analysis), tj. soustied'uje se na vyhodnoceni
vyvojovych trendi jak u jednotlivych ukazatelt, tak pro ur€ité skupiny.

2. Srovnani tzv. vprostoru (cross sectional analysis). Jedna se vlastng
o mezipodnikové srovnavani, které je zatim v naSich podminkach vyuzivano spise
ojedinéle, 1 kdyz vyrazné snahy o jeho aplikaci jsou patrné. Hlavni pfekazkou je
predevsim nedostupnost informaci, které by bylo mozno pro tyto ucely vyuzit.

V ptipadé, ze pro vyhodnoceni bude pouzito mezipodnikové srovnavani, je v prvé
fadé dulezité zajisti srovnatelnost subjekti, které budou porovnavéany. Jedna se
piedevsim o kli¢ové faktory srovnatelnosti, ke kterym patii zejména:
e hledisko oborové, tj. srovnatelnost vstupt, technologii a vystuptli, okruh
zakaznikd,
o geografické hledisko, tj. lokalizace podniku,
e historické hledisko
e hledisko velikosti (méfitka velikosti se budou lisit podle oboru, nej¢astéji se
muze jednat o pocet pracovniki, rozmér stalych aktiv, trzby).

3. Posledni moznosti je srovnani s tzv. standardnimi hodnotami. V soucasné dobé je
patrnd intenzivni snaha po vypracovani standardii odrazejicich specifické podminky
a prostiedi Ceské republiky; vétsinou vSak jsou vyuzivany standardy prevzaté
z vyspélych trznich ekonomik. Srovnani se standardnimi hodnotami pomaha
nastavit podniku zrcadlo a porovnat konkrétni situaci s zadoucim idedlem,

standardem (Kislingerova,E.,2001).

INDEX PRODUKTIVITY
Velicina, ktera kvantitativné popisuje ur¢itou socialné ekonomickou skutecnost je
nazyvana ukazatelem. Chceme-li védét, kolikrat (o kolik %) je jedna hodnota ukazatele
vétsi (mensi) nez jind, budeme obé hodnoty srovnavat podilem. Budeme-li chtit védét,
o kolik jednotek je jedna hodnota ukazatele vétsi (mensi) nez druha, budeme srovnavat
rozdilem.
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Index, ktery je relativni mirou rozdilnosti, je bezrozmérmné &islo udavajici, kolikrat je
hodnota v Citateli vétsi (mensi) nez hodnota ve jmenovateli.
Vzhledem k tomu, Zze vime, Ze hodnota ukazatele vznika jeho konkrétnim c¢asovym,
prostorovym, popf. druhovym vymezenim, je index podilem dvou hodnot téhoz ukazatele,
které se lisi pouze bud’ casovym nebo prostorovym nebo druhovym vymezenim
a z ostatnich dvou hledisek jsou vymezeny stejné. V této souvislosti hovofime o ¢asovém,

prostorovém nebo druhovém indexu.

Pfi konstrukci souhrnného indexu produktivity prace musime vychéazet z uvahy, Ze
shrnovat (a nasledné srovnavat) mizeme jen hodnoty toho ukazatele, ktery je stejnorody.
Tim je v tomto pfipadé odpracovana doba (pfipominame, Ze v pfipadé konstrukce indexu
nakladovosti to byly celkové naklady, v pripadé cenového indexu potom trzby). Nabizi se
tedy moznost méfit zménu produktivity prace nepiimo, tj. srovnavat dva objemy

odpracované doby vynaloZené na stejny objem produkce pii rizné produktivité prace.

kde v — produktivita prace,
q — produkce v naturalnich jednotkach,

T — odpracovana doba,

pak odpracovana doba bude ziejmé podilem produkce a produktivity préace,

tj. T =q/v.

Souhrnny index produktivity prace bude tedy srovnavat vzdy jeden skute¢ny a
jeden hypoteticky objem odpracované doby, tj. pouzijeme-li vah ze zikladniho obdobi
dostaneme tzv. Laspeyresiiv index:

4 qU,J

[ = 1=t VO

n

Z E]f():.'

i=] 1l;Il_r

Pouzijeme-li vah z bézného obdobi, ziskame Paascheho index:
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V praxi se stémito tvary souhrnnych indext setkavame vyluéné pro
charakterizovani dynamiky produktivity prace. Jiné typy ukazatel, majici z hlediska

konstrukce stejné vlastnosti jako produktivita prace, se v tomto kontextu nepouzivaji.

Paascheho index byva v ekonomické literatufe casto prezentovan ve formé
prumérného indexu produktivity prace, kde ve funkci vah vystupuje odpracovana doba

v béZném obdobi, tj. ve tvaru

n

Vit
—T,

o Yoi

i

e =

nebo byva zména produktivity prace charakterizovana nepfimo ve formé

souhrnného indexu pracnosti, tj. jako

Z ql,ttﬂ,:

P = s

n
qu,;t'l,r
i=1

kde t = 1/v je pracnost (Hindls,R.,Hronova,S.,Novak,I.,1999).

ANALYZA TRENDU PRODUKTIVITY PRACE
Analyza trendu produktivity prace pocitané pomoci poctu pracovniki umoziuje

predpovédét budouci poptavku po pracovni sile. Vychodiskem je zjistit, jaky ukazatel

vykonnosti nejtésnéji koreluje s podnikovou pracovni silou z hlediska jejiho poctu a
struktury. Pak je urCen trend zavislosti mezi timto ukazatelem a poctem pracovniki za

uplynulych nejméné 5 let. Z toho se projektuje budouci trend a piedpovidd budouci

]9 |

poptavka po pracovni sile.




Casova fada produktivity prace charakterizuje trend, v némZ se mohou vyskytovat
zmény. Pro realistickou predpovéd’ je nutné:

- posoudit, jaké pficiny zpusobily zménu,

- uvazit, jaké vlivy mohou plisobit v budoucnosti,

- odhadnout, nakolik minulé i budouci zmény ovlivni predikci potfeby pracovni sily.
Piesnost predikce zavisi na:

- délce obdobi, na které se odhad provadi,

- spolehlivosti minulych dat, na jejichZ podkladé je projekce zpracovana,

- zkuSenosti a intuici téch, ktefi posuzuji budouci vlivy.

V prostredi, kde zaméstnavatel mize kalkulovat s flexibilni pracovni silou a muze ji

snadno ziskat, nejsou nutné piesné predpovédi.

BENCHMARKING V SOUVISLOSTI S MERENIM PRODUKTIVITY PRACE

Za ukazatelem produktivity prace se skryva otazka, zda organizace dosahuje zadouci
urovné, zda ma racionalni systémy organizace prace, co a jak ma zlepSit ke zvySeni své
vykonnosti. K analyze jeji efektivnosti je nutné mérit spotiebu ¢asu prace na operaci, ztraty
Casu z preruleni prace, pocet kontrol atd. Voditko dava benchmarking. Je pokladan za
hlavni techniku k ziskani cennych informaci o méfitcich vykonu, aby si organizace mohla
stanovit naro¢né, realistické a ¢asové dosazitelné cile. Tam, kde méfi vykon, se soustied'uji
piedevdim na trend ke zlepSeni, jinak feceno na identifikaci skute¢nosti, zda zlep3uji
uspokojivym tempem a pieziji. Benchmarking mize zprostiedkovat poznani, jestli cile
organizace zalozené na kontrolovanych podminkach a zamérech sleduji také ostatni
organizace. Zakladni myslenka této techniky spociva v presvédcéeni: jestlize firma A muze
vytvofit produkt s uréitou efektivnosti nebo urcitou jakosti, pak firma B mize dosahnout
stejnych cilt, ma-li pfiméfené zdroje a dostatecny cas. Takto vytéené cile jsou piijimany,
Ze jsou dosazitelné a pfitom naro¢né.

Benchmarking predpoklada, Zze nékde existuji nejlepsi pfistupy, postupy, procesy,

ale zadna organizace neni nejlepsi ve viech aspektech podnikatelské aktivity.

Benchmarking zahrnuje sedm krokii:

1. urceni cilt

2. identifikace klicovych proménnych, které budou sledovany
3. nalezeni nejlepsich firem
4

méfeni vykonnosti nejlepsich firem
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5. srovnatelné méfeni vykonnosti vlastni firmy
6. specifikace programi a aktivit pro odstranéni zjisténych rozdilt
7. implementace navrzenych opatieni a sledovani jejich ucinnosti

(Kotler,P.,.2001).

Vétdina benchmarkingovych srovnani je provadéna za podobné organizace, které
nevystupuji vic¢i sobé jako pfimi konkurenti, a proto mize mezi nimi vzniknout G¢inna
kooperace. Obecné plati: chce-li nékdo néco benchmarkingem ziskat, musi néco dat. To
vede k tomu, Ze analyzované problémy byvaji spole¢né pro fadu organizaci.

Benchmarkingové porovnani mize organizovat svaz zameéstnavatel, konzultantska
firma nebo nevladni vyzkumna organizace. Divéryhodnost a legalita toho, kdo
benchmarking zabezpecuje, spolurozhoduje o kvalit¢ vysledkl, protoze ma pfistup

k informacim i pfimych konkurenti.

Organizace byva ochotna investovat ¢as a penize do benchmarkingu, protoze si s nim
spojuje vyrazné zlepseni vykonnosti. Své opodstatnéni ma vSak kdekoliv, i kdyz pfinese
jen mirné zlepSeni, protoZze funguje jako podnét k alokaci firemnich zdroji smérem
k vysoce efektivnim projektim. Systém méfeni vykonnosti firmy a benchmarking se do
znatné miry piekryvaji. Méfitka vykonnosti se mohou stat kritérii porovnavanymi
v benchmarkingovych studiich. Pokud jsou jasné vyjadiena a respondenty pochopena, pak

jsou schopna rozlisit, co je lepsi (Kleibl,J.,Dvorakova,Z.,Subrt,B., 2001).

21




2. FAKTORY OVLIVNUJIiCIi PRODUKTIVITU PRACE
ZEJMENA S ASPEKTEM NA JEJI ZVYSOVANI

2.1. Studie o produktivité prace

Podle ankety organizované Institutem prumyslovych inZenyra (Institute of Industrial
Engineers) o produktivité prace v americkych podnicich maji na vyvoj produktivity prace
v americkych podnicich nejvétsi vliv nasledujici ¢tyii faktory:

- inovace zaméfené na zvySeni produktivity prace, které se v praxi osvédcily,

- piekazky zvySovani produktivity prace,

- postoj pracovnikii k praci,

- podnéty k rustu produktivity prace.

Soucasti studie byla také analyza piekazek rtstu produktivity prace. Nezbytnou
podminkou G¢innosti ke zvySovani produktivity prace je angazovanost vedeni podniku,
avsak podle ankety plni tuto podminku pouze mensi ¢ast podnikovych vedeni. Z témér 2/3
podniki pfisel nazor, Ze vedeni zatim nedocefiuje vyznam zvySovani produktivity prace.
Studie odhalila nasledujicich pét nejvyznamnéjsich piekazek rychlejsiho ristu produktivity

prace:

1)Vedeni podniku neurcuje jak zvysit produktivitu prace.
2) Vedeni podniku neni schopno povéfit realizaci opatieni ke zvySeni
produktivity prace dostate¢ny pocet pracovniki.
3) Vedeni podniku nepouzZiva vhodné metody méfeni produktivity préce.
4) Nedostate¢né programy Skoleni pracovnikil v problematice zvySovani
produktivity prace.
5) Neschopnost podnikového vedeni a pracovniho kolektivu dohodnout se
na spole¢nych cilech zvySovani produktivity prace.
Mezinarodni poradenska firma Development Dimensions formulovala na zakladé
svych mnohaletych zku3enosti nasledujicich dvanact zavért tykajicich se problematiky

zvySovani produktivity:
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1. Neexistuje jediny nejlepsi zptsob, jak zvysit produktivitu. K vy3$si produktivité

vede mnoho cest. Zpusoby jejiho zvySovani je mozné rozdélit do tii kategorii:

a) Technicky pokrok.

Za poslednich 50 let lze technickému pokroku pfipsat 40% dosazen¢ho rustu
si sviij technicky naskok. Konkurence je ¢asto schopna rychle dat na trh vlastni verzi
nového vyrobku, jakmile se seznami s novym vyrobkem. Podminkou uspéchu je proto co

nejrychlejsi vyuziti technického naskoku.

b) Programy zvySovani produktivity zaméfené na kvalitu, tymovou préci, vykonnost

a rentabilitu.

Tyto programy maji pomoci podniku stat se efektivnim vyrobcem. Piikladem

uskute¢novani takovych programu jsou zejména japonské firmy.

c) Zdokonalené metody vedeni lidi, které maji umoznit lépe vyuZivat lidské zdroje
podniku. ZmenSeni rozdilu mezi moznostmi a skute¢nosti ve vyuziti lidi mize mit zna¢ny

vliv na rast produktivity.

V jednom textilnim zavodé, kde mistfi prosli vycvikem v racionalnim vedeni lidi
a v feSeni lidskych a pracovnich problémd, vzrostla za necely rok produktivita prace témér
0 15%. Tyto rezervy se obvykle prehliZeji a podcenuji, pfitom jich v3ak lze vyuzit pomoci
relativné jednoduchych a nendkladnych zptsobu.

Ke zvyseni produktivity prace je ucelné vyuzit kazdého piistupu a kazdé techniky,
které jsou v danych podminkach vhodné. Vrcholové vedeni podniku by mélo uvazZovat
o tom, co podnikne v jednotlivych oblastech pfistupu ke zvySeni produktivity, a pak spojit

dil¢i zameéry do jednotné podnikové strategie.

2 Pii hledani cest ke zvySeni produktivity nezapominat na administrativu.

Podnik se zpravidla snazi dosahnout co nejvétsi produktivitu z vyrobni innosti,

kdeZzto administrativa zlstava stranou pozornosti. Doporucuje se vénovat této oblasti

23




v programech zvySovani produktivity stejnou pozornost jako vyrobé. Piitom je tfeba védeét,
7ze vypocetni technika pfindsi vysledky, pokud je doprovazena ucinnymi zménami

v organizaci a ve stylu prace.

3. Bariérou pokroku jsou ¢asto stfedni manazefi.

Stfedni manazefi mohou blokovat efektivni vyuzivani nové techniky a novych metod
prace. V programech zvySovani produktivity prace se nesmi zapominat na zajisténi aktivni
ulohy stfednich manazert. Jejich pouhd informovanost nestaéi, musi byt ziskani pro plnou

podporu a aktivni a iniciativni spolupraci.

4. Mistfi musi byt pfipraveni prevzit svlij podil odpovédnosti pfi zvySovani

produktivity.

V mnoha podnicich skon¢ily programy zvySovani produktivity netispéchem hlavné
proto, Zze mistii nebyli pfipraveni pfejit na novy styl prace. Pfevazna vétSina mistra je
zvykla jednat direktivné a neusilovat o ziskani iniciativy a spoluprace, pracovniku.
Programy zvySovani produktivity vSak zpravidla pfedpokladaji, Ze mistr bude schopen
vyvolat iniciativu zdola. To od né&j vyzaduje, aby umél naslouchat lidem, aby je dokazal
povzbuzovat a podporovat jejich my$lenky a navrhy. Jeho €innost je pro uspéch programu
zvy$ovani produktivity rozhodujici. Proto je nezbytné, aby mistii v¢as prosli vycvikem

v participativnim stylu fizeni.

3 Dobry program ristu produktivity pfinasi vyraznéjsi vysledky az za 6-12 mésicii od

zahdjeni. Je chybou oc¢ekavat vysledky pfili§ brzy.

Osvojeni novych forem prace vyzaduje sviij ¢as. Na druhé strané je nanejvys nutné,
aby se urcité vysledky v rozumné lhité skute¢né dostavily. Program riistu produktivity je

tieba koncipovat tak, aby obsahoval jak opatfeni kratkodob4, tak i takova ktera pfinesou

efekt pozdéji.
6. Vytvareni tymi a spoluprace by nemélo byt omezeno na malé izolované pracovni

skupiny v jednotlivych utvarech. Jednou z vyznamnych pficin nedostatecné produktivity

je nedostatek t¢inné komunikace mezi utvary.
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Mnohdy v$ak misto vzajemné kooperace Ize v podnicich pozorovat spiSe rivalitu,
jeden utvar vytvaii problémy druhym  atvarim, a naopak. Dobry program ristu

produktivity musi pamatovat i na feSeni problémi tohoto druhu.

7 Kazdy, kdo je zapojen do programu musi znat jednoduchou a jasnou definici

produktivity a jejiho zvySeni tykajici se jeho prace.

Zeptate-li se lidi co je to produktivita, ziskate velmi rizné odpovédi, nékdy dokonce
neziskate odpoveéd’ zadnou. Nedostatek pochopeni pojmu produktivita vede ke vzniku
problémi pii podnécovani usili o jeji zvySovani. PfedevS§im se produktivita prace
zaméhuje s intenzitou prace a s ruSenim pracovnich mist. Neni divu, Ze pracovnici pak
reaguji na programy rustu produktivity Casto nepfiznivé, protoZe se citi byt ohroZeni

realizaci navrzenych programd.
8. Utast pracovnikii v programech riistu produktivity neni sama o sob& zirukou
uspéchu. Neni-li vedeni podniku pfipraveno pfijmout a realizovat navrhy pracovnikli na

zvySeni produktivity, pak je ucast pracovnikl v programu k ni¢emu.

Pracovnici rychle ztrati zajem, jestlize se ukdze, Ze program rustu produktivity neni

myslen vazné.

9. Zvysit produktivitu mize byt snadnéjsi nez ji méfit.

Nejasnosti a spory o zpusobu méfeni produktivity mohou vést k nerozhodnosti a ke

zpomaleni realizace programu ristu produktivity.
10.  Mnoho pokusii o zvy3eni produktivity kon¢i netuspéchem. Je tieba vybrat takové
formy zvySovani produktivity které jsou pro dany podnik vhodné, a pfitom vénovat

maximalni pozornost planovani, pripravé, vycviku lidi a u¢inné kontrole plnéni programu.

49 Osobni rozvoj jednotlivych pracovnikil nelze fidit oddélené od programu zvySovani

produktivity.
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Ma-li se stat zvySovani produktivity dlouhodobou zaleZitosti a maji-li se do programu

aktivné zapojit pracovnici, je nezbytné rozvijet jejich znalosti, schopnosti a dovednosti.

12.  Pristupy k ristu produktivity uplatiiované v jedné zemi nemusi byt stejné uspéSné

Vv jiné zemi.

Nejaspésnéjsi jsou ty podniky, které jsou schopny kromé technického pokroku
uplatnit program rustu produktivity prace zaloZeny na $iroké iniciativé pracovnikl a na

ucinnych formach fizeni (Kone¢ny,M.,1997).

2.2. Zvysovani produktivity prace

Divody pro¢ by méla byt produktivita prace zvySovana:
» snizi se cena vyrobkl a sluzeb pro zdkazniky, protoze jsou vramci aktivit
zvySovani produktivity prace redukovany naklady,
» zefektivni se vyuzivani zdroju tak, Ze je moZno pii stejné spotiebé produkovat vice
vyrobki ¢i poskytovat vice sluzeb,

» dochazi k posilovani podniku diky odstrafiovani internich problému,

%

zvySuje se zisk diky snizujicim se nakladim,
» naskytd se moznost poskytnout vy$§i mzdy pracovnikiim a zvysit tak jejich

spokojenost a zivotni Groveri.

Pro zvy$eni produktivity potfebujeme zvysit pomér vystupt a vstupti do té miry, jak
to bude praktickeé.
Pro zdravy vyvoj podniku (a plati to 1 pro narodni hospodarstvi) musi byt

(dlouhodobé) rust mezd podlozen ristem produktivity prace.

Rust produktivity prace je podminkou ristu podniku a riistu Zivotni urovné
zaméstnanct (pracovniki). Nazorné to lze ukazat pomoci jednoduché matematické upravy,

ze které dostaneme rovnici:

pfidand hodnota kompenzace zaméstnancim  kompenzace zaméstnanciim
- e et G ¥ e e e .
zaméstnanci zameéstnanci pfidana hodnota
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kde kompenzacemi zaméstnanciim rozumime souhrn mezd a socidlnich davek.

Z této rovnice vidime, Ze pokud by se v podniku nezménila produktivita prace
(zlomek na levé strané rovnice), ale pfitom by se zvySila primérnd kompenzace na
zaméstnance (1. zlomek na pravé strané rovnice), zvySil by se nutné podil mezd
a socialnich davek na pfidané hodnoté (2. zlomek na pravé strané rovnice), a tim by klesal

podil penéz na tGroky bankam, na dan¢, na investice a na vynosy vlastnika.

K soub&Znému riastu kompenzaci zaméstnancim (Zivotni Urovné zaméstnanci)
i operatniho prebytku (ktery podminuje interni rist podniku) je tedy tfeba, aby rostla
produktivita. Totiz jak rist podniku, tak i rist Zivotni irovné jeho zaméstnanct, je v zajmu
podniku. Rist Zivotni urovné zaméstnancl, ktery vede ke stabilizaci a zkvalitiovani

pracovnich sil, je totiZ faktorem uspé$nosti podniku (Synek,M.,2001).

r

2.3. Cinitele ovliviiujici produktivitu prace

Produktivita prace patii ke kliCovym ukazatelim konkurencni schopnosti podniku.
Mezi rozhodujici faktory, ovliviiujici rist produktivity prace patii zejména:

o védecko-technicky rozvoj — zavadéni modernich technologii (s nizkym
prumérnym vékem),

e snizovani naklada jednicovych, rezijnich i spravnich,

e efektivni zhodnoceni vlozeného kapitalu,

e zlepseni kvality vyrobk a sluzeb,

e soutézivost na trhu vyrobk a sluzeb,

etymova prace — zapojit do rozhodovani nejen manazery, ale i ostatni
zameéstnance

e extenzivni 1 intenzivni vyuziti pracovniho ¢asu — vysoka absence, prostoje,
Casové ztraty ani kompenzace piesCasovou praci nevedou k rustu produktivity

prace (Svato3,M.,2001).
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Vanééek (2001) poukazuje na jiné initele ovliviiujici produktivitu prace:

e pifrodni podminky ovliviluji Pp zejména v tézebnim primyslu - jak hluboko pod
zemi jsou loziska rud, jaka je jejich koncentrace aj.,

® technické podminky - pfedstavuji modernizaci stroju a zavadéni novych technologii.
Jejich prostfednictvim lze zna¢né zvySovat Pp. Orientaénim ukazatelem urovné
technickych podminek je "ukazatel technické vybavenosti", coz je hodnota strojii a
zafizeni, pfipadajicich v priiméru na 1 délnika.

e ckonomické a organiza¢ni podminky. Vy38i droven techniky vyZaduje u€innéjsi
ekonomické nastroje a novou, vyssi organizaci prace a vyroby

e socidlni podminky. Ovliviiuji zejména zajem pracovnikl po vyssi kvalifikaci

Jiny autor (Kotler, 2001) uvadi 7 moznosti zvySeni produktivity prace ve sluzbach:

1. zvySeni kvalifikace persondlu, ktery sluzby poskytuje. Firma najima
kvalifikovangjsi pracovniky pomoci lepsiho systému vybéru a Skoleni

2. zvySeni kvantity poskytovanych sluzeb na tkor jejich jakosti
3. ,zpramysinéni“ sluzeb doplnénim technickych prostfedkii a standardizaci
nékterych procesti
Castecné nebo uplné snizeni potieby dané sluzby vynalezem nového produktu
zajist'ovani mnohem efektivnéjsich sluzeb

nahrazeni prace firmy praci iniciativnich zakaznika

=Y SECh S Sl

vyuzZiti sily technologii. Obvykle je povazujeme za prostfedek, ktery nam
umoziiuje nabidnout zékaznikim lepsi sluzby a zvysit produktivitu pracovnik,

ktefi je poskytuji.

Jednim z hlavnich zdroji ristu produktivity je a bude rostouci specializace

(www.cpc.iol).
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3. CIL A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je spocitat, provést analyzu a zhodnotit produktivitu prace ve
vyrobnim podniku. Na zakladé srovnani s podnikem s obdobnym vyrobnim programem

navrhnout opatfeni ke zvy3eni produktivity a tim ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Pro tento ukol slouzily podklady ziskané od potravinafské firmy, ktera si nepfala byt
jmenovéna a ke komparaci byl vyuzit dal$i nejmenovany podnik. Tyto podniky jsou

nazyvany podnik A a podnik B.

Firma A poskytla informace pro ¢asovou fadu v délce trvani tfi let. Konkrétné se

jedna o roky 2003, 2004 a 2005.

Nejprve byla okrajové hodnocena produktivita prace v celém podniku. Dale byla
prace zaméfena na vyrobni Usek téstarna, kde byly vypocty provedeny nejprve ve fyzickém
vyjadieni. Poté byla pocitana produktivita ve finanénim vyjadfeni z hlediska béZnych

a stalych cen (byly pouzity stalé ceny roku 2003).

Pfi hodnoceni produktivity prace byly rozhodujicimi ukazateli pocet odpracovanych
hodin, pocet pracovniki, velikost trzeb, vyplacené mzdy a pridana hodnota. Pro vypocty

produktivity prace byly pouzZity tyto vzorecky:

produktivita price z vykonu na jednoho délnika

mnozstvi vyrobenych vyrobki
Ppl =

pocet déIniki

produktivita priace z vykonua na jednu hodinu

mnozstvi vyrobenych vyrobkt

Pp2 =
pocet odpracovanych hodin




produktivita price z trzeb na jednoho délnika

trzby

Pp3 =
pocet délnika

produktivita price z trzeb na jednu hodinu

trzby

Pp4 =

pocet odpracovanych hodin

produktivita na hlavu
trzby

Pp5s =
celkovy pocet pracovniki (pfimi, nepfimi,administrativni)
vystupy na vyplacenou korunu

trzby
Pp6 =

vyplacené mzdy

piridana hodnota na pracovnika

prodeje - (naklady na material, dodavatele, nasmlouvanou préci)
Pp7 ==

pocet pracovnikil
pridana hodnota na vyplacenou korunu

prodeje - (ndklady na material, dodavatele, nasmlouvanou praci)

Pp8 =
vyplacené mzdy

pridana hodnota na hodinu prace

prodeje - (naklady na material, dodavatele, nasmlouvanou praci)

Pp9 =
pocet odpracovanych hodin
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Po vypoétech produktivity prace byla provedena analyza, ktera zhodnotila zjiSténa

vypoctena data pomoci indexu.

Po téchto analyzach bylo provedeno srovnani s konkurenénim podnikem za

2. pololeti roku 2005, provedené v jednotlivych mésicich.

Posledni kapitola je vénovana navrhiim a doporuc¢enim firmé na zakladé¢ zjisténych
vysledki. Zde jsou vyvozeny zavéry a tvahy o moZném zlep3eni situace problematickych

oblasti v zavodé.




4. VYPOCET, ANALYZA PRODUKTIVITY PRACE VE
VYBRANEM PODNIKU

Pro zpracovani diplomové prace byla vybrana firma, ktera se zabyva vyrobou
potravinafskych vyrobki. Firma si nepfala byt jmenovana, proto ji uvadim jako podnik A
a n¢které informace budou zamérné pozménény.

Nejprve je prace zaméiena na vSeobecnou charakteristiku oboru, ve kterém firma

pusobi.
4.1. Charakteristika zpracovatelského prumyslu

Zpracovatelsky primysl v CR se vyraznou mérou podili na tvorb& hrubého doméciho
produktu. V roce 2004 to bylo diky pfiznivému hospodaiskému vyvoji 27 %. Na
celkovych trzbach primyslu se podilel 90,2 %. Nejrychleji se pfitom rozvijela
zpracovatelska odvétvi, kterd vytvareji vyssi pfidanou hodnotu a stagnovala ta, ktera jsou
narona na pracovni sily a suroviny. Diky tomuto trendu se na$ zpracovatelsky priimysl
postupné blizi struktufe bézné ve vyspélych primyslovych ekonomikach.

Zpracovatelsky primysl se ¢leni na 14 subsekcei (sektorti), 23 oddili (odvétvi) a na
103 skupin (obort).

Rozhodujici podil na hlavnich indikatorech zpracovatelského primyslu maji ¢tyfi
subsekce:

e DJ Vyroba kovii a kovodélnych vyrobki (17 %),

e DL Vyroba elektrickych a optickych pfistrojt (15,8 %),
e DM Vyroba dopravnich prostiedkii (15 %),

e DA Potravinaisky a tabakovy prumysl (11 %).

Potravinarsky pramysl

Potravinafska vyroba (OKEC 15) patii u nas dlouhodobé k tradi¢nim a vyznamnym
odvétvi zpracovatelského primyslu, postaveného v rozhodujici mife na tuzemské
surovinove zakladne.

Ve vertikdle vyroby potravin pfedstavuje potravinafsky primysl stfedni ¢lanek mezi

zemédélskymi prvovyrobci a prodejci potravin. Z tohoto postaveni ve vyrobé a distribuci
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vyplyva jeho vyvoj, ktery lze charakterizovat jako postupnou restrukturalizaci s cilem
pfizpisobeni se zménénym podminkam v realizaci jeho produkce na vnitinim
i zahrani¢nim trhu.

P pomérné vysokém tempu produkce u vétSiny odvétvi zpracovatelského priamysiu
¢inil v roce 2004 podil tohoto odvétvi v ramci zpracovatelského sektoru u trzeb za prode)
vlastnich vyrobki a sluzeb 12,0 %, na vykonech v¢. obchodni marZe 12,2 %, na osobnich
nakladech 10,1 % a na poétu zaméstnancu 10,3 %. Od ¢&asti z nich potravinafsky sektor
nakupuje vstupy a tudiz vysi jejich produkce svymi zakazkami ovliviiuje.

Na rozdil od zpracovatelského sektoru celkem bylo u hodnoceného odvétvi OKEC 15
v letech 2000 — 2004 zaznamenano u produkénich charakteristik pomémé kolisavé
a celkové nizsi tempo. Mirnéjsi tempo ristu potravinarské produkce vyplyva z vysoké
nabidky a $ife sortimentu potravin na domacim trhu, ktery v podstaté odpovida trovni ve
vyspélych zemich. Pfitom poptavka po potravinach je v relaci ke kupni sile spotfebiteld,
ktera je oproti zminénym zemim dosud stale nizsi. Také v oblasti exportu je rist omezen

vysokou konkurenci na trzich, kam jsou potraviny a napoje z CR vyvazeny.

Vyrobni obory podle systému OKEC:

® 15.1 — vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobki;
® 15.2 — zpracovani a konzervovani ryb a rybich vyrobki;

® 15.3 — zpracovani a konzervovani ovoce, zeleniny a brambor;

® 15.4 — vyroba rostlinnych a zivocisnych oleju a tuku;

® 15.5 — zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobki a zmrzliny;
® 15.6 — vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobk;

® 15.7 — vyroba krmiv;

® 15.8 — vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki;

® 15.9 — vyroba napojt.

Podily vy3e uvedenych obori, resp. jejich skupin, na celkovych trzbach za prodej

vlastnich vyrobkii a sluzeb hodnoceného odvétvi v roce 2004 naznacuje graf ¢.1.
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Graf 1: Podily oboru na trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v roce 2004

15.3 Konzervovani ovoce,
zeleniny. brambor

3%
15.4 VWyroba olejl a tuki
4%

15.5 Zpracovani mléka,
a vyroba zmrzliny
14%
15.6 Viyroba miynskych
a Skrobarenskych vyrobku

3%
15.7 \Wroba krmiv
8 %

15.2 Zpracovani
ryb a rybich vyrobkl

15.1 Vyroba masa
a masnych vyrobk(

22%

15.9 Vyroba népoju
15.8 Vyroba ostatnich
potravinaiskych vyrobkd

24%

Zdroj: www.mpo.cz

Vybrana firma se zabyva vyrobou téstovin, ktera se fadi do OKEC 15.8 — Vyroba
ostatnich potravinaiskych vyrobku, jenz piedstavuje konglomerat produkttu, zaloZenych
jednak na tuzemské, prevazné rostlinné surovinové zakladné (pekarenské vyrobky, vetné
cukraiskych, cukr, cukrovinky, téstoviny, upravené potraviny, hotova jidla a polotovary),
tak na dovazenych komponentech (kakao, kofeni, ¢aj, kdva, aromata, barviva, vytazky,
apod.) a dale se zabyva vyrobou mlynskych vyrobki OKEC 15.6 — vyrdbi mouky ve
mlyné.

Obor OKEC 15.8 — tvoii 24 % podilu trzeb na OKEC 15, ale zde se nejednd pouze
o vyrobu téstovin, ale i dalSich vyrobku. Proto je téZké posoudit, jaka konkurence opravdu
na trhu je.

Skupina 15.6 se podili vy3i trzeb na celkovém OKEC 15 pouze 3 %-né. Z toho
vychazi zavér, Ze firma nema v této ¢innosti v CR velkou konkurenci. Tato studie se vSak
nezaméfuje na mlynskou vyrobu, ale pfedeviim na vyrobu téstovin.

Vzhledem k provedenému vyzkumu trhu, je firma jako vyrobce téstovin spise vetsi
firmou a na trhu pusobi jen nékolik malo takto velkych firem, proto je konkurence ze
strany malych firem neohrozujici. Malé zavody maji sviij uzky trzni segment a jejich

vyroba nemuze zasadné ohrozit vyrobu ani vysledky sledované firmy.
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4.2.Charakteristika zvoleného podniku A

Firma je akciovou spole¢nosti nachazejici se v Jiho¢eském kraji. Je oznac¢ovana jako
vyznamny ¢esky producent zna¢kovych téstovin a mouky.

Od samého pocatku vyroby, po vice nez 100 let existence firmy, je zde kladen duraz
na Spi¢kovou kvalitu vyrobk.

V dnesdni dobé se firma snazi pfedevSim o uspéSné prosazeni na trhu a zlepSovani
kvality svych vyrobki a dopliujicich sluzeb. Nyni se nachazi v obdobi ristu a snazi se
prosadit nejen v CR, ale i po celém svété.

Také ziskala v roce 2000 certifikdt systému managementu jakosti podle ISO
9001:2000, v jehoz ramci ma vytvofen systém kontrolnich bodi ve smyslu pravidel

mezinarodniho systému zdravotni nezavadnosti vyroby HACCP.

Zkoumany subjekt je kombinatem mlyna a téstarny a sklada ze tii vyrobnich jednotek:
e Téstarna: vyroba téstovin a extruzni vyroby
e Mlyn pSeni¢ny: zpracovani pSenice na mlynské mouky a krmiva
e Mlyn Zitny: zpracovani zita na mlynské vyrobky a krmiva (pfedstavuje asi 10%

vyroby celého podniku)

Pro fungovani vyrobnich jednotek slouzi nevyrobni hospodafska stfediska:

¢ Obchodni oddéleni: zajist'uje prodej vyrobku a nakup surovin

e Dopravni oddéleni: zajistuje rozvoz hotovych vyrobkii k odbératelim a to
vlastnimi auty, nebo ve formé outsourcingu

e Rizeni jakosti: organizuje a provadi vstupni kontrolu surovin, mezioperaéni
a vystupni kontrolu polotovarti a hotovych vyrobk

e Ekonomicky utvar : ma dva hlavni ukoly — zajistuje zpracovani ucetnictvi
a provadi nakladovy kontroling jako zpétnou vazbu k zajisténi efektivity vyroby

e Generalni Feditel
Pro tuto praci jsou podstatné udaje tykajici se vyrobniho stfediska, kde probiha

vlastni proces vyroby a ostatni tvary jsou pouze pro orientaéni piehled. Predevsim je

prace zaméfena na téstarnu, ktera tvofi zakladnu celého podniku. Mlyny jsou pfednimi
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dodavateli mouky pro téstarnu i pro jiné odbératele a svym podilem na celkovém

hospodareni tvoii pfiblizné pouhych 15 %.

VYROBA

Hlavni ¢innosti, pro kterou byl tento podnik zaloZen je vyroba téstovin a mlynskych
vyrobku, které vytvafi zisk firmy.

Mlynsk4 a téstarenska vyroba se svym charakterem z hlediska sledovani nakladd
dost 1i8i. Mlynska vyroba je prvovyroba, kdy z jednoho vstupu, z jedné suroviny (obili)
vznika az 10 vyrobkd, téstarenska vyroba ma znaky normalni primyslové vyroby — z vice

vstuptl vznika vice vystupt ( vyrobki).

Je zde uveden stru¢ny piehled o vyrobé v celém zavodé, nebot prvni ¢ast analyzy je

zaméfena na cely podnik. Z toho divodu je tfeba znat vSechny ¢innosti v podniku.

TESTARNA
Technické vybaveni a proces vyroby zminim v kapitole, ktera bude zaméfena pfimo

na vyrobni stfedisko téstarna. Tento Gtvar je hlavnim zdrojem zisku firmy.

MLYN
Technické vybaveni: mlyn ma kapacitu mleti 180 tun p3eni¢né mouky / den.
V soucasnosti prochazi postupnou rekonstrukci a je vybavovan nejmodernéjsi technologii.
RovnéZ Zitny mlyn je vybaven zafizenim, které mu umoziiuje semlit az 90 tun Zitné

mouky denné.

Proces vyroby: psenice je po pred¢isténi uskladnéna v silu. Pfed vlastnim mletim je

zbavena v3ech pfimési a necistot. Mechanicky je odstranéna ¢ast vrchnich vrstev slupky.
Dobie vy&isténé obili se mirné navlhéi. Dojde tak ke sniZeni soudrznosti slupky a jadra v
zrnu a ke zvySeni pruZnosti slupky, ktera se pak pfi mleti nedrti na malé astice a "neSpini"
mouku. Vlastni mleti je postupny proces. Obilky se na valcovych stolicich rozemelou a na

sitech rozdéli do jednotlivych partii. Tento proces se né&kolikrat opakuje (az 20krat),

pfi¢emz pii kazdém mlecim pochodu se meziprodukt vZdy rozemila na jemnéjsi granulaci.
Vysledkem mleti je urity pomér krupice, hrubé mouky, polohrubé, svétlé a tmavé hladké

mouky. Kazdy druh se skladuje zvlast' v silech umoziujicich jejich michani. Po vymleti

slupky zrna zbyva krmna mouka a otruby.
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OSTATNI VYROBA

Pro vyrobu zbyvajiciho sortimentu firmy - extrudované platky ajemnou
dehydrovanou krupic¢ku - jsou pouzivana specialni zafizeni. V piipadé kiehkych platki je
to extrudér, ktery pfi extrudovani vyuziva ptirozené vlhkosti ceredlnich surovin ve smési.
Ta vlivem tlakovych a stfiznich sil za pisobeni vysoké teploty expanduje a umozni tak
vznik lehce stravitelného trvanlivého kiehkého pe€iva. V pripadé jemné krupicky je
nejkvalitnéjsi dostupna krupice dehydrovana na standardni vlhkost za ptisné sledovanych
podminek v zatizeni ROTOFLUID. V obou ptipadech podléha vysledny produkt pfisné

laboratorni kontrole.

LABORATORE

Samostatnou kapitolou je prace kontrolni laboratofe. Proces vyroby viech komodit je
totiz pfisné kontrolovan od pfijmu surovin, pfes vlastni proces vyroby produkti aZ po
jejich baleni a expedici. V piipadé téstovin se kontrolni testy na celou fadu ukazateld, napf.
na zrnitost, vlhkost, popel, lepek, N-latky, padové &islo, SDS test, GI a dalsi, posuzuji jiz
pii vyrobé suroviny, kterou je mouka z vlastniho mlyna. Odborné fundovani pracovnici
provadi jak smyslové posouzeni kvality téstovin, tak fyzikalné chemické i mikrobiologické
rozbory. Dokonce i kdyz jsou téstoviny jiz v rukou zakaznika, jsou takiikajic kontrolovany
"na dalku": jsou totiZ evidovany, aby pfi piipadné reklamaci mohly byt dohledany pottebné
udaje ke konkrétnimu sacku téstovin a zakaznik mél jistotu, Ze zakoupenim téstovin starost

firmy o né&j nekonc¢i a Ze ziskal moderni, znackovy potravinaisky produkt.

4.3.Vypocéty a analyza produktivity prace

wEwr

a v dalsi ¢asti bude podrobnéji sledovana prace a jeji produktivita v podnikovém utvaru

téstarna.
4.3.1.Produktivita price a jeji analyza pro cely podnik

K celkovému pohledu na podnik je nejdfive provedena analyza posledniho roku

z pohledu personélniho slozeni.
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V prvni fazi je podrobnéji zkouman rok 2005 pomoci prumérného eviden¢niho poctu
zaméstnanci (PEP) za kazdy mésic vroce. PEP za cely rok, ktery bude potiebny pro

vypocéty, je uveden v poslednim sloupecku a je vypoc¢ten nasledovné:

> PEP za jednotlivé mésice

12

Tabulka 1: Rozlozeni pracovnich sil v jednotlivych zivodech v roce 2005

Poéty pracovniki v jednotlivych mésicich roku 2005

Zavod Celkem | PEP
1. 11. I11. V. V. VL. VIL | VIIL. | IX. X. XL XIIL.
Mlyn
pSeniéni 2011 20,00 20.00| 20.00| 21.00| 20.00] 19.00| 19.00| 20,00| 18.00( 20.00| 19.00| 236,11 | 19,68
Mlyn Zitny 8,00 8.00 7,48 7,00 7.00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7.00 7.00 86,48 7,21
Udrzba 1094 11.00| 11,00 11,00| 12,00| 12.,00| 12.00( 12,00| 12,00| 12,00 | 11,00 11,00| 137.94] 11,50
Sprava 25.00| 25.00| 26,00 26,00| 25.00| 25.00| 25.00| 25.00( 25,00 25.00| 25.00| 25.00| 302,00| 25,17

Zavkuchyit [ 2,00 2,00 200| 200 200 200] 200 200 200 200 200, 200| 2400| 200
Téstarna 62.94| 6250 63.00] 61.23]| 60.20| 60.00| 60.00| 59.00| 59.07| 61.17| 62.00| 62.00| 733.11| 61.09
Doprava 1294 | 12,00| 11,52 11,00] 11,00| 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00| 13546 11,29

Celkem 141,93 | 140,50 | 141,00 | 138,23 | 138,20 | 137.00 | 136,00 | 135,00 | 136,07 | 136,17 | 138.00 | 137.00 | 1655,10 | 137.93
Zdroj: podklady firmy A

Pocet zaméstnanci ve vSech utvarech neni pfili§ kolisavy. Nejvétsi zastoupeni je

v téstarné, kde se ve vétsiné mésicti roku 2005 pohybuje stav pies 60 pracovniki.

Druhy nejsilnéjsi utvar je sprava podniku, ktera se zabyva nevyrobnimi ukoly jako je
administrativni ¢innost, management, marketing atd.

PSeni¢ni mlyn je po téstarné nejsilngj$im ¢lankem co se tye vyrobniho stfediska.
Zastoupen je prumérné 20 zaméstnanci. Ostatni skupiny se pohybuji okolo 10 pracovniki.

Zavodni kuchyné je nejméné pocetnd. Ta je tvofena dvéma osobami, jejich stav se

neméni a je dostalujici. Tento ukazatel nema vyrazny vliv na produktivitu prace

v podniku. Slouzi jako stravovaci zafizeni pouze pro zaméstnance spole¢nosti.

Graf ¢.2 vyjadiuje procentni podil zaméstnancu viech stfedisek podniku.
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Graf 2: Strukturalni sloZeni zaméstnancu podniku A v roce 2005
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Z. grafu je patrné, Ze nejvétsi podil zameéstnanci je v zavodé téstarna — 45 % a sprava

podniku zaujima druhé misto s 19 %- nim podilem.

Oba mlyny jako vyrobni stfediska zaméstnavaji dohromady 19 % zaméstnancu.
Z toho plyne, Zze vyrobni hospodarské stiedisko ve firmé je tvofeno 64 % zaméstnancu.

Ostatni utvary se podileji na chodu firmy a netvofi Zzadné vynosy.

Pro vypocty produktivity prace je také dilezité znat mimo jiné pocet zaméstnanct za
zkoumané roky. Analyzou po¢tu zaméstnanct ve firmé se zabyva personalni utvar, ktery

sleduje pohyby pracovnich sil v podniku.

Meéreni produktivity prace je nejvhodnéjsi délat za deldi casové obdobi, pro
objektivni posouzeni budouciho vyvoje je nejlepsi posouzeni za poslednich 5 let. Bohuzel,
mé informace jsou pouze za 3 roky. Z toho divodu je tézké odhadovat budouci trend

vyvoje.

Tabulka 2: Pocet pracovniki v letech 2003 - 2005

2003 2004 2005

Pocet pracovniki 152 148 136
Zdroj: podklady firmy A
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Celkovy stav zaméstnanci se v podniku snizuje kazdy rok, v roce 2004 se pocet
snizil 0 4 oproti roku 2003 a v roce 2005 uz bylo pracovnikii 0 12 méné. Je to zamémé
snizovani stavi, které je pozadované z hlediska rozvoje firmy, kdy prevdzna ¢ast prace lidi

je nahrazovana novymi technologiemi.

Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2003 - 2005

Dalsi dulezitou proménnou pro vypocet produktivity prace jsou vystupy, tzn. trzby za

prodej vSech vyrobenych vyrobk.

Tabulka 3: Trzby v tisicich K¢ za roky 2003 - 2005

2003 2004 2005

Trzby (tis.K¢) 326 179 421 806 342 736
Zdroj: podklady firmy A

Pomoci tabulky ¢. 3 je utvofen graf, ktery znazorniuje vyvoj trzeb v celé firmé
a z kterého je viditelné, Ze nejlepsi vysledky byly dosaZeny v roce 2004, kdy se trzby
zvysily témeéf o 100 miliont oproti roku 2003, ale v roce 2005 opét trzby poklesly. Ve

srovnani s rokem 2003 jsou ale stale vy3si o 16,5 milionu.
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Graf 4: Vyvoj trzeb za prodej vyrobku v letech 2003 - 2005
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Vykony firmy v obdobi 3 let jsou kolisavé, jaky vliv to bude mit na produktivitu

prace, zjistime az na zakladé vypocta.

Tabulka 4: Mzdové niaklady v tisicich K¢ v letech 2003 - 2005

2003 2004 2005

Mzdové naklady (tis. K<) 27 694 30917 28914
Zdroj: podklady firmy A

V nasledujici tabulce jsou provedeny vypocty produktivity prace, idaje jsou éerpany
z tabulek ¢.2, 3 a 4. PpS5 je produktivita na hlavu a Ppé vyjadiuje vystupy na vyplacenou

korunu mezd.

Tabulka 5: Vypoéty produktivity price v obdobi 2003 — 2005

Ukazatel 2003 2004 2005
Produktivita prace
Pp5 v tis.Ké 2 14591 2 850,04 2 520,12
Produktivita prace
Pp6 v tis. K¢ 11,78 13,64 11,85

Zdroj: vlastni vypocty
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Graf 5:Vyvoj produktivity priace na hlavu 2003 — 2005 (PpS)
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Produktivita prace na hlavu je pocitana jako pomér trzeb k celkovému poctu
pracovnikii v celém podniku, nejen téch co se pfimo podileji na vyrobé, ale i téch
neptimych. Tento vypocet pfedstavuje mnozZstvi utrzenych penéz, které pfipadaji na
kazdého jednoho zaméstnance firmy. Tzn., ze v roce 2005, piipadlo za rok na jednoho
pracovnika 2 520 120 K¢, za rok 2004 to bylo 2 850 040 K¢ a rok 2003 piedstavoval
nejnizsi ¢astku 2 145 910 K¢ na kazdého pracovnika.

Produktivita prace podniku je nejvyssi v roce 2004, kdy i trzby byly nejvyssi, z toho

plyne, ze vyse trzeb ovliviuje tento druh produktivity prace.

Graf 6: Vystupy na vyplacenou korunu 2003-2005 (Pp6)

7
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Produktivita Pp6 se vypocte jako vystupy ku celkem vyplacenym mzdam v podniku.
Z toho plyne, ze kazda vyplacena koruna pracovnikim pfinasi podniku v roce 2003
11 780.- K&, v roce 2004 je to uz 13 640,-. Bohuzel rok 2005 je zase opét niZsi oproti roku

predchozimu, 11 850,- na vyplacenou korunu mezd.

Tyto vysledky jsou podstatné zkreslené, protoze vyvoj cen ovliviiuje kazdy rok. Bylo
tedy provedeno hodnoceni z hlediska béznych cen. Pro objektivni hodnoceni se spise
pouziva hodnoceni ve stalych cenach. Tuto analyzu ale nelze provést pro nedostatek
ziskanych informaci o celé firmé. Je tu jen naznaCen vyvoj firmy jako komplexu, prace se

zaméfuje hlavné na stfedisko téstarna, kde bude provedena analyza podrobnéji.

4.3.2.Produktivita prace a jeji analyza pro vyrobni stiedisko téstarna

Technické vybaveni: Téstoviny jsou vyrabény na modernich, poc¢itatem fizenych a
kontrolovanych vyrobnich linkach od italské firmy Pavan. Jedna z nich je urena na
vyrobu tzv. kratkych téstovin, tedy vsech kromé $paget a makaréni. Ma kapacitu 1.600 kg
téstovin/hodina a produkuje na 10 riznych tvart téstovin. Linka na vyrobu dlouhych
téstovin ma kapacitu 1.000 kg téstovin/hodina. Je vybavena technologii vysokoteplotniho
suSeni. Tento postup vyroby zaruéuje vzhledem k vysokym suSicim teplotam vys§si

hygieni¢nost a zkraceni doby suseni.

Proces vyroby: Nejprve je v politatové fizené michadce pfipravena smés, svym
slozenim odpovidajici normé pro jednotlivé druhy téstovin. K této smési je ve vyrobni
lince pfidana pitna voda a za podminek vakua je uhnéteno tésto. Vakuum za spoluptisobeni
teploty zarucuje optimalni plastické vlastnosti takto vzniklého nekypieného tésta. Tésto je
pod vysokym tlakem protlac¢eno pfes matrici s teflonovymi vlozkami, které daji téstoviné
tvar. Na spodni strané matrice je pak té€stovina nozi odfezavana na poZadovanou velikost.
sofistikovanym, poéitacové fizenym procesem. Musi byt totiz provedeno presné tak, aby
téstoviny nepopraskaly, mély Zadouci sklovity povrch s charakteristickou Zlutou barvou,
neslepovaly se a nerozvarovaly. Pokud vyhovi Cerstvé vyrobené téstoviny kritériim
vystupni kontroly, jsou zabaleny do znamych 500 g saéki a expedovany do celé CR iza

jeji hranice.
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Pro rok 2005 podnik poskytl informace o primémém eviden¢nim poctu pracovniki

v jednotlivych mésicich, coz umoziiuje sledovat vyvoj poétu pracovniki béhem celého

roku.

Graf 7:Vyvoj poétu pracovnikii za rok 2005 v téstarné firmy A

PEP

V téstarné dochazelo do mésice zafi ke sniZovani primérného evidenc¢niho poctu

pracovniku, ale na konci roku uz se opét pocet zaméstnanct prehoupl pfes 60.

Pro piehlednéjsi predstavu o mnozstvi jednotlivych druhu vyrdbénych vyrobki

v téstarné slouzi nasledujici graf, ktery znazorfiuje procentni podily jednotlivych slozek

vyroby v tunach. Graf je vytvoien na zakladé udaji z nasledujici tabulky €. 7.

Graf 8: Rozdéleni vyroby v zavodé téstarna A v roce 2005
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Nejveétsi podil vyroby roku 2005 v téstarné tvori téstoviny nevajecné, zaujimaji

pfesné polovinu veskeré vyroby v téstarné. Druhou podstatnou ¢ast tvofi vajecné téstoviny

48 % a zbylé 2 % zaujima extruzni vyroba.

V téstarné jsou tedy vyrabény 4 druhy fad vyrobku, v nasledujici tabulce ¢.6 je za

vSechna tfi obdobi podrobné uvedeno, kolik bylo vyrobeno tun za rok a jejich primérna

cena. Vstupy do vyroby predstavuji material, energie, plyn, voda a prace, které jsou pfimo

vynaloZeny na vyrobu.

Tabulka 6: SloZeni vystupu a vstupu — téstarna A v letech 2003 — 2005

2003 2004 2005
Vystupy|  Téstoviny vajetné tuny 4 082,00 4356,00] 3953,00
balené cena K&/tuna | 18 673,00| 18663,00| 18 420,00
Téstoviny vajecné tuny 118,00 132,00 108,00
volné cenaK&/tuna | 18 175.00] 17951,00( 18 460,00
Ty Y tuny 4267,00] 4356,00] 4 150,00
¢stoviny nevajecné
cena K&/tuna | 12 090,00 12976,00| 13 300,00
Batrozfigioba tuny 140,00 144,00 135,00
cena K¢&/tuna 44 492,00 42 395,00 44 200,00
Vstupy s tuny 10 900,00 12010,00| 10 850,00
Material
naklady K&/tuna | 7403.00] 7437.00] 5 360,00
: kWh 1671 066| 2288 745| 1896 320
Energie

naklady K&/kWh 1,46 1,54 1,62
Plyn m’ 622 554,00 809 280,00 | 687 416,00
néklady K&/ m’ 5,90 5,82 6,76
m’ 30 690,00| 41 884,00| 32 000,00

Voda
niklady K&/ m’ 29,22 29,00 29.00
B hod 146 582,50 | 168 624,00|239 522,01
naklady K&hod 86,80 86,46 60,80

Zdroj: podklady firmy A

Nasleduje tabulka vyjadfujici vystupy a vstupy v penéZnim vyjadieni. Vychazi se

z tabulky ¢.6. Dalsi dva sloupecky jsou piepoltené Udaje, které jsou potiebné pro

porovnavani produktivity v tzv. stalych cenach. Pfepoctené tidaje 1 jsou vypocteny jako

ceny roku 2003 a objem vyroby roku 2004. Prepoctené udaje 2 jako ceny roku 2003

a objem vyroby 2005.
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Zisk je vypocten jako vystupy celkem minus vstupy celkem. Pfidana hodnota

predstavuje vystupy celkem minus naklady na material a energie.

Tabulka 7: Vystupy a vstupy vyjadiené v K¢ v letech 2003 — 2005, piepoctené udaje

2003 2004 2005 1 2

Skuteéné Skutecné Skute¢né | Piepoctené | Prepoltené

udaje (K¢) | udaje (K&) | udaje (K&) | udaje (K¢&) | udaje (K¢)
Vystupy | Vyrobky [ 76223 186| 81296 028| 72814260| 81339588| 73814369
2 144 650 2 369 532 1 993 680 2399100 1 962 900
51 588 030 56523456| 55195000 52664040| 50173 500
6 228 880 6 104 880 5967 000 6 406 848 6 006 420
Vystupy celkem | 136 184 746| 146 293 896| 135969 940| 142 809 576| 131 957 189
Vstupy | Material 80692 700| 89318370 58156000 88910030| 80322550
Energie 2 439 756 3 524 667 3072038 3 341 567 2768 627
Plyn 3 673 069 4710010 4 646 932 4774 752 4 055 754
Voda 896 762 1214 636 928 000 1223 850 935 040
Prace 12723361 14579231| 14562938| 14636563 20790510

Vstupy celkem 100425 648 113 346914| 81365909 112 886 762| 108 872 481
Zisk 35759 098] 32946982 54604031 29922814| 23084708
Pfidana hodnota 48 482459 47526213| 69166969 44559377| 43875218

Zdroj: podklady firmy A, vlastni vypocty

Z tabulky je ziejmé, Ze vystupy, tzn. trzby za vyrobky a vstupy, tzn. naklady jsou

v roce 2005 nejmiZsi.

Naklady jsou tvofeny materialem v roce 2003 z 80 %, v roce 2004 ze 79 % a v roce

2005 tvoii material pouze 71 % nakladli. Ostatni vstupy se v pribéhu té€chto let také

udrZzuji na stejné vysi. Prace tvofi okolo 15 % vstupt a zbytek tvoii energie.

Nejvyssiho zisku dosahuje spole¢nost ve stiedisku téstarna v roce 2005, je to téméf

55 miliont korun.

Pro zjistovani produktivity v jednotlivych letech bude slouzit primémy eviden¢ni

pocet pracovniki jako jeden z ukazateli dosazovany do jmenovatele zlomki.
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Tabulka 8: Pocet pracovniki v letech 2003 - 2005

2003 2004 2005

Pocet pracovniki 61 62 62
Zdroj: podklady firmy A

PRODUKTIVITA PRACE VE FYZICKYCH JEDNOTKACH
Z metodické Casti je patrné, jak se vypocita Ppl — vykony v tunach se déli poctem
délnikii i Pp2 — vykony v naturalnim vyjadieni lomeno pocet odpracovanych hodin.

Vyuzity jsou ¢isla z tabulky €.6.

Tabulka 9: Vypodet produktivity v tunach

Ukazatel 2003 2004 2005
Produktivita prace Ppl1 (t) 141,10 144,97 134,61
Produktivita prace Pp2 (t) 0,06 0,05 0,03

Zdroj: vlastni vypocty

Ppl je produktivita, ktera vyjadiuje kolik tun vyrobenych za rok pfipada na jednoho
délnika, ktery se podili na vyrobé.

Produktivita prace Pp2 znamend, Ze na jednu hodinu prace v téstarn¢ pfipada 0,06

vyrobenych tun v roce 2003, v roce 2004 uZ jen 0,05 tun a v roce 2005 je to 0,03 tun.

Pro lepsi pfehlednost o zméné jednotlivych produktivit prace ve sledovaném obdobi

slouzi indexy, které jsou vypocitany v poméru k roku 2003.

Tabulka 10: Indexy produktivity prace (Pp1,Pp2)

2003 2004 2005
Index Ppl 1,00 1,03 0,95
Index Pp2 1,00 0,83 0,50

Zdroj: vlastni vypocty

Ppl vzrostla v roce 0 3 % a v roce 2005 se sniZila 0 5 % v porovnani k roku 2003.
Jasny trend produktivity nelze stanovit. Jisté je to, Ze rok 2005 neni rokem pfinosnym

z hlediska produktivity délniki.
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Produktivita prace Pp2 pfi vyrobé sledovanych vyrobkl poklesla v roce 2004 proti
roku 2003 o 17 % a v roce 2005 oproti roku 2003 o 50 %. V roce 2005 tedy pfipada na

jednu hodinu prace o polovinu méné vyrobenych tun nez v roce 2003.

Graf 9: Vyvoj indexu produktivity prace (Pp1 a Pp2)
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Pro vypodty produktivity prace v béZnych cenach jsou pouZity skute¢né udaje, tzn.
ceny a objem produkce aktualniho roku. Posledni dva sloupce — piepoctené udaje budou

vyuzity pozdéji pro dalsi analyzu ve stalych cenach.

PRODUKTIVITA PRACE VE FINANCNIM VYJADRENI
Vypocty v béznych cenach

Nasledujici tabulka obsahuje vypoétené produktivity prace, které jsou v penéznim
vyjadfeni a v cenach platnych pro aktudlni rok. Produktivita prace oznaCena jako Pp3 je
vypoétena jako vykony v K¢ délené poctem pracovniki, Pp4 — vykony ve finan¢nim
vyjadfeni lomeno pocet odpracovanych hodin, Pp6é je pfidana hodnota k vyplacenym
mzdam v t&starng, Pp7 znamena pfidanou hodnotu na jednoho pracovnika, Pp8 je pfidana
hodnota na vyplacenou korunu a Pp9 — pfidana hodnota na hodinu prace. Veskera data

jsou Cerpana z tabulek ¢.6, 7 a 8.
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Tabulka 11: Vypoéty produktivity prace v K¢

Ukazatel 2003 2004 2005

Produktivita prace

Pp3 2232 536,82 | 2359578,97| 2193 063,55
Produktivita prace

Pp4 929,07 867,57 567,67
Produktivita prace

Pp6 10,70 10,03 9,33
Produktivita prace

Pp7 794 794,41 766 551,82 1115 596,28
Produktivita prace

Pp8 4,00 3,26 4,75
Produktivita prace

Pp9 331,00 281,85 288,77

Zdroj: vlastni vypocty

Pp3 znaci, Zze za jeden rok pfipada na jednoho pracovnika téstarny pies 2 miliony

korun trzeb vyrobniho stfediska téstarna.

Pp4 piedstavuje, Ze v téstarné je za jednu hodinu v roce 2003 vydélano 929,07 K& a
napi. v roce 2005 vychazi uz jen 567,67 K¢ za hodinu. Trend je klesajici.

Pp6é poukazuje na to, Ze na jednu vyplacenou korunu zaméstnancim piipada

priblizné kolem 10 korun vystupti. I zde je klesajici tendence.

Nasledné je vypoétena produktivita prace Pp7 jejiz vysledky pfedstavuji to, Ze na
jednoho pracovnika piipada napiiklad v roce 2005, ktery je nejlepsi, 1 115 596,28 K¢&
pfidané hodnoty z vyrobki za rok.

Dalsi vyjadfeni produktivity Pp8 ukazuje kolik K& piidané hodnoty piipada na
korunu pracovnich vstupi. Na jednu korunu pracovnich vstupi do vyroby napf. v roce

2003 ptipadaji ¢tyfi koruny. Nejlépe byl vyuzit rok 2005, rok 2004 byl v obdobi nejhorsi.
Posledni hodnota Pp9 znazorfiuje kolik K& z pfidané hodnoty pfipada na hodinu

prace. Tak v roce 2005 je to 288 korun vydélanych za jednu hodinu prace. Rok 2004 a
2005 znamenaji pro podnik pokles.

49




Tyto vypocty jsou zkreslené diky cenovym vlivim, proto jsou v tabulce ¢. 12

uvedeny piepoctené vysledky, které pomiiZou ocistit nepfesnost téchto ukazateld.

Vypocty ve stalych cenach

Piepoctené udaje pouzité z tabulky ¢.7 slouzi k vypoctu produktivity prace ve stalych
cenach. Pro Pp4 a Pp9, kde se k vypoétiim pouziva odpracovana doba je vyuzita tabulka
¢.6, pocty zaméstnanct z tabulky ¢.8 a v Citateli jsou uvedeny prepoétené udaje 1 a 2

z tabulky ¢.7.

Tabulka 12: Vypocéty prepoétené produktivity v K¢

Ukazatel j : Fepod : j
Pirepoétené udaje | Piepoétené udaje

Produktivita prace 2 303 380,26 2128 341,76
Pp3

Produktivita prace 846,91 550,92
Pp4

Produktivita prace 976 6,35
Pp6

Produktivita prace 766 593,75 707 664,81
Pp7

Produktivita prace 325 211
Pp8

Produktivita prace 281,86 183,18
Pp9

Zdroj: vlastni vypocty
Zménu produktivity prace vyjadiime indexem. Toto porovnani se vztahuje vzdy
k roku 2003, protoZe ten je zvolen jako zakladni obdobi. Pro vypocet je pouzito udaji
z tabulky €.11 — rok 2003, které jsou déleny prepoctenymi udaji z tabulky €.12 pro stalé
ceny. Bé&Zné ceny jsou vypocitany z tabulky €. 11, jez se déli aktualni rok rokem 2003.

Tabulka 13: Indexy produktivity prace (Pp3)

2003 2004/2003 |2005/2003
Stalé ceny 1,00 1,03 0,95
Bézné ceny 1,00 1,06 0.98

Zdroj: vlastni vypocty

Vyvoj indext produktivity prace Pp3 ve stalych a béznych cenach je zanesen do

nasledujiciho grafu ¢.10.
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Graf 10: Vyvoj indexu produktivity prace (Pp3)
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Z hlediska béZznych cen jsou vysledky lepsi, ale stalé ceny nemaji o moc horsi

prube¢h, vliv cen byl tedy nepatrny. Pokud by se bral v Givahu nejvétsi rozdil indexu, tak je

to pro rok 2004, kdy stalé ceny jsou o 3 % niZ8i neZ béZné ceny.

Tabulka 14: Indexy produktivity prace (Pp4)

2003 2004/2003 | 2005/2003
Stalé ceny 1,00 0,91 0,59
BéZné ceny 1,00 0,93 0,61

Zdroj: vlastni vypoéty

Produktivita prace z trZzeb se oproti roku 2003 snizila z hlediska stalych cen 0 9 %

v roce 2004 a rok 2005 byla nizsi o 41 %. Jak ukazuje graf, bézné ceny a stalé ceny se

z obou pohledu lisi nepatrné.
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Graf 11: Vyvoj indexu produktivity prace (Pp4)
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Pokles produktivity prace Pp4 je v béZnych i stalych cenach vyrazny, pracovnici

odpracovali vice hodin, a rist trZeb se nezvétSoval k poméru roku 2003.

Tabulka 15: Indexy produktivity prace (Pp6)

2003 2004/2003 | 2005/2003
Stélé ceny 1,00 0,91 0,59
Bézné ceny 1,00 0,94 0,87

Zdroj: vlastni vypocty
Graf ¢.12 je obrazkem toho, Ze vliv cen z hlediska vyplacenych mezd v podniku se

projevil viditelné az v roce 2005, kdy stalé ceny ukazuji neptiznivéjsi vyvoj. Bézné ceny

jsou také klesajiciho charakteru, rok 2005 ma produktivitu nizsi o 13 %.
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Graf 12: Vyvoj indexu produktivity prace (Pp6)
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Z pohledu béZnych cen si podnik vedl Iépe, produktivita nema tak velky pokles. Stalé
ceny uz ale poukazuji na to, Ze produktivita vystupi na vyplacenou korunu ma siln&jsi
klesajici trend.

Tabulka 16: Indexy produktivity price (Pp7)

2003 2004/2003 | 2005/2003
Stalé ceny 1,00 0,96 0,89
BéZné ceny 1.00 0,96 1,40

Zdroj: vlastni vypocty

Graf 13: Vyvoj indexi produktivity price (Pp7)
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Pokud je hodnocen vyvoj v béznych cenach, je trend produktivity prace od roku 2004
rostouci. Ve stalych cenach produktivita mirné klesa, konkrétné ve srovnani roku 2003
011 %.

Tabulka 17: Indexy produktivity prace (Pp8)

2003 (2004/2003 | 2005/2003
Stalé ceny 1,00 0,81 0,53

BéZzné ceny | 1,00 0,82 1.19
Zdroj: vlastni vypoéty

Index produktivity prace z pfidané hodnoty na vyplacenou korunu predstavuje jednu
z nejvétsich rozdilnosti béznych a stalych cen - zména je 66 %.

Graf 14: Vyvoj indexu produktivity priace (Pp8)
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Tabulka 18: Indexy produktivity price (Pp9)

2003 2004/2003 | 2005/2003
Stalé ceny 1,00 0,85 0,55
BéZné ceny 1,00 0,85 0,87

Zdroj: vlastni vypotty

V podniku doslo ke sniZeni produktivity prace méfené pfidanou hodnotou na hodinu
prace. V roce 2004 se oproti piedchazejicimu roku sniZila o 15 % a rok 2005 byl jesté

horsi, oproti roku 2003 se produktivita snizila o 45 % z hlediska stalych cen.
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Graf 15: Vyvoj indexu produktivity price (Pp9)
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Tento graf je dikazem toho, Ze rozdil mezi béZznymi a stalymi cenami muZe byt vétsi
a dokaze zménit i trend produktivity prace. BéZné ceny maji po roce 2004 rostouci vyvoj,

kdeZto u stalych cen je vyvoj produktivity klesajici.




5. ZHODNOCENI A POROVNANI PRODUKTIVITY PRACE
VE VYBRANEM PODNIKU S PODNIKEM
KONKURENCNIM

5.1.Zhodnoceni stavu produktivity prace ve zkoumané firmé A

Cely podnik A hodnoceny zhlediska produktivity na hlavu a zvystupi na
vyplacenou korunu ma nejveétsi produktivitu u obou ukazateli v roce 2004. Rok 2003 je
nejslabsi, kdy je produktivita prace na hlavu o 705,- K& niZsi nez u roku 2004. Zhodnoceni

podniku jako celku neni dale feSeno, produktivita je tedy za posledni 3 roky nestabilni.

Téstarna jako vyrobni stiedisko podniku A je hodnocena z vice stran produktivity
prace. Hodnoceni provadéné ve fyzickych jednotkach pocitané pomoci poctu délniki
vychazi nejlépe v roce 2004, nejhife v roce 2005, kdy je pokles ve srovnani s rokem 2003
0 5 %. Vykony v poméru k odpracovanym hodinam maji klesajici tendenci, indexy roku

2004 a 2005 jsou 0,83 a 0,5.

U finan¢nich ukazatelli je produktivita prace feSena ze dvou pohledi. Jako prvni je
pocitano s béZznymi cenami. Zde uz je jista rozdilnost, ktera zavisi na druhu pouzité
produktivity prace. V3echny vypoéty jsou pocitany pouze shodnotami primérného

eviden¢niho po¢tu pracovniki stiediska téstarny.

Produktivita vyjadfujici mnozstvi vystupi v K& na jednoho pracovnika dosahuje
nejvyssi hodnoty opét v roce 2004, kdy na jednoho délnika pfipada 2 359 578,97 K¢& trzeb
za rok. Nejméné aspésny je rok 2005, kdy je to 2 193 063,55 K¢&.

Produktivita vyjadrujici pomér trzeb k po¢tu odpracovanych hodin ma klesajici trend,
nejhorsi je tedy v roce 2005.

Klesajici je i produktivita, vyjadfujici vystupy na vyplacenou korunu. Rok 2005 je
niz8i o 0,7 K¢ nez rok 2004.

Pfidana hodnota na pracovnika i vyplacenou korunu je kolisava, nejniZsi je rok 2004,
nejlépe si vede firma v roce 2005. Na pracovnika v tomto obdobi pfipada 1 115 596,28 K&

a na vyplacenou jednu korunu mezd je to 4,75 K¢&.
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Posledni vypocitana hodnota je pfidana hodnota na jednu hodinu prace vychazi
nejlépe v roce 2003, rok 2005 je druhy, kdy pfipada na hodinu 288,77 K¢&. Nejhorsi je
hodnota roku 2004 - 281,85 K¢ na hodinu prace ve vyrobe.

Odlidné jsou vysledky spoctené ve stalych cenach, kdy jsou pouzity ceny roku 2003 a
mnozstvi aktudlniho roku. Toto srovnavani je zhlediska zmén cen vice piesné.

V prepoctech je vyuzito indexti zmény produktivit.

Produktivita kde je mnozstvi vystupi v korunach vyjadfeno na jednoho vyrobniho
pracovnika je stejné kolisava jako v béznych cenach, ale rok 2004 a 2005 jsou mensich
hodnot. Pro srovnani rok 2005 vychazi 2 120 909.,9 K¢, tedy o 72 154 K¢ mensi neZ
v béZnych cenach.

Zména produktivity trzeb k odpracovanym hodinam vykazuje ve stalych cenach,

stejné jako v béznych cenach klesajici trend.

U vystupt na vyplacenou korunu vzhledem ke stalym cenam je rozdil oproti béZnym
cenam nejvice viditelny v roce 2005 — 28 %. Rok 2004 je nepatrné rozdilny — 3 %.

Pridana hodnota na pracovnika v béZnych cenach je v roce 2005 oproti roku 2003
vy33i 0 40 %, naopak ve stalych cenach je o 11 % niz8i. Vliv cen v tomto ukazateli je tedy
velky.

Také pridana hodnota na vyplacenou korunu ma vyssi hodnotu v bé&Znych cenach
v roce 2005, ale stalé ceny zpusobili to, Ze produktivita prace je nizsi o0 47 %.

Pfidand hodnota na hodinu price v roce je také ovlivnéna cenovymi vlivy
Jednotlivych let. Indexy béznych a stalych cen jsou shodné v roce 2004, kdy je pokles
produktivity 15 % v roce 2005 uZ je rozdil mezi obdobimi 32 %. Stalé ceny maji vétsi
pokles.

Z provedeného rozboru je tieba zduraznit, Ze pro hodnoceni je nejdilezitejsi stav
posledniho sledovaného roku, tedy roku 2005. Ten by mél byt co nejvyssi. Hledisko
b&Znych cen poukazuje na to, Ze tento rok ma nejhorsi produktivitu z trzeb a také z vystupii

na vyplacenou korunu. Z hlediska stalych cen jsou nejnizsi viechny druhy produktivity

prace. Je tedy ziejmé, Ze problém bude v poétu zaméstnanych a vyuZivéani pracovni doby.

Rok 2003 mize byt vzorem pro rok 2005 co se ty¢e produktivity prace z trzeb na

odpracovanou hodinu, produktivity prace z vystupii na vyplacenou korunu a z pfidané
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hodnoty na hodinu prace. Rok 2004 poskytuje navod na zlepseni produktivity prace z trzeb
na jednoho délnika, nebot” je nejlepsi za obdobi tii let ve stalych i béZnych cenach.

Vykazuje nejvyssi trzby na jednoho délnika téstarny.

V celku je trend produktivity prace v poslednich tfech letech kolisavy u pfevazné
vétdiny méfenych ukazateld. Zadny vysledek neni pfiznivy, protoze Zadouci je, aby
produktivita rostla. Naopak klesajici trend vykazuje produktivita z trzeb na odpracovanou
hodinu, produktivita z vystupli na vyplacenou korunu mezd v béZnych cenach 1 ve stalych
cenach a produktivita prace z trzeb na odpracované hodiny, pfidana hodnota na vyplacenou
korunu a ptidana hodnota na hodinu prace ve stalych cenach také klesa.

Pokud by se nebral v ivahu pohled stalych cen, tak v roce 2005 dosahuje nejvyssi
produktivity prace ukazatel pfidana hodnota na pracovnika a pfidana hodnota na korunu

vyplacenych mezd. Z hlediska stalych cen jsou to nejhorsi vysledky pro vSechny ukazatele.

Shrnutim vysledki dojdeme k zavéru, ze trend produktivity prace v podniku je
podnik spiSe klesajici trend produktivity prace.

Nepriznivy trend produktivity prace ve firmé zpusobil predevsim odchod nékolika
pracovnikii v roce 2005 a jejich nahrazovani novymi, nezkuSenymi zameéstnanci, ktefi
museli byt zaucovany a jejich vykony byly podprimémé. Dalsi problém byl v organizaci

prace, kdy byly prostoje zptsobeny ¢astou vyménou balicich linek.

Vzhledem k tomu, Ze produktivita prace v Ceské republice a vétsing firem, dle
OKEC vykazuje rostouci trend, je tento vyvoj ve spoleénosti A nepfiznivy. Mélo by byt

tedy cilen¢ sledovano zvySovani produktivity nejen prace, ale i celkové.

5.2.Charakteristika konkurenéniho podniku

Podnik B se nachazi ve Stredofeském kraji, patfi k nejvétSim a nejmodernéjSim
vyrobeiim téstovin a je jednim z nejmladsich v Ceské republice.

Firma ziskala v roce 2003 mezinarodni certifikat ISO 9001:2000. Vse je zaméfeno na
systém jakosti, nejen vyrobku, ale i jakosti fizeni firmy, fungovani jednotlivych Gtvard

a pristupu k zakaznikim.
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Velky dil prodeje firma realizuje v fetézcich supermarketi a hypermarkett. Projevuje
se trend, ktery byl doposud typicky pro okolni evropské zemé, kde se témé 80 % produkce
prodava praveé v fetézeich. Kromé fetézct zasobuje velkoobchody, které se bud’ seskupuji
do volnych sdruzeni s jednotnou obchodni politikou nebo jednaji samostatné. Vyrobky se
kromée tuzemska vyvazi do cca 8 zemi, predevsim do vychodni oblasti.

VEtsi Cast produkee firmy je uréena pro export. Nejvyznamnéj$im odbytistém jsou
zemeé byvalého Sovétského svazu, k nimz patii Kazachstan, Moldavie a zejména pak
Rusko.

VYROBA

V soucasné dobé firma B vyrabi a dodava 36 druha téstovin ve dvou zakladnich
fadich. Kvalita téstovin je vedle jinych aspektd dana Spi¢kovou italskou technologii,
kterou doposud nevlastni Zadna jina tuzemska firma. Jednotlivé druhy téstovin vyrabi na

tfech vyrobnich linkach.

Prvni linka - na vyrobu dlouhych téstovin — dosahuje vykonu 1000 kg hotovych vyrobki
za hodinu.

Druhi linka - na vyrobu kratkych téstovin - tato linka ma celkovou vyrobni kapacitu
1300 kg hotovych vyrobki za hodinu.

Treti linka - tato vyrobni linka ma celkovou kapacitu 4000 kg hotovych vyrobka za

hodinu.

Slozeni zaméstnanct firmy B za posledni pulrok, ktery je dulezity pro srovnavani je
uvedeno v nasledujici tabulce. Pro zkoumani je ale dulezita pouze t&starna jako vyrobni
stiedisko.

Tabulka 19: Prumérné evidenéni poéty pracovniku ve 2.pol. 2005

Mésic PEP téstarna PEP ostatni PEP celkem
Cervenec 117,61 36,35 153,96
Srpen 91,78 32,00 123,78
Zari 94,93 35.83 130,76
Rijen 93,26 33,00 126,26
Listopad 95.46 33,00 128.46
Prosinec 96,00 34.00 130.00
Celkem 589.04 204,18 663,22
PEP 98,17 34,03 110,54

Zdroj: podklady firmy B
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Primérmy eviden¢ni pocet pracovnikil za celé pololeti, ktery je v poslednim fadku je

vypocten:
fadek celkem
PEP =
6
Tento vypocet je vyuzit k nasledujicimu grafu, ktery znazorfiuje podil téstarny na

celkovém poctu pracovniki. Do PEP ostatni nalezi sprava, doprava a prode;j.

Graf 16: RozloZeni pracovnich sil v podniku B za 2. pol. 2005

| D PEP téstarna B PEP ostatni

26%

74%

Je viditelné, Ze tento podnik ma prevaznou vétsinu svych zaméstnancii ve vyrobnim

stiedisku téstarna. Na rozdil od firmy A tento podnik nema jina vyrobni stfediska.

Graf 17: Rozdéleni vyroby v zivodé téstarna za 2.pol. 2005

| téstoviny
—exlucisve
I 15%

| téstoviny
standard
85%
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Téstoviny standard jsou téstoviny bezvaje¢né, zaujimaji nejvétsi ¢ast vyroby 85 %,

zbyla Cast je tvorena téstovinami fady exclusive, coZ jsou semolinové téstoviny.

5.3.Vypoéty produktivit prace podniku a jejich komparace

Porovnavani s konkuren¢nim podnikem je dal$i zpusob analyzy dosazenych
vysledki. Jde o srovnavani v prostoru tzv. Benchmarking, ktery je definovan jako
srovnavani s firmou s lepsimi vysledky.

Pfi mezipodnikovém srovnavani je dilezité, aby byla zajisténa srovnatelnost subjekta
z hlediska oboru. Tato podminka je splnéna, obé firmy, tedy vybrana vyrobni stiediska
spadaji pod OKEC 15.8.

Lokalizace podniku je rozdilnd, jde o Jizni a Stiedni Cechy, ale i pfesto jde
o srovnatelné firmy, protoZe své vyrobky obé distribuuji do celé CR.

Z hlediska historie je zde rozdilnost vétsi. Podnik A byl zalozen pifed vice nez 100
lety, ma tudiZ dlouholetou tradici. Podnik B je pro zménu mlads$im subjektem. Tento rozdil

urcité nebude puisobit rusivé pfi srovnavani.

Srovnani bylo provedeno pouze za posledni pololeti roku 2005, protoze vice
informaci firma B neposkytla. Byla tedy pocitana mési¢ni produktivita prace obou podniki

za 6 mésicu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny udaje za 2. pololeti roku 2005 v téstarné podniku

A, které budou slouzit k vypoctim produktivity prace.

Tabulka 20: Prumérné eviden¢ni pocet zaméstnancu, mzdové naklady a odpracované

hodiny v téstarné A za 2. pol. 2005

Miésic PEP Mzdové niklady (K¢) Odpracované hodiny
Cervenec 60,00 1317 647,00 18 001,00
Srpen 59,00 1 325 284,00 20 461,50
Zafi 59,07 1 165 285,00 21 106,00
Rijen 61,17 1 566 966,00 20 439,00
Listopad 62,00 1 167 436,00 21 683,00
Prosinec 62.00 1166 579,00 18 458,50

Zdroj: podklady firmy A
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Priméry eviden¢ni pocet pracovnikii ma rostouci trend, mzdové naklady nejsou
zavislé na poctu pracovnikd, tedy nerostou stejnomérné a odpracované hodiny takeé

nerostou stejné.

Dalsi tabulka zachycuje stav primérného evidenéniho poctu zaméstnanct, vyvoj

mzdovych nakladi a odpracované hodiny ve vyrobé téstarny podniku B.

Tabulka 21:Prumérné eviden¢ni pocet zaméstnanci, mzdové niaklady a odpracované

hodiny v téstirné B za 2. pol. 2005

Mésic PEP Mzdové naklady (K¢) Odpracované hodiny
Cervenec 117,61 1 695 288,00 13 159,75
Srpen 91,78 1 853 149,00 14 159,50
Zafi 94,93 1 658 376,00 14 223,50
Rijen 93.26 1 650 998,00 14 077,00
Listopad 95.46 2 339 870,00 14 027,75
Prosinec 96,00 1673 813,00 11 408,75

Zdroj: podklady firmy B
Shrneme-li predchéazejici udaje, tak téstarna B ma vice pracovnich sil, mzdové
naklady jsou také vyssi, ale po¢ty odpracovanych hodin nizsi nez v téstarné podniku A. To

je zpusobeno tim, Ze firma A ma tiéisménny provoz, kdezto téstarna B pouze dvousménny.

Tabulky ¢.20 a ¢.21 slouzi pro vypocty produktivity prace jako jmenovatel. Jsou to
tzv. vstupy. Dalsi Cast vzoreCku, tedy Citatel je tvofen vystupy, respektive vykony ve
finanénim nebo naturalnim vyjadreni. Ty jsou uvedeny v nasledujicich dvou tabulkach pro

firmu A i B.

Tabulka 22:Vykony v penéznim a naturalnim vyjadieni téstarny A za 2.pol.2005

Cervenec | Srpen Zafi Rijen Listopad | Prosinec
Vykony (t) 612 883 854 732 709 596

Vykony (K&) | 7852 000 | 11057 000 | 10730000 | 9192000 | 9015000 | 7 620 000
Zdroj: podklady firmy A

Vykony v korunach predstavuji trzby za prodej vyrobki. Nejuspésnéjsim mésicem je

meésic srpen.
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Tabulka 23: Vykony v penéznim a naturalnim vyjadieni téstarny B za 2.pol.2005

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec
Vykony (t) 1734 2 320 2331 1979 1972 1721
Vykony (K&) | 20011 110 | 26 886 140 | 26 807 240 | 23 016 050 | 23 005 660 | 20 166 260

Zdroj: podklady firmy B

Nejsiln€jsim mésicem ve sledovaném obdobi, pokud se zaméfime na vyrobu v tunach

Je zafi, nejvyssi trzby dosahuje téstarna v mésici srpnu.

V3echna potiebna a dostupna data z podnikd, které budou slouzit k vypoétim

produktivit jsou uvedena v tabulkach ¢.20 — 23.

Nyni je mozno piejit k vypoétim za jednotlivé mésice a sledovat trend vyvoje.

S pomoci tabulky €.20 a 22 je vypoctena produktivita prace v téstarné podniku A.

Tabulka 24: Produktivity prace v téstarné A za 2. pol. 2005

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Ppl 10,20 14,97 14,46 11,87 11,44 9,61
Pp2 0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03
Pp3 130 866,70 | 187 406,78 | 181648,89| 150269,76| 145403,23| 122 903,23
Pp4 436,20 540,38 508,39 449,73 415,76 412,82
Pp6 5,96 8,34 921 5,87 1,72 6,53

Zdroj: vlastni vypodty

Pfi srovnani jednotlivych druht produktivity prace je na tom firma nejhiife v mésici

prosinec.

S pomoci tabulky ¢.21 a 24 je vypoctena produktivita prace v téstarné podniku B.

Tabulka 25: Produktivity prace v téstarné A za 2. pol. 2005

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec
Ppl 14,74 25,28 24,55 21,22 20,66 17,92
Pp2 0,13 0,16 0,16 0,14 0,14 0,15
Pp3 170 148,03 | 292 941, 16| 282 389,55| 246 794,45| 240 997,90| 210 065,21
Pp4 1520,63 1 898,81 1884,71 1635,01 1 640,01 1767,61
Pp6 11,80 14,51 16,16 13,94 9,83 12,05

Zdroj: vlastni vypocty
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Firma B vykazuje vys8i vysledky produktivity prace. Nejnizsi produktivita viech

poc¢itanych ukazatelt je patrna v Cervenci.

K nazornéjSimu vyjadfeni jsou srovnani zanesena do grafli pro kazdy vypocet
produktivity.
Graf 18:Produktivita prace Ppl
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Téstarna B ma vétsi mnozstvi tun vyrobenych a prepoctenych na jednoho délnika
ve vyrobé. Obé firmy maji spiSe klesajici kfivku, dalo by se fici, Ze se jejich pohyby
kopiruji. Tento jev je nejspis zpisoben poptavkou po téstovinach na trhu. Firmy nechtéji
mit vysoké zasoby, proto vyrabéji méné. V tomto pohledu je podnikova téstarna A na tom
hure.

Graf 19:Produktivita prace Pp2
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ve steiném trendu, velké zmeény nejsou ani u jednoho podniku. Jde o mnozstvi tun

vyrobenych za 1 hodinu prace.

Graf 20:Produktivita prace Pp3
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cervenec srpen Zafi fijen  listopad prosinec

VySe trzeb za mésic piipadajici na jednoho délnika ma kolisavy trend, v srpnu

rostouci a nadale klesajici pro podnik A a B.

Graf 21:Produktivita prace Pp4
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Cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec

Trzby ptipadajici mési¢né na jednu hodinu prace jsou rozdilné o 1 000,- K¢,

Lépe je na tom podnik B.




Graf 22:Produktivita price Pp6
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cervenec srpen zari fijen  listopad prosinec

Kolisani produktivity béhem roku je béZné, nelze posoudit, jaky vliv to bude mit na
roéni produktivitu. Listopad a prosinec se jevi ze vSech predchazejicich grafu jako
nejslabsi mésice ve vyrobé. Obé téstarny maji nejvy3si vystupy na vyplacené mzdy

v meésici zari.

Ve srovnani s konkurenci ma podnik A jisté rezervy a proto by mél vice dbat na
faktory ovlivilujici produktivitu prace. Lepsi vysledky konkurence ale také ovliviuje fakt,
Zze ma vykonn€jsi vyrobni linky a odménuje zaméstnance ukolovou mzdou. Pfesto je
mozZné docilit takovych vysledkii, aby produktivita v dalSich letech byla stoupajici i pro
podnik A.
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6. DOPORUCENI PRiIPADNE NAVRHY OPATRENI KE
ZVYSENI PRODUKTIVITY PRACE V PODNIKU

Produktivita prace neni v podstaté v podniku A feSena a ani se nezaméfuje na jeji
zjistovani. Takto to ale existuje ve vétsiné firem. Produktivita prace je dosti nevyuzivany
pojem, proto by bylo pravdépodobné nejvétsim uspéchem vytvofit usek, ktery by se
vénoval pouze této problematice a fesil ji. Také by tento Gsek provadél kontroly, které by
se zamé&fily na odstranovani zbyteCnych prostoju, absenci a vSech problematickych
okolnosti, které negativné plsobi na produktivitu prace. Zaméfenim se pfedeviim na
motivaci a spokojenost lidi, zapojenim je do vytvafeni zisku, splynutim s podnikem
a formou dobrého zazemi je mozné dosahovat stale lepSich vysledki.

Jak uz bylo zminéno, aktualni problém roku 2005 byl ve zméné pracovnich sil, kdy
byli pfijimani novi zaméstnanci nahradou za stavajici,coZ zpusobilo sniZzeni vykonnosti.
Proto by se mél podnik snaZit své stalé zaméstnance udrZet na pracovnich mistech, kde uz
nabyli jistou zru¢nost a jejich vykony jsou piinosné pro zvySovani produktivity.

Odmeénovani prace délnikd by mélo byt provadéno formou ukolové mzdy, aby se
zaméstnanci snazili odvést co nejvétdi mnozstvi vykonti. Firma B ma tuto formu mzdy
u vyrobnich délnikl zavedenou a produktivita prace se kazdoro¢né zvy3uje.

Pokud chce podnik zajistit kazdoro¢ni rust produktivity, dalsim doporuenim jsou
predevsim odborna Skoleni a seminafe nejen vedoucich pracovniki, ale mél by se zaméfit
i na nejnizsi €lanek vyroby — vyrobni délniky. V dne$ni dobé je k dispozici obrovské
mnoZstvi instituci, které se zabyvaji vzdélavanim pracovnikd, vychovou uspé$nych
manageru atp.. Existuji i specidlni centra pro zvySovani produktivity, kterd pomahaji fesit
otazky v této oblasti.

Dalsi feSeni je napfiklad zaméstnavani na zkraceny uvazek. Tito pracovnici dle
vyzkumi ruznych agentur maji nejvyssi produktivitu prace. Je to zplsobeno tim, Ze
v prub&hu normélni délky pracovni doby je ¢lovék v poslednich hodinich unaveny a jeho
vykon se snizuje. Pokud je ale prace na zkraceny uvazek, tak se zaméstnanec vice soustredi
na svou praci, po celou pracovni dobu.

Nelze opomenout, Ze technicky pokrok pomérné zasadné ovliviluje produktivitu.
V tomto ohledu firma nema jiné, lep§i moznosti. Vyrobni linky v Gtvaru téstarna jsou

nejmoderné;si.
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Firma by si méla stanovit program ristu produktivity a snazit se ho plnit, méla by ho
zaradit do podnikové strategie dalSich let. Produktivita prace posili podnik, zvysi se zisk,
porostou mzdy. Proto je potiebné informovat pracovniky o téchto prinosech pro né samé.
Zajem podniku bude také naplnén, za¢ne se zvySovat Zzivotni irovefi zaméstnanct, podnik
bude vzkvétat. ZvySovani produktivity je dlouhodoby cil a neni snadné ho dosahnout.

Na zavér doporucuji neustale hledat nové cesty ke zlepSovani produktivity prace,
protoZze snahou kazdého podniku by mélo byt dosahovani co nejvyssich hodnot téchto

ukazatel.
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ZAVER

Diplomovéd prace analyzuje produktivitu prace ve vybraném vyrobnim podniku.
Zaméruje se na vypocty produktivity a jejich zhodnoceni.

Pro studii byla vybrana potravinifskd firma, kterd se zabyva vyrobou mouk
a predeviim vyrobou téstovin. Zkouméno bylo obdobi poslednich tfi let, konkrétné jde
o roky 2003, 2004 a 2005. Pfi vypoctech produktivity bylo zjidténo, Ze si firma jako celek
vedla nejlépe v roce 2004. To je zplsobeno tim, Ze poéitana produktivita vychazi z trzeb
podniku a ty jsou v tomto roce nejvy3si. Produktivita prace celého podniku byla vypodtena
pouze z hlediska béZnych cen za pomoci dvou druhti produktivity (produktivita na hlavu
a produktivita z vystupli na vyplacenou korunu mezd), nebot’ si podnik neptal byt
hodnocen v celém svém rozsahu.

Prevazné byla prace zaméfena na podnikové vyrobni stfedisko téstarnu, jejiz
produktivita vychazela pro vysledna zhodnoceni dle pouZitych ukazatel rozdilné. Vypoéty
produktivity prace byly uskuteénény pouzitim vétSiny znimych zplsobl vypod&ti.
Produktivita je feSena z hlediska stalych a béznych cen. Jak zachycuji grafickd znazornéni
v praci, byl zjistovan vliv cen pomoci indexti produktivity prace. Je patrné, Ze cenové
vlivy jednotlivych let zménily tendenci produktivity prace. U nékterych vysledki
vyraznéji, coz zpusobilo, ze vyvoj produktivity byl jeité méné ptiznivy. Resenim tiiletého
trendu produktivity prace bylo zjisténo, ze kiivka neni stoupajici u Zadného druhu
zjiStované produktivity. Naopak klesajici trend zachycuji vypo¢ty u péti druhi produktivit
ve stalych cenach. V béZnych cenach je sestupna tendence u dvou druhti produktivit prace.
7 obou pohledli se snizuje produktivita z trzeb na odpracovanou hodinu a produktivita
z vystupi na vyplacenou korunu. Posledni rok 2005 ma v celku nepfiznivé vysledné
hodnoceni. Je to zplsobeno tim, Ze byla ¢ast stalych pracovnikii nahrazena novymi
zaméstnanci, Ktefi pfi zauCovani méli mnohem niZsi vykonnost. Také dochazelo k ¢astym
prostojum kvuli v¥meéné balicich linek.

Pfi tomto zkoumani je tfeba zdraznit, 7e v ¢asovém obdobi tH let je velmi t&7ké
odhadovat budouci trend daldiho vyvoje. Celkové hodnoceni tedy neni dostate¢ne
objektivni, protoze ¢asova fada je pfilis kratka pro vvvozovani piesnych zavéri tykajicich
se dosahované produktivity prace. Bohuzel nebylo mozné od vedeni firmy ziskat
informace pro vice let. NejkratSim ¢asovym horizontem pro lepsi posouzeni je obdobi

v délce péti let.
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Dal3i ¢ast prace byla zaméfena na porovnani s konkurenéni firmou B, zabyvajici se
také vyrobou téstarenskych vyrobki. Srovnavéani se vztahovalo k obdobi za posledni
pololeti roku 2005. Jednalo se o mési¢ni méfeni produktivity prace a jeji vzajemnou
komparaci. Zkoumany subjekt A vykazoval stejny trend produktivity prace v jednotlivych
mésicich jako podnik B. ale zjisténé hodnoty byly u firmy A mnohem nizsi. Konkurené¢ni
firma proto muzZe slouzit jako vzor pro dalsi opatfeni v oblasti zvySovani produktivity.

Mozna feSeni ke zvySeni a udrZzeni rozvoje produktivity prace jsou uvedena
v kapitole Navrhy a doporu¢eni. Hlavni snahou by mélo byt predevsim trvalé vzdélavani
nejen vedoucich a fidicich pracovniki, ale i motivace a cilené podileni se na zisku firmy
nizSich vyrobnich délniki. Je ziejmé, Zze podnikové klima ovliviuje celkovou produktivitu,
ktera je sloZzena nejen z produktivity prace, ale i produktivit materialu, energii, stroji atd..

Produktivita prace je dilezita veli¢ina, kterd by méla byt v podniku vice feSena.
Zalezi na ni jak vykony celé firmy, tak i budoucnost a jméno na ¢eském i svétovém trhu.
Prestoze je pouze dil¢i ¢asti celkové produktivity podniku, zna¢né firmu svymi vysledky
ovliviiuje. Tento pojem stdle neni ve vétsiné podniki bran na zfetel a méfeni produktivity
je zanedbavano, ba dokonce Gplné ignorovano. Rust ukazatel produktivity by se mél stat
v budoucnu jednim z hlavnich cild firem, pokud budou chtit prosperovat v silici

konkurenci.

Zaveérem t€to prace je tieba zdiraznit, Ze rizné zpusoby vypolti produktivity prace
maji rozdilné vysledky. V nékterych pripadech se mize produktivita zvySovat, v jinych
klesat. Je tedy dilezité sledovat veskeré faktory ovlivijici vysledné ukazatele.

Bylo by zajimavé, kdyby se podniky vice zaméfovaly na vsechny zplisoby méfeni
produktivity prace, aby bylo mozné posoudit. kde dochazi ke ztratim. Z podrobnéjsi
analyzy préce a jeji produktivity je mozno najit nedostatky, které z bézného pohledu nejsou

zcela viditelné.

70




SEZNAM LITERATURY

e

O N W

L2,
13.
14.

16.
18

18.

19
20.
) I

22,

o)
J

Belcourt, M., Wright, C..P.: Vzdélavani pracovniki a Fizeni pracovniho vykonu.
Grada 1998

Buchackova, P.: Personalni management. Pardubice 2003

Holman, R.: Mikroekonomie, stiedné pokro¢ily kurz. Prvni vydani. Praha. C.H.
Beck 2002

Jilek, J.: Uvod do socialnghospodafské statistiky. Praha. VSE 1997

Karlsf, B., Ostblom. S.: Benchmarking. Praha. Viktoria 1993

Kislingerova, E.: Ocenovani podniku. Praha. C. H. Beck 2001

Kislingerova, E.: Vybrané ptiklady firemni vykonnosti podniku. Praha. VSE 1996
Kleibl, J., Dvotakova, Z., Subrt, B.: Rizeni lidskych zdroju. Praha. C. H. Beck 2001
Kleibl, J., Huttlova, E., Dvotakova, Z.: Stimulace pracovniki a tvorba mzdovych

soustav. Praha. VSE 1998

. Kotler, P.: Marketing management. Praha. C. H. Beck 2001
.

Kozler, J., Maté&jka, J.: Ekonomika, management, marketing v kostce pro stfedni
Skoly. HavlickGv Brod. Fragment 1998

Liska, V.: Diplomova prace, zpracovani a obhajoba. Zlin. 2003

Neumaeirova, 1., Neumaeir, I.: Vykonnost a trzni hodnota firmy. Praha. Grada 2002

Svato$, M.: Ekonomika agramiho sektoru. Praha. CZU 2001

. Synek, M. a kol: ManaZerska ekonomika. Druhé, prepracované a rozsifené vydani.

Praha. Grada 2001

Synek, M.: Ekonomika a fizeni podniku. Praha. VSE 1997

Vanéeek, D., Bednafova, D., Stipek, V.: Organizace vyroby a prace. Ceské
Bud¢jovice. JU 2001

Vytlac¢il,M.,Masin,l.,Stan¢k.M.: Podnik svétové tiidy.Liberec. Institut
pramyslového inzenyrstvi 1997

Podklady firmy A

Podklady firmy B

http://www.cpc.iol.cz

http://www.mpo.cz

. http:/fwww.czso.cz

71



http://ww/v.cpc.iol.cz
http://vvvv'w.mpo.cz
http://vvA/'w.czso.cz

SEZNAM PRILOH

Priloha 1: Pocet odpracovanych hodin za rok 2005 ve firmé A
Priloha 2: Pocet odpracovanych hodin za 2.pol. roku 2005 ve firmé B
Priloha 3: Vybrané logistické udaje nékterych vyrobkd firmy A




Hod Odpracovane
Cinnost Zavod
110 - Lisaf

19 - HS - téstarna
Celkem z 110 - Lisaf *

111 - Lisaf-sazba 70,-
19 - HS - téstarna
Celkem z 111 - Lisaf-sazba 70,-*

115 - Pomocnik lisafe 50,-
19 - HS - téstarna

Celkem z 115 - Pomocnik lisafe 50,- *

120 - Michani 58,-
19 - HS - téstarna
Celkem z 120 - Michéani §8,-*

130 - Baleni

19 - HS - téstarna
Celkern z 130 - Baleni *
131 - vitka

19 - HS - téstarna
Celkem z 131 - vitka *

135 - Extruze vyroba
19 - HS - téstarna
Celkem z 135 - Extruze vyroba *

140 - Sefizovani 84,-

141 - Sefizovani 70,-
19 - HS - téstarna

Celkem z 141 - Sefizovéni 70,-*

142 - sefiz.téstar,,70,- K&
19 - HS - téstarna
Celkem z 142 - sefiz.téstar.,70,- K& *

160 - Vazani
19 - HS - téstarna
Celkem z 160 - Vazéni *

170 - Manipulant
19 - HS - téstarna

9565,5
955,56

207
207

596
596

229
397

2962,9
2062,9

88,01
88,01

120,5
120,5

108,56

4226
638,5

434,09
434,09

4519

717
"7

2045
364,5

2561,5
2561,5

132
132

85

3825
815

402,5
402,56

389,56

brezen

787,6
757,6

130,56
298,56

2601,01
2601,01

145
145

152
152

8.5

402,5
749,5

424

424

82,6

duben

705,5
705,5

201
361

2534
2534

103,5
103,58

134
134

86

390,5

438
438

3315

768
768

46
48

805,5
605,5

180

2452

168,5
168,5

146,5
146,5
87

225,5

345

425
425

336

800
800

23

668,56
668,5

31,56
207,56

2679
2679

117
17

204

32

275,5

366,5
366,5

376
376

344

cerven cervenec

695,5
695,5

23
23

804,5
904,56

151,5
2155

2109,5
2109,5

41,5
41,5

174
174

325
412

294

330

8425
842,5

11,5
11,6

1035
1035

76

21575
2157,5

131,5
131,5

300

398,5
446,5

368,5
368,5

150,56

709,5
709,5

82,5
82,5

765,5
765,5

218

23465
2346,5

19,5
19,5

1515
161,56

61

409
496

383
383

315

627
627

188
188

697,5
697,6

341,5
503,5

2167,5
2187,5

72
72

121
121

28,5

347,5
3475

358,5
359,5

308

listopad prosinec Celkovy soucet *

583
593

75
75

B13,5
813,56

360,5
520,5

23715
2371,5

43,5
43,56

199

100,5

391,5

337
337

389

592,56
592,5

75

525
525

302,5
406,56

2050,5
2050,5

14
14

117,56

17,5

83,5

2145

352,5
352,5

264
264

2935

9018,5
9018,5

754
754

8791
8791

2426,5
4068,5

28993,41
28993,41

97,51
997,61

1783,5
1783,5

740,58

1698
4858,5

2881
3103

4510,59
4510,59

4020,4

I eyojLid
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Celkem z 170 - Manipulant * 451,9 389,56 382,5 331,5 335 244 330 150,5 315 308 389 293,5 4020,4

200 - Nezndma ¢&innost 0 0 0 0 0 0
210 - Mistr

19 - HS - téstarna 300 307,5 3015 360 247,5 240 150 1725 165 187,5 188 166 2785,5
Celkem z 210 - Mistr * 300 307,5 301,5 360 2475 240 150 172,5 185 187,5 188 166 2785,5
220 - Skladovani

19 - HS - tastarna 168 160 184 168 168 176 104 152 168 191 160 176 1975
Celkem z 220 - Skladovéani * 168 160 184 168 168 176 104 152 168 191 160 176 1975
230 - Expedovéni 56,-

19 - HS - téstarna 404,5 393 396,5 4475 376 390,5 317 416 469,5 363 373 324 4670,5
Celkem z 230 - Expedovani §6,- * 564,5 513 468,5 527,5 661 654 432,5 595,5 549 673,5 677,5 577,5 6894
260 - Kotelna

19 - HS - téstarna 701,56 644 713 678,5 540,5 621 567,5 621 6325 701,5 669 713 7803
Celkem z 260 - Kotelna * 701,5 644 713 678,5 748 621 567,5 621 832,5 701,5 669 713 8010,5
280 - Pomocné prace

19 - HS - téstarna 623,6 921,56 906,5 715 678 864,5 600 948,5 780,5 699,5 925 600 9260,6
Celkem z 280 - Pomocné préace * 14131 1411 1626 1505,5 1105 12835 800 1301 1168,5 1040,6 1288 939 14881,1
281 - Pomocné préce - mésiéni

19 - HS - téstarna 56 160 176 168 144 352 312 240 427 336 344 312 3027
Celkem z 281 - Pomocné prace - mésig 56 160 176 168 144 352 312 240 427 336 344 312 3027
500 - mésiéni plat

19 . HS - téstarna 744 592 688 664 824 632 760 712 848 800 792 720 8776
Celkem z 500 - mési&ni plat * 5629,5 5182 5885 5784 5680 5648 4700 5196 5766 5634 5848 5264 66216,5

Celkovy soucet * 20559 19029,5 20790,51 20461,5 20439 239522,01




C BYoILId

-
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Hod Odpracovane Mésic

Za\Cinnost cervenec listopad prosinec Celkovy soucet *

42 - Utv. 42
0 - Neznama éinnost 0 0 0 0 0 0 0
1 - Uklizecky 62,5 62,5
10 - Udrzba 180,5 228.5 329,5 295 332 300,5 2034
11 - Mechanik,elektrikaf 1859 1946,5 2090 2102 1949 1600 11696
12 - Mechanik-part'ak 311.5 271 411 520,5 402 476,5 29025
13 - Sménovi mistfi 488 565,5 631 629 665 512 4189,5
14 - Sklad.obalu 287,25 258,5 331 324 342,5 288,5 2193,75
15 -T2 Mech., elektr. 1726
16 - T3 Mech., elektr. 714
21 - Mech.,elektr. 57,- 69 89 103,5 138 176,5 111 756
22 - Mech.-part'ak 60,30 345 400,5 310,5 250 345 241,5 2019
23 - Smén. mistii 68,10 194,5 195,5 207 161 2455 92 1254
24 - Obsl. bal. 35,- 46 57,5
26 - Manip.-part’. 43,- 241,5 368 230 92 46 23 10486,5
27 - Lisafi 44,60 276 276 264,5 299 2645 207 1978
28 - Silaf 45,90 46 218,5 185,5 80,5 34,5 599,5
29 - Sklad obalu 51,5 111 16 8,5 187
4 - Obsluhy balicky 2796,5 2701,5 3092,5 3248 3062,5 2528 20655,5
5 - Manipulanti 23825 2161,5 3114 2916 3250 2560,5 19649
6 - Manipulanti-part'ak 353,5 195,5 432 585 643 509 3363,5
67 - THP 440 488 424 504 448 480 3312
7 - Lisafi 570 648 648,5 722,5 573 492 4428,5
8 - Silafi 565 504 529 644 662 516 4070
9 - Expedienti 0 72 175,75 160,75 592
90 - Brigada - manipulant 768,5 1302 115 264.,5 80,5 69 2966,5
91 - Brigada - balicka 871,5 1230,5 759 230 276 241,5 4034

Celkem z 42 - Utv. 42 * 13159,75 141595 142235 14077 14027,75 11408,75 96486,75

Celkovy soucet * 17805,75 18825,5 19635,5 18908 18985 15760,75 130948,75
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Priloha 3: Vybrané logistické udaje nékterych vyrobki firmy A

Rada: Téstoviny vajeéné

(EAN _ [8593912010028  [859391201133% [ |
(Mmotwest | 500g [ 10ke [ 560ke |

Trvanlivost 20 x 85x 330 360 x265x 120 800 x 1200 x 940
(dxsxv)
24 meésich  |Logistika  [Sacki v kartonu Kartoni na paleté
Tvar Obj.&. | DPH

Makarony

318

BAN 8593912010356 __[8593912010516 | |
Mmotwost [ d00g | 8kg | dd8ke |

Rozmér B - ., 200
Trvanlivost (dxixv) 20x 85x 330 360 x 265 x 120 800 x 1200 x 940
24 mesict | Lagistika  [Sackd v kartonu

Tvar

Kolinka

302 | 5%

[EAN  [8593912010561 8593912011346 = [T e s ]
468 kg

Rozmér
(dxixv)

24 mésicu

Logistika

Tyvar

Siroké nudle

EAN  [8593912010578 8593912011353 | ]

305

Tryvanlivest

Rozmér . = r e
24 mesict  |Logistika  [Sacku v kartonu
Ohj.&.|DPH Satek Karton Paleta
304 | 5% |EAN 8593912010585 8593912011360
Hmotnost 500 15k 540 k
Rozmér z =
¢ 168 v .4 : B ”
Trvanlivost (dxExv) 30x 155x230 580 x 250 x 180 800 x 1200 x 1180
24 mésicl Logistika Sackh v kartonu Kartond na paleté | Vrstev po karton
30 36 6pob
Obj.c.| DPH

IEAN  [8593912010592 gsogonroni3zr | - ]
Mmotmost | 500 | 8kg | 288kg

PRS00« 110% 210 580x250x 180|800 x 1200 x 1180

24 mésicu

Logistika  [Sacki v kartonu Kartonii na paleté

Vietena

306

o |EAN  [8393912010608 8593912011384 | |

e T S I TS TR

Trvanlivest 80x 110x 210 580 x 250 x 180 800 x 1200 x 1180
(dxdxv)
24 mesict | Logistika  [Sack v Kartonu




: ~Toet Kartt = v .
|[EAN 8593912010615 85SARI20INATO. |loe = e e e
Hmotnost | 500g | 8kg | 288 kg

{80x 110x 210 580 x 250 x 180 800 x 1200 x 1180

~ [Sacki v kartonu Kartonii na palete

IEAN 8593912010646 8593912010530 B e

180x110x210 580 x 250 x 180 800 x 1200 x 1180

R LTS s W R e

Vlasové nudle

5% m:“ 5939]20!0639 8593912011391 _
288 ke

.580x250x|so 800X 1200 x 1180

 [Sacki v kartonu

24 mésich

Polévkové nudle

TR

 [Saeki v kartonu Karténd na paleté

Strouhani 310 | 5% ~ |8593912010653 8593912010332
: 500 7 ki 392 k
"rm 30x 155x 230 580 x 250 x 180 800 x 1200 x 1180
24 mésich Sacki v kartonu Kartonu na paleté Vrstev po karton.
14 56 7po8
312 | 5% 8593912010653 8593912010318
500 7 ki 392 kg

Tryantivest 130x155x230  |580x250x 180 800 1200 x 1180
24 mésici Sacki v kartonu Kartont na palet¢ | Vrstev po karton,
14 56 Tpos




Rada: Téstoviny bezvajeéné

Rada Tvar Obj.& | DPH Satek
Bezvajetné | Spasen 451 | 5% 8593912010035 8593912010400 | |
Trvantivoss | R02mér 20 x 85 x 330 360 x 265 x 120 800 x 1200 x 940
{dx8xv)
36mesich  [Logistika  [Sacki v kartonu
56
Tvar Obj.&. | DFH Karton
Bezvajetné | Kolinka 452 8593912010707 8593912010417 | |
Trvanlivost |ROZmer 30 x 155 x 230 580 x 250 x 180 800 x 1200 x1 180
(dx8xv)
36 mésich Logistika Sacki v kartonu Kartoni na palet¢
Rada Tvar Obj.&.|DPH
Bezvajetné  |Kolenamaxi  [452A( 5% [EAN  [8593912010905 8593912010158 [ |
Mmotnost | s00g | 9k | 32k ]
Trvantivest |ROTmér 50 x 145 x 280 580 x 250 x 180 800 x 1200 x1180
(dx8xv)
36 mesici | Logistika
Rada Tvar Obj.L.|DPH
Bezvajetné | Siroke nudle 453 [EAN  [8593912010714 8593912010424 [ |
324 kg
Trvantivost | R0Zmér 50x 145 x 310 580 x 250 x 180 800 x 1200 x1180
(dxixv)
36 mesich | Logistika | Sacki v kartonu
Rada Tyar Obj.i.|DPH Satek Karton
Bezvajetné | Flcky 454 | 5% |EAN  [8593912010721 8593912010431 EEETEE
s
Tevanlivost | R0Tmér 30 x 155 x 230 580 x 250 x 180 800 x 1200 x1180
(dxixv)
36 mesict | Logistika
Rada Tvar Sadek
Bezvajeéné  |Musle [EAN  [8593912010738 8593912010455 | |
Rozmér . oo
50 x 14 .. 2 X 3 2 X
Trvantivest |40ty [50x 145x310 580 x 250 x 180 800 x 1200 x1180
3omesich | Logistika [Sacki v kartonu
Rada Tvar Obj.&.|DPH Sadek
Bezvajeéné Vietena [EAN 8593912010745 8593912010448 =

Trvanlivest

(Himotmost | 500e | 8kg | 288ke |

50x 145 x 310 580 x 250 x 180 800 x 1200 x1180

36 mésict

(dxixv)
Logistika  |Sacku v kartonu
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