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Anotace:

Bakalatska prace se zabyva kurzovymi rozdily z G€etniho a finan¢niho hlediska. Cilem prace
je v teoretické ¢asti popsat mozné uc¢etni metodiky vztahujici se ke kurzovym rozdilim a jejich
dopad na ekonomické ukazatele. Zjisténé informace jsou aplikovany na vybranou spolecnost.
Teoreticka ¢ast se zabyva definici kurzovych rozdild, jejich vznikem, druhy a i€¢tovanim. Spo-
le¢nosti maji dle legislativy povinnost vést ucetnictvi v ¢eské méné. Pro prevod z cizi mény na
¢eskou ménu si mohou spolecnosti vybrat mezi dennim a pevnym kurzem.

V praktické ¢asti je pfedstavena vybrana spolecnost, ktera je nasledné analyzovana v letech
2019 — 2021. Dale se prace zabyva modelovym vypracovanim vynost a zavazkll spolecnosti
za pouziti denniho, pevného mési¢niho, pevného ctvrtletniho a pevného ro€niho kurzu. Nasle-
duje analyza vhodného pouziti jednotlivych druht kurzii dle thrad splatnych pohledavek a za-
vazkl v jednotlivych letech. Ctvrta ¢ast se vénuje zajisténi proti kurzovému riziku prostiednic-
tvim primérného ménového forwardu. Poté je popsano potencidlni vyuziti funkéni mény pro
vedeni ucetnictvi. Zaveérecna Cast prace se vénuje vytvoreni vnitropodnikové smérnice pro
spravné stanoveni a uctovani kurzovych rozdilii. V zavéru jsou ptedstaveny navrhy a doporu-
¢eni ke sniZeni kurzového rizika.



Uvod

Tématem bakaléi'ské prace jsou kurzové rozdily z Gcetniho a finan¢niho pohledu. Toto téma se
stava stale aktualnéjSim a hlavnim diivodem z pohledu spolecnosti obchodujicich se zahrani¢im
pro piijeti eura. Kurzové rozdily se objevuji stale ve vétsi mife z diivodu globalizace ekono-
miky, zapojenim do mezinarodniho obchodu a spolupraci napiic¢ riznymi staty. VétSina Ces-
kych firem v dne$ni dob¢ néjakym zplisobem udrzuje obchodni vztahy se zahrani¢im, bud’ v ro-
vin¢ obchodni, jakoZzto dodavatelé nebo odbératelé nebo jejich firmy expandovali na zahrani¢ni
trhy. Tudiz feSeni kurzovych rozdili je pro né na dennim potadku.

Obchodni spoleénosti, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky, se musi ¥idit hlavnim G¢etnim
predpisem a tim je zdkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., dle kterého maji povinnost vést ucetni
jednotky uéetnictvi v Geské méné. Uéetni ptipady v cizich ménach musi pievadét dle platnych
kurzit CNB na &eskou ménu. Z tohoto principu vznikaji pravé analyzované kurzové rozdily.
Ugetni jednotky, kterym uklada zakon v § 19a, musi vést uéetnictvi dle Mezinarodnich uéetnich
standardu, ve kterych se kurzovymi rozdily zabyva standard IAS 21 — Dopady zmén ménovych
kurzt. Kurzové rozdily maji vliv na vysledek hospodateni, ktery je bud’ zvySovéan uctem 663 —
Kurzovy zisk nebo je snizovan uc¢tem 563 — Kurzova ztrata.

Prace se v teoretické Casti zabyva tématem kurzi a jejich druhy, kurzovymi rozdily, jejich vzni-
kem, upravujici legislativou a uc¢tovanim kurzovych rozdili. Déle je popséan piistup IFRS/IAS
a analyza vyvoje pohybu kurzl svétovych mén, které jsou vyuZzivany ucetni jednotkou.

Cil prace

Cilem prace je v teoretické ¢asti popsat mozné ucetni metodiky vztahujici se ke kurzovym roz-
dilim a jejich dopad na ekonomické ukazatele. Zjisténé informace jsou aplikovany na vybranou
spolecnost.

Metodika

Na zédklad¢€ poznatkli dosazenych v teoretické ¢asti bude zpracovana prakticka cast. Zkouma-
nym objektem na kterém budou aplikovana teoretickd vychodiska je AZ, a.s. Podklady pro
praktickou ¢ast budou ziskany z internich zdrojti podniku po komunikaci s povéfenym pracov-
nikem, vyrocnich zprav, ale také z webovych stranek spolec¢nosti.

Prvni ¢ast bude obsahovat ptredstaveni vybraného podniku, jeho struktury a pfedmétu podni-
kani. Dale zde budou uvedeny informace o pobockach podniku, vzniku, historii a vyVvoji.
Druha cast prace se bude vé€novat analyze podniku ve zkoumanych letech 2019 — 2021. Budou
zde uvedeny informace o zavazcich a vynosech spolecnosti, dodavatelich, odbératelich, kurzo-
vych rozdilech spole¢nosti v jednotlivych letech a bude zde analyzovéan vyvoj ménovych kurza
meén se kterymi spolecnost nejvice obchoduje.

Tteti ¢ast se bude nejdiive zabyvat modelovym vyobrazenim zavazki a pohledavek spole¢nosti
za pouziti denniho, pevného mési¢niho, pevného Ctvrtletniho a pevného ro¢niho kurzu. Na-
sledn¢ dojde k analyze vhodnosti pouziti jednotlivych kurzii na zaklad¢ uhrad splatnych pohle-
davek a zavazki v jednotlivych letech. Pro ucely provedeni této analyzy bude potieba nejdiive
vypocitat hodnoty thrad jednotlivych faktur dle data zaplaceni, dale pomoci jednotlivych druha
kurzii prepocitat hodnoty faktur vystavenych a pfijatych a poté vypocitat kurzovy rozdil mezi
ptijetim/vystavenim a uhradou faktury.

Ctvrta &ast se bude vénovat moznému zajisténi proti kurzovému riziku pomoci finanénich de-
rivati. Bude navrzen vhodny druh finan¢niho derivatu, ktery by splitoval pozadavky analyzo-
vané spolecnosti.

Pata ¢ast se bude zabyvat potencionalni moznosti zavedeni funkéni mény pro spolecnost. Bude
stanovena funk¢ni ména, ve které Ucetni jednotka provadi nejvice cizoménovych transakei.
Zvolena ména bude aplikovana opét na thrady splatnych pohledavek a zavazkd, kde dojde



k pfepocteni pouze faktur pfijatych a vystavenych v jinych ménach nez je stanovena ména
funkéni. Faktury budou pfepocteny kurzem USD/EUR a PLN/EUR za pomoci pfevodniku mén
na strankach www.Kurzy.cz.Vystupem této analyzy bude zhodnoceni vyhodnosti vyuZziti
funk¢ni mény z pohledu naro¢nosti prepocti v prubéhu roku a také velikosti kurzovych rozdilt
oproti uctovani v ¢eské meng.
Sesta &ast praktické Gasti se bude vénovat vytvoreni vnitropodnikové smérnice pro piepocet
a uctovani kurzovych rozdili, kterou Gcetni jednotka nema doposud stanovenou.
Zaver praktické casti se bude zabyvat doporucenim volby vhodného ménového kurzu, navrze-
nim ur€itého druhu ménového forwardu pro zajisténi proti kurzovému riziku a doporuceni po-
tencionalniho vyuziti funkéni mény v budoucnu. Bude zde navrzeno vSe, pro mozné snizeni
kurzového rizika.

Vysledky

Z provedené analyzy spoleénosti v letech 2019 — 2021 vyplyva, Ze spole¢nost se stala v pri-
béhu tohoto obdobi vice zavisla na vynosech ze zahrani¢i. V roce 2019 byl podil vynost ze
zahrani¢i ku tuzemskym ve vysi 22,05 %, v roce 2020 se tato hodnota zvysila na 29,03 %
a v roce 2021 dosahl podil zahrani¢nich vynosu 35,75 %, coz znamena narast o 13,70 % za dva
roky.

Graf 1: Vynosy z tuzemska a zahraniéi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavazky spolecnosti plynouci ze zahranici se v analyzovanych letech postupné zvySovaly. Po-
dil zavazkl plynoucich ze zahranic¢i v roce 2019 dosahoval 47,85 %, rok 2020 pfinesl mirné
zvyseni na hodnotu 55,27 % a Vv roce 2021 doséhl hodnoty 71,69 %. Celkovy rist zavazkt ze
zahrani¢i mezi rokem 2019 — 2021 tvoril 23,83 %.



Graf 2: Zavazky z tuzemska a zahraniéi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kurzové rozdily v pribéhu sledovanych let dosahovaly kurzové ztraty, pfevazné z diivodu pie-
vazujiciho dovozu nad vyvozem. Objem kurzovych rozdili byl ovlivnén zvySenim obchodo-
vani se zahrani¢im a velikost kurzovych rozdili byla ovlivnéna zménami kurzi. Rok 2020 pfi-
nesl skokovy nartst kurzovych rozdilti z divodu situace kolem pandemie COVID — 19, kdy byl
napiiklad u kurzu EUR rozdil mezi nejnizsi a nejvyssi hodnotou kurzu 2,22 K¢ a u kurzu USD
byl rozdil az 3,48 K¢&. Kurzové rozdily v roce 2021 byly ovlivnéné doznivajici pandemii. | ptes
tuto skute¢nost mirné klesly, ale stale se drZely nad hodnotami z roku 2019.

Graf 3: Pi‘ehled kurzovych rozdili 2019 - 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Velikost kurzovych rozdili také ovliviiuje volba kurzu, ktery ucetni jednotka vyuziva pro pte-
pocet majetku a zavazku. V kapitole 4.3 jsem provedla modelové vypracovani vySe pohledavek
a zavazki pfi pouziti riznych druht kurzl a dale jsem modelovala situaci uhrad splatnych po-
hledavek a zavazkl a porovnani vzniklych kurzovych rozdild. Na vysledcich je viditelné, jak
diilezita je spravna volba kurzu pro Ucetni jednotku a také jak zmény kurzii vyrazné ovliviuji
velikost kurzovych rozdilt.



Tabulka 1: Kurzové rozdily p¥i pouZiti jednotlivych druhi kurzi

CELKOVE KURZOVE ROZDILY (v tis. K&)
Typ kurzu 2019 2020 2021
Denni kurz -2 846 8 855 -17 170
Mgésiéni kurz -3090 7982 -16 568
Ctvrtletni kurz -3138 6 565 -16 046
Roéni kurz -2 996 9248 -18 207

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z modelového vypracovani vyuziti jednotlivych druhii kurzii na uhradach pohledavek a za-
vazku dle jednotlivych let, by z provedené analyzy vykazovaly nejpiiznivéjsi hodnoty denni
kurz a pevny rocni kurz. V roce 2021 je viditelna nejvyssi kurzova ztrata za rok, pfi vyuziti
pevného roéniho kurzu. Ta je dana rozdilem kurzu k 31.12. 2020, ktery ¢inil 26,245 KE/EUR
a kurzem k 31.12.2021, ktery dosahoval hodnoty 24,860 K&/EUR. K rozvahovému dni doslo
k pfepoctu neuhrazenych pohledavek, které jsou v tomto ptipadé na viné takto vysokého roz-
dilu. Spole¢nost ma v 85 % ptipadi splatnost pohleddvek v rozmezi 6 — 10 mésict. Tudiz pii
uhradach téchto faktur mize dochazet k velkym kurzovym rozdiltim i pfi pouziti denniho kurzu,
tomu odpovida 1 fakt, Ze v roce 2021 pouziti denniho kurzu vyslo jako druhé nejhorsi. Z mého
pohledu je splatnost v rozmezi 6 — 10 mésici pfili$ dlouha a doporucila bych spolecnosti zkratit
ji na polovinu tedy 3 — 5 mésici. Tim by se z ¢asti mohlo eliminovat riziko nepfiznivé zmény
kurzi.

Spolecnost neni zajisténa proti kurzovému riziku Zadnym z instrumentd financnich derivati
dostupnych na trhu. Pro analyzovanou spolecnost jsem vyhledala vhodny ménovy forward,
ktery vyhovuje jejim potfebam. Primérny forwardovy kurz jsem ptedstavila v jednotlivych le-
tech na tthradach pohledéavek a zavazki spolecné se situacemi, které mohou nastat pfi sjednani
tohoto typu forwardu.

Tabulka 2: Znazornéni primérného ménového forwardu

Pohledavky | Zavazky | Forwardovy | Primérny Obdobi -
Rok |V EUR v EUR Kurz kurz (v missicich)) || oyaant
2019 | 10839786 - 26,12 25,66 6 1784012
2020 6420 114 - 27,39 27,39 3 0
2021 - 13620 579 25,94 25,89 3 -713 855

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2019 by sjednéni primérného ménového forwardu na zajisténi splatnych pohledavek
bylo pro spole¢nost vyhodné, z divodu vyssi hodnoty forwardového kurzu nez primérného, za
dané obdobi. Spolecnost by profitovala ze sjednéni primérného ménového forwardu 1 784 012
K¢, které by dle smlouvy inkasovala od banky. Rok 2020 by piedstavoval situaci, kdy by sjed-
nany forwardovy kurz na dané obdobi mél stejnou hodnotu jako primérny kurz za stanovené
obdobi. Spolecnost by tedy inkasovala Gthrady primérné€ za stejny kurz, jaky byl sjednén ve
smlouvé. V této situaci by nedoslo k finanénimu vyrovnani po skonceni stanoveného obdobi
mezi spole¢nosti a bankou. V roce 2021 by zajisténi kurzu pomoci primérného ménového
forwardu nebylo pro ucetni jednotku vyhodné. Zavazky by ve smluveném obdobi hradila za
kurz primérné nizsi, nez by byl sjednany forwardovy kurz a tudiz by po skonceni stanovené
doby musela bance uhradit ¢astku ve vysi 713 855 K¢. Z dosazenych vysledkli bych spolecnosti
zajisténi pomoci tohoto typu meénoveého forwardu doporucila. OvSem je dulezité, aby poverena



osoba podniku sledovala vyvoj a predikce ménovych kurzi a poté rozhodla, zda primérny me-
novy forward sjednat, na jakou dobu a v jaké vysi.

Navrhovand ucinnost nového zékona o ucetnictvi je od 1.1.2024. Novela zakona o Gcetnictvi
by zahrnovala moznost ucetnich jednotek vyuzit pro vedeni ucetnictvi funk¢éni ménu. Pro ana-
lyzovanou spole¢nost jsem stanovila jako funkéni ménu euro, ve které spolecnost provadi nej-
veétsi ¢ast svych transakci. V pribéhu roku by doslo pouze k piepoctu pohledavek a zavazku
V jinych ménéch. Pro ucetni jednotku by doslo k vyraznému zjednoduseni, protoze objem faktur
v americkém dolaru a polském zlotém je v fadech stovek oproti fakturam pfijatym a vystave-
nym v EUR, které jsou v fadech tisict. | z hlediska velikosti kurzovych rozdilt je zde patrna
vyhoda. Kurzové rozdily vzniklé z piepoctu USD na EUR a PLN na EUR jsou vyrazné nizsi,
nez z prepocti na ¢eskou korunu. V roce 2019 by celkovy kurzovy rozdil ¢inil —10 374 EUR,
v roce 2020 —11 789 EUR a v roce 2021 20 794 EUR.
Ugetni jednotka nema vytvofenou vnitropodnikovou smérnici pro tpravu postupu stanoveni
kurzl a Gétovani kurzovych rozdild. Z tohoto diivodu jsem vytvotila vnitropodnikovou smér-
nici zamérenou na konkrétni feSeni v dané spolecnosti.

Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo v teoretické ¢asti vymezit ménovy kurz a jeho druhy. Defino-
vat pojem kurzového rozdilu, jeho vznik, druhy, upravujici legislativu a zahrani¢ni obchod,
diky kterému vznikaji pravé analyzované kurzové rozdily. Dale se prace vénovala uctovani
kurzovych rozdila. Posledni dvé ¢asti se tykaly pristupu IFRS/IAS ke kurzovym rozdilim, kde
byla zminéna moznd novela zdkona o ucetnictvi a vyvoji pohybu kurzii za dekadu, které byly
ovlivilovany raznymi okolnimi vlivy.
Prakticka cast byla v prvni Casti vénovana analyze pouZiti riznych druht kurzl na redlnych
datech spolecnosti za obdobi 2019 - 2021. Ve sledovanych letech tvofily zahrani¢ni pohledavky
Vv priméru 29,1 % na celkovém objemu a zahrani¢ni zavazky tvotily primérné 58,7 %. Vyznam
obchodovani se zahrani¢im v priibéhu sledovanych let rostl z divodu snahy spolecnosti orien-
tovat se na zahrani¢ni trhy. V prvni fad¢ byly prostfednictvim jednotlivych kurzii pfepocitany
pohledavky a zavazky spole€nosti a dale doSlo k pfepoctu thrad pohledavek a zadvazkl a po-
rovnani vzniklych kurzovych rozdilti. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl by bylo moZzné navrhnout
spolecnosti vyuziti pevného ro¢niho kurzu, ktery se od denniho kurzu pouzivaného ucetni jed-
notkou neodliSuje o tolik, jako ostatni pevné kurzy. Pfinosem tohoto typu kurzu by bylo sniZeni
administrativni zatéze, protoZze se v pribéhu ucetniho obdobi o kurzovych rozdilech neuctuje
a k pfepoctim dojde az na konci t¢etniho obdobi z titulu neuhrazenych pohledavek a zavazkd.
Nicméné bych spolecnosti, kterd uvazuje o zméné v pouzivani kurzu, navrhla sledovat vyvoj
kurzii minimalné dalsi rok a dod¢lat analyzu jednotlivych druhi za rok 2022, ke kterému jsem
bohuzel nem¢la ptistup. Prostfednictvim analyzy vyvoje kurzli a dopadl na podnik za obdobi
5 let uz je mozné vyvodit pfipadnd rozhodnuti.
Spolecnost se nijak nechrani proti kurzovému riziku prosttednictvim instrumentti volné dostup-
nych na trhu. Je mozné spolecnosti doporucit zajisténi prostfednictvim financnich derivata,
konkrétnéji primérnym ménovym forwardem. Z analyzy jednotlivych druhti forwardi jsem vy-
vodila tento druh jako nejvhodnéjsi pro potieby spolecnosti.
V teoretické Casti prace byla zminéna mozna novelizace zakona o ucetnictvi s havrhovanou
ucinnosti od 1.1.2024, ktera by umoznila Gi¢etnim jednotkdm vyuziti takzvané funkéni mény.
Pro analyzovanou spole€nost jsem zvolila hypotetickou funkéni ménu EUR, ve které provadi
vétSinu svych transakei. Z vypocti vyslo, Zze vyuziti funkéni mény by Gcetni jednotce snizilo
pracnost s piepocitavanim cizich mén, protoZe nejvice faktur v fadech tisicli pfijima a vystavuje
pravé v EUR. Dal$im benefitem by bylo sniZeni kurzovych rozdila, které by vychazely v fadech
set tisic korun oproti kurzovym rozdiliim pti vedeni v ¢eské meéné, které dosahuji fadit miliont.



Pokud by novela zékona byla piijata, urcité bych ucetni jednotce do budoucna doporucila zvazit
pfechod na funkéni ménu.

Poslednim cilem této bakalaiské prace bylo vytvofit vnitropodnikovou smérnici, kterou ucetni
jednotka neméla doposud vytvotfenou. Upravuje jednotny postup uctovani a stanoveni druhu
kurzti pro prepocet cizich mén.
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