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1 Uvod

Swétova ekonomika se snazi jiddu let pekratovat narodni hranice — globalizace je
trendem ttetiho tisicileti. Vyznamnym prvkem dalSiho rozvsygtové ekonomiky je
piedevsim oblast inforndaich systém. Naskyta se tak naléhava fedia sjednotit
informacni systémy, zefektivnit komunikai zdroje a nastroje a zvysit vSeobecnou
srozumitelnost a spolehlivost poskytovanych infactmaednou zilezitych oblasti

tohoto sjednocovani je i harmonizacgetiictvi.

V Evrope probiha spolu s ekonomickou globalizaci i poliédjednocovani — dochazi
k roz8fovani Evropské Unie, nejen z hlediska uzemnihoi aldediska centralizace
rozhodovacich pravomoci.getni informace jsou ptegbné nejen pro realizaci
kvalifikovanych podnikatelskych rozhodnuti, alehlediska poskytovani dotaci,
podpor a graritv nejitiznéjSich podobach. Tlaky na harmonizaci se tedy postup

rozsSkuji i mimo rdmec velkych podnikatelskych uskupeni.

Zakladni myslenkou této prace je nahlédnout do xWicvi francouzské spairosti,
pasobici na UzenGeské Republiky, s cilemigdstavit, analyzovat a zhodnotit jeji
financni vykazy sestavené v navaznosti na mezinarodndatdy @etniho vykaznictvi.
V teoretickécasti prace je nastfn novy snér harmonizace detnictvi, jeho historicky
vyvoj v druhé polovig 20. stoleti, dale tvorba@tnich pravidel a jejich implementace
v zakonodarném procesu na mezinarodni Urovni. Nag@eseznameni se zasadami

a predpoklady standaifi které pomohodtenéi Iépe pochopit praktickou pasaz prace.

Prace pokréuje striénou charakteristikou vybrané sp&esti, nastisnim metodiky,
postu ac¢innosti souvisejicich sipravou @etni uzavrky a zaerky. Pata kapitola je
pak wnovana detailnimu rozboru jednotlivyctetnich vykaa.

V za&wru je uvedeno kratké shrnuti a vyhodnoceni ziskappznatk o vykaznictvi

vybraného podniku.



2 Literarni reSerSe

2.1 Mezinarodni vykaznictvi

Mezinarodni Getni standardy jsou vyznamnym nastrojem, kteryypstodbourava
bariéry podnikani a napomaha k podavani jednotfipaeiménich informaci

v mezinarodnim rtitku. V sokasné dob existuji ¥ vyznamneé linie mezinarodni
ucetni harmonizace.

Jedné se o Mezinarodni standardgtaiho vykaznictvi, &etni snérnice Evropské unie
a v neposledniact hraji v tomto procesuiatezitou roli ndrodni &etni standardy USA —
US GAAP.

Mezinarodni standardy etniho vykaznictvi (dale jen IFRS)jsou souborem
Ucetnich standakidobsahuijici pravidla k sestavovaietni zaerky veskerych jednotek
podnikajici za telem dosazeni zisku tj. kapitalovych sgolesti.

IFRS jsou pouzivany ve vice nez 113 zemichas\zahrnujici Evropskou Unii, a dale

nag. Hong Kong, Australii, Malajsii, Rusko, Jizni Afri, Singapur a Turecko.

Tyto standardy byly schvalené Radou pro mezinardeégtni standardy a zahrnuji:

» Mezinarodni standardyétniho vykaznictvi (IFRS),

» Mezinarodni detni standardy (IAS),

» Interpretace vydané Vyborem pro interpretace meadrého @etniho vykaznictvi

a pivodnim Stalym interpretaim vyborem.

2.1.1 Struéné shrnuti historického vyvoje

Patatky mezinarodnichd@tnich standafdjsou jiz v sedmdesatych letech dvacatého
stoleti. Zaklademdetni harmonizace v zemich EU jsou tzéetini direktivy.

! Generally Accepted Accounting Principles$eobect piijimana &etni pravidla pouZivana v USA praéipravu &etni zaerky



1973- zalozenvybor pro tvorbu mezinarodnichdetnich standard (IASC) jako
nezavisla soukroma profesni organizace za zaklddhody profesnichd@tnich
instituci z Australie, Kanady, Francie¢iiecka, Japonska, Mexika, Nizozemi, Velké
Britanie, Irska a USA.

Standardy vydavané IASC byly (a nadale jsou) éawmany zkratkou IAS.

1978- 4. Direktiva EU tykajici seindividualni ucetni zaerky

» obsahuje vzory (formy)detnich vyka#n (rozvaha 2x, vysledovka 4x), podobu
(obsah) detni za¥rky, principy océovani a zpsoby zvéejinovani,

= pomerné velky prostor pro alternativni postupylenské staty majiizné pravo

volby pii implementaci pravidel direktivy EU.

1983 -7. Direktiva EU upravuijici pravidla sestavovaonsolidované detni zaerky

» ponechava mensi prostor pro alternativni postupgtop. Direktive EU.

1984- 8. Direktiva EU upravujici postaveni auditor
= pravidla pro ziskani kvalifikace auditoraigup do profese) a moznost vykonu
profese ve vSeatenskych statech EU.

1995- vytvoren Poradni vybor(SAC), skladajici se z vynikajicich odborfiik
pusobicich v Getni profesi. Jeho ukolem byl@ipominkovat strategie a plany Rady,
pfipravovat r@ni zpravu aiinnosti rady, zapojovat vejnost do prace IASC a
vyhledavat zdroje financovaginnosti IASC.

Evropska komise souhlasi s novaietini strategii v poda@mnasledovani IAS a zruseni

zaneru vyvoje vlastnich direktiv.

1997- vytvoren Staly interpret@ni vybor(SIC), jehoZ ukolem bylo posuzovat sporné

Gcetni problémy, k jejich#eSeni bylo fistupovano v praxi nejednatn



2000- vznik Nadace vyboru pro mezinarodni¢atni standardy(IASCF), zaji$ujici
financovanitinnosti progstednictvim gispevku velkych &etnich firem, soukromych

finan¢nich instituci, ptmyslovych podnik a dalSich instituci.

2001- spravci nadace jmenovaRada pro mezinarodni éetni standardy(IASB).
Rada je pl& odpovdna za tvorbu globatplatnych detnich standaid Cilem Rady je
vytvoieni komplexniho systému kvalitnich, srozumitelngohymahatelnychdetnich
standard a prosadit jejich celogtové vyuziti. Standardy néwydavané Radou jiz
nejsou oznévany jako IAS, ale jako IFRS. Rada se sklada zédnh, predseddidi
skupinu odbornik z mnoha zemi $ta, jeZ maji za ukol podporovat praci IASBidit

jednotlivé projekty.

2002- dosavadni poradni vybor (SIC) je nahra¥gborem pro interpretaci
mezinarodnihaicetniho vykaznictv{IFRIC). Ukolem tohoto vyboru je
prostednictvim interpretaci vytwét pravidla umotkujici jednotnou aplikaci IFRS
Vv pripact spornych otazek.

Vydanonarizeni (ES)¢. 1606/2002 Evropskeho parlamentu a Radye dne
19.¢ervence 2002, o pouzivani Mezinarodni¢htaich standaid

2005- zaina efektivig platit na&izeni¢. 1606/2002 a spataosti, jejichz cenné papiry
jsou registrovany na regulovaném trhu cennych papitenskych statech Evropské
unie, jsou povinny sestavovat konsolidovatétai za¥rky podle IFRS.

[1,2, 3]

2.1.2 Proces tvorby IFRS

Kazdy standard je vysledkem ta%adného procesislozeného z nasledujicich etap:

1. Identifikace a pezkoumani fisluSnych problérina posouzeni aplikace konc¢ejho
ramce na vzniklou problematiku.

2. Studium narodnichdtnich pozadavka praxe vetné vymény nazott s narodnimi

tvarci standard.
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Konzultace s poradnim vyborem pro standardy o vbstizdazeni daného tématu.
Vytvoreni poradni skupiny zatélem poskytnuti poradenstvi IASB.

Publikovani diskusnich materiék vyjadteni gipominek.

o o ko

Publikovani zvéejréného navrhu, schvaleného nejra@smicleny rady,

k vyjadieni veéejnych gipominek.

N

Publikovani zdvodreni zawra v ramci zvéejnéného navrhu.

Posouzeni vesSkerych komeitti@dbdrzenych v gibéhu gipominkovéhdizeni.

9. V pripadt, Ze to bude povazovano za zadouci, uskdte verejného jednani
a provedeni testaplikace.

10. Schvéleni standardu nejnééosmi hlasylena IASB.

11.Publikovani zdvodreni zawra v ramci Standardu [2].

V souvislosti s fijetim IFRS jako zakladni normy pro regula¢etnictvi v ramci EU
jsou zcela logicky uiité ¢asti IFRS podrobovany kritice ze strany jednotlivgemi,
které girozert tenduji k prosazovaiéseni, ktera jsou blizka jejich narodnim
piistupim a zvyklostem. Je velkym rizikem, aby se z tlgkhpZ podstatou je odborna
rozege, nestal tlak, jehoz zakladem je spiSe politikagalivych zemi, fipad lobby

nadnarodnich konceiirj1].

Tabulka 1: Pehled vydanych IFRS

PREHLED VYDANYCH IFRS

Prvni gijeti mezinarodnich standardicetniho Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a
IFRS 1 vykaznictvi IFRS 5 ukortovanéginnosti

First-time Adoption of International Financial Non-current Assets Held for Sale and

Reporting Standards Discontinued Operation

Uhrady vazané na akcie Prizkum a hodnoceni nerostnych zdroj
IFRS 2 IFRS 6 i i i

Share-based Payment Exploration for and Evaluation of Mineral

Resources

IFRS 3 Pod.nikové kom?inéce IFRS 7 Fi'nan‘ér?i nastroje: Zvﬁejﬁ(?véni

Business Combination Financial Instruments: Disclosures
IFRS 4 Pojistné smlouvy IFRS 8 Provozru’ segmenty

Insurance Contracts Operating segments

Zdroj: Dvéakova (2008)
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Tabulka 2:

Pehled vydanych IAS

PREHLED VYDANYCH IAS

Sestavovani a zigjiiovani &etni zaerky

Penzijni plany

IAS 1 IAS 26 ; ; ; ]
Presentation of income statement Qg:r?suntmg and Reporting by Retirement Benefi
Zasoby Konsolidovana a individuélnicétni zaerka
IAS 2 ) IAS 27 . ) .
Inventories Consolidated and Separate Financial Statements
IAS 7 Vykazy perznich toki IAS 28 Investice do fidruzenych podnik
Cash Flow Statements Accounting for Investments in Associates
(L:Jr?;é?/l pravidia, zreny v (tetnich odhadech a Vykazovani v hyperinflgnich ekonomikach
Accounting Policies, Changes in Accounting Financial Reporting in Hyperinflationary
Estimates and Errors Economies
Udalosti po rozvahovém dni Vykazovargasti ve spokinych podnicich
IAS 10 IAS 31 . : . . .
Events After the Balance Sheet Date Financial Reporting of Interest in Joint Ventures
Stavebni smlouvy Finartni nastroje: zviejiiovani a vykazovani
IAS 11 IAS 32 - - -
Contruction Contracts Financial _Instruments. Disclosures and
Presentation
Dars ze zisku Zisk na akcii
IAS 12 IAS 33 -
Income Taxes Earning Per Share
IAS 16 Pozemky, budovy a iae.m IAS 34 Mez.ltlmr.n ﬁetr.n vykazm.ctw
Property, Plant and Equipment Interim Financial Reporting
IAS 17 Leasingy IAS 36 szgnl hodnoty aktiv
Leases Impairment of Assets
Vynosy Rezervy, podmitna aktiva a podmémé zavazky
IAS 18 IAS 37 — - — -
Provisions, Contingent Liabilities and Contingen
Revenue
Assets
Zamst| ké pozitk Nehmotna akti
IAS 19 amgstnanec epom y IAS 38 e monaa iva
Employee Benefits Intangible Assets
Vykazovani statnich dotaci a zegiovani statni Finareni nastroje: &tovani a ocBovani
podpory
IAS 20 - IAS 39 - - —
Accounting for Government Grants and Financial Instruments: recognition and
Disclosure of government Assistance Measurement
Dopady znén mgnovych kura Investice do nemovitosti
IAS 21 i i IAS 40
The Effects of Changes in Foreign Exchange Investment Property
Rates
IAS 23 Vypujcr‘u néklady IAS 41 Ze@delstV|
Borrowing Costs Agriculture
IAS 24 Zvetejnéni sgiznénych stran

Related Party Disclosures

12
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2.2 Koncepcni ramec

Zakladnu tvorby vSech pravidel zahrnovanych podieateni IFRS vytvé tzv.
konceg’hi ramecpro sestavovani agdkladani getni zaerky, ktery definuje
pozadavky Getniho vykaznictvi, slozky, prvky, uzZivatelské zgeni.

Koncegni ramec vymezuje tité ,mantinely” (tetniho systému zalozeného na IFRS.

Koncepéni ramec vymezuje:

» cile &etni za¥rky,

uzivatele detni za¥rky,

= zakladni pedpoklady pro zpracovanéétni zavrky,

= kvalitativni charakteristiky &etni zaérky,

» obsah a zjisob rozpoznani zakladnich piviscetni zaerky,
= koncepty ocgovani,

» pojeti kapitalu a uchovani kapitalu.

Podstatou koncegniho ramce je:

= pomahat IASB fi pripraw budoucich IFRS afpposuzovani stavajicich IAS,

= pomahat narodnim orgam pii piipraw narodnich standaiigl

» pomahat pracovnikn sestavujici &€etni za¥rku pii aplikaci IFRS,

= pomahat auditém pri posuzovani souladwétni zaérky s IFRS,

» pomahat uzZivatém etnich zavrek pi vykladu informaci obsaZzenych ¢etnich

zawrkach pouzivanych pro sva ekonomicka rozhodnuti [2]

2.2.1 UzZivatelé, cile a sotasti Géetni zakrky

UZivatelé @etni zavrky

Mezi uZivatele finatinich vykas pati stvajici a potencialni investozamgstnanci,
poskytovatelé vyfjcniho kapitalu, dodavatelé a ostatni obchodiitelé, zakaznici,
vlady a jejich organy a vejnost. Tito uzivatelé pouzivaji finami vykazy pro

uspokojeni akterych svych rozdilnych inforndaich poteb.
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Vedeni podniku ma hlavni odp&inost za fipravu a pedkladani finatnich vykaz
podniku. Ma také zdjem o informace obsazené vediriah vykazech a to iipsto, Zze
ma [@istup k dodatgtnym manazerskych a finémim informacim, které mu pomahaji

vykonavat jeho planovaci, rozhodovaci a kontrotipa¢dnost.

Cil (u¢el) ucetni zavrky
Koncegni ramec definuje v zasatki zakladni, spolu Uzce souvisejici, cile periodicky

sestavovanychdagtnich vyka#. Poskytovat informace:
» ofinanéni pozici podniku k vymezenému datu (rozvahovému dni),
» 0zménach vefinanéni pozici podniku za vymezené obdobi a jeho celkové
schopnosti vytviet a @eln¢ pouzivat pe&Zni prostedky a jejich ekvivalenty,
» o0 vykonnosti podniku métené pomoci hospotkkého vysledku (ziskéi ztraty)
za vymezené obdobi,
Pomoci detnich vykan sklada vedeni podniku ¢éy* tém, kdo mu kapital ssili
(akciondi, banky, vlady aj.)

Soufasti Ucetni zaerky
Uplna &etni za¥rka zahrnuje:

» rozvahu (vykaz o z&mach ve finatni pozici),

vykaz o uplném vysledku hospddai (vykaz zisku a ztraty),

>
» vykaz o zndnach ve vlastnim kapitalu,
» vykaz o pewznich tocich,

>

koment# (v CR pouzivan terminifloha) shrnujici podstatné&eini politiky

a poskytujici vysstleni.
Ptipadné dalSi zpravy vedeni podniku tykajici serikéga fizeni rizik, investini

politiky, odhad budouciho vyvoje apod. (tzv. mamagat's report) a informace v nich

obsazené nespadaji pod Upravu IFRS.
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2.2.2 Zakladni piedpoklady sestaveni &etni zawrky

Zasada akrualnosti

Podnik musi fipravovat svoji detni za¥rku na zaklad akrualniho principu tj.
¢asového rozliSeni naklaa vynos, tvorby dohadnych, opravnych polozZek a rezerv.
Hospodé#sky vysledek zji&ny na akrualni bazi je ¥¥slen jako rozdil vynas

a naklad a Iépe odrazi vykonnost podniku v danéfatdim obdobi, nez vysledek

zZjistény na zaklad#& perezni (cash) baze — tedy rozdfjma a vyday.

Zé&sada trvani podniku (going concern)

Vedeni podniku musitppiipraw ucetni za¥rky zhodnotit schopnost podniku
pokraiovat ve sve&innosti a ha zakladuvazeni nefetrzitécinnosti sestavit &etni
zawrku. Vyjimkou jepravdpodobnost vstupu do likvidace nebo u&eni¢innosti,
pak je tuto nejistotu podnik povinen Zegit.

Pozadavek na zviejnéni: fakt, Ze @etni za¥rka neni sestavena v souladu s going
koncern principem, definovani nové zakladny jeglkstaveni a dadvodneni
uskut&énéného odklonu.

Pristup vedeni k hodnoceni nefetrzité ¢innosti podniku: vedeni podniku ma
hodnotit vSechny dostupné informace o budoucnosizgahu alespp ale ne pouze,
dvanécti nisial od data Getni za¥rky, piicemz diraz jejich uvazeni zavisi

na charakteru kazdéhoipadu.

Periodicita vykazovani

Ucetnim obdobim je jeden rok — kalemwii&i hospodésky. Usetni vykazy se tedy
sestavuji nejmé&njednou réné. V pripac zkraceni Getniho obdobi, getni jednotka
musi tento dvod zveejnit v komenté&.

Vérné a poctivé zobrazeni a shoda s IFRS

Ucetni za¥rka by nela vérné zobrazovat finaéni situaci, finagini vykonnost a petzni
toky podniku. \érnym zobrazenim se rozumdmé zachyceni transakci a udalosti
vyhovuijici definicim a pozadavkn na uznani aktiv, zavaikvynosi a naklad dle

koncegniho ramce.
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Podnik se mize odchylit od ufitého ustanoveni daného standardu v exteevaacnych
piipadech, kdy vedeni podniku dojde k &y Ze dodrZeni tohoto ustanoveni by bylo
tak zavadjici, Ze by @etni za¥rka nesplnila s Uc¢el tak, jak je definovan

v koncegnim ramci.

Kvalitativhi pozadavky &etni zaerky

» srozumitelnost,

> relevance,

» spolehlivost,

» srovnatelnost.

Pozadavky Koncemiho ramce déaletpjimalAS 1 — Prezentace’étni zavrky, ktery je

také podrobé popisuje.

2.2.3 Struktura a obsah &etni zawrky

Zakladnimi prvky @etni zarky jsou:

» prvky vztahujici se k vyjaéni finareni pozice:
= aktiva (assets);
= zavazky (liabilities);
= vlastni kapital (equity);
» prvky vztahujici se k vykonnosti:
» naklady (expenses);

* vynosy (income).

Aktiva

Aktivum je klasifikovano jako kratkodobé (&iné), kdyz je v souladu gkterym
Z nasledujicich pozadairk

= jeho existence je vysledkem minulych skitesti;

= ocekava se, zefmese podniku budouci ekonomicky preésip;

* budouci ekonomicky progph poplyne do podniku s dosté&teu jistotou;

= spolehlivé oceeni aktiva.
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Budoucim ekonomickym progphem je mysleno, Ze aktivum bude realizovano,
prodano nebo spi@bovano v normalnim pibéhu provozniho cyklu (doba mezi
nakupem aktiv vstupujicich do zpracovani a jejedlizaci v pegzich nebo pefznich
ekvivalentech) v gib¢hu 12 ngsiai od data rozvahy.

Aktiva maji fiznou formu — hmotnou (n&ppozemky, budovy a #aeni, zasoby,
pohledavky) i nehmotnou (naatenty, ocenitelna prava, software).

Zavazky
Zavazek je mozno klasifikovat:

= jako povinnost, ktera vznikla na zaksahinulych udalosti;

= ocekava se, Ze vyusti v odtok ekonomickéeho prolsp z podniku;

» je vysoce pravigpodobné, Ze jeho vypadani zjisobi odliv ekonomického
prosgchu;

= pokud je spolehli¥ ocenitelny.

Zavazky mohou vzniknout vidledku obchodnich smluv (dodavatelské

zavazky), pracowpravnich vztah (zaméstnanci-nevyplacené mzdy), bankam a

z&konnych povinnostitki statu (dag, poplatky).

Vlastni kapital

Vlastni kapital je definovan jako zbytkovy podil aktivech po od#éeni vSech jeho
zavazki. Z hlediska vlastnik podniku grestavuje vlastni kapital hodnotové vyjadi
jejich prav. Je tvien vlastnimi zdroji (zakladni kapital, rezervni dostatni fondy,
emisni azio, nerozteny ziskéi ztrata z minulych obdobi) a cizimi zdroji (rezgyv

Dulezitou sodasti vlastniho kapitéalu je hospddigy vysledek dosazeny z&ime

obdobi, ktery je vyjaigen rozdilem vynasa naklad.

Naklady
Naklady jsou definovany jako snizeni ekonomickéraspEchu, ke kterému doslo

formou zvySeni zavazknebo Ubytkendi snizenim uziténosti aktiv a které vedlo ke
snizeni vlastniho kapitalu jinym &gobem, nez roztenim prostedki vlastnikim.
K uznani a vykdzani naklade vysledovce dochazi ¥ipad, kdy je mozno snizeni
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ekonomického prosghu spolehli¢ vyjadrit, v okamziku kdy dochazi k uznani
zavazki, respektive k uznéni ubytkiisnizeni hodnoty aktiv.

Naklady je mozno roziit:
» na néklady (expenses) vznikajici&bychéinnosti,
* na ujmy (losses) vznikajici z mirranych¢innosti,éastji vSak vcesting
piekladané jako ztraty.
Expenses i losses jsou naklady oitijici v biZném @etnim obdobi hospoégky

vysledek, tedy naklady ,prochazejici” vysledovkou.

Vynosy

Vynosy gredstavuji zvySeni ekonomického préspu, k muz doslo za &etni obdobi
formou zvySeni aktiv nebo sniZzeni zavazakkteré vedlo ke zvySeni vlastniho kapitalu
jinak nez vkladem vlastnik Vynosy jsou uznany a vykazany ve vysledovce, ggku
Ize spolehli¥ vyjadrit. K vykadzani vynosé dochazi v okamziku, kdy je wétnictvi

rozpoznano a zachyceno zvysSeni aktiv nebo sniZemizii vyvolané vznikem vynosu.

Vynosy je mozno rozit:
* navynosy (revenues) 2inychc¢innosti (trzby z prodeje vyrolikzboZzi a
sluzeb, vynosy z urdk dividend, pijatého najemného, licénich poplatk),
* na @inosy (gains) z mim@dnychéinnosti (prodej dlouhodobého majetku,
prodej materialu, kursové rozdily).
Ne vSechny finosy dosazené podnikem vSak ovlivni hospskiavysledek, mohou se

kompenzovat se ztratami (losses).

Aktiva a zavazky, naklady a vynosy, mekompenzuji, pokud kompenzaci nepovoluje
nebo nevyzZadujeifslusny standard nebo interpretace.

Kompenzace sniZuje moznosti a omezuje schopnastteili porozungt provedenym
transakcim a zhodnotit budouci peni toky podniku.

Kompenzaci se nerozumi ze@ovani hodnot aktiv ¥istychcastkach, tj. nap po
odeiteni opravnych polozek (k pochybnym pohledavkarapbham apod.) [4].

18



2.2.4 Koncepce ocgéovani

Pro sestavenicétni za¥rky dle IFRS jsou stanoveny nasledujici formyranéni
jednotlivych sloZek majetku a zdtiojejich kryti:

» historicka cena (historical cost),

» bézna cena (current cost),

» realizovatelna hodnota (realizable value),

» souwasna hodnota (present value).

Historické nakladypredstavuji oceni vychazejici z fvodnich naklatl vynaloZzenych
pii pofizeni aktiv.

Bézna cenge cenou, kterd by musela byt zaplacena, jedilyzee stejné nebo obdobné
aktivum pdizovalo znovu k datu océni — Ize jiz také oznigt zareprodukeni

porizovaci cenu

Realizovatelnd hodnotg cena, kterou by bylo mozno ziskat prodejem aldavazky
se océuji ve vypdadacich hodnotach, tj. v nediskontovanyéahktkach.

Souwfasna hodnotge oca&ovacim principem, fd némz jsou aktiva a zavazky
ocaiovany v sotiasné diskontované hodgdiudoucickistych ginosi peréz, které
bude aktivumti zavazek dle gekavani vytvéet v iEZném podnikani. S@asna hodnota

umo#iuje vytvaet casovou hodnotu pén.

Koncegni ramec nezahrnuje model fair value. Tatoioe@aci metoda je vSak

zminovana a vyuzivana v celad standard, proto je zde uvedeno jeji vy&lieni.

Fair value je definovana jakdastka, za kterou by bylo mozné &t aktivum nebo
vyrovnat zavazek mezi informovanymi partnery oclotnuskuténit transakci za
obvyklych podminek. Fair value neni ,trzni* cengagna se o cenu, ktera by mohla byt
sjednana svobodnbez néatlaku, mezi rozhodujicimi se subjekty ha {d].
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2.3 Vybrané mezinarodni (&etni standardy

2.3.1 IAS 1 — Prezentace tetni zawrky

IAS 1 se ¥nuje struktiie arazeni polozek v rozvaze auje velice podrobna kritéria
pro rozliSeni aktiv na dlouhodoba a kratkodob&;é&taohou zprosedkovat uZivatéim
kvalitni informace o satasné platebni schopnosti a jejim vyhledu do budaucn
Rozvaha by a vzdy vyjadovat podstatu ekonomickych jgwnaopak nekvalith

provedené rozliSeni by mohlo byt zagac a nize mit zavaznéigledky.

2.3.2 IAS 2 — Zasoby

Z4soby jsou aktiva:

» drZzena zad&elem prodeje vé&ném podnikani,

= aktiva ve vyrobnim procesudena k prodeji,

» suroviny, material spt¢bovavany ve vyrobnim procesu.

Zasoby Izeilenit na zasoby nakoupené — material a zbozi, @x¥yé — vyrobky a
nedokorena vyroba.

Vyznamné nahradni dily, které se stanouasti dlouhodobého majetku a budou

dlouhodols vyuZivany je nutno klasifikovat jako dlouhodobdiak (IAS 16).

Standard vyZaduje rozkéni vyrobni rezie na variabilni a fixdast.

Oceiovani zasobip spotehs je povoleno metodou FIFO (first in first out) nebo
vazenym aritmetickym imérem pog. individualnim oceénim.

Pokud v piibéhu drZzeni zasob dojde k poklesu jejich prodejniycgnstandardem
pozadovano vykazat snizeni hodnéighto zasob do nakladIAS 36).

2.3.3 IAS 16 — Pozemky, budovy a Zdzeni

Obsahem IAS 16 jsou pozemky, budovy tizzni vykdzané jako hmotné aktivum,
pokud je pravépodobné, Ze podnik bude mit z aktiva budouci ekaclojrprosggch

a pokud naklady na jejich fiaeni mohou byt spolehkwrceny.
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Pri zaclereéni aktiva do jednotlivychitd je feba brat v ivahu vyznamnost informaci pro
uzivatele a spotaé vlastnosti podobnych aktiv.

Do pasobnosti standardu nepiat

» dlouhodob& hmotna aktiva fimované formou finagniho leasingu (IAS 17),

= dlouhodobé aktiva, ktera nejsowena k pouzivani (IAS 40),

= pozemky, budovy a Z&eni, které jsoudzn¢ parizovany a drzeny zacélem
prodeje, jsou satasti zasob (IAS 2),

= dlouhodobd aktiva, ktera jiz podnik nepouziva airgj vyfazena prodejem nebo
jinym zpasobem (IFRS 5).

V moment paiizeni aktiva je nutné aktivum ocenit na zakladiizovacich nakladl
Tyto naklady zahrnuji dalSkipruzené naklady, které jsou nutné k tomu, abyakii
bylo provozuschopné &ipaselo uzitek (napclo, montéz, spravni poplatky).

Ucetni jednotka je povinna roddvat aktiva na vice s@asti (tzv. komponentni
piistup), pokud maji jednotlivé vyznamné aktiva rérzolii dobu pouzitelnosti. Soasti
s rozdilnou pouZzitelnosti se sleduji a odpisujictelat.

V oblasti odepisovani aktiv standard dogje metodu rovnogrnych (lineérnich)
odpidi, metodu zmensujiciho se zakladu a metodu vykorowgpisi. Volba metody

odepisovani by #a byt v souladu s dobou pouzitelnosti aktiva [5].

2.3.4 IAS 37 — Rezervy, podmigna aktiva a podminéné zavazky

Podle standardu IAS 37 mohou byt v rozvaze vykadzany
1. zavazky
- S resr¢ stanovenou vysi,
- v odhadnuté vysi:
a) dohadné polozky pasivni — znamel) obdobi, al€astku odhadujeme

b) rezervy — zname pouzeael.
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2. pohledavky
- S gresre stanovenou vysi,

- v odhadnuté vysi:

a) dohadné polozky aktivni — znameel} obdobi, al€éastku odhadujeme.

Standard stanovuje, Ze v rozvaze nesmi byt vyk4zany

1. podmirné zavazky

a) odtok pewz zavisi na nejistych udalostech v budoucnosti,
b) neni pravépodobné, Ze dojde k vyrovnani zavazku,
c) zavazek neni spolehbwocenitelny.

2. podmirna aktiva

a) Uhrada pohledavky zavisi na nejistych udalostelshdoucnosti, které podnik
nemize ovlivnit,

b) pohledavka neni spolehéiwcenitelna.

2.3.5 IAS 18 — Vynosy

IAS 18 upravuje &tovani a vykazovani vynaskteré vznikaji z nasledujicich transakci
a udalosti:
» prodejzbozi
» zboZi vyprodukované podnikem, tj. vyrobky,
» zboZi nakoupené podnikem z&lem jeho dalSiho prodejecgtrne pozemki
a ostatnich dlouhodobych aktiv nakoupenych&sdam prodeje),
» poskytovansluzeb
= uzivani aktiv jinymi podniky fenesené do jedné z nasledujicich podob;
> uroky — tovany za pouziti peéaz nebo pe&znich ekvivalent nebocastek
splatnych podniku,
> licenéni poplatky — (Etovany za vyuZziti dlouhodobych aktiv podniku, hap
patenty, obchodni znamky, copyrighty &patovy software,
» dividendy — predstavuji rozéleni ziski drzitelim majetkovych investic

v poneru Kk jejich drzené konkrétniite kapitalu.
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2.4 Ceské &etni predpisy

Informace vykazané véétni za¥rce musi byt podléeskych detnich gedpisi (dale

jen CUP) srozumitelné, spolehlivé, srovnatelné a posisaug hlediska vyznamnosti.
Obecr plati, Ze detni jednotky jsou povinny véstétnictvi spravné, uplné, jgtazné,
srozumitelné, fehledné a zZisobem zargujicim trvalost detnich zaznain

Ve vyjimeenych gipadech, kde by vykaznictvi v souladucgtinimi vyhldSkami anebo
CUP nepodavalodrny a poctivy obraz transakci nebo udalosti, mali@ini jednotky
piijmout takoveé detni postupy, které se odchyluji @adhto pravidel, ale vedou

k dosaZeni &ného a poctivého obrazdetnictvi, a musi zwejnit souvisejici okolnosti.
Ucetni postupy fijaté (Eetni jednotkou nesmi byt v rozporu s pravidly zakogmi

v zakonu o Getnictvi [7].

Priorita obsahu nad formou, aplikovatelnBFRS, je nahrazena ¢UP poZzadavkem na

vybér metody nezastirajici skdtey stav v rdmci pravni formy, avSak nikoliv mimo ni

Ceska @etni legislativa odkazuje na stejné slozkgtiho vykaznictvi (tj. majetek
a jiné aktiva, zavazky a jin4 pasiva, vlastni kapitynosy a naklady) — nejsou vsak
k dispozici definicedchto zakladnich pojin

Ucetnictvi se vede v péanich jednotkaclieské nény, v ugitych piipadech sotasré
v cizi méné. Ugetni zavrka musi byt sestavenaseské niné. Pro fipady gepaitu
konsolidovanych &€asti se zpravidla pouZivaji kurzy platné k rozvadmou dni

(i pro vykaz zisku a ztraty), ale neexistuji spiegih pravidla, ktera bjesila tyto
prepaty.

Princip historickych cen je upkaivan pro ¥tSinu sloZek aktiv a zavaitk

Pouze vybrané cenné papiry, derivaty a technickervg poji¥oven, se oaauji

realnou hodnotou.
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Promitnutim n#izeni (ESX. 1606/2002 d@eské detni a daové legislativy je

od 1. k¥tna 2004 v platnosg 19 odst. 9

,U cetni jednotky, které jsou obchodni spalesti a které jsou emitentem cennych
papirn: registrovanych na regulovaném trhu cennych papiflenskych statech
Evropské unie, pouZiji pra‘tovani a sestaveni@tni zavrky Mezinarodni detni

standardy upravené pravem Evropskych sfaistvi“[9].

Prislusné spolkosti maji povinnost sestavovateiini za¥rku podle IFRS, ale
souwasre i podle &chto pravidel Gtovat.
Pro spolénosti s jinym pedmétem podnikani toto neplati, spotesti dale musi

vytvéret (tetni zaérku dle zakona odetnictvi.

2.5 Zakon o danich z Fijma — pravnické osoby

Podle§ 23 odst. 2 pism. ayakona o danich Z{mu, nebere deova legislativaCR

na (Eetnictvi podle IFRS ohled:

.Pro zjisteni zakladu da#ise vychazi z vysledku hospeatd (zisk nebo ztrata), a to
vzdy bez vlivu Mezinarodnickiainich standard, u poplatnik, ktesi vedou detnictvi.
Poplatnik, ktery sestavuje'@tni za¢rku podle Mezinarodnichdétnich standard, pro
Ucely tohoto zakona pouzije k z¢8t vysledku hospodani zvlastni pravnizedpis*

[8].

Zvlastnim pravnim fedpisem je vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se pro¥fich¢ktera
ustanoveni zakona 563/1991 Sh., od@tnictvi, ve zini pozdjSich gedpidi, pro
Gcetni jednotky, které jsou podnikatelitajicimi v sousta¥ podvojného detnictvi;
piipadré dalSi v peadi existujici ,@etni vyhlasky.

Z&klad das jsou gFislusné spokosti povinni odvodit z vysledku hospddai

stanoveného podtgeskych (narodnich)ctnich pravidel [6].
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3 Metodicky postup

Hlavnim cilem bakal&ké prace je podrobna analyztnich vykaa zahranini

spole&nosti, které byly sestaveny v ndvaznosti na mearérietni standardy.

Spole&nost Schneider Electric, a.s., souhlasila s pauzatse zviejnénim poskytnutych

Ucetnich vyka#n za rok 2010 a tento pisemny souhlas je uveddiiozp 1.

Prvnim krokem vedoucim ke zpracovani prace bylkéristeoretickych znalosti

o tomto tématuCerpano bylo z kniznich publikaciasopis a zakonnych iedpis.

V praktickécasti prace budou pouZzitygdevsim interni materidly spotesti.

Jedna se o vnitropodnikové &mice, fiizné adres# ¢i soubory a obecnou prezentaci
spole&nosti. Velmi vyznamnym atdezitym zdrojem informaci pro mne byly osobni
poznatky a zkuSenosti pracoviai& zarové i kolega z finartniho oddleni.

Spole&nost mi také umoznilaifstup do svého aplikaiho software Hyperion Financial
Management a poskytl&ipucku metodickych pokyin pro reportovani finamich

vykazi v tomto programu.

Utednim a zarovei vykazovacim jazykem podniku je angina. Veskeré materialy
byly poskytnuty tedy v tomto cizim jazyce a nashalwlastnicesky geklad. Pro
nékteré anglické vyrazy nebylo mozné pou&sky ekvivalent, byly tedy ponechany

v originale nebo uvedeny v zavorce, aby byla zaghayodstatathto slov.
Jednotlivé IFRS/IAS jsou ztiae rozsahlé, jsou vytieny pro spolénosti s tiznymi
oblastmi podnikani. V praktick&sti prace jsoudetni vykazy podniku posuzovany
pouze podle ¢kterych &etnich standafd které souviseji sipdnttem podnikani

analyzované spaoteosti.

V této praci budou analyzovanyeini vykazy spolnosti sestavené k 31. 12. 2010.
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4 Schneider Electric, a. s.

4.1 Charakteristika podniku

Francouzska spalaost Schneider Electric, s pravni subjektivitouiaké spol€nosti,
byla zaloZzena v roce 1993 v ramci velké privatizatelejSiho statniho narodniho
podniku Elektropistroj Pisek.

Spol&nost ma uzaenou ovladaci smlouvu, ktera nabytaninosti dne 9. 24 2002.
Materskou spolénosti je Schneider Electric Industries S.A.S.,idem ve Francii.
Spole&nost je sodasti jejiho konsolidmiho celku.

Obrazek 1: Vyrobky Schneider Electric, a. s.

Stykate

Predmeétem podnikani spotaosti je sériova . E\

vyroba elektrickych a rozvodnychiizeni, :

zejména vyrobk nizkého nagti, ovlada&n, o o

senzod a tlatitek, ugenych prosesky = I S—
i zahranéni trh. (pan ml/ RN Yy ER

Zdroj: obecné& prezentace podniku

Vyrobni plocha a skladovaci prostory maji rozIolu0DO nf, ostatni prostoryini
3.000 .

Spole&nost disponuje se zakladnim kapitalem ve vySi 3IBULE0 CZK.
Spole&nost k 31. prosinci 2010 zastnavala 490 za#stnand, z toho 70 % Zen
a 30 % muit. Vékovy pramér zantstnand cini 41 let, sluzebnidk 8,9 let.
Kvalita vyroby, bezpénost prace a zdravé zivotni pri@sti pati k nejdilezit¢jSim
cilam spol€nosti. Za toto Usili byla odéména certifikaty ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001.

Objemem vyroby a trzeb gatmezi nej¢tsi piamysloveé vyrobni zavody skupiny
Schneider Electriciysobici v Evrop, a podle statistickych udapati

k nejvyznamgjSim piimyslovym firmam jihéeského regionu.
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Obrazek 2: Organizai struktura Schneider Electric, a. s.

N&§ mezinarodni tym manazeru
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V rdmci divizionalni organizani struktury je podnik rozilen do deviti oddeni,

”
Personalni oddéleni

Katefina CEMPIRKOVA

r
Technické antény

Rabih BOUERI

"

drdj: obecna prezentace podniku

ktera jsou navzajem propojena za pomdesp stanovenych pravomoci, kompetenci

a odpo¥dnosti.

Jedna se o nasledujici étlhi-stediska:

» vedeni podniku #editel,

» nakup — materialova cenova politika ve spoluprgmiogektem MPL pro zvySeni
produktivity prace,

» logistika — zasobovani a skladové hospetla (odbyt-prodej vyrobkzde neni
v pravém slova smyslu, veSkeré vyrobky jsou prodg\Gentrale-platforse
sidlem ve Francii, kde jsou déle vyrobky distrib&oy do jednotlivych obchodnich
divizi v ramci skupiny “S”),

» vyroba — jednotlivé dilny rozdené na vyrobni linky podle stejnych vyrobkovych
fad, sodasti oddleni je i udrzba budov a stip)

» pramyslové procesy — technologie, v rdmci tohotodelui pisobi projekiean
manufacturing -“zestihleni procesvyroby”,

» lidské zdroje — personalistika a mzdy,

» finance — detnictvi a controlling,
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» kvalita — vstupni kontrola, kvalita vyroby, styk z&aznikem v oblasti kvality
vyrobkii, ochrana Zivotniho prastdi,

» technické antény — projektovani a vyvoj vyrabk

4.2 Metody a postupy &etni zawrky

Sestaveni &etni zavrky dle IFRS aCUP je zcela v kompetenci finamiho oddleni.
Jelikoz vlastniky vybraného podniku jsou z vice $&8kprocent zahratmi akciondi

a vykazovana data jsou nasléghoskytovana matské spolénosti pro @ely sestaveni
konsolidované &etni za¥rky, pouziva spoknost2 zpisobyvykazovani detni

zawrky.

Prvni klasicky zjsob spoiva v sestavenid@tni za¥rky v souladu se zakonem

¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, vyhlaSkou. 500/2002 Sb., kterou se stanokédpisy

pro podvojné Getnictvi podnikatei, aceskymi &etnimi standardy pro podnikatele.
Ucetni zavrka se sestavuje vzdy k 31. prosinci daného rolgto finarsni vykazy
podléhaji povinnému externimu auditu, maji fadafinovany format a jejich zakladnou
jsouceské @getni redpisy. Jsou deny proceské obchodni partnery, banky a statistické
Urady, a ukladany do sbirky listin v obchodnim téfst krajského soudu €eskych
Budgjovicich.

Timto zpisobem vykazovani se jiz nebudu nadale v této padnyvat. Ziskané

poznatky pouze pouZziji v z&kecném zhodnoceni.

Druhym a podnikem vice uznavanymigpbem je sestavenégtnich vykaa

v ndvaznosti na IAS standardy pro interni usku@ahineider Electric.

Ucetnim obdobim je jeden kalerrdérok.

Ucetni zavrka se sestavuje 6xdas, a to k 31. 3., 31. 5., 30. 6., 30. 9., 30. 121a12.
(Ucetni za¥rku behem roku nize byt také nazyvana mezitimriietni zarkou).

VSechna poZzadovana data jsou vykazovana v tis. CZK.
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V ramci technické a softwarové podpory sgalest vyuziva informéni systénSAP,
ktery je uten gedevsim pro velké aisddni podniky. Tento systém uninge vkladat
a zobrazit zakladniaetni udaje, které jsou dale zpracovany dle int@rpiieb.

Pro reportovanidetni za¥rky v ramci skupiny Schneider Electric, vyuzZiva lgpgnost
dalSi inform&ni systém pod anglickou zkratkélFM (Hyperion Financial
Managemen}. Tento systém pouZzivaji vSichni paitngané skupiny pro vkladani jiz
manual@ upravenych finalnich dat, je roddn do rgkolika Urovni a je hlavnim

zdrojem informaci ke zpracovani konsolidovarétdi zaérky matéskeé spolénosti.

Zavaznym terminem pro ukéeni (Eetni za¥rky a vloZzeni pozadovanych dat do HFM
je sedmypracovni den nasledujicihoigice. Po uzaeni tohoto informéniho systému
nemohou byt reportovana data jiz&wna, mize dojit pouze k jejichiphodnoceni

(reklasifikaci) v dal§im z&rkovém obdobi.

Obrazek 3: Zakladni stranka aplikace HFM
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Pfed samotnym sestavenirdetnich vyka#s dle IAS muselo dojit ve fina&mim
odctleni k mnoha zasadnim 2zmém v @&etnich metodéach a pracovnich postupech.

Jednalo se fedevSim o:

» upravenitasového harmonogramudeini uzagrky — priloha 2,

» synchronizaci pracetétnich specialista finartnich analytik v controllingu,

» nové technické nastaveni systému SAP tak, abystéray mohla byt automatickou
cestou ziskana zakladnieini data ve spravném formatu,

» rozSieni (Etové osnovy o0 nové syntetické a analytick&/({rozvahové
i vysledkové) — filoha 3,

» piehodnoceni stavajiciclitii a jejich gipadné pesunuti do jiné ¢tové tidy ¢i
skupiny podle skladby stanovené v systému HFM,

» zmeénu metodiky tvorbyasovych rozliSeni, dohadnych polozek, opravnycl ek
a rezerv spévajici v glechodu z réni na ngsi¢ni bazi — piloha 4,

» definovani nové struktury nakladovychiestisek — piloha 5,

A\

nastaveni novych kontrolnich mechanizve velmi kratkéntasovém useku,

» Upravu extrahovanycheatnich dat manuatrza pomoci aplikace Microsoft office
(excel) v navaznosti na skladbu jednotlivyeto¥ych tid stanovenych v systému
HFM.

Prepaiet Udaf v cizich n€nach nateskou nénu

Ucetni operace v cizichdnach provashé them roku jsou &ovany pevnym
meésicnim kurzem. Pevny #sicni kurz je zadavan do systému SAP k prvnimu
pracovnimu dni v @sici a odpovida kurzu vyhlasenédiNB k poslednimu dni #sice
piedchazejiciho.

Realizované kursoveé zisky a ztraty seuji do vynosi nebo naklad bézného roku.
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5 Finanéni vykazy vybraneho podniku
5.1 Rozvaha — vykaz o finakni pozici

Obecné pozadavky na sestaveni rozvélajafce sheétjsou obsazeny zejména

ve standardlAS 1-Sestaveni a zxejiovani wetni zavrky. Tento standard
nestanovuje konkrétni format, ve kteréem bitarbyt rozvaha fedkladana, pouze tuje
jeji formalni nalezitosti a dopotuje vertikalni nebo horizontaldienéni rozvahy.

Finalni podklad, ktery slouZi k reportovani rozvajeyuveden v floze 6.

Zakladni rozdleni rozvahy je ndssets- A (aktiva) aLiabilities — L (zavazky).

V rozvaze spoknostiadi jednotlivé slozky aktiv a zavazkodle likvidity.

Likvidnost predstavuje schopnost aktivairgmenit se na penize”, vifpadc zavazku je
likvidnost dana dobou, za kterou bude muset byazék uhrazen [1].

5.1.1 Analyza aktiv

Finanéni majetek (A11120)

Kratkodoby finadni majetek tvéi ceniny, penize v hotovosti a na bankovniétech.

Spole&nost v roce 2007 uzésla s Kometni bankou &leny skupiny Schneider Electric
dohodu o poskytovarmash-poolingd pro bankovni éy vedené v CZK a EUR &né.
Firmé byl poskytnut kontokorentni évaz do vysSe 590 mil. CZK, ktery k poslednimu
dni roku vyuzivala.

Zustatky na cash-pollingovyckigch jsou kontrolovany prasidnictvim aplikace
nazyvané anglickou zkratkddp weh ktera slouzi ke sledovani veskerychgzrich

toka bankou Boissiere Finance (interni bankou uskuehneider Electric).

2 cash-pooling tato sluzba sgiva ve vedeni jednoho centralnihguia dalSich &, na & napojenych. P&et (Eta ve skupitd je
libovolng volitelny. VSechny &ty maji vlastnosti &Zného étu a jejich obsluha je mozna i priesinictvim sluzeb elektronického
bankovnictvi. Zistatky vSech &t ve skupig jsou kazdy den nulovany oproti centralninddriému dtu, tj. kladné i zaporné
ziistatky jsou pevadny na centralni &et.
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Firma ma k dispozici dva bankovnity vedené \teské néné a jeden v ring

zahranéni, z nichz dva (CZK a EUR) jsou zapojeny do vygedeného cashpoolingu.
V Gcetnictvi byly vytvdeny 2 analytické &y pro prevody mezi zapojenymicty

a bankovnimi &ty, které slouzi pro realizaci plateb v aplikpobfibanka poskytované
Komerni bankou. VeSkeré kursové rozdily u zahtafuh plateb jsoudiovany gimo
do ndklad a vynos.. Posledni &et v CZK neni zapojen v ramci skupiny, je pouzivan
pouze pro vyplaceni mezd z&stnaném, odvody zdravotniho a socialniho pajidt

Uhradu da#& z prijmu fyzickych osob a ostatni srazky.

Darové pohledavky (A13710)
Tyto pohledavky zahrnujiclly pouzivané pro evidenci dam pridané hodnoty

a zpracovani deveho piznani k DPH na rsicni bazi. Jelikoz spobtmost prodava sve
produkty evazré do zahranii, ale nakupy materialu uskdtaije vice v tuzemsku,

neboli vystupy pevazuji vstupy, vznika podniku nadmy odpaet.

Naklady p¥iStich obdobi (A13810)
Naklady gistich obdobi zahrnuiastky za pronajem nemovitostfedplatné tiskovin,

Skolné zamstnand, pojis€ni majetku, které budou z&bdvany do naklail v roce 2011.

Jiné provozni pohledavky (A13910)

Tato polozka HFM je tviiena pohledavkamiizného charakteru. Jsou zde seskupeny

rozvahoveé Gty ostatnich pohledavek, které firma nemohlada do jiné dtove
skupiny. Jednd se o refundace mezd odborovych ioméé a zankstnané@ pasobicich
v zahranti, neidentifikované fijaté platby, kauce najemného u soukromycthipyt
dohad na nahradu Skody od pogigny v gripac nehody kamionu v zahratj casové

rozliSeni vynosovych Uragkna bankovnichdiech.

Pohledavky z obchodniho styku (A14110, A14116)
Nejvice vyznamnymi pohledavky pro podnik jsou pddky z obchodniho styku,

které jsou vytvéeny v momerit vystaveni odératelské faktury za prodej materialu,
vyrobki a sluzeb a jsou rozkkny do &chto kategorii:
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= jednorazové pohledavky,

» pohledavky v ramci skupinyrtra group-1G),

» pohledavky mimo skupinw(t group-OG s rozalenim na tuzemsko a zahrani
Obchodni pohledavky jsou ocsry jmenovitou hodnotou, tj. prodejni cenatetns
castek DPH.

Opravné polozky k pohledavkam

Opravna polozka k pohledavkam sertwonesplacenych pohledavek, které jsou
povazovany za pochybné v zavislosti na prodlerihpt# splatnosti.

Opravna polozka je vyt¥éna v rozmezi 4-8 &siai po splatnosti ve vysi 40 %

a nad 8 masiai ve vysi 100 % nesplacené pohledavky.

Od roku 2007 spotmost eviduje nesplacené pohledavky za jedinynéadelem

EMT 25 z Francie, probiha zde insol¢ahtizeni. Tyto pohledavky jsou jiz ze 100 %
daiové odepsany, spoteost fedpoklada odepsariichto pohledavek v prvni polowin

2011, kdy také zruSi opravnou polozku.

Poskytnuté provozni zalohy (A14310)

V této Etové skupiw jsou vykazovany poskytnuté zalohy na energie (@tek plyn,
vodné a sténé).

Dan z prijmu — pohledavka (A15120)
Na tomto @tu jsou evidovany povinné poskytnuté zalohy na ag@eplatky das

z piijmu pravnickych osob, které budouctdvany v nasledujicim roce po podani
daioveho giznani DPPO.

Zasoby (A16110-16510)
Z4soby spolénosti tvai:

* material,
» nedokorena vyroba a polotovary vlastni vyroby,
*= hotové vyrobky,

= 7zboZi,
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» drobny hmotny a nehmotny majetek,

» nahradni dily.

Nakupované zasoby (material, zbozi, nahradni gity) oc&ovany skuténymi
pofizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetick@ionéru (moving average
price). Pdizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejidiizeai etns nakladi
souvisejicich s jejich gizenim (naklady naippravu, baleni a clo). Spoheost

neposkytuje obchodni ani mnozstevni slevy, kterédmnotu zasob sniZzovaly.

Vedlejsi pagizovaci naklady jsou na konci&sice gehodnoceny adiovany do spdaeby
a v pongru ke spateb: materialu dle nasledujiciho vzorce.

KZ 112.020+112.030+112.040
------------------------------------- x MD 501.011601.012
MD 112.010

Vlastni vyrobky a polotovary se aagi planovanymi vlastnimi naklady na zaktad
automatické kalkulace v SAP. Vlastni naklady zalimpitimé materidlové a mzdové
néklady a vyrobni rezijni naklady. Vyrobni rezZijréiklady zahrnuji odpisy vyrobniho
zaizeni, rezijni vyrobni mzdy a ostatni rezijni naklaykajici se vyrobnich i&disek.

Drobny hmotny majetek jectovan jednorazayvdo naklad v ramci nésicni (etni

zawrky, k rozvahovému dni tedy nevykazuje Zadhgtatek.

Spoteba materialu a polotoviaprobiha v systéemu SAP automaticky na zaklad
odvedeni vyroby pomoci Zmeého hlasenitfv. back flash do expediniho skladu,
na rozdil od spdeby nedoko#ené vyroby, ktera je gitana manuakk poslednimu
dni v mésici.

Pt vypoctu zmeny stavu NV se vychazi z celkové hodnoty matenyednotlivych

vyrobnich linkachizenychkanbanovyn?® systémens rozalenim na sklady GL20

3 kanban(japonsky karttka, Stitek)e systéntizeni vyrobni logistiky (toku materialu ve vyribktery vyuziva jednoduchych
karticek protizeni materialovych tak
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az GL80, dale jeffipoctena procentnifirazka na mzdy a rezie. Tattindzka se
stanovuje v lednudiného roku a vychazi zimych vyrobnich nakladza rok
piedchazejici. Nasledne porovnavana celkova hodnotatito sklad a girazek

s mesicem pedchazejicim a vysledek je Zéavan jako zmina stavu NV rozvahav

i vysledkow.

Spoteba nadhradnich dife (Etovana v systému ro¥# manuald. Sklad nahradnich
dilu je veden v jiném programu skladového hospsttanez SAP. Jedenkrat z&sic
pracovnik udrzby, ktery za dany sklad ND zodpovfiéda finagnimu oddleni
protokol o spatke ndhradnich dil. Na z&klad tohoto podkladu &etni provede &etni
zapis do systému SAP a spmié zkontroluji konény zistatek ke konci &sice.

V piipac nesrovnalosti mezi ¢lma systémy se provadi kontrola jednotlivycletinich
dokladi (dodavatelskych faktur &ifemek na sklad). Timto spdéleost gredchazi

moznému riziku vzniku inventarizaiho rozdilu za delSfasové obdobi.

Opravné polozky k zasobam

Ocereni nepotebnych, nepouzitelnych zasob snizuje jejich pradsgnu
prostednictvim @tu opravnych poloZek. Opravna polozka je stanoweiznim
spole&nosti u materidlu a nahradnichtdipodleobratkovostijednotlivych polozek:
1. zasoby, u nichz nenastal pohyb ve skladu vice jak + opravna polozka 50 %;

2. zasoby, u nichZ nenastal pohyb ve skladu vice jalk@ — opravna polozka 100 %.

Inventarizace zasob

Radna inventura zasobijizena logistickym od#lenim za podpory a kontroly
financniho oddleni a provadna 1x r@né v mesici listopadu BZného roku. Inventura
spaiva ve fyzickém paitani jednotlivych typ materialu na sklada vyrobnich
linkdch. Behem inventury jsouifilsre zakdzany jakékolivigsuny materialu, NV

a vyrobki ze skladwi naopak. Vysledek inventury je nasleédnictovan
nekompenzovahjako manko a febytek. Samotna kompenzace se provadi az

v prab¢hu etni uza¥rky na zéklad interrg stanovenych pravidel (zé&ama druhu

materialu, jina lokace, chyby v pitani aj.).
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Dlouhodoby hmotny majetek (A23110-A23915)
Dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM) je defiaowdle jeho vyznamnosti

pro podnik, schopnosti evidence a inventarizacdaeDmouzitelnosti tohoto majetku je
delSi nez jeden rok a bez ohledu na vysi jeho @tden

DHM se ocdéuje v pdizovacich cenach, které zahrnuji ceniipeni, naklady

na dopravu, clo a dalSi naklady gigenim souvisejici.

Za technické zhodnoceni DHM podnik povaZzuje modeace, rekonstrukce,
modifikace, které maji zatal zvysit uziténost a prodlouzit Zivotnost kapacitu
daného majetku.

Drobny hmotny majetek do maximé&l&0 tis. CZK se &tuje jednorazo¥ do naklad
jako spoteba rezijniho materialu.

Odpisy DHM
Parizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s kginpozemk

a nedokotenych investic, je odepisovana po dobu odhadoviaoénbsti majetku

linearni metodouna zaklad komponentnihoifstupu podle nasledujici tabulky.

Tabulka 3: Doby odpisovani DHM

Dlouhodoby hmotny majetek Doba odepisovani
Pozemky Neodpisovany
Budovy, stavby 40 let
Vyrobni pracovist a linky 6 let
Tradini pimyslové nastroje 5 let
Specialni nastroje, formy adtici technika 4 roky
Dopravni prosedky 4 roky
Kancel&sky nabytek 4 roky
Kanceldska technika 4 roky
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5 let

Zdroj: interni 8mice podniku

Vyjimkou, kde nelze pouzivat komponentniigpb odepisovani, jsou vyrobni
pracovisé a linky. Tyto pracovi&t jsou tvaeny ve tvaru U-linek a&sSinou se skladaji
z vice druli majetku, jako jsou Sroubovaky, montazni stolyvomna elektricka

zarizeni, samostatrtidici jednotky. Tyto komponenty by jedna bez drakéohly
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fungovat. V pipadt nutnosti vyngnit jednu komponentu za jinou, dochéazi ke vzniku
dalSich pidruzenych naklatl uvniti podniku definovanych jako technick& zhodnoceni
(mzdové néaklady technika Gdrzb#i). Ucetni specialista DHM pak rajil voli cestu
vyiazeni celé dané U-linky z evidence &z&ni nové U-linky na bazi aktivace DHM

vytvoreného vlastnéinnosti s pipocitdnim pdizovacich nékladl novych komponent.

Opravné polozky DHM
Spole&nost v roce 2010 vyt¥da opravnou polozku k DHM vastce 4.421 tis. CZK

na vyrobni linku Tesys U zigodu jeji zastaralosti, a na zakéadventariz&niho
rozdilu také opravnou polozku k IT majetku a formacelkovécastce 1.200 tis. CZK.

Pti ocereni téchto opravnych poloZek se vychazelo #astatkovych cen DHM.

Dlouhodoby nehmotny majetek (A24210-A24915)
Dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen DNM) je defiain podle stejnych pravidel

jako dlouhodoby hmotny majetek. DNM je odepisovaearreé na zaklad jeho
piedpokladané doby Zivotnosti.

Spole&nost v roce 2010 odepisovala pouze jeden typ DNMsaftware (doba
odepisovanéini 3 roky). Ostatni DNM je jiz pkodepsan.

5.1.2 Analyza zavazk a vlastniho kapitalu

Zavazky viaci zaméstnanaim (L33310)

Do této @tové skupiny spolmost zahrnuje veskeré zavaziitivzamestnaném
vyplyvajici ze zakoniku prace, pracovnich smluaBi¢h pracovépravnich pedpisi.
Pati sem zejména mzdové naroky zZestmand, zavazky wcéi orgarim socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti, zakonné srazky z mezd (vyzZivné a exekuce),
dobrovolné srazky (zivotni poji&ti a penzijni fipojisténi), piispivky odbotim,

vyUctované cestovné nahrady.

37



Daiové zavazky (L33710)
Danovymi zdvazky podniku jsou d& prijmu FO srazend zatstnaném, dai

Z nemovitosti, silriini dai, srazkova daz dividend a cla vygiena celnim tadem.

Jiné provozni zavazky (L33910)

Tato polozka HFM je protipélem skupiny jiné provopohledavky. Jsou zde
seskupeny rozvahovéty ostatnich zavazk které firma nemohla zadit do jiné
Gctové skupiny. Jedna ségalevsSim odzné druhyasovych rozliSeni, na které firma
koncem roku neobdrzela Zadn§etni doklad, ale tyto néklady jsodekavany

a podlozeny realnimi dokumenty.

Zavazky z obchodniho styku (L34110)
Nejvice vyznamnymi zavazky pro podnik jsou zavazlopchodniho styku,

které vznikaji v momesitprijeti dodavatelské faktury za nakup materialu & ey

a jsou rozdleny do &chto kategorii:

» jednorazoveé zavazky,

» zAvazky v ramci skupinyritra group-1G),

= zavazky mimo skupinw(t group-OG, a to s rozélenim na tuzemsko a zahrani
Obchodni zavazky jsou ocsry jmenovitou hodnotou, tj. nakupni cenaigtn ¢astek
DPH.

Dain z pFijmua — zavazek (L35120)

Obsahem této sloZky je zdvazek @arprijmu pravnickych osob za rok 2010.
Neobsahuje zalohy nalay predstavuji daovou pohledavku az do samotnéhomnidio

vyucétovani podaného v roce nasledujicim.

Rezervy (L36410-L36910)
Rezervy jsou vytvigny k pokryti budoucich zavakkebo vydaj, u nichZ je znam

ucel, je prav@dpodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla nenigésttka nebo datum,

k némuz vzniknou. Nejsou zde evidovany Zadné podmérzavazky.
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Spole&nost vytvdi rezervy na technicka rizika, fin&mi rizika, socialni fond a rezervy
provozniho charakteru ipadech, kdy lze s vysokou mirou pr&pddobnosti stanovit
titul, vySi a termin pléni pii dodrZeni ¥cné acasové souvislosti.

Spole&nost gehodnotila metodiku tvorby rezerv Zro baze upla@iované do roku 2009

na nesiéni bazi uplaiovanou od roku 2010.

Bankovni uvéry (L42120)
Spole&nost nela poskytnuty dlouhodoby @vod interni banky Boissiere Finance
v uhrnné vysi 590.000 tis. CZK. Splatnostiwnastala 24. ledna 2010, ke konci roku

byla tedy na tomtodiu vykdzana nula.

OdloZeny daiovy zavazek (L45120)
Vypocet odloZené danje zaloZzen na zavazkové metodychézejici z rozvahového

piistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdyypoctu bude pouzita sazba
darg z pijmu platnéa v obdobi, ve kterém budouiday zavazek nebo pohledavka
uplatreny. Rozvahovy fistup znamena, Ze zavazkova metoda vychagchpdnych
rozdild, jimiz jsou rozdily mezi deovou zakladnou aktiv, péjpact pasiv a vysi aktiv,
popipad pasiv uvedenych v rozvaze. ivou zakladnou aktiv, pdjpads pasiv je
hodnota &chto aktiv, popipact pasiv uplatnitelna v budoucnosti praidaé w&ely.
OdloZené daové pohledavky a zavazky jsou vzajenmapaitany a v rozvaze

vykazany v celkové netto hodrot

Tabulka 4: Vypoet odlozené dan

Polozky ovliviiujici zaklad dang zaklad sazba pohledavka zavazek
Rozdil daiové a @etni ZC DHM 75 280 19 14 303
Rozdil daiovych a @etnich odpié 5775 19 1 097
Rozdil daové a @etni ZC vyazeného majetku -1 450 19 -276
OP k investinimu majetku 5621 19 1068

OP k zasobam 19542 19 3713

Rezerva na nevybranou dovolenou 1101 19 209

Rezerva na technicka rizika 100p0 19 1900,

Rezervy ostatni 6 000 19 1 140

Socialni a zdravotni poji&ti k bonugém 1773 19 337

Celkem 8367 15125
Rozdil 6 758

Zdroj: vlastni
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Na zéklad vysledki provedeného externiho auditu za rok 2009, kteoixir v bteznu
2010, musela spataost gehodnotit vypoet odloZzené dan 'V tomto smyslu doslo

k jejimu chybnému vykazani v HFM, ale jiz nebylodné danou chybu opravit ve
vykazech za rok 2009. Oprava byla v rozvaze prenadz v roce 2010 a to snizenim
hospodéského vysledku éného roku (L51420) a zvySenim vysledku hospeia
minulych let (L51420) a zaroyiezvySenim néakladu odloZzené dare vysledovce.

Uprava L51920 Uprava L51420
+262.754 zisk +32.183 fondy
- 49.923 daz @ijma + 6.452 odloZzena 12009

- 6.452 odlozena 12009
+ 1.411 odlozena 12010

+ 207.790 celkem + 38.635 celkem

Zakladni kapital (L51120)
Z&kladni kapitél spotaosti je rozdlen na 384.254 ks kmenovych akcii na jméno
ve jmenovité hodneét1.000 CZK.

Rezervni fondy a hospodiésky vysledek gredchoziho obdobi (L51420)
Tato polozka rozvahy zahrnuje rezervni fondiévy 5% idély ze zisku podle
obchodniho zakoniku, déle ner¢lshého zisku 2008 a ztraty z roku 2009.

Spole&nost za rok 2009 vykazala ztratu ve vysi -26.588GZK. Tento zaporny
vysledek hospodani byl na zaklatirozhodnuti valné hromadycervna 2010 feveden
do ztrat minulych obdobi, a zakladnim pozadavkeaoicgiéu bylo, Ze ztrata bude

uhrazena z hospoittkého vysledku nasledujiciho roku.

Hospodar‘sky vysledek (L51920)
Spole&nost za rok 2010 vytvda zisk po zda#ni ve vysi 207.790 tis. CZK. Tento zisk

piedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady podeei dag z prijma pravnickych osob a
odloZené dah Tento zisk bude rozten dle rozhodnuti valné hromadyervnu 2011.
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Tabulka 5: Zkraceny formét rozvahy Schneider Eiec#:. s. k 31. 12. 2010

2010 2009
Balance sheet December December

A11120 - Cash & cash equivalents -129 261 259 293
A13710 - Taxes receivables (other than inc. tax) 25076 19 936
A13810 - Prepaid expenses 291 531

A13910 - Other operating debtors 10171 6 250
A14110 - Trade receivables — GV 542 724 491 622
A14116 - Trade receivables - Imp. doubtful debt -1 316 -1 316
A14310 - Advances to suppliers — GV 1002 1018
A15120 - Current income Tax receivable 23598 34 669
A16110 - Inventory : materials — GV 211 194 174 110
A16115 - Inventory : materials — DEP -19 542 -16 785
A16210 - Inventory : work in progress — GV 23037 24 478
A16410 - Inventory: Merch & brand-label prod — GV 211 43

A16510 - Inventory : finished goods — GV 1107 2290
A23110 - Land — GV 2 306 2 306
A23210 - Buildings & improvement fixture — GV 289 394 288 374
A23215 - Buildings & improvement fixture — DEP -81 311 -74 094
A23310 - Plant/machinery & equipment — GV 771 897 806 898,
A23315 - Plant /machinery & equipment — DEP -549 629 -558 610
A23316 - Plant /machinery & equipment — Imp -5 621 0

A23410 - Construction in progress 24 791 0

A23910 - Other fixed assets — GV 23304 24 050
A23915 - Other fixed assets — DEP -18 435 -17 936
A24210 - Software — GV 18 421 18 157
A24215 - Software — Amortization -18 063 -17 854
A24910 - Other intangible fixed assets — GV 21 833 22 664
A24915 - Other intangible fixed assets — Amort -21 833 -22 664
A00000 - TOTAL ASSETS 1145 346 1467 430
L33310 - Accrued wages & salaries 15 936 19 596
L33710 - Taxes payables (excl. income tax) 1495 1387
L33910 - Other operating creditors 22 324 9132
L34110 - Trade & notes payables 397 681 409 454
L35120 - Income tax payables 49 923 0

L36410 - Technical (product) provisions 10 000 4000
L36910 - Other operating provisions 10 550 9 255
L42120 - Non Current portion of LT financial debt 0 590 000
L45120 - Deferred tax liabilities 6 758 1717
L51120 - Share capital 384 254 384 254
L51420 - Retained earnings (local restated) 38635 65 173
L51920 - Net income - year to date 207 790 -26 538
LO0000 - TOTAL LIABILITIES 1145 346 1467 430
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5.2 Vykaz zisku a ztraty

Zavazny format vykazu zisku a ztrafyr¢fit & loss) neni dle IFRS jedepsan.

Skladba a zpracovani tohoto vykazu jsou zcelamélliteZ u rozvahy. Vynosy

a naklady musi byt vykazany #ypodle funkce, nebo druhovéhaeni.

Pro ziskani zakladnich dat ze systému SAP bylydefiny nové analytickésty

a vnitropodnikova gediska, podle nichz se vysledkovéyidruhow rozcluji.

Nekteré nakladovédly jsou uteny pouze pro jeden druh nakladwynosu a zarove
pro jedno sedisko, na jiné &y smefuji naklady obdobného charakteru, ale slouzi pro

rizna stediskaci zakézky.

5.2.1 Vynosy

Trzby (P61100)
Schneider Electric, a. s. je vyrobni sgolesti, swj zajem tedy soustd’uje prevazrié

na sledovéani dennich objednévek a trzeb.

Trzby spolénosti tvai z 90 % prodej hotovych vyrobik6 % prodej zboZzi a 4 % prodej
materialu a péitany jako sotet vynosovych &t 601, 604 a 642.

Z&kladni vzorec pro vyget trzeb = mnoZstvi vyrolikx prodejni cena.

Kalkulace prodejni ceny je probih& na zakladnsferové cenové kampawn obdobi

z&i-listopad a cena je zavazetanovena pro cely nasledujici rok bez moznostngm

Odbyt vyrobki je rozatlen do dvou zékladnich skupin:

» prodeje v ramci skupiny Schneider ,IG* (zahrnujupkhové partnery SE
Madarsko, SEISAS Francie, SEF Francie a SE CZ, s.r.0.)

« prodeje mimo skupinu Schneider ,0G* (kooperacagnjii podniky na tzentR).

Nakup materialu a prodej produkce nejlépe vystilsgjgéma logistickéhietezce.

Vynosy ze sluzebbsahuji pouze personalni naklady refundovanéisiaespolénosti.

Ostatni vynosyprijaté uroky, kursové rozdily) jsou kompenzovanyagklady stejného

charakteru a vykazovany v netto hodnot
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Spole&nost za rok 2010 nevykazovala Zadné vynosy z ditieh poplatk a dividend.

Obrazek 4: Zasobovatétizec Schneider Electric, a. s.

Pozice v globalnim zasobovacim retézci

@ globalni optimalizovany zasobovaci fetézec k zajisténi spokojenosti zakaznikil

Externi dodavatslé
» 320 dodavaelu Evreux
® 6934 komponeniy IDC* {Francie}
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» 47 celoveno nakupu v roce 2010
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Zdroj: obecna prezentace podniku

5.2.2 Naklady

Nejvétsi diraz podnik klade na sledovéani svych natlad

,V'

Néaklady jsou rozéleny podle druhu daitzakladnich kategorii:ipmé variabilni

naklady, rezijni naklady a naklady pddpych funkci.

5.2.2.1PFimé variabilni naklady (direct variable costs - DVIC

DVC material (P62200)

» spoteba materialu OG+IG, obaly (kartony, palety), deprenaterialu, celni
poplatky, externi sluzby (Uprava materialu-pokoyeitgjovani), naklady souvisejici
s likvidaci nekvalitnich vyrobka materialu, hedging komodit igtro, hlinik, nikl,
zinek), znéna nedoko#ené vyroby, cenové odchylky,

» ode&itaji se dobropisy ziskané reklamacemi nekvalitmitaberialu jednotlivym
dodavateim.
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DVC préce (P62310)
» mzdové naklady kmenovychimych a nefimych vyrobnich operéatér(zakladni

plat, gesasy, pohotovostnitfplatky, variabilni piplatky za polykompetence
a polyvalence, &sicni a r@&ni bonus, ndhrady za dovolenou, nahrady mzdy,
jubilea),

socialni a zdravotni poji&ti placené zagstnavatelem (25 % a 9 %),
nemocenské nahrad§chto zandstnand v pracovni neschopnosti,

Skoleni vyrobnich operatibr v ndvaznosti na Skolici plan,

doprava vyrobnich za#stnané do zandstnani (svozové link¢ SAD),

nakladycerpané ze socialniho fondu vyrobnich opetétte kolektivni smlouvy,

YV V. V V V V

naklady agenturnich zasstnand urcenych pro vyrobu.

DVC ostatni (P62900)
doprava vyrobk zadkaznikm,

najemné externich skladovacich prostor,
spoteba energie (elekha, plyn, voda),
vzorky materialu,

spofeba pomocnych latek,

spofeba nahradnich di

najemné maniputai techniky,

YV V. V V V V V V

zmeéna opravné polozky materialu a ndhradnich.dil

5.2.2.2ReZijni naklady (manufacturing base costs - MBC

MBC odpisy (P64250)

» vyrobni — stroje, vyrobni linky, nastroje a formy,
» informani techniky — poitace, notebooky, kopirovaci stroje, skenery, software,

» ostatni — budova.
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MBC personalni naklady (P64300)
» mzdové naklady THP zatstnané (zakladni plat, fegasy, pohotovostnitfplatky,

dohody o pracovniinnosti, nésicni a r@&ni bonus, nadhrady za dovolenou, nahrady
mzdy, jubilea),

socialni a zdravotni poji&ti placené zagstnavatelem (25 % a 9 %),

nemocenské nahrady THP z&smand,

naklady zahragnich zandstnand (expatriates),

cestovni ndhrady — hotely, letenky, parkovné, sivani,

Skoleni — v navaznosti na Skolici plan,

YV V. V V V V

néklady sociélniho fondu dle kolektivni smlouvy,
Cast tchto naklad je kompenzovéana s vynosy ze sluzeb refundovangoiistnand
evidovanych na stdiscich gl09000-gl09013.

MBC ostatni (P64900)

» manazerské poplatky,

» naklady outsourcingovych sluzeb — strazni a hlidadby, udrZzovaci prace,
informaéni a technicka podpora, zpracovani mezd, persoagbnitury,

opravy dlouhodobého hmotného majetku, s drobného hmotného majetku,
testovaci zkouSky vyrolik

pojistni majetku,

operativni leasing, sp@ba pohonnych hmot,

najemné sluzebnich hiyt

telefonni poplatky, kanceiské poteby,

naklady na reprezentaci, dary a sponzorstvi,

YV V. V V V V V V

financni a technické rezervy.

5.2.2.3Naklady podpirnych oddéleni (support function costs — SFC)
SFC administrativni naklady (P65360)

» personalni naklady fingniho oddleni,

» naklady na externi audit spotesti,
» ostatni administrativni ndklady zaloZené na stejpéncipu jako MBC ostatni.
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SEC poplatky (P65400)
> |P roayalties - licetni poplatky za uzivani pmyslovych prav a technologii

mategské spolénosti Schneider Electric,
» CCA (central allocation costs) manazerské poplatky za poskytovani sluzeb

vrcholného managementu skupiny Schneider Electric.

Prinosy/ujmy (P66300)
Predstavuji hodnotu ¥gzeni dlouhodobého majetku @vddu jeho fyzicke likvidace.

Opravné poloZzky DHM (66500)
Odhadované naklady na likvidaci DHM vyrobni linkgslys U a IT majetku.

Ostatni rezervy (P66900)
Rezerva vytvéena na budouci provozni naklady souvisejici s &doim obchodniho

kontraktu francouzského dodavatele materialu MORA.

Rezerva nad&@kavanou nahradu od pajé/ny v souvislosti s nehodou kamionu
pievazejici vyrobky spotmosti.

Zde je zachycen princip kompenzace nakladynos.

Naklady na restrukturalizaci (69100)

Naklady na zréany v personalni oblasti (odstupné zatmand) a zneny ve struktie

fizeni podniku.

Finanéni naklady a vynosy (71100-72900)

Zahrnuji fijaté a placené uroky z vedeni cash-poolingovyth, kkursove rozdily

vznikajici konverzi zahraémich nén a bankovni poplatky.

Daii z piijmi a odloZzena da (P83100, P83500)
Dan z pijmu je kalkulovana jako 19 % z hospasléeho vysledkuigd zdagnim.

MoZné nedaové néklady, které by tuto tlavySovaly, jsou promitnuty ve vyl
odloZené dan
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Tabulka 6: Zkraceny format vykazu zisku a ztratir®ader Electric, a. s. k 31. 12. 2010

. 2010 2009
Profit & Loss December December

P61100 - Net Sales 3224943 2522 130
P61000 - NET SALES 3224 943 2522 130
P62200 - DVC material (including subcontracting) -2 330 499 -1 882 094
P62310 - DVC labor -152 367 -116 018
P62900 - DVC other -63 395 -46 303
P62000 - TOTAL DIRECT VARIABLE COSTS -2 546 261 -2 044 415
P6001 - MARGIN ON DVC 678 682 477 715
P64250 - MBC depreciation & amortization -84 872 -85 085
P64300 - MBC personnel costs -72 009 -63 397
P64900 - MBC other -91 613 -128 764
P64000 - TOTAL MANUFACTURING BASE COSTS -248 494 -277 246
P6002 - TOTAL COST OF GOODS SOLD -2 794 755 -2 321 661
P6003 - GROSS MARGIN 430 188 200 469
P65300 - SFC administrative base costs (no momd) use 0 -11 759
P65360 - SFC administrative base costs (Globalized) -11 042 0

P65400 - SFC Corporate Allocations -144 671 -198 958
P65000 - TOTAL SUPPORT FUNCTION COSTS -155 713 -210 717
P66300 - Gain/(loss) on disposal of fixed assets -3 408 0

P66500 - Fixed assets — Impairment -5 621 0

P66900 - Other operating provisions 2 756 0

P68000 - TOTAL OTHER OPERATING INCOME & EXPENSES -6 273 0

P6004 - EBITA before restructuring 268 202 -10 248
P69100 - Restructuring costs -346 -2 661
P6005 — EBITA 267 856 -12 909
P6000 - INCOME FROM CURRENT OPERATIONS 267 856 -12 909
P71100 - Interest income on loans 143 3974
P71200 - Interest expenses on financial debt -5 106 -19 620
P71000 - COST OF NET FINANCIAL DEBT -4 963 -15 646
P72300 - FX differences 959 -4 754
P72900 - Other financial income & expenses -1 098 -629

P72000 - OTHER FINANCIAL INCOME & EXPENSES -139 5383
P7000 - FINANCIAL INCOME/(LOSS) -5 102 -21 029
P8001 - NET INCOME/(LOSS) BEFORE TAX 262 754 -33 938
P83100 - Current income tax -49 923 0

P83500 - Deferred income tax -5 041 7 400
P83000 - INCOME TAX -54 964 7 400
P8002 - NET INCOME OF FULLY INTEGRATED COMPANIES 207 790 -26 538
P8000 - NET INCOME / (LOSS) 207 790 -26 538
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5.3 Vykaz o pergznich tocich (cash flow)

Vykaz o pesznich tocich znazauje veskere finami toky podniku, tj. pijaté

a odeslané platby¢hem jednoho &etniho obdobi. Ukazuje, jaké Zny ve vykazu

o finartni pozici a vykazu zisku a ztraty maji vliv na peni prostedky a jejich
ekvivalenty.

V systému HFM je vykaz jiziednastaven, generovan automaticky na zéklad
vloZenych udaj rozvahy a vysledovky.

Sestaveni cash flow je postaveno natime@ metod s rozélenim na peéeni toky

Z provozni, investni a finagni oblasti.

Na zaklad prvni analyzy tohoto vykazu jgegmé, Ze se jedna o podnik, jehoZ hlavnim
prednEtemcinnosti je vyroba. Spot@ost ve velké nite disponuje s pracovnim
kapitdlem (zasobami, pohledavkami, zavazky), inyjesdio novych str@ja technologii.
Nevlastni Zadné obchodovatelné cenné papiry admalerivaty, nepohybuje se na
finan¢nich trzich, nevyplatila Zadné dividendy.

V roce 2010 spotmost splatila dlouhodoby bankovnidgiw ¢astce 590 mil. CZK,

coz se v cash flow promitlo jako snizeni zavazknan¢nich aktivit.

Podrobna kalkulace cash flow je uvedendilope 10.

5.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

V roce 2010 nedoslo k zasadnimé&ram ve viastnim kapitélu spoleosti.

Podnik nekoupil ani neprodal Zadné prioritni akoienavysil hodnotu rezervniho
fondu, nevytvail Zadny jiny statutarni fond.

Rozhodnutim valné hromady, ktera se konatarvnu stejného roku, nedoslo ze strany
akcion&u k uhrazeni ztraty zipdchazejiciho obdobi. Spodtest evedla zaporny
vysledek hospodani za rok 2009 jako neuhrazenou ztratu do dal&iemiho obdobi.
Duvodem tohoto rozhodnuti bylo zlepSeni fitaihnsituace podniku a tvorba zisku

v pribéhu roku 2010.
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5.5 Priloha k U¢etni zawrce

V piiloze (koment#) k Ucetni za¥rce jsou obsazeny informace tykajici se jednotlivyc
slozek majetku a zdrdjjeho kryti se zagtenim na partnery skupiny Schneider

Electric, a vyuZivani ostatnich finarich zdrofi mimo toto uskupeni.

Kazdy z tchto partnel ma k dispozici tzv. gntity codé, tj. kod, ktery mu byl pitazen
mateéskou spolénosti a slouzi jako zakladni identifikd Udaj pro komunikaci

s ostatnim partnery. Tento kod je Sestimistny, ipdva tvori stat dané ze#éna dalSi
Ctyfi jeho pdadovécislo. Spolénost disponuje s identifikaim kédem Cz0200.
Pohledavky a zavazky z obchodnich vitatusi byt dle pravidel skupiny SE
odsouhlaseny druhym partnerem. K tomuto odsouhigbgarcompany

reconciliation-ICP) se pouziva formalizovany dokument uvedeny jalimpa 7.

JelikozZ jsou vSechna poZadovana data vkladé&inaopdo informé&niho systému HFM,
prednétem @ilohy tedy nejsou komeni@tykajici se prohlaseni o skod

s Mezinarodnimi €etnimi standardy,d@tnich politik, ocgéovacich zakladen
jednotlivych druli aktiv a zavazk, nakladi a vynosi. Tato metodika je jasmpopséana
v internich smirnicich matéské spolénosti, které podnik musi dodrZovat.

piiloze jsou zejména uvedeny informace:
o peréznich prostedcich drzenych mimo skupinu,
0 zasobéch,

\Y

>

>

» 0 pohledavkach z obchodnich vaiah

» 0 wkove struktile pohledavek mimo skupinu,

» 0 zavazcich z obchodnich vzigh

» 0 CAPEXu (capital expenditure) = sledovani plangeanacasté&né realizovanych

investic evidovanych nattu paizeni dlouhodobé majetku mimo skupinu,

A\

0 odlozené dani,

Y

0 objemech nakupu materialu,

» o rezervach aj.
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NizZe jsou na ukazku zigjrény pouze Bkteré vybrané udaje v tis. CZK.

Tabulka 7: Zasoby ve sku@isE

ACTUAL
2010
Inventory — GV
December
OPE - Opening CLO - Closing

GROUP + OUTSIDE GROUP

OUTSIDE GROUP -56505 -59399
GROUP 56505 59399
CNO0501 - F-Sch Shanghai Ind. Contr. (CHN) 88 312
FRO0107 - D-SEI / CME IDC / IDA Evreux Dijon
Montmelian 52178 50136
FR0204 - F-Global Factory SEF NA10 9
FR0247 - F-SEF / Beaumont le Roger 6
FR1702 - C-Sarel Industries and Export 429 444
FR3000 - C-Crouzet (Fr) 10 54
HKO0803 - T-GSC AP HQ (HK) 3167 5600
ID0200 - N-SE Manufacturing Batam USD (Indonesia) 571 1881
IT0102 - F-SESpa Cairo 48 586
IT0202 - F-SEIl Rieti 5 50
US0100 - N-SquareD / US Core Business codo 330

Tabulka 8: Petgni prostedky mimo skupinu SE

Zdroj: Hyperiomincial Management

ACTUAL ACTUAL
2010 2010
. December December
Analysis of cash OG - -
CLO - Closing CLO - Closing
M1 - Maturity < 3 M2 - Maturity > 3
months months
F1212 — Cash 477
F1210 - Treasury bonds (NBV)
F1211 - Certificates of deposits & time deposits
F1213 - Money market funds (NBV)
F1218 - Other cash deposits (NBV)
F1224 - Technical Cash Account with a Grid entity@nly to
be used by Energy entities)
A11100 - CASH & CASH EQUIVALENTS (OG) 477
Amount to split (=A11120 OG) 0 0

Tabulka 9: \¢kova struktura pohledavek mimo skupinu SE

Zdroj: Hyperiom@incial Management

_ Tot.net trade rec.OG | Current OG | OG Overdue OG Overdue Total OG overdue
Aging balance
[None] d<30 30<d<60
Curr. period 63525 63090 17 418 435
Dec Y-1 52248 43952 8441 -145 8296
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Tabulka 10: Pohledavky z obchodnich vitak skupig SE

ACTUAL
2010
Trade receivables — GV
December
OPE - Opening CLO - Closing

GROUP + OUTSIDE GROUP 491622 542724

OUTSIDE GROUP 53564 64841
GROUP 438058 477883
CNO0501 - F-Sch Shanghai Ind. Contr. (CHN) 673 331
CZ0100 - C-SE Czech Rep 286 136
FR0107 - D-SEI/ CME IDC / IDA Evreux Dijon
Montmelian 6614 2995
FR0112 - T- SC EMEAS Central Functions 1448
FR0127 - T-Power SEI 336
FR0204 - F-Global Factory SEF NA10 15627
FR0247 - F-SEF / Beaumont le Roger 73
FR0248 - F-SEF / Le Vaudreuil 2701
FR0249 - F-SEF / Dijon Epirey 5678
FR0250 - F-SEF / Chasseneulil 1515
FRO251 - F-SEF / Agriers 4371
FR0252 - F-SEF / Espagnac 1097
FR0254 - T-SEF / PCA Central Functions 460
HKO0803 - T-GSC AP HQ (HK) 18
HUO0401 - D-SE-CEE / CME RDC CEE-Log & Triangular
CEE Factories 15695 456742
HUO0404 - D-SE CEE - CME Triangular flow NA10 398945
IT0102 - F-SESpa Cairo 200

Tabulka 11: CAPEX

Zdroj: Hyperiomiincial Management

ACTUAL
CAPEX 2010
December
M03210 - New products
M03220 - Development Projects Capitalized
M03230 - Real estate 5918
M03240 — Capacity 2047
MO03250 - Productivity & QVE 5304
M03260 - Software & hardware 3717
M03270 — Replacement 12483
M03290 - Security Safety Social Environ. & others 3840
MO03200 - TOTAL NON FINANCIAL CAPEX INCURRED 33309

Zdroj: Hypermiginancial Management

51




Tabulka 12: Zavazky z obchodnich vziare skupig SE

ACTUAL
2010
Trade payables — GV
December
OPE - Opening CLO - Closing

GROUP + OUTSIDE GROUP 409454 397681

OUTSIDE GROUP 159730 185847
GROUP 249724 211834
BR0103 - F-Guararema (Brazil GF) 38
CNO0501 - F-Sch Shanghai Ind. Contr. (CHN) 1117 1068
CZ0100 - C-SE Czech Rep 3036 287
FR0107 - D-SEI / CME IDC / IDA Evreux Dijon
Montmelian 191409 189332
FRO112 - T- SC EMEAS Central Functions 433 1315
FR0127 - T-Power SEI 1205 793
FR0128 - T-SEI SENSORS 523
FRO137 - T-Expat Manufacturing IOE NA10 5622
FR0204 - F-Global Factory SEF NA10 24896
FR0212 - T-SEF / Cout structure commercial NAO6 460
FR0247 - F-SEF / Beaumont le Roger 27
FR0254 - T-SEF / PCA Central Functions 621
FR1702 - C-Sarel Industries and Export 409 238
FR3000 - C-Crouzet (Fr) -4 0
HKO0803 - T-GSC AP HQ (HK) 12093 13899
ID0200 - N-SE Manufacturing Batam USD (Indonesia) 1756 2732
IT0102 - F-SESpa Cairo 6667 0
IT0202 - F-SEIl Rieti 64 287
SGO0300 - T-SEric South East Asia (HQ) Pte Ltd 1145
USO0100 - N-SquareD / US Core Business codo 90

Management letter

Zdroj: Hyperion Bimcial Management

Souasti wetni zaérky je také zprava vedeni podniku o celkovém hosafsrd za dané

Gcetni obdobi (obdoba vyEai zpravy). Tento dokument zpravidla obsahuje imiace

o vyznamnych udalostech, indikatorech sledovanyofekti, dale vybrané finami

Udaje a udaje o pracovnim kapitalu, kvalitativrdat&nach aj.

Zpravu sepisuje finami manazer po ukd@eni Eetni za¥rky, vyjma nesiai brezen,

kvéten a z#, ve kterych spolaost sestavuje rozpet na dalsi obdobi.

V roce 2010 byl tento dokument naposledy vy&roza nisic listopad, v prosinci tuto

zpravu matiska spolénost nevyzadovala.
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6 Zavér

Tato bakaléska prace byla zaftena na podrobny rozbor a vyhodnoceatdtdich
vykazi vybraného podniku a ve vazha mezinarodni standardyeiniho vykaznictvi.
Analyzovanou spolmosti byla francouzska spéteost Schneider Electric, a.s., jejimz

piednétem podnikani je vyroba a montaz elektrickych avoainych zéizeni.

Postupg byly analyzovany vSechny finani vykazy, gilohy a dokumenty tykajici se
Gcetni zaérky. Spol€nost sestavuje veSkeréaini vykazy definované v kono&gm
ramci IFRS. Chybi zde pouze klasicky oficialni ss@z papirovy format vykaiz
vSechna data jsou vkladaniarpo do informaniho softwaru.

Formalni a obsahové zpracovani jednotlivych fimach vykaz spol€nosti je na velmi
dobré arovni. Vykazy maji jagrdefinovanou logickou strukturu, vzajetna sebe
navazuji a poskytuji dost&t@ informace o finaimi pozici a hospodani spolénosti.
Pro vykazovana data jsoudtie ¢ vytvoreny podrobné podklady, které vychazi

z realnychei odhadovanych udaj Zejména oaguji velmi dolre zpracovany metodicky
postup, pipravné kroky &asovy harmonogramcétni uza¥rky. Spol€nost se také
vice sougtdila na tvorbiasovych rozliSeni naklac vynosi, dohadnych polozek,
opravnych poloZek a rezerv, coZ povazuji za velké p zarovie znany prinos pro
dany podnik.

Po prostudovani veSkerych dostupnych mateagboskytnutych informaci se
domnivam, Ze spataost sphuje zakladni pedpoklady pro sestavenieini zaérky
ve vazlg na mezinarodni standardy, zejména zasadu trvdinilkg wrného

a poctivého zobrazeni skutesti, periodicity vykazovani.

V piseckém regionu neni k dispozici zahtamnipodnik se stejnym inforndaim
zdzemim, vyrobnim zattfenim a objemem vyroby a trzeb. Porovnétgtai metodiky
a vykazi sestavenych dle IFRS s podobnymi podniky je v toragionu tedy zcela

nemozné.
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Spolenost sestavujecétni za¥rku dvojim zgisobem. Nejprve dlgeskych getnich
piedpigi, aby vyho¥la vSem zakonnym pozadawrk stanovenych v této zemi

a podruhé dle IFRS. Vykazy sestavené dle IFRSg$icialn¢ prezentovany pouze

v ramci interniho uskupeni Schneider Electric,jsbel vSeobechlépe fijimany

u jinych zahraninich firem.

Z davodu vySSi dvéryhodnosti a niz&fasové narénosti bych spoknosti dopordila,
aby zvazila vSechnaétni a déova hlediska a zvolila pouze jednu cestu vykazmictv
a to pra¥ dle IFRS, nebbma vyssi fidanou hodnotu pro podnik i uzivatele.
Moznym pa&ateénym krokem je najmout si odbornéaini expertyi auditory, ktei
maji s touto tématikou ztiaé zkuSenosti a mohou pomoci s Uplnyieghodem
Ucetnictvi na IFRS.

Dnes jiz existuje celgada firem, ktera nabizi kompletni poradenské slwztgyo
oblasti na velmi dobré UrovniriRladem mohou byt spalaosti Erst & Young, Mazars,
Deloitte, PricewaterhouseCoopers ad.

Vykazovani detni za¥rky dle mezinarodnichagtnich standafdje zcela odlisSné

od vykazovani podleeské legislativy. IFRS jsou zaloZeny spiSe na jpaah, jsou

vice variabilni a ohebné opr@eskym @etnim gedpigim, které stanovuji zakladni
piredpisy a zavazné postupy.

Na zaklad ziskanych informaci uvé&dych v praktick&asti prace bylo potvrzeno, Ze
vykazovani dle IFRS neni jenomefiidéni polozek ve finaénich vykazech, nybrz ze je
nutné zrgnit pohled na &které oblasti detnictvi a ve ¥tSiné piipadi upravit i

podnikové informani systémy tak, aby byly schopné pozZzadovanou irdgrpodavat.
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Summary

The object of this bachelor thesis is to analysarfcial statements of manufacturing
plant according to international financial repogtstandards.

At the beginning of 2005, an unprecedented numbenizrprises and countries around
the world adopted International Financial Report8tgndards (IFRS) issued by the
International Accounting Standards Board as thasi$for preparing financial
statements. Following this widespread internati@ukption of IFRS, it has become
clear that various stakeholders, including regufatpreparers, users and auditors
continue to encounter practical implementation leimgles. These challenges typically
relate to issues of institutional development, esément and the capacity for technical
implementation.

In theoretical part are written a few words abastdry of IFRS, law procedure of
implementation these standards. Thesis contimiesduction of basis rules and
principces of framework role. At the end this pee¢ mentioned some important
information about chosen IAS. The practical patiased on analysis all financials
statements, which are created by french companthéAbeggining is introduction of
foreign company, described its own accounting fplies and methods of closing
process with following own analyse of balance sheebme statement, cash flow and
equity.

The transfer to the IFRS is not only the re-sortihgingle items in the financial
reports, but it is also necessary to change thedsetn various areas such as property,
inventories, equity, costs and sales. In the mgjoficases it is necessary to upgrade
the information systems in the companies in orddretin the position of providing

these informations.
Key Words:

- accounting, balance sheet, profit & loss, castvflassets, liabilities, equity,
inventories, receivables, payables, provisionsts¢c@siles, interests, FX differences.
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MBC — manufacturing base costs
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CUP —¢eské getni predpisy
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Electric

V Pisku 31. ervence 2011

Udéleni souhlasu se zvefejnénim finanénich vykazi za rok 2010

Spole(“.nost Schneider Electric, as.,

se sidlem Cizovska 447, Pisek 397 01, souhlasi se

zvefejnénim finanénich vykazi za rok 2010 a to v nezkricené podobé elektronickou cestou
ve vefejné pristupné Gasti databaze STAG provozované Jihoceskou univerzitou v Ceskych
Bud&jovicich na jejich internctovych strankach.

Finanéni vykazy spolegnosti byly poskytnuty pani Jaroslavé Ranglové a byly pouzity jako
podklad pro vypracovani bakalafské prace na téma Analyza Géetnich vykaz ve vazbé na
vykazovani dle [FRS ve vybraném podniku.

Schneider Electric, a. s.

Adresa:

Gizovska 447, CZ— 397 01 Pisek
Recepce:

tel | +420 382 760 111

fax; +420 382 272 238
www.schneider-electric.com

Lukas Sperl
&len predstavenstva

Sohneder Electric, s, |
Cizovska 447, 397 01 Pisek,
|

Schnelder
iectric

IC: 482 07 985

DIG: CZ482 07 985

Spolednost zapsana v obchodnim rejstiiku
u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich,
oddil B, vlaZka 586.
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Uitova osnova Schneider Electric, a.5. pro rok 2010

Schneider

- Uiget hlavni knihy Nazevudta | Oeetmiavnikniny | 0 Mazevust
13010 [Sofiware 501 011 Sp.pr. mater. 1G
14 010 Oceniteind prava 501012 Sp. pf. mat- DG
19010 Ostatnl DM 501 022 Sp.p. ma. - dopr,
2100 Stavby 501023 Sp. pf. mat. - chaly
22 010 Mov. vbei a soubory 501 024 Sp. pf. mat. - clo
29010 Ostaini DHM 501 026 Sp. est. mat. vy,
31010 Pozemky 501027 Sp.pf.mat.~odchylky
41010 Poilzenl DNM+ODNM 501 028 Sp.pf.mat.-precenénl
42 010 Fofizeni DHM.DOHW 501 D51 Spotreba ostredmat
52 020 Posk.zal.na DHM bezD 401052 Sp. kancel. potreb
73010 Oprévky k softwars 501053 Spoteba PHMW
74 010 Opravky k oc. pravim 501080 Sp. drob. majstku
79010 Opréavky k ost. MM 501670 Spott.ostat mat BG
a1 010 Opréavky ke stavbam 501 080 Sp. pr. mater.NO-0st
82010 Opravky k s:m. wécem 501100 Spotreba mater NV
85010 Opravky K 051 CHM 501 528 Sp. 0. matwyr, ONN
92 010 Opravnd peloika DHM 501 553 Spotieba PHM-DNN
111010 Pofizeni materialu 502 010 potfeba vody
112 010 Materidl na sklads 502 030 potfeba elekdfing
112 020 WIS - primy -doprava 502 040 potfela plynu
112 030 MIS - pfimy - obaly 504 010 . ZboZi G- prodej
112 040 WIS - primy - clo 504 027 Sp. zbozi - odohyliy
112 050 WIS - F| 604 028 Sp. zho? - pfecen
112 08O WS - drobny majetek 511010 Cpravy a udrrowani
112 070 WS - nadradni dily 511 020 (Cpravy forem a nast,
112 100 MAYS - wyr, BV 512010 Letenky a jizdenky
118 010 Materidl na cesté §12020 Hotely a ubytovani
121 010 MY - material 512 030 Cestovné-limit
121020 MY - mzdy 512 510 Let. a jizd. - DNM
121030 NV - radie 512 520 Hotely 2 ubyt-DNN
122 010 Folotovary 512 530 Cestovné DNM
123010 Hotowe wyrobky 513 010 Naklady na repre.
131 010 Pofizenl zbozi 518 011 Ost. sl.-spoje
131 999 Pofiz. zbozi mime EU 518012 Ost. sl-pers.agent.
132010 Zboii na skladd 518013 Ost. sl -konzultace
191 010 OF k materialy 518014 Ost. sl-5koleni
211010 Pokladna - CZK 518 015 Ost. sl-exder.prage
211021 Pokladna - EUR 518 016 Ost. s|.-prigadrici
211022 Pakladna - GEP 516017
211023 Pokladna - USD 518 020
211025 Pokladna - PLN 618021 B
211 026 Pokladna - HUF 518 024 Arta 2 puje. DD
211030 Pokladna - ostatni 518025 Auta z pljé. KD
213010 Ceniny 518 030 Ost. 51-ostatni ser
221013 KB BU CZK - mzdy 518 041 Ost. sluZ, - inzerce
221021 KB BU SG CZK 518 042 Ost. sl -propagace
221022 KB BU SG EUR 518 060 Ost. sl.-wod Jstot.
221025 KB BU BF CZK 518 110 Ost sl-audit,dané
221026 KB BU BF EUR 518120 Ost. 5. - préav. por,
261010 Penize na cesté 516 130 Qst. 51.-1G
311010 Odb. -tuzemsko 06 518514 Ost. sl-3kol. ONN
311020 Odb.-zahraniél OG 518521 Ost. sl-ngjem DNN
311030 Odb.-ve skuping 18 518 530 Ost. s51-0st DMK
311080 Qub.-jednorazoyy 521011 Primé mzdy ve virobé
311 200 Odb.-kurzowy rozdil 621012 Pr. mzdy mimo wyjrebu
311 300 Medohl. a 2 platby 529013 Reijn| mzdy
313010 Pchl.za eskont, CF 521021 Mzdy za dov. CVD PV
34010 Posk provoz zaloh 521022 Mzdy za dov. CVD NPY
314020 Posk prov.zél bez DD 521023 Mzdy za dov, - rez.
316010 st ponl, - refund. 521 040 Mzdy - jubllea.
316 030 Ost. pohl. - ostatni 524 011 2 s0c.poj -CYD PV
321010 Dod.-jednorézowy 524 012 2.506.paj-CVD NPY
321020 Ded -uzemsko OG £24 013 Z.50C.po) -reZijni
321030 Dod.-zahraniéi OG 524 014 Z zdr.paj.-CVD PY
321040 Dod.-zahraniéi 1G 524 015 Z.zdr.poj-CVD NPY
321200 Dod kurzove rozdll 524 018 Z.zdr.poj ~rezijni
325 020 Ost. zav -odbory 527 010 Zak, soc. ndklady
325030 Ost. zav -exekuce. 527 020 Zak. soc. ndklady MZ
3265 040 Dst_zav,-pojdtent 526 010 Dst, s0c. nakiady
331010 Zamastnanci-mzdy 528 030 Zévodni stravovan|
333010 Gst. zaw. viigi zam 528 041 Rekreace
333 020 Ost. zav. cest wjd 528 043 DEtské tabory
325010 Ost. pohleddviy 528 050 Zdr_a sporl. akee
438 010 Zudt soc. zab, 628070 Souialnl vypemocl
336 020 ZUEL, zdrav, zab 532 010 Dail 2 nemaovitosti
241 010 Dad z prijmu 542010 Prodany materid-G
341020 Srazkowa dan 542 020 Prodany materia-CG
342 010 Ost pf. dang-mzdy 542 030 Prodany material-KO
343 011 DPH vstup - zékladni 543 010 Dary - sponzarstvl
343014 Nabyvacl dan vstup 543 020 Dary - ostaini
43 015 Wstupri dan mimo EU $45 010 Ost, pokuty & pen.
43 019 DFH wstup - sniz 9% 548 010 Ost. prov. nak. poj.
43 021 DPH wystup - zaklad 548 020 DPN - pojis. COFACE
43 024 Nabyvaci dail wistup 548 080 OPM - zaokrouhleni
343 025 Wistupni dan mime EU 548 080 QPN - ostatni




343 030 DPH - ziét, platby 548 510 OPN - nedafiowé
343 110 DPH wstup - sniz 10% 548610 QPN - SEISAS
343 120 DPH wstup - z&kl 20% 548 630 QPN dané expals
343 121 DPH vystup - zaklad, 549 011 Inw manka-zasaby
345 010 Ost. dane a popl. 543 012 Srotace, lkvidace
378 010, Jiné ponied.- pljtky 543013 Tnventurni manka - m
378020 Jiné pohled.- prefa 551010 odpisy DHM-TG
378 030 Jing pohled.- refund 551 020 odpisy DHM-ostatni
379 010 diné zévazky 551 030 Odpisy DNM
381 010 Nakl. pF. cbdobl 551 090 Doodepsani IM
381 030 &k, pf.obdobi-popl 554 010 TTvae S riiery
383010 \Wird. pf obdobl 554 020 Tworba rezerv VO
385 D10 Prijmy pfist. obd. 554 030 Tworba rezery N-DVC
383 010 Doh. Ggty aktivni 554 040 Tworba rezerv s fond
389 010 Doh. &ty P - mat. 556 010 Tworba zék. OP
369 020 Doh. uéty P-zbozi 558 010 Tvorba ost. OP
369 030 Deh. uéty P - ost, 562 010 Urcky
369 040 Doh. &ty P -popl 563 010 Kurzové ztraty
389 050 Doh. &ty P -expats 568010 Ost. fin. néklady
369 530 Dch, téty P - DNN 581 010 Dah z pf. BC - spl.
391 010 OPk il 592 010 Da z pf. BE - odl.
391 020 OP k pohled. 20% 601 010 Triby wirobky 1G
395 010 Wnitrni z0étovani 601 020 Triby wyrobky OG
411010 Zak. kapithl - zaps 602 010 Trzby ze slueb IG
421010 [Rezeruni fond 602 020 Trihy ze sluzeb OG
428 010 Neroz.zisk min.let 602 900 Prefakturace
429 010 Neubr. ztr, min. let 804 010 Trzby zbo#i IG
431 010 Hosp. visl. schval. 611010 Zména stavu NV
459 010 Rezervy-tech rizika 612 010 Prijem polotovard
459 030 Ostanl rezervy 812021 Spoff.polot. vl
461 010 Bank, avery - DD 512 050 Polotovary-precanani
481 010 Odloz, dan. zav, pof 513010 Pillem HV
613 021 Spotieka HV vl PS
613 022 Spotfeba HV prode
613 030 Ddchyliy HV
13 050 Hy-piecengni
642 010 Triby z pr.mat-IG
642 020 Triby z pr. mat-0G
642 030 Triby z pr. mat-KO
648 010 Ost. prov. vynosy
648 020 Inwent preb.-zasoby
648 040 Inventurni pieh.-IM
662010 Uroky - vinosowe._
663 010 |Kurzowé zisky
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Seznam nakladovych stfedisek pro rok 2010

Schneider

&Eiectric

Naklstredisko Odpovédna osoba:
GL11001 Linka GV2AE Petr Kadpirak

Reditelstvi - MBC Thomas B.-Jourdan GL11002 Linka GV2AN Petr Kadpirek

Ostatni - MBC Lukas Sperl GL11101 Linka GV2_Act Petr Kadpirek

Transfery - MBC Viadimir Novék GL11201 Linka GV2ZK Petr Kaspirek

Logistika - MBC Jeremy Lagay GL11301 Linka GV3/GV4 Petr Kasplrek

Sklad - MBC Jindfich Wichr GL12001 Linka LR_K Josef Zeman

Sklad - DVC Jindfich Vichr GL12101 Linka LE1M Josef Zeman

Vyroba - DVC Ardem Elmayan GL13001 Linka GK1 Josef Zeman

PROD - MBC Ardem Elmayan (GL14001 Linka LC1SK Jifi Bugo$

PRESS - DVC Radlim Kuss GL15001 Linka LA_LBLC Hana Kostohryzova

PRESS - MBC Radim Kuss GL16001 Linka RHZ Hana Kostohryzova

COM- DVC Dan Sartorius GL17001 Linka Coffret GV2 Petr Kaspirek

CCOM - MBC Dan Sartorius GL18001 Linka Vario Dan Sartorius

CUD - DVC Miroslav Vigek GL18001 Linka K1K2 Dan Sartorius

CUD - MBC Miroslav Vigek GL19101 Linka K 10 # K160 Hana Kostohryzova

eCUF - DVC. Jifi Bugos GL21001 Linka XAPS Jifi Spiller

CUF - MBC Jiri Bugos GL22001 Linka Harmony CdP Jifi Spiller

ADD - DVC Pelr Kaspirek GL22101 Linka Harmony BASS Jifi Spiller

ADD - MBC Petr Kadpirek GL22201 Linka Harmony Xalk Jifi Spiller

LRK - DVC Josef Zeman GL223501 Linka Mafelec il Spiller

LRK - MBC Josef Zeman GL23001 Linka KIW| Miroslav Vicek

HAR - DVC Jifi Spiller GL24001 Linka Ultima Petr Kapirek

HAR - MBC Jifi Spiller GL26001 Linka Telefast Josef Zeman
GL04287 blokovano - DVC Jifi Spiller GL25002 Linka Nanefast Josef Zeman
GLO4297 XAC - DVC Jifi Spiller GL27001 Linka D2 civky Hana Kostohryzova
GLO4298 XAC - MBC Jifi Spiller GL27002 Linka D4 civky Hana Kostohryzova
GLO4300 Personalnl - MBC Andrea Cizkova GL28001 Linka Horus Miroslav Vicek
GL04310 Odbory - DVC Andrea Cizkova GL2§002 Linka LADS Hana Kostohryzova
GL04320 Personalni - DVC Andrea Clzkova GL290071 Linka LP 40-80A Miroslav VIgek
GL04400 C3P - MBC Viadimir Novak GL31001 Linka LC 40-65A Miroslav Victek
GL04420 C3P-DVC Vadimir Novak GL21002 Linka LC 80-954 Wiroslav Vicek
GLO4500 Finance - SFC Lukas Sperl GL31003 Linka Civky série D Hana Kostohryzova
GL04520 I?I'?eslr'uc!uring Lukag Speri GL31004 Linka CT3 acces Hana Kostohryzova
GLO4B00 Prum.procesy - MBC Libor Machalek GL32001 Linka Harmony Xalk V Hana Kostohryzova
GLO4BD2 Prim.procesy - DVC Libor Machalek GL3300t Linka Nappe Controle Hana Kostohryzova
GLO4E10 Udrzba - MEC Martin Goby GL34001 Linka XAC Jifi Spiller
GLO4B2D Udrzba - DVC Martin Goby GL3E001 Linka LCF 115-265A Jifi Bugo$
GLO4700D Kyalita - MEG Frantisek Ondok GL35002 Linka LCF 330-800A Jifi Bugo$
GL04720 Kvalita - DVC Frai k Ondok GL3S003 Linka Civky série F Hana Kostohryzova
GL04800 Tech. Antena - MBC R Bous GL35004 Linka LCF 1000-2500A Jifi Bugo$§
GL04820 Tech. Antena - DVC Rabih Boueri GL36001 Linka XMP Radim Kuss
GLOS000D Pief Tym - Jifi Kala Lukas Sperl GL3B00Z Linka XML Radim Kuss
GL0001 Pfef Josef Kouba Lukas Sperl GL36003 Linka ACW, ADW Radim Kuss
GLoganz Pref Radovan Janéik Lukas Sperl GL3vo01 Linka Saturn Josef Zeman
GL09003 Pief Pavel Satava Lukas Sperl GLBBOOT Training Centre Jifi Spiller
GLDZU04 Pref Ladisfav Dolejé Lukas Sperl GLB001 Ostatni vyroba Hana Kostohryzové
GLOSO0S Pref zakazka 1000000 Lukag Sperl GLBI9IS Fantomy vyroba Jifi Spiller
GLOS00B Pief Radim Raug Lukas Sperl GLB99YY Fantory wjroba Jifi Spiller
GL09007 Pref Monika Cechova Lukas Sperl
GL09008 Pfef Vaclav Svarc Lukag Sperl
GLO9009 Pref.Pavel Busta Lukad Sperl
GLoga10 Pref.Libor Machalek Lukas Sperl
GLO9O 11 Pref.Ondiej Kupka Lukas Sperl
GL09012 Pref.Jindich Vichr Lukas Sperl
GLO9013 Pref.Otto Cipin Lukas Sperl
GL09050 Pref.Ostatni MBC Lukas Sper|




HFM- Rozvaha k 31.12.2010

AKTIVA

od

lzav ¢
Pokladna - CZK
211021 [Pokiadna - EUR
211022 [Pokiadna - GBP
211025 [Pokladna - PL
211026 |Pokladna - HUF
211030 |Pokladna - ostatni
213010 Caniny
221013 |KB BU CZK - mady
221021 |KB BU 86 CZK
221022 |KBBUSG EUR
221025  |KB BUBF C2K
221026 (KB BUBF EUR

343011 |OPH vatup - zékkadn(
343014 [Mabpvaci da vsiup
343015 [Vstupni daft mimo EU
343019 [DPH vstup - snfZ 8%
343021 |DPH wistup - zéklad,
343110 [DPH vstup - sniZ 10%
343120 |DPH vstup - 24k1.20%
242024 [Nabyael daf wstup
342025 [Wstupn darf mime EU
343030 |OPH -z, platby
343121 |DPH wstup - zdklad.

381010 |Nakl. pf. obdabi

311200 [Odb-kurzo] rozdii
1300 |Nedohl. a 2. platby
5010 |Ost. pohl. - rofund.
315030 |Ost. pohl. - ostatal
335010 |Ost, pohladaviy
378020 |Jing pohled.- piefa,
378030 |Jiné pohled.- rotund
305016 [Pijmy pist. obd.
385010 [Doh. Gty aktivnl

311010 |Odb -tuzemsko O
311020 |Odb -zahraniti OG
311030 |Odb-ve skuping 1G
311000 |Odb.jednorzav

391010 |OF k pohledavkam
381020 [OF k pohled. 20%

314010 |Posk.provoz.zdlohy
314020  |Posk.prov.zél.bez DD

341010 |Daf 2 plijmu
112010 |Matendl na sklace
112020 WS - pEimy -doprava
112000 |WiS - pifmy - obaly
112040 WS - piimy - clo
112050 [MS-Ft

112070 |WUS - ndcradni dily
12100 WS - wyr. MV

181010 P k mataridlu
121010 [NV - material

121020 [NV - mzdy

121030 [N - rokie

122010 |Polatowary

132010 |Zhoif na skladé
123010 [Hotows wyrobhy
010 |Poremky

21019 Stauby

1010 [Oprivky ke stavbam
22040 |Mov. el a soubory
82010 |Oprdvky k s.m. vicem
92010 |{Opravnd polozks DHM
42010 |Pofizan DHI, DOHI
29010 Crstatni DHM

89010 |Opravky Kk ost, DHM
1300 Software

73010 |Oprdvky k softwara

14010 |Ocenitelnd priva
19010 |Ostatnl DNM

74010 | Oprdvky koc, pravim
79010 | Oprévky kost. DMK

-166 230
35 604
129 261
5

199 058|
9707

0

0

234
111482
185058

77

108]

75

495

a

4051
5353
10171
53038
10 808
477 880
o

542 724|
0

<1318
4318

[

1002
1002,
22598
23 508
207 380
840
354)

41
1071
6378
-4 880
211 194
10542
-19 542
20811
B39
17241

23037
211
an
1107
1107
2308
2 306 |
289 394]
289 394
-B1311
-31311
771 887
771 BO7|
-549 829
-549 629
5621
5621
2479
24791
23304
23304
18 435
18438
18421
18421
-18 083
-18 083

20 500

21833
~20 900]

-933
~21 833

AT1120
A11120
A11120
A11120
A11120
A11120
A11120
211120
R11120
A1120
Al1120
11120

Celkem z A11120
A12710
A13710
A13710
A13710
A13710
ATET10
A13T10
A13TH0
AI3T10
RI3710
23710

Gelkem z A13710
A8

Celkem z 413810
A13810
A13810
A13910
A13810
A12010
A13810
AT3810
A13910
A13810

Celkemz A13810
A14110
A0
A14110
Al4110

Celkem 2 A14110
Ar4116
MG

Gelkem z A14116
A16310
A14310

Celkemz A14310
15120

Celkem z A15120
A18110
A1B110
A18110
A18110
A16110
AT6110
A16110

Celkem z A1B110
At6115

Colkemnz A16115
A16210
A6210
A16210
AIE210

GCelkemz A16210
A1B410

Golkem z A16410
A18510

Celkem z A16510
£23110

Celkemz AZ3110
23210

Colkemz AZI210
£23215

Gelkom z A23215
A23310

Gelkem 2 A23310
A2INN5

Celkem z A23315
A23316

Celkem z AZ3316
A23410

Gelkem z AZ3410
£23610

Celkem z A23310
A23915

Celkem z A23915

4210

Colkem z 724210
A24218

Celkem z A24215
Azagin 7
A249810

Celkam z A24910
24915
2415

Colkem z A24916

2
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash
Cash

Tax receivables (ther than inc tax)
Tax recelvables (other than inc.tax)
Tax receivables {other than ine.tax}
Tax receivables {other than inc.tax)
Tax receivables {ofher than Inc.tax)
Tax receivables (other than inc.tax)
Tax cecaivables (other than inc tax)
Tax receivables (other than inc.tax)
Tax teceivables (othar than ine tax)
Tax receivablas {other than inc fax)
Tax tecolvables {ather than inc tax)
Prapaid expenses

Gther operating debtors

Ciher operating debters

Other aperating debtors

Other operating debtors

Other operating debtors

Other operating deblors

Other operating deblors

Other operaling deblors

Cther operating deblers

Trade receivatles - GV

Trade iecetvables - GV

Trade receivables - GV

Tiade recelvables - GV

Provision {debly
Provision {dabl)

Advances 1o suppliers - GV
Advances fo suppliors - GV

Currentincome tax rerehiables
Inventary : materials - GY

Inwentory : materials - BV

inventory : materials - GV

inventory : materials - GY

Inwventory | materials - GV

Inwentory : malerials - GV

Inventory - mateiials - GY

Inventary - matetials - DEP

Inventory :werk in progress - G\
Inventary : work in progress - GV
IAventory : work in progress - GV
Inventary - work in progress - GV
\nventory : Merch. & brand-latiel prod - GV
Inwentory | finished good - GV

Land

Buildings & improvement fiture - G
Bulldings & imprevement fixture - DEP
Plantimachinery & eguipment - GY
Plantimachinery & cquipment - DEP
Plantimachinery & equipment - Imp
Congtruction in progress

Gthe fied assels - GV

Gther fixod assets - DEP

Software - GV

Sollware - Amorlization

Other intangible fad assels - GY
Other intangible fixed assots - GY

Crher intangitle fixed assets - Imp
Crther intangible fixed assets - Imp




HFM- Rozvaha k 31.12.2010

325030
325040
331010
333010
333020
336010
326020

242010
374010

118040

321200
283010

389530
321010
321020
421030
321040
458010
459030
461010
431010
411010
421010

428010
429010

326020

Gst. zav.-odbory
Ost zav.-exekuce
Ost, zay -pojitant
Zamsmanci-mzdy
Ost, zév, witi zam.
Ost, zéy. cost. wd.
Z(8 soc. zab.
20Et. zdraw, zab,

st pl.dand-mazdy
Jiné zdvazky

Wisterial na cestd
Ded kurzowts rozd
Wil ptobeiobl
Doh, Gty P -mat
Doh, dity P-zbo2l
Doh, Gty P - ost,
Dioh, ity P -axpats
Doh, ity P - NN

Diod-jednorazovi
Dod-tuzemsko O
Cod.zahranidl OG
Dod.-zahranil 16
Rezervy-tech.ilzika
Ostatnl ezeny
Bank, ivéry - DO
Odloz. daf, zév, poh
74k, kepital - zaps.
Rezernl fond

Meroz.zisk min.let
Mauhr. ztr, min, et

4 L3330

62| L3330
=307 L3zso
730 L3330
28| L33310
-1 L3330
-4 024 133310
-1 742 133310
~159838| Celkem z L33310
-1453 L33710
42 L3310
+1495| Celkem 2z L33710
24 220 L33a10
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Code: CZ02.CZ0200

Entity: F-Pisek Czech Republic

Schneider

C2: [None] [None]
C3: [None] [None]

S Delectric Rl

;zﬁgdz:(ggcemher ICP: [ICP None]

View: Yearlvy

16C01 - Full Balance Sheet
ACTUAL
2010
December
OPE CLO
Opening Closing

A11120 Cash & cash equivalents 259 293 -129 261
A11220 Short term deposits & cash equivalents - -
A11227 FV on ST deposits & cash equivalents - -
A12120 Available for sale - =
A12126 Available for sale - FV & Impairment - -
A12127  Available for sale - FV/ adj. - #
A12220 Derivatives (Assets) - -
Al2227 Derivatives FV adj " =
A12310 Current Loans - -
A12320 Current portion of LT loans - -
A12326  Current portion of LT loans - Impairment - -
A12520 Interests receivables - -
A13610 Corporate allocations - receivables - -
A13710 Taxes receivables {cther than inc. tax) 19 936 25076
A13716  Taxes receivables - Impairment - -
A13810 Prepaid expenses 531 291
A13910  Other operating debtors 6 250 10171
A13916  Other receivables - Impairment - -
A14110 Trade receivables - GV 491 622 542724
A14116 Trade receivables - Imp. doubtful debt -1316 -1316
A14120 Dividends receivables - -
A14210 Notes receivables - -
A14220 Shareholders-capital transaction delayed - -
A14310 Advances to suppliers - GV 1018 1002
A14316 Advances - Impairment - -
A14320  Treasury shares - -
A14410  Trade receivables on sale of FA - -
A14418  Trade receivables on sale of FA - Imp = 2
A14510 Gross amt due fr cust. fr contract work - -
A14610  Advances to FA suppliers - GV - a
A14616  Advances to FA suppliers - Imp - -
A14920  Other non operating debtors - -
A14626 Other non operating debtors - Impairment - -
A15120  GCurrent income Tax receivabliz 34 669 23 598
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Code: CZ02.GZ0200

Entity: F-Pisek Czech Republic
Currency. KCZK

Scenario: ACTUAL

Schneider
@ Electric

C2: [None] [None]
C3: [None] [None]
C4: [None] [None]

\F'J:raigdz:oD'lgcember 1CP: [ICP None]
View: Yearlv
16C01 - Full Balance Sheet
ACTUAL
2010
December
OPE CLO

A15220 Current tax pooling receivables = -
A16110 Inventory : materials - GV 174 110 211194
A18115 Inventory : materials - DEP -16 785 -16 542
A16210 Inventory : work in progress - GV 24 478 23037
A16215 Inventory : work in progress - DEP - -
A16310  Inventory - GV INSIDE GROUP - (IG} 2 =
A16315 Inventory - DEP INSIDE GROUP (I1G) - -
A16410 Inventery: Merch & brand-label prod - GV 43 21
A16415 Inventory: Merch & brand-label prod -DEP - -
A16510 Inventory : finished goods - GV 2290 1107
A16515 Inventory : finished goods - DEP - -
A21120  Equity method investments - -
A21220 Goaodwill on equity method investment - -
A21226 Goodwill on equity method invest, - Imp. =

A22120  NC available for sale -

A22126  NC Available for sale - FV & Impairment =

A22220  Non Current portion of LT loans -

A22226 MNon Current portion of LT loans - [mp. - =
A22320  Held to maturity - -
A22326 Held to maturity - Impairment - -
A23110 Land - GV 2308 2 306
A231156 land - DEP a E
A23116 land - Impairment W E
A23210 Buildings & improvement fixture - GV 288374 289394
A23215 Buildings & improvement fixture - DEP <74 094 -81311
A23216 Buildings & improvement fixture - Imp - -
A23310 Plant/machinery & equipment - GV 806 898 771897
A23315 Plant /machinery & equipment - DEP -558 610 -548 629
A23316 Plant /machinery & equipment - Imp - -5621
A23410 Construction in progress - 24791
AZ23418 Construction in progress - Imp - -
AZ23510 Tangible Assets held for sale - GV - P
A23516  Tangible assets held for sale - Imp = =
A23810 Cther fixed assets - GV 24 050 23304
A23915 Other fixed assets - DEP -17 936 -18 435
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Code: CZ02.CZ0200

Entity: F-Pisek Czech Republic
Currency: KCZK

Scenario: ACTUAL

Schneider
ef,? Electric

C2: [None] [None]
C3: [None] [None]
C4: [None] [None]

;Z;:J-dz:otgcember ICP: [ICP Nene]
View: Yearlv
16C01 - Full Balance Sheet
ACTUAL
2010
December
OPE CLO
A23916  Otherfixed assets - Imp - -
AZ4110 Development projects capitalized - GV - -
A24115 Development projects capitalized - Amort - -
A24116 Development projects capitalized - Imp - -
A24210  Software - GV 18 157 18 421
A24215  Software - Amortization -17 854 -18 063
A24216  Software - Impairment ~ "
A24310  Brands - GV - -
A24315 Brands - Amortization * =
A24318 Brands - Impairment * =
AZ24410 Intangible assets in progress - a
AZ24416 Intangible assets in progress - Imp - -
A24510 Intangible assets held for sale - GV = -
AZ4516 Intangible assets held for sale - Imp - -
A24910 Other intangible fixed assets - GV 22 664 21833
A24915 Other intangible fixed assets - Amort -22 664 -21 833
A24918 Other intangible fixed assets - Imp - -
A25120 Deferred tax Assets - -
A25220  Non current tax receivables - 7
A26110  Goodwill Q - -
AZ8116 Goodwilll - Impairment - -
AZ9110 Pension assets o -
A29210  Assels covering medical care - -
AZ29310  Assets covering oth NC & postretir benef = i
A29920  Other non current non opg assets - -
A29826 Other non current non opg assets - Imp - -
A00000 TOTAL ASSETS 1467 430 1145 346
L31120 Bank averdrafts : =
L32120 Current financial debt - -
L32220 Current portion of finance lease - -
L32320 Commercial paper - -
132420 Current portion of LT financial debt - -
L32520 Interests payables = =
L32620 Derivatives (Liabilities) - -
L33310 Accrued wages & salaries 16 586 15 636
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Code: CZ02.CZ0200

Entity: F-Pisek Czech Republic
Currency: KCZK

Scenario; ACTUAL

Year: 2010

Period: December

View: Yearlv

L33810
L33710
L33810
L33910
L34110
L34120
L34220
L34310
L34410
134510
L34810
34920
L35120
L36220
L36110
L36120
L36210
136310
L36315
L36410
L.36510
L36910
L36920
L42120
L42220
L42320
L45120
L46110
L46120
L46210
L46310
L46315
L46410
L46510
L46610

Application: HELIOS

16C01 - Full Balance Sheet

Corporate allocations - payables
Taxes payables (excl. income tax)
Accrued payables

Other operating creditors

Trade & notes payables

Dividends payables
Sharehelders-capital transaction to pay
Customers deposits

Payables on fixed assets suppliers
Gross amt due to cust. fr contract work
Fixed assets supplier deposits

Other non operating creditors

Income tax payables

Current tax pooling payables
Restructuring provisions

Tax risks

Client claims provisions

Warranty provisions

Estimated losses on uncompleted contract
Technical (product) provisions
Environmental provisions

Other operating provisions

QOther nen operating provisions

Non Gurrent portion of LT financial debt
Non current portion of finance lease
Convertible bonds

Deferred tax liabilities

NC restructuring provisions

NC Tax risks

NC Client claims provisions

NC Warranty provisions

NC Estimated loss on uncomplet contract
NC Technical {product) provisions

NC Environmental provisions

NC Pension

Page: 4/6
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C2: [None] [None]
C3: [None] [None]
C4: [None] [None]

ICP: [ICP None]

ACTUAL
2010
December
OPE CLO
- 0
1387 1485
9132 22324
409 454 397 681
- 49923
4000 10 000
9255 10 550
590 000 -
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Code: CZ02.CZ20200 C2: [None] [None]

®
Entity: F-Pisek Czech Republic g &'ﬁ — d €3: [None) [Nene]
Currency: KCZK SCRNel @Eﬂ C4: [None] [None]
Scenario: ACTUAL g Electric
Year: 2010 7
Period: December I [TeP Ndtie]
View: Yearly

16C01 - Full Balance Sheet

ACTUAL
2010

December
OPE cLo
L48710 NC Medical care 7 -
L46810 Other NC & postretirement benefits - -

L46910 Other NC operating provisions - -
L46920 Other NC non operating provisions - -
L48120 Government grants received = =
L49920 Other Non current Non financial Liab. o -
L48510 NC liabilities held for sale . L
L51120 Share capital 384 254 384 254
L51220 Additional paid-in capital - -
L51320GS Retain. earn mvts / own shares & option - -
L51420 Retained earnings (local restated) 65173 38635
L51420GS Retained earnings (sub-group) - -
L51520GS Cumulative translation adj. (sub-group} - -
L51621 OCI - FV adj. on available for sale - -
L51621GS ©CI - FV adj. on AFS (sub-group) - -
L51622 OCI - FV adj. on cash flow hedge - -
L51622GS OCI| - FV adj on cash flow hedge (sub-gp) -
L51623 OC| - Actuarial gain & loss -
L51623GS QOCI - Actuarial gain & loss (sub-group) -
L51624 OCI - Deferred taxes on FV adj. - -
L51624GS OCI - Deferred taxes on FV adj (sub-gp) - -
L51629 QClI - Others - -
1.51629GS QCI - Others (sub-gp) - -
L51920 Net income - year to date -26 538 207 790
150827 Result allocation to non opg RE - -
L51920GS Net income - year to date {sub-gp) - -
L52320MS MI Ret. earn mvts / own shares & option = =
L52420MS Mino interests in retained earn {sub-gp) i @
L52520MS Mino interests in CTA (sub-gp} - -
L52621MS MI OCI FV adj on AFS (sub-gp) - .
L52622MS MI OCI FV adj / cash flow hedge (sub-gp) - -
L52623MS MI OCI actuarial gain & loss (sub-gp) - -
L52624MS M| OC| Deferred taxes on FV adj (sub-gp) - -
L52628MS M| OC| Others (sub-gp) - -
L52920MS Mino interests in net income {sub-gp) - -
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Code: C202.C20200

Entity. F-Pisek Czech Republic
Currency. KGZK

Scenario: ACTUAL

Year: 2010

Period: December

Wiew: Yearly

16C01 - Full Balance Sheet

Sc

hneider
ﬁ&%ecw‘rc

C2: [None] [None]
C3: [None] [Nong]
C4: [None] [None]

ICP: [ICP None]

ACTUAL
2010
December
CPE CLC
L5000T Reperting entity link account - -
100000 TOTAL LIABILITIES 1 467 430 1145 346
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Code: CZ02.CZ0200 ¥

Entity: F-Pisek Czech Republic g E% ; d

Currency: KCZK Qﬁéﬁg %?ﬂ
eCiric

Scenario; ACTUAL

Year: 2010
Period: December

6D01 - Cash Flow Statement

KCZK
[None]
CFLO05 NET INCOME (LOSS) [None] 207 790
CFL020 NET INCOME OF CONSOLIDATED COMPANIES [None] 207 790
Adjustments to reconcilé nef income fo net cash provided by operating activities
CFLO30 DEPREC, OF PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT FCF14 88 079
CFL035 AMORT. OF INTANG. ASSETS OTHER THAN GW FCF14 209
CFLO40 INC/(DEC.) IN CURRENT PROVISIONS FCF02 7285
CFL050 Change in depreciation, amort. & prov. [None] 95 583
CFLO55 IMP. OF PROPERTY, PLANT & EQUIPMENT FCF14 5621
CFL0B0 CHANGE IN IMPAIRMENT [None] 5621
CFL095 CHANGE IN DEFERRED TAXES FCFO1 5041
CFL120 LOSSES/(GAINS) ON DISPOSALS OF ASSETS [None] 3408
items classified in investing & financing activities
CFL190 Net cash usediprov by Ope Act before CWC [None] 317443
CFL200 (INC.)/DEC. INVENT.& WORK IN PROGR. NET CWC -31871
CFL205 (INCREASENDECREASE IN TRADE RECEIVABLES CWC -51 086
CFL210 INCREASE/(DECREASE) IN TRADE PAYABLES CWC 11773
CFL215 CHGE/OTH CUR. OPER. ASSETS & LIABILITIES CWC 819
CFL250 CHANGE IN OPERATING ASSETS FCFO1 -83 911
CFL265 TAX FCFO1 60 994
CFL300 Net cash provided by operating activ [None] 284 526
CFL325 PURCHASES OF TANGIBLE & INTANG. ASSETS A -83 080
CFL320 ADVANCES & PAYABLES TO FA SUPPLIERS cwe 0
CFL350 Net cash used/prov by investioper.assets [None] -83 080
CFL396 Impact of changes in scope [None] 0
CFL365 Disposals of Financial Assets [None] 0
CFL415 Other financial investments [None] Q

P
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Code: CZ02,CZ0200 .
Entity: F-Pisek Czech Republic g h d
Currency: KCZK C g‘%?i &E"

ecirigc
Scenario: ACTUAL

Year: 2010
Period: December

6D01 - Cash Flow Statement

KCZK

[None]
CFL431 Net cash usediproviinvest. oth LT assets [Nene] 0
CFL356 Net cash used/prov by Investing activ. [None] -83 080
CFL440 DECREASE FIN.DEBT & BORROWINGS DDW -590 000
CFL470 Increase/Decrease Fin.debt & borrowings [None] -590 000
CFL490 INC/DEC SHAREHOLDERS'EQUITY FCFO7 -
CFL495 DIVIDEND PAID: SCHNEIDER ELECTRIC SA [None] 0
CFL500 Net cash used/prov by Financing activ. [None] -590 000

CFL517 NET EFFECT OF EXCHANGE RATE [None]
RiMP

CFL530 Intercompany Accounts [None]

CFL5402 RECLASSIFICATION REC

CFL5404 NET RESULT ALLOCATION NRA

CFL5408 CAM-Equity excl. invest.&fin activities FCF15

CFL540 Specific flows / BS [None]

[None]
CFL605 OPENING CASH BALANCE FCF13
CFL620 CLOSING CASH BALANCE CLO

[Nmone]

CFL_GAP Diff. & specific flows on net cash [Nene]

CFL_8DC Sign of Data on SDC Flow [None]

Application: HELIOS Page: 2/3
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Code: €Z02.020200 -
Entity: F-Pisek Czech Republic g h d
Currency, “Error; Unable to get cell value* C q@f e“.

Seenario: ACTUAL
Year 2010
Period: December

6C102 - Shareholder's equity - LEGAL

QPE

MIL

CLO

Share capital 384 254
Retained sarnings {local restated) 85173
Net income - year to date -26 538

207 790

384 264
38 635
207 790

Total local Equity (Group gaap) (lecal currency) 422 859

207 790

630 679

Central data adj. {impact Local Y+1} +
Central data adj. =]

Total focal Equity (Group gaap) after Central data ad. (loc.cur) 422 889

207 790

630 679

Total local Equity (Group gaap) after Central data adj. (translated) 422 389

207 790

B30 679

IMPACT OF RESTATEMENTS
Capitalized Production -
Profit sharing (manual) -
Total Top Resfatementis %

{a) Total Equity after Restatements (translated) 422 889

207 790

630 679

IMPACT OF ELIMINATIONS
DGividend eliminaticn =

Inventory margin elimination -
Inventory marginiProv elimination -
Deffered tax Margin -
Inventory margin elimination E

BainiLoss on asset elimination %
Historical value on asset d
Gain/Loss on share elimination -
Historical value on share -
Histarical valus on share -
Deferred tax on share disposal -
Gain/Loss elimination -

Provisions for risks elimination -
Operating prov. elimination =
Mon operating prov. elimination -
AFS Impairment elimination "
| Deferred tax provision E
Internal Provisions elimination x

{b) Total Eliminations -

{c) Total Equity after Restatements & Eliminations o

o

0

Check {c)-{a)-{b)=0 422 689

id) Consolidated share elimination =
(&) Own shares elimination -
(fy Goodwill allocation £

Equity method adjustement (manual) -
GroupiMino reclassification (manual) -
TOP adjustments (manual) &
(g} Top Adjustments -

=207 790

-630 679

{h) Total Shareholder's Equity - Gonsolidated 422 889

207 790

630 679

Check (h)-{c)-{d)-(e)-(1)-(g)=0 422 889

{iy Minarity Interests f Equity 0
(i) Minrity Interests / Shares £

207 730

630 679

(k) Tofal Minonty Inferests -

Checke (f)-()-()=0 o

“Local" Equity (Group gaap) 422 888
Retained eamings - Group share (4]
Translation reserves - Group share Q
Met Income - Group share a
QC| - Group share 0

=

o oo oo

207 780

oc o

630 679
0
o
o
o

() Total Sharehoider's Equity - Grouf share 422 B&Y

=]

207 790

630 679

Check (h)+{k)-(l}=0 0
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