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1. UVOD

Kazdy podnikatelsky subjekt gebuje pro svéizeni a rozhodovani informace. Jednim ze
zdroja, ktery tyto informace poskytuje, jecétnictvi. Hlavnim ukolem detnictvi je rné
zobrazit ekonomickou situaci¢étni jednotky o majetku a zdrojich jeho kryti (hapro
majitele podniku, banky, fingni (rady, zakazniky, atd.). Na zaktadchto informaci se

mohou uZzivatelé rozhodovat, zda pgobude vyhodné s touto spdt®sti spolupracovat.

Mriviw s

zde @edevSim aty, na ktery se odrazi vztahieini jednotky k vijSimu setu formou
pohledavek a zava#k Pohledavky a zavazkyigdstavuji velmi vyznamné slozky aktiv a

pasiv podniku, a proto jsou pro dodavatele aoatkle nejdlezitejSi ¢asti &etnictvi.

Kazda firma musi pravtuto problematikureSit, bez ohledu na velikost prosperitu
spoleé&nosti, bez ohledu na to, zda se jedna o tuzemsgol&gost, ktera fisobi pouze na

domacich trzicki spolenost, ktera fekrasuje hraniceCR, ba dokonce EU.

V dnesni dob, kdy se kazda firma snaZi odolavat velké konkureecvelmi dilezité
udrZzovat seridézni vztahy mezi dodavateli a @dteli. Vytvdeni a upeiovani oboustrarin
pros@gsnych dlouhodobych dodavatelko-@diielskych vztaln na zaklad soustavi
posuzované kvality dodavanych vyrdbkzboZzi a sluzeb, by ¢éhbyt jeden z hlavnich dil

podniku.

Cilem této bakalgké prace je vymezeni problematiky dodavatelskaiadbliskych
vztahi z pohledu provedenic¢étnich operaci, kter&étni jednotka provadi protély vedeni
Gcetnictvi. AvSak nejllezitéjSim bodem této prace je zhodnotit pohledavky aaziéy na
zaklad ziskanych informaci, provést analyzgetnich operaci ve vybraném podniku a
navrhnout zpsoby pro zlepSeniti zefektivreni Etovani pra¢ téchto dodavatelsko-

odkeratelskych vztai



2. TEORETICKA CAST

2.1. ZUCTOVACI VZTAHY A JEJICH CLENENI

Uctova ¥ida 3 —ZUctovaci vztahyzobrazuje pevaznoucast vztakh podniku k vigjsimu

swtu. Je uspiadana tak, aby umtdvala podniku sledovat (Kovanicova, 2001):

Pohledavky z obchodnich vztéah tj. dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za

odkerateli a poskytnuté zalohy dodavaiel (krome zaloh na dlouhodoby nehmotny a

hmotny majetek). RozliSeni pohledavek na kratkodeli#ouhodobé je nutno zajistit

v analytické evidenci.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaly. kratkodobé zavazkyini dodavataim a

prijaté kratkodobé zalohy od o¢ttatel.

Zu¢tovani se zam@stnanci (a obdobr se spoléniky a ¢leny druzstva)ze zavislé

¢innosti véetrg ziétovani sociélniho zabezgeni.

Zua¢tovani s finarfnimi organy z titulu piimych a nefimych dani, poplatk a

investinich a provoznich dotaci

Zuctovani - kratkodobych  poskytnutych ujpek v ramci  skupiny  podniki

(konsolidovaného celku), jakoz i #dvani zavazk z takto pijatych pijéek.

Kratkodobé pohledavky a zdvazky ve vztahisgelehikim

Pohledavky a zavazky lsglruZenipodle smlouvy o sdruZeni

Zuctovani odlozené amve pohledavky a odloZzenéhondaého zavazku a Ztovani

ostatnich pohledavek a zavazk

Krome toho jsou do tétaidy zaazenypi‘echodné poloZkyjejichZz prvdadym ukolem je

prispet k tomu, aby v danémcatnim obdobi byly vykazany ty polozky, které seoktito
obdobicaso¥ a wcr¢ vazi. Tak dty ¢asového rozliSenumoziuji jednak “@esunout“cast
jiz nastalych operaci vysledkového charakteru dekladd a vynos budouciho/budoucich
obdobi (jde acndklady p‘istich obdobivynosy @istich obdoby), jednak “z@adit* do kEzZného
obdobi i ty naklady (vynosy), které stimto obdobprokazatelty souviseji, ale které
predstavuji zavazek (pohledavku) zvlastniho typu @deydaje gistich obdobia pFijmy
pisStich obdobi. Obecnou podminkou je znalost obdobiegmé vysSe ¢@stky) a titulu,

k némuz se ten kteryifpad vztahuje.



Naproti tomudohadné poloZkymaji za Ukol zabezp#, aby za dané detni obdobi byly

vykazany i ty pohledavky a zavazky, které s danygetnim obdobim prokazatésouviseji,
ale jejichz oceéni je zaloZzeno na odhadu.

(Kovanicova, 2001)

2.2. POHLEDAVKY

Pro (tovani pohledavek je vramci gmé (&tové osnovy ufena @tova ¥ida 3 —
Zlctovaci vztahya to tyto dtové skupiny (Lousa, 2008):

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

33 — Zittovani se zagstnanci a institucemi

35 — Pohledavky za spaleiky, za @¢astniky sdruzeni deny druzstva

37 — Jiné pohledavky a zavazky

38 — Rechodné &ty aktiv a pasiv

39 — Opravna polozka k giovacim vztahim a vnitni z(ttovani a dale v ramcictové

tiidy 4 — Kapitalové &y a dlouhodobé zavazky¢tova skupina
48 — Odlozeny dsovy zavazek a pohledavka

Pohledavky mzemeclenit podle (Kovanicova, 2007):
splatnosti: - krdtkodobé — se splatnosti do 1 roku
- dlouhodobé — se splatnosti delSi nez 1 rok
mista vzniku: - tuzemské — na tUzer@ieské republiky
- zahranini — mimo uzemCeské republiky

odbératele: - pouzijeme analytickou evidenci, napodle spolehlivosti odiatele.

2.2.1. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

Pohledavky z obchodniho styku veinictvi evidujeme nadtech &tové skupiny 31. Na
rozdil od @tovani zavazk u pohledavek nerozliSujeme jejich délku, tedy dgbjich
splatnosti, tzn. zda je pohledavka kratkodoba riébohodoba.

(Lousa, 2008)

Do pohledavek z obchodniho stykuipaiejména (Stohl, Kéka, 2004):

a) Pohledavky za odiateli - vznik dodanim vyrobk zbozi,sluzeb odiateli na fakturu.
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b) Pohledavky spojené s pouzivanim &mek - v obchodnich vztazich smku obdrzi
dodavatel od odivatele namisto hotového (resp. bezhotovostnihagpia

c) Pohledavky z poskytnutych provoznich zaloposkytne-li odbratel svemu dodavateli
zalohu ped splrnim dodavky, vznika mu za nim pohledavka. Na toadn nelze
evidovat poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek.

d) Ostatni pohledavky pro gipady pohledavek, které nebylo mozno&auat na gktery
z (¢th Wétove tidy 3, protoZze neodpovidaji jejich naplni, jsokamy rekteré Wty
v 37. a 38. ttové skupis.

2.2.1.1. POHLEDAVKY ZA ODBERATELI

Pohledavka je narokcatni jednotky na Uhradu p&mi ¢astky od dluznika. Eetni
jednotka tedy vystupuje v roligiitele. Typickym pikladem je vystavena faktura aghteli,
kterou ma dluznik uhradit ve smluvenétth Frijatou platbou od dluZznika pohledavka zanika.
(Stohl, Klicka, 2004)

Schéma 1: Pohledavka za ogtlateli

B. - Triby za .. 311 - Odbérateld 221 - Bankowni Oty

Faktura vydana (lhrads taktury

343 - DPH

‘ DPH

2.2.1.2. SMENKA

Smenka je cenny papir vyjadjici vztah ¥fitele a dluznika, tj. povinnost dluznika vyplatit
vériteli ve stanovené deébcastku uvedenou na smce a vyjadujici jeji nominalni hodnotu.
Musi mit pisemnou podobu a obsahovat nalezitdstigpsané stnecnym zakonem.

(Stohl, Klicka, 2004)

Ucetni atleni snének Cermakova, 2005):

smenky k Uhrad¥ — traty, zahrnujeme je mezi pasiva,

smenky k inkasu— rimesy, zahrnujeme je mezi aktiva.
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V dodavatelsko-odiratelskych vztazich se uvgdtyto zakladni druhy semek (Kovanicova,
2001):
sme¢nka vlastni kterd obsahuje zavazek vystavce (dluznika) zaphatiiteli
stanovenouc¢astku; tato smnka se uziva obvykle wipadech, kdy partnerem je
fyzicka osoba;
sm¢nka cizi kdy vystavce sinky — dluznik — pikazuje teti osol (peréznimu
astavu, sraneinikovi), aby zaplatil ¥titeli ¢astku uvedenou na smce;
smenka cizi na vlastni‘ad, kdy snménku vystavuje ¥fitel a dluznik ji akceptujeiimz

potvrzuje swj zavazek uci vériteli.

Uroceni snének probiha podle jejich charakteru jako u cennychingiagj. u snmének
s urokovou dolozkou podle stanovené sazby a u roskatsmének jako rozdil mezi
jmenovitou hodnotou sénky a pdizovaci cenou ¥asové a #né souvislosti. Dopad Gfeni
diskontovanych simek se Gtuje grimo na zvlastni analytickycét snénky.
(Rynes, 2006)

Schéma 2: Srnky k inkasu

311 - Qdbératelé 32 - Sménky k inkasu 22 - Bankowni Uity

prieti =ménky zaplaceni sménky

E62 - Oroky

‘ sménecny urok

2.2.1.2.1. Eskont sinek

Poté, co dluznik podepsal &nku, si ji &iitel ponecha aekd do té doby, nez bude
smeénka splatna. V &kterych gfipadech vsak d&itel poctuje nedostatek hotovosti — je malo
likvidni — a proto ma moznost si snku pij¢it u banky. Tuto operaci nazyvame eskont
smeénky. Nejedna se o prodegménky, ale pouze o &eni sngnkou proti poskytnuti Gru.

Banka po pezkoumani senky mize \&fiteli ptjcit ¢astku uvedenou na snmce, z které si
vSak gedem srazi svou odimu — diskont. banka v den splatnosti 8nky pak pozaduje
proplaceni po dluznikovi, ktery je uveden naé¢soe. Jestlize tento dluznik nespliniijsv
zavazek a nezaplati, vrati bankaé¢aku snénetnému ¥titeli a poZaduje po &m splaceni

eskontniho G&u. Vypaddani samotné simky je pak ¥ci smeéneného ¥fitele.
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Schéma 3: Eskont semky

313 - Pohledavky za
312 - Sménky k inkasu eskontované cenné papiry

1. Piedani sménky k eskontu

5. %'raceni nezaplacend sménky

232 - Eskontni dvéry 562 - Oroky

28. Diskont

3. Dznament banky
0 zaplaceni sménky

221 - Bankovni éty

22 Pfipzani ekontni Cvéru

4. Splaceni eskontniho dvéru pri
neraptacen sménky diuznikem

2.2.1.3. POSKYTNUTE PROVOZNIi ZALOHY

Poskytne-li odbratel zalohu na dodani zbozi, eviduje ttdstku na samostatnénita
314 — Poskytnuté zalohy. O twtastku pak snizi hodnotu zavazku. Rigei zbozi odkratel
doplati zbylou fakturovanotéastku. Nedojde-li zbozi, musi dodavatel tuto zaletatit zpst
odkerateli.

(Ostertagova, 2008)

Schéma 4: Wtovani o poskytnuté zaloze

314 - Pozkytnuté provozni
221 - Bankovni Qdty zélohy 321 - Dodavateld

Poskytruti zélaoky Fhctovani zalohy

Doplatek rozdiu mezi zédlohou & fakturou

2.2.1.4. OSTATNI POHLEDAVKY

Mezi jinde nezgazenépstatni pohledavkypati zejména (LouSa, 2008):
pohledavky v souvislosti s reklagrdmi naroky wi¢i dodavateli,
vyjadieni pohledavky u leasingu,
pohledavky v souvislosti ekavanym planim od poji§oven v disledku @istnych
udélosti (v pipac, Ze zname vySi tohoto p@ni; jinak by bylo teba w@tovat
prostednictvim Dohadnych poloZek aktivnich),

dalsi, jinde nespecifikované pohledavky.
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2.2.2. OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Tvorba &etnich opravnych polozek k pohledavkam je jednindstrof realizace zasady
opatrnosti pi vykazovani aktiv a vysledk hospod&eni a vyjaduje potencionalni pokles
realné hodnoty pohledavky, tj. sniZzeni jeji vymelhiosti a inkas&astek, které pohledavka
piedstavuje. Opravna polozka jéefnim nastrojem pro vyjdéeni snizeni bonity pohledavek
se sodasnou upravou (snizenim) vysledku hospedau titele. Snizeni bonity pohledavky
piipadech i pravnimi vadamfiglusnych pohledavek.

(Rynes, 2006)

Opravna polozka k pohledavkam sé&uje do naklad. Pokud je tveéena v souladu se
zadkonem o rezervach, pak n&ti558 — Tvorba a zfiovani zakonnych opravnych polozek
(danovy naklad), v ostatnichifpadech na ¢et 559 — Tvorba a ztiovani opravnych polozek

(nedaovy naklad).

Pokud pomine riziko spojené se zaplacenim pohledéeko se musi pohledavka odepsat
jako nedobytna, zruSi se opravna polozka k pohlattavjako snizeni nakladna vyse
uvedenych &ech. Pro opravné polozky je vymezergonaskupina39 (Ucet 399
(Stohl, Klicka, 2004)

Opravné polozky k pohledavkam se vytjak pohledavkam za dluzniky v konkursnim a
vyrovnacimiizeni a k nepromienym pohledavkam, které jsou Zeamvany v @etnictvi a jsou
splatné po 31. 12. 1994, a to ve vySsi stanovendsmvim pravnimigdpisen{nagiklad zakon
¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro gistzakladu dadz pijmu, ve zréni pozajSich gredpisi)

a pogipack i ve vysi gresahujici zvlastnim pravnintqupisenstanovenou tvorbu.

VySe opravné polozky, vytv@né podle zvlastniho pravnihdeppisu nebo nad jeho
ramec, nesmifpsahnout €etni hodnotu pohledavky na rozvahovéttuy k niz je opravna
poloZzka tvdena. V pipadech, ve kterych bude opravna poloZzka vgma ve vysi 100 %
hodnoty neprontené pohledavky, fize byt tato pohledavka odepsana a opravna poloaka k
zruSena s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkims a vyrovnacimiizeni. Takto
odepsana pohledavka se dale sleduje na podrozvelhosgch s vyjimkoudch pohledavek,

u kterych doSlo k jejich zanikufifata Uhrada odepsané pohledavka s&tujé jako vynos na
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prislusném &tu Etové skupiny64 - Jiné provozni vynosy zachyti se na podrozvahovych
uctech.

(www.business.center.cz/business/finance/ucetietske-ucetni-standardy/podnikatele)

2.2.3. ODPIS POHLEDAVKY

Odpis pohledavky je mozny, pokud je pohledavka arakeld nedobytna. Jedna se o
trvalé snizeni hodnoty pohledavky. Pokud provedetipis do vySe 100 % hodnoty
pohledavky, dochazi k vgzeni pohledavky z majetku.

Z Geetniho pohledu Ize odpisovat pohledavky podle ke&ituace. Betni jednotka sama
vyhodnoti vyhodnost a Sance pro vymahani pohledavkyzhodne o odpisu. \fipadt, ze
bude Zejmé, Ze nédklady na vymahani pohledavkgsphnou vyZek z pohledavky, detn
pohledavku odepi3e.ddtni odpis nebude z tilavého hlediskadinny!

Odpis z pohledu dmveho musi vychazet ze zakona o danitinmi. V zakorg jsou
piesré vymezeny pipady, kdy lze pohledavku jednordzowdepsat a zahrnout ji i do
danovych naklad (8 24 pism. y).

Podle zakona lze odepsat jednordzcaw zahrnout do d@vych naklad hodnotu
pohledavky u dluznika:

u kterého soud zamitl navrh na prohlaseni konkurzebo zruSil konkurzpro
nedostatek majetku dluznika,

ktery je v konkurznim a vyrovnavaciiizenina zéklad vysledk fizeni,

ktery zenfel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahamamddicich
dluznika,

ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnih@stupce a &iitel nebyl s
ptuvodnim dluznikem ekonomicky nebo persogapojenou nebo blizkou osobou,

na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledaviejeaiplaiovanaveejna drazba

jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka yazpostizen exekucia to na

zaklac vysledka provedeni této exekuce.

Odpis hodnoty pohledavky \étnictvije vznikem naklatl a snizenim pohledavisA6/311
Pokud se jedn& pouze ¢aini odpis, nedochazi k zadné situaci, ktera ja dé@konem o

dani z @ijma, je vhodné pouzivat analytickou evidencidtui546 - Odpis pohledavky.

(www.podnikatel.cz/clanky/neuhrazene-pohledavkyeetnictvi/)
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Schéma 5: Tvorba opravné polozky a nasledny odpisi@davky

391 - Opravnd 558 - Tvorba a
. . poloika k zittovEni Z&konniich S4E - Dodpis
B.-Triby za . 1 - Qolberatelé pohlecéyvkam opravnich poloZek pohledévlky
Wydand faktura Tworba OF .

Rozpusténi OF

343 - DPH . :
Opis pohledévky

DPH

2.2.4. INVETARIZACE POHLEDAVEK

Pohledavky podléhaji inventarizaci, jejimelem je zjistit (Stohl, Kiika, 2004):

a) zda stav pohledavek vétnictvi odpovida skutmému stavu

Porovnani Getniho stavu se skuteym stavem se provadi dokladovou inventurou.

Ucetni jednotka musi sestavit inventurni soupis k&d&mu analytickému &u
pohledavek. Inventurni soupisy byiynobsahovat zejména:
- soupis pohledavek podle jednotlivych faktudire identifikace odbratele)
- splatnost
- u pohledavek v cizi amé ¢astku v cizi miné a v K&
b) zda realna hodnota pohledavek neni nizsi, negjeh uc¢etni hodnota

Porovnani realné hodnoty pohledavek s jejicbtai hodnotou se provadigaevsim

ve vztahu ke splatnosti pohledavky (u pohledavekhits splatnosti se posuzuje
doba, kterd uplynula od této splatnosti). VySekdaznesplaceni pohledavky se

vyjadiuje opravnou poloZkou.

Inventarizace je prov&da krozvahovému dni, event. pr@ely podani navrhu na

vyrovnani. Kazda &etni jednotka je ze zakona povinna prokazat pravietmwentarizace po

dobu 5 let od jejiho faktického provedeni.

Eventuelni inventarizeni rozdily etni jednotka vyttuje do &etniho obdobi, za které je

inventarizace pohledavek prowdd. Na zaklagl provedené inventarizace Ize fitcopravné
polozky k pohledavkam.
(Lousa, 2008)
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2.3. ZAVAZKY

Zavazky pedstavuji zdroje kryti, tj. pasiva podniku. Zavaieldefinovan jako saasna
povinnost, ktera vznikla na zakkadhinulych skuténosti, a od jejihoz vygadani se ¢ekava,
Ze vyusti v odtok prostdki jako ekonomického progphu z podniku.

Kratkodoby zavazek je takovy, u kterého sekava, Ze bude uhrazen v normalnim
pribéhu provozniho cyklu podniku, nebo ma byt uhrazeramci dvanacti rsiai od
rozvahového dne.

(Lousa, 2008)

Zavazky se objevuji vatiovych skupinach (Kovanicova, 2007):
32 — Zavazky
33 — Z{&tovani se zagstnanci a institucemi
34 — Zigtovani dani a dotaci
36 — Zavazky ke spataikam, k (tastnikim sdruzeni a k&lenaim druzstva

37 — Jiné pohledavky a zavazky

Do zavazk z obchodniho styku patzejména (Stohl, Kéka, 2004):
zavazky wi¢i dodavateim
prijaté zalohy od odiratel
z&vazky spojené s pouzivanimesrak

ostatni zavazky

Pokud dohodnuta doba splatnostgahuje Ifitu 1 roku, je o nich &ovano v dtové #ide
4 — Kapitalové dty a dlouhodobé zavazky
(Stohl, Klicka, 2004)

2.3.1. ZAVAZKY V UCI DODAVATEL UM

Zavazky vznikaji v situaci, kdy odkatel gevezme dodané zbozi, ale platbu provede
pozcji. Nejéastji se jedna o nadkup zbozi nebo materialu, fizemi dlouhodobého majetku,
prijeti sluzeb, atd. Evidujeme je pomodijatych faktur od dodavatele. Zavazky zanikaji
zaplacenim dluznika.

(Ostertagova, 2008)

17



Schéma 6: Schémadfiovani zavazit

0. - D
1..- Tazoby
221 - Bankovni acty 321 - Dodavateld a.. - Naklady

Uhracka faktury Pijsts faktura

343 - DPH

DPH

2.3.2. SMENKA K UHRAD E

Témito snenkami se zavazujeme splatitt$zavazek zvysSeny o Urok a to veite, ktera
je stanovena na simce.

Kratkodobé srinky se eviduji na &¢ 322 — Sminky k uhrad. Tento @et je &tem
pasivnim, nebbsmeénka vyjaduje nas zavazekivi dodavateli, ktery jsme se zavazali splatit.
Rozdil mezi nom.hodnotou zavazku assminou ¢astkou dtujeme na vrub &u 562 —Uroky
(Cermékova, 2008)

Schéma 7: Srnka k Uhrad¢

321 - Dodavatelé 322 - sménky k Ohradé 221 - Bankowni Octy

Akceptace sménky

Ohrada sménky

562 - Uroky

‘ Sménsiny Urok ‘

2.3.3. RIJATE PROVOZNIi ZALOHY

Jako dalSi typ zavarksi predstavime zavazky plynouci #jptych zaloh, kdy jsme
vlastre piijali penézni zalohu na budouci @ni. Tuto zalohu éujeme na &te skupiny32 —
Prijaté zalohy (324)

(LouSa, 2008)

Celkova hodnota pohledavky se potom o vySi zalohiZis Zbylou ¢astku odbratel
uhradi na bankovnicét nebo v hotovosti do pokladny.
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Schéma 8: Wtovani o fjaté zaloze

324 - PFijaté provozni
31 - Odbératelé zalokry 221 - Bankovni Géty

Zuétovani zélohy Pijeti zélohy

Doplatek rozdiu mezi zélohou & fakturou

2.3.4. OSTATNI ZAVAZKY

Ostatni zavazky evidujeme n#&t&l 325 — Ostatni zavazkgvent. na & 379 — Jiné
zavazky.Udtujeme zde o dalSich kratkodobych zavazcich, jakm jnapiklad reklamace,
které odBratel uplatnil wi¢i Ucetni jednotce (odivatel ma narok na opravu reklamovaréiy
v ptipad® neodstranitelnosti vady e pozadovat hfl slevu z kupni ceny, nebo txe
odstoupit od smlouvy a dostat zaplacené peniz&);zgavazky wci celnimu dadu;

kratkodobé zavazky z kodpnebo najmu podniku nebo jebasti, atd.
2.4. ZUCTOVACI VZTAHY OBECN E

Do kategorie z&tovacich vztah mizeme také dal&adit:
ZUctovani se zawstnanci a institucemi socialniho zabefd a zdravotniho pojisti
Zctovani dani a dotaci

Zctovani se spolmiky, ¢leny sdruzeni &@eny druzstva

2.4.1. ZUCTOVANIi SE ZAM ESTNANCI A INSTITUCEMI SOCIALNIHO
ZABEZPE CENi A ZDRAVOTNIHO POJIST ENI

Uctova skupina33 — Zigtovani se zadstnanci a institucemje vyhrazena prodly, na
kterych se sleduji vztahycéétni jednotky k zagstnan@m. Jsou to &y (Horwath Notia
Audit, 2006):

331 — Zan#stnanci — na tomto &u se promitajicdstky celkové mzdy ifznané
zantstnavatelem za#éstnanci, z mezd je povinen zéstnavatel srazet zalohy nanda
z piijmu fyzickych osob @&astky na zakonné socialni pofist hrazené zadstnancem,

333 — Ostatni zavazkyiii zamgstnanaim — naf. nahrada cestovnich vydaj
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335 — Pohledavky za zafstnanci — nag. poskytnuté zalohy na cestovni vydaje,
uplatréné pohledavky (ndhrady) za z&stnanci z titulu zfisobenych mank a Skod
atd.),

336 — Z@tovani s institucemi socialniho zabezfe®i a zdravotniho pojighi — tento
Ucet zahrnuje pohledavky a zavazkyicv institucim socialniho pojisni, které
vyplyvaji z platnych pracowpravnich vzta, tj. pracovnich porria uzawenych

Gcetni jednotkou se zatstnanci, spokniky acleny druzstev.

2.4.2. ZUCTOVANI DANi A DOTACI

Dan je povinna zadkonem &ena platba do wejného rozpétu, ktera se vyzraje
neltelovosti a neekvivalentnosti, tzn. uklada se jad@dnpstranna povinnost bez naroku
platce na plani ze strany statu. Darjsou placené pravideinv urtitych intervalech neboip
urcitych okolnostech, napdarovani neboddiéni.

(http://cs.wikipedia.org/wiki/Dag)

2.4.2.1. RIME DAN E

U primych dani je zde podnik v roli poplatnika, ktergdi tyto das ,ze svého".
(Kovanicova, 2001)

Do primych danitadime da z prijmu fyzickych osob, daz prijmu pravnickych osob a
darg majetkové (da z nemovitosti a jejichipvodu, da silnicni, dar dédicka a darovaci a

dai k ochrar Zivotniho prostedi, tedy da#y u nichz je poplatnikem podnik).
2.4.2.2. NERIME DAN E

Zahrnuji dad vybirané v ceti nakupovaného zbozZi a poskytovanych sluzeb jak
doméciho, tak zahrafriiho pivodu. Podnik je pouze platcem (\&ybim) darg; poplatnikem

je kong&ny spotebitel — ten, ktery zbozi sluzbu koupi.

(Kovanicova, 2001)
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2.4.2.2.1. D#& z pridané hodnoty

DPH je nepimou dani univerzalniho typu, ktera &atje koneéného spdebitele a vybira
se, aZ na igsre stanovené vyjimky, v cenach vSeho zbozi, sluzebdapOdvadi ji
podnikatelsky subjekt (fyzick& nebo pravnicka osqiravadjici zdanitelna plani dodavky
zboZi a sluzeb v ramci podnikéni).

(LouSa, 2008)

DPH je zaloZena na filséZném zd#aovani rozdih mezi cenami nakup(vstupi) a vystupi
(zbozi, sluzby), tj. pdané hodnoty na jednotlivych stupnich vyroby a yadb Platci dag
maji narok na odp®t dag zaplacené na vstupu a pownmdaiuji vystupy (zdanitelna
pInéni) a dani podléhaji tak&i@mté penize ze zaloh vztahujicich se ke zdanitelpinénim.
Zakladem pro vyptet dar je cena vetrg cla a spdaebni dag, avSak bez DPH. Vyvoz (do
zemi EU) je osvobozen od damaproti tomu dovoz (ze zemi mimo EU) podléh& DPH.
(Rynes, 2006)

U zdanitelIného pkni se uplatuje zakladni sazba dag ve vySi 19 %, nebgniZzena sazba
dané ve vysi 9 %.

(www.business.center.cz/business/pravo/zakony/dptib2d7.aspx)

Ué¢tovani DPH mazeme rozdlit do téchto zakladnich oblasti (Lousa, 2008):
Uctovani DPH v tuzemsku, tj. na Gze@gské republiky,
uctovani DPH v ramci EU (intrakomunitarni ghn),

uctovani DPH ve vazbna teti zend (neelejské zemEU).

Schéma 9: DPH v tuzemsku

132 - Tho¥i na skladé a 343 - Dan z pfidané
w proclejrdch 321 - Dodavatelé hodnaty 311 - Ocbératelé

nakup zhoi

Dafiowy zévazek

Marok na odpoéet

221 - Bankowni Ucty

Platha dané
finan&nimu GFadu
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2.4.2.2.2. Spdebni dai

Spotebni da je na rozdil od DPH jednorazova (vybiraji séetzu od vyrobce ke
kone&nému spakbiteli pouze jednou) a typickeé pré je i pouziti pevné sazby dan

V sowasnosti daovy systémCeské republiky obsahuje ilaz minerélnich ol&j, dai
z lihu, piva, z vina a meziprodukéa z tabakovych vyrolik
(Lousa, 2008)

Platci dar jsou vSechny pravnické a fyzické osoby, kterézetusku vybrané vyrobky
vyrakgji nebo kterym maiji byt vyvazené nebo dovazenéarydwyrobky propushy.

U¢tovani o spdebni dani je obdobné jako u DPH, tzn. platceigoti dag prokazuje na
strart Ma dati tohoto &tu narok na odpget a na stran Dal tohoto @étu pak vybranou
spotebni d& na vystupu.

V piipack, Ze odBratel nema narok na odjet spotebni das, zvySuje tato spétbni da
porizovaci cenu fisluSného piizovaného majetku (n&psuroviny, material, zbozi).

(Stohl, 2004)

Schéma 10: Wtovani spakebni dar

BO1 - Triby za viastni
wyrokky 31 - Oddbérstelé

Cena bez spotf, dané

345 - Ostatni dané a

poplatky 221 - Bankovni Gty

Spotfebni dan

Faplacena spotfebni dan finand. OFadu

2.4.2.3. DOTACE

Dotace jsou nevratné prostiky, které poskytl statni nebo mistni rosg@i statni fondy.
Dotace je vZdy &elow vazana to bdi na investini vystavbu a nebo na&inoucinnost.
(Cermékova, 2005)

VSechny dotacedujeme na vrub &tu 346 — Dotace ze statniho rozjpwa 347 — Ostatni
dotace Ve prosgch €chto (ta se zadtuje piijem dotace nadet221 — Bankovnidy.

(Lousa, 2008)
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Schéma 11: Wtovani dotaci

345 - Dotace ze SR
04, - Pofizeni dl. majetku 347 - Ostatni dotace 221 - Bankowvni Uéty

Wznik naroku na investicni PHdEl prostfedkd daotace
dataci

54, - Provozni vynosy
BE. - Financni wynosy

Mérok na dotaci na Gbradu
provoznich nakladl

2.4.3. ZUCTOVANI SE SPOLECNIKY, CLENY SDRUZENi A CLENY
DRUZSTVA

Pohledavky a zavazky ke spéhékim v ramci obchodnich spdleosti aclenaim druzstev
se eviduji v dtovych skupinacl35 — Pohledavky ke spétdkim a sdruzena 36 — Zavazky
ke spolénikim a sdruzeniJedna se o kratkodobé pohledavky a zavazky.

(Stohl, 2004)

2.4.3.1. POHLEDAVKY KE SPOLECNIK UM

Na tu 353 — Pohledavky za upsané vlastnigmi se @&tuje @i vzniku spolénosti. Tzn.,
Ze na tomto &u bude uvedena hodnota nesplacenéhmirke dni vzniku této pohledavky.
Dale bude na tomto ¢tu &tovano ke dni, ve kterém doSlo k oficialnimu rozhod
kompetentnim organem, a to i tehdy, kdyZz nedo&® jezapisu do rejsiku.
(LouSa, 1994)

Ucet 354 — Pohledavky za spaieiky pii Uhradé ztraty, slouzi k pro@tovani Ghrady ztrat
ze strany spotmika. V piipadt, Ze se jedna o spdaleiky v.o.s.,¢i komplement&e u k.s.,
pro&tujeme danou pohledavku ve présp nakladovéhodiu, v gripack, Ze se jedna o ztratu
u s.r.o., proftujeme tuto pohledavku ve pragih &tu 431 - Vysledek hospodni ve

schvalovacin¥izeni

Na (tu 355 — Ostatni pohledavky za spétéky evidujeme zde poskytnuté kratkodobé
puj¢ky jednotlivym spolénikim obchodnich spoteosti, Uroky z prodleni ip splaceni
perezitych vklad, zalohy spolénikam, atd.

(LouSa, 2008)
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Schéma 12: Pohledavka za upisovateli

412 - Fékladni kapital 353 - Pohledévky za
419 - Imény zakl. kapitalu upsany zakl. kapital 221 - Bankovni Oty

. hrads pohledéviy
penéEnim vkladem

Iwigeni zakl kapitalu
(podan navrh do obch.
rejstiiku)

2.4.3.2. ZAVAZKY KE SPOLECNIK UM

Spolenosti vznikaji zavazky ke spaleikim zejména zett davoda (Stohl, 2004):
a) Spolenikam byl giznan podil na zisku, ktery je&inebyl vyplacenTento zavazek se
eviduje na Gt¢ 364 — Zavazky ke spatdkim pii rozdelovani zisku
b) Spole*nici pijcili penize do spoknosti, Uéet 365 — Ostatni zavazky ke spwigeim.
Na tomto @tu tujeme i o Urocich z poskytnutyclijpek.
c) Spolenici jsou ve spolénosti zangstnani, iKet 366 — Zavazky ke spdtdkim ze

zavislécinnosti

Schéma 13: Podil na zisku

364 - Zavazhy ke 431 - Wysledek
spolednikim pfi hozpodareni ve
221 - Bankovni Gcty 342 - Ostatni pfimé dané rozdélovani zizku schyvalovacin fizeni
Ochvod dané Sréka dané Pfiznani podilu na
financnimu afadu Zizku

Wiplata podilu na zisku

2.5. POHLEDAVKY A ZAVAZKY VCIZIi M ENE A KURZOVE
ROZDILY

Pri provadni zahraniné obchodnich operaci je¢eba ziskat zdetnictvi gehled o
pohledavkach a zavazcich vyfadych v cizich rnach. Zakon o detnictvi vyZaduje
Gctovani o &chto etnich pipadech jak weskych korunach, tak i v cizichémach.

(Stohl, Klicka, 2004)

Pro gepaiet cizi nény naceskou ndnu ke dni uskui@eéni Cetniho gipadu mize Eetni
jednotka pouzivat (Stohl, 2004):

dennich kurz platnych v den uskuteéni (&etniho gipadu (kurz di€CNB)
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pevnych kurz stanovenych kditému datu po ji vymezené obdobi (hap
stanovenych k prvému dni roku nebo pololétirtleti, mésice). Pevny kurz fize
Gcetni jednotka mnit také v ptibéchu vymezeného obdobi, vzdy fipadech

vyhlaSené devalvace nebo revalvaeské koruny.

2.5.1. KURZOVE ROZDILY P Rl UHRADACH ZAHRANI CNICH FAKTUR

Na (&tech pohledavek a zavazkiaci hraniénim partneftm, které jsou vyjaigeny v cizi
méné dochazi ke kurzovym rozdih. Ri vzniku pohledavky (nebo zavazku) dochazi
k prepaitu kurzem platnym v den vznikuétniho gipadu. Uhrada v cizi éné je prepaitena
kurzem platnym v den platby. Vznikly kurzovy rozdie @tuje podle jeho povahy do
financnich naklad (Ucet 563 — Kurzové ztraty) nebo do fikaich vynod§ (Ucet 663 —
Kurzové zisky). Tyto rozdily ovlikuji piimo hospodésky vysledek a jsou daveé i¢inné.
(Stohl, 2004)

U kursovych rozdil, kterevznikaji v pribéhu (etniho obdobi f ocereéni majetku a
z&vazki uvedenych v § 4 odst. 12 z4kona, se uskwtém (Eetniho @ipadu rozumi zejména:
a) Uhrada zavazku a inkaso pohledavky,
b) postoupeni pohledavky a vklad pohledavky,
c) prevzeti dluhu u fvodniho dluznika,
d) vzajemné zageni pohledavek,
e) Uhrada G&u nebo fijcky novym G¥rem nebo fjckou,

f) ptevod zaloh na uhradu pohledavek a zauazk

Kursové rozdilynevznikaji pfi:
a) oznameni o zémé véritele u dluznika a uédtitele v gipac, Ze za jeho dluznika bude
pInit dluznik jiny,
b) dohod@ o zmen¢ zahraninich nén pro Uhrady nebo inkasa bez pohybu&ieich
prostedki s vyjimkou zngny na ke,
c) splaceni pefritych vkladi do obchodnich spaileosti a druzstev.

(www.business.center.cz/business/finance/ucetietske-ucetnistandardy/podnikatele/)
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2.5.2. KURZOVE ROZDILY U NEUHRAZENYCH FAKTUR P RI UZAVIRANI
UCETNICH KNIH

Kurzové rozdily vznikaji také vifpac, Ze zahrarni faktura nebyla uhrazena do dne
ro¢ni uzawvrky. Pohledavky (stefhjako zavazky, resp. valutova pokladna a devizaist)se
piepaitavaji naceskou ndnu k rozvahovému dni, ke kterému se sestavdgnil za¥rka,
kurzem devizového trhu stanovenéfiB. Rozdil z pecerni téchto pohledavek sectuje
vysledkoW, tj. na &ty Kurzovych ztrati ziska.

(Stohl, Kligka, 2004)
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3. CIL A METODIKA

Cilem této bakai&ké prace bylo vymezit Ztovaci vztahy a nasledne zpracovat a
analyzovat v praxi na titém podnikatelském subjektu. Praktickdst je zarena vyhrad#é
jen na dodavatelsko od&fatelské vztahy. V tét@asti je také popsén pekud netypicky
proces vyroby produlitv dané firn¢ a vystihnuty ty nejtllezit¢jSi (Cetni gipady.

Objektem zkoumani této prace byla spatest INJETON PLAST, spol. sr. o., ktera
pusobi v oblasti vyroby a prodeje fikbvanych spdebnich vylisk z plast.

3.1. TECHNIKA PRIPRAVY LITERARNI RESERSE

V prvni ¢asti bakaléské prace jecerpano z odborné aédecké literatury tykajici
se problematiky ztiovacich vztah, tzn. pohledavek, zavazkztovani se zawstnanci a
institucemi socialniho zabezni a zdravotniho poji&ti, pohledavek a zavakkke

spole&nikaim atd. Dané podklady jsou zpracované v literarniemiedu.
3.2. TECHNIKA SBERU DAT

Podklady a udaje o podniku a podnikovénstouani byly ziskany prostudovanim
podnikovych dokumeiit(rozvahy, vykazy ziska ztrat) a na zaklgdkonzultaci geditelem a
Gcetni podniku. K ziskani udajo vyvoji podniku byly také pouZity internetove astky a
Obchodni rejstk.

3.3. METODICKY POSTUP

V prvnim okruhu této prace byly na zakda#lonzultaci geditelem podniku ziskany
zakladni informace o firchINJETON PLAST, spol. s r. 0. Podkladem pro sestavertikalni
analyzy aktiv a pasiv podniku byla rozvaha podnigiiloha ¢. 2). Tato analyza byla
vytvoiena pro¢ten&ovu predstavu o velikosti firmy a strukte jejiho majetku a finamich
zdrojich.
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V druhém okruhu praktick&asti bakaléské prace byly analyzovany pohledavky a
z&vazky spolkénosti INJETON PLAST, spol. sr. 0. Zde byla vyuzitavaha a vykaz ziska
ztrat podniku (pilohac. 2 a 3).

Analyza pohledavek byla provedena pomoci analymyksiry. Vysledky z této analyzy
vyjadrovaly podily jednotlivych druin krdtkodobych pohledavek na&@mych aktivech a na
pohledavkéach celkovych (kratkodobych).

Tabulkaé. 1: Vzorce u analyzy pohledavek

Ukazatel Udaje z rozvahy

Podil kratkodobych pohledavek nasabych

~tivech (R - C.III.,. 48) / (R — C.f. 31)

Podil pohledavek z obchodnich vaiata

obeznjch aktivech (R=C.II1.t. 49) / (R - C.i. 31)

Podil pohledavek z obchodnich vziata

ratkodobych pohledavkach (R —C.II.1.}. 49) / (R — C.III.{. 48)

Dulezité bylo zjistit informace o fgmérné velikosti pohledavek a gmérné dok obratu
pohledavek. V této fazi bylo tedy vyuZzito pouze lgdldvek z obchodnich vzté&hprotoze
jenom tyto pohledavky s danou problematikd@unmm souvisi.

Vypocet ptimérné velikosti a pimérné doby obratu pohledavek:

PSP=_' pDOP= 3
ROF T/PSF

PSP .... pimérna velikost pohledavek z obchodnich vitah
T........ trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrdlk sluzeb
(VZZ—-1.,i. 1. + VZZ - II.1. 1. 5)
ROP ..... rychlost obratu pohledavek
_ T
PZOV
PZQOV .. pohledavky z obchodnich vziafR — C.111.1.,i. 49)
PDOP .. pimérna doba obratu pohledavek z obchodnich vztah
d..... p@et dri v obdobi (365)

U vertikalni analyzy zavazkbyly propa@teny i polozky mezi kratkodobymi zavazky, to
znamena, Ze byly zji&y podily jednotlivych drut kratkodobych zavaZkna poloZku cizich
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zdroji a nasledé podily jednotlivych druth téchto zdvazk na poloZzku kratkodobych
zavazki. Potebné Udaje byly afp cerpany z rozvahy {fohac. 2).

Tabulkaé. 2: Vzorce u analyzy zavaizk

Ukazatel Udaje z rozvahy
Podil kratkodobych zavaitka cizich zdrojich (R —-B.Ilf, 136) / (R — Bf. 119)
ZP((j)r%ijliggvazﬁ z obchodnich vztahna cizich (R—B.III.L. £ 137) / (R — Bf. 119)
ngr((j)ijliczﬁvaﬁ k zangstnandm na cizich (R —B.IIL5.,. 141) / (R — Bf. 119)

Podil zdvazk ze social. zabezpeni a zdrav.

00 na cizich zdrojich (R — B.III.6.,%. 142) / (R — Bf. 119)

Podil zavazk ke statu — deové zavazky a

dotace na cizich zdrojich (R=B.II.7.F. 143) /(R - BF. 119)

Podil dohadnychdtia pasivnich na cizich

zdrojich (R -B.III.10.,t. 146) / (R — Bf. 119)

Podil zavazk z obchodnich vztahna

rétkodobych zavazeich (R - B.IIl.1.,. 137) / (R — B.IIL.. 136)

Podil zava#t k zanéstnaném na kratkodobych

S évazeich (R — B.III.5.,. 141) / (R — B.III. . 136)

Podil zavazk ze social. zabezpeni a zdrav.

poj. na kratkodobych zavazcich (R-B.III.6.F. 142) / (R - B.IIl.f. 136)

Podil zavazi ke statu — deéové zavazky a

dotace na kratkodobych zavazcich (R—-B.I.7.7. 143) / (R - B.III.F. 136)

Podil dohadnychdiii pasivnich na

rétkodobych zavazcich (R — B.III.10.,i. 146) / (R — B.III.}. 136)

Pro vypaet ¢istého pracovniho kapitalu byl pouZzit vzorec (Valat999):

PK = kratkodobaktiva(R-C.,7 31
kratkodobzavazkyR - B.1lI .,7.136)

Udaje bylycerpany z rozvahy spaieosti (Rilohag. 2)

Treti okruh je zamien na zaftovani vybranych &etnich pipadu, nap fakturace
v tuzemskui s ¢lenskymi zendmi EU, (Etovani kurzovych rozdil prijatych ¢i poskytnutych
zéloh, splatek leasingu atd.étdvy rozvrh spolénosti INJETON PLAST, spol. sr. o.
odpovida dGtové osno¥, ktera je uvedena wipozec. 4, ale je doplén o analytické &ty pro
jednodussi orientaci fHohac¢. 5). Praktickatast je vSak zadiena pouze na tycty, ktere

piimo souvisi s danou problematikou.
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Ucet 211 - Pokladna je réenen dle neny, ktera je v pokladhevidovana. Prodet 221 —
Bankovni @et je pouZita analytika na rédenéni druhi (Ctu a také pro razenéni danych
men, ve kterych je &et veden.

Pohledavky a zavazky z obchodnich vitghou rozlenény podle mista dluznika na
tuzemské a zahramii. Uset 343 — Da z pridané hodnoty je rozten na da na vstupu a da
na vystupu a kazdé totaéldni je dale rodenéno na zakladni a snizenou sazbu.

Ucet 381 — Naklady ifistich obdobi je ragenén podle toho na co sgasové rozliseni
vztahuje, avSak firma nejvice vyuziv@sové rozliSeni leasingu. Podébje provedena
analytickd evidence u souvztazného nakladového 818 — Ostatni sluzby. Pratavani
poskytnutych zaloh pouziva spotest et 314 — Poskytnuté provozni zalohy, ktery dé&lé d
na zalohy poskytnuté v tuzemsku zahranéi. Zalohy gijaté jsou evidovany pomoci tzv.
piedfakturu, ktera vSak neniidavy doklad.

Ucetni osnova pouzivana firmou INJETON PLAST, spal. e. se vyraz# nelisi od

viw s

specifika, ktera spobmosti vice vyhovuji a Iépe se v ni orientuje.

3.4. TECHNIKA ZPRACOVANI DAT

VSechna zjidina data jsem zpracovavala do textu, schémat aelama PC v progedi
Microsoft Word a Microsoft Excel 2003.

30



4. PRAKTICKA CAST

4. 1. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spole&nost INJETON PLAST s.r.0., pasobi na trzich od roku 2007 jako samostatny
podnikatelsky subjekt v oblasti vyroby a prodej&ikevanych spaebnich vylisk z plast.
Spole&nost disponuje vlastni vyrobni kapacitou s techjntkzdzemim. Tuto kapacitu nabizi
jako vedlejSi produktinnosti k vyuziti obchodnim partnign spol€nosti.

Firma klade velky draz na ¥asné splaceni pohledavek a zavazlkejich cilem je mit
rackji menSi pdet odkEratel, avSak takové, na které seiie spolehnout a mit jistotu
uhrazeni faktur.

Pro evidenci majetku a zpracovagetnictvi pouziva firma INJETON PLAST, spol. sr.0
ekonomicky systém Mark, jehoZz dodavatelem je VM@t s.r.0. Tento systém je dan pro
malé, stedni i velké podniky. Je sloZen &kwolika samostatnych a vzajegprovazanych
moduli. Zakladni verze, doptma o mzdy, sklad, zakdzky a majetek, spol&htrajisti
kompletni vedeni ekonomiky firemCasti systému té jednotny celek, Ize je vsak
provozovat také samostétnVzajemna datova provazanost jednotlivy¢asti systému
zrychluje praci a omezuje vznik chyb. VSechny mgdabsahuji mnoZstvi standardnich
tiskovych sestav. Pomoctipojenych ptivodai ma uZivatel moznost vyt a uchovavat
vlastni tiskové vystupy a exporty dat (hapro Word, Excel, Access). Systém lze provazat
s riznymi manazerskymi inforn¢éaimi systémy pro rozhodovani (MIS). MARK je odb&érn
posouzen znalci z oborwétnictvi a jeho aktualizace probih& v souladieslpisy platnymi
pro zpracovanidetni a mzdové evidence.

Firma INJETON PLAST, spol. sr.o. je platcem dapidané hodnoty aiffznani k této
dani podava kazdy &sic.

Pro océovani pohledavek a zavarzkkteré vznikly pi obchodovani s Evropskou Unii
pouziva firma INJETON PLAST, spol. s r.o¢sitni kurz vyhlaSeny vzdy prvni den \Wgici
Ceskou narodni bankou. Avdak cizéms a giipadnym kurzovym rozdim se snaZzi vyhybat.
U vSech zahrathich operaci se snazi prosadéskou korunu a vifpad neusgchu se
uchyluje k tzv. Barterovému obchodu, cozZ je drukhmalu, pi némz se zbozi nebo sluzby
vymeénuji za utité mnozstvi jiného zbozi nebo sluzeb.

Spole&nost INJETON PLAST vyrébi okolo 2% vyrobka zakazku a zbylych 98% jako
vlastni produkty. V anoru roku 2009 vznikl interaey obchod spolsosti, avSak tento
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e-shop je prozatim ve zkuSebnim provozu a je vnis@ge jako podpny marketingovy
prostedek.

4.1.1. HISTORIE SPOLECNOSTI

Vyroba spatebnich produkt z plast ve firm¢ INJETON PLAST spol. s r.0. ma jiz vice
nez ctyricetiletou tradici. V roce 1965 vznikla ve Velkémekkici provozovna byvalého
Okresniho podniku sluzeb se sidlem v Bgstnad PernsStejnem. V roce 1990 se tato
provozovna wylenila a vznikl samostatny podnik pod nazvem LISGVRLASTU Velké
Meziti¢i s. p. Vroce 1992 vramci probihajiciho procesivgtizace v naSem statbyla
nemovitost, ve které se nachazel statni podnikzakdad restituce navracenaiypodnimu
majiteli. Tento akt v roce 1991 inicioval zaloZzesdukromé firmy pod nazvem LISOVNA
PLASTU spol. s r.o.

Na zaklad projektu rozdleni doslo 31cervence 2007 k zaniku spofosti LISOVNA
PLASTU bez likvidace a saiasré vznikly tii samostatné subjekty. Spatest INJETON
PLAST spol. sr. o0.se stala jednou z nastupnickych spotssti (givodni ndzev spotmosti
INJETON PLAST, spol. sr. 0. 2hIMP, spol. sr. 0., avSak tento nazev byl vellmey

pozmeEnen).

4.1.2. ZAKLADNI UDAJE

Obchodni jméno: INJETON PLAST, spol. sr.o.

Sidlo: Velké Mezi&i, Moraiska 2, P§ 594 01
Identifikagni ¢islo: 277 40 480
Pravni forma: Spotmost s rdéenim omezenym

Z&kladni kapitél: 200 000,--K

4.1.3. REDMET CINNOSTI

Predmétem podnikéni spotmosti INJETON PLAST spol. s r.o. jsou nasledulinhosti:

vyroba plastovych vyrohka pryzovych vyrobi,
velkoobchod,

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSeharim,
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zprostedkovani obchodu a sluzeb,

¢innost podnikatelskych, fin&nich, organizénich a ekonomickych porailc

Vyrobni sortiment spolaosti Ize roZlenit do £chto skupin:

skupina nadoby @dra, dezy, uklidové soupravy, misy, atd.)

skupina koSe (na pleny, pradlo, odpadkové koSewyiy zavsné, kanceigke, atd.)
skupina raminka

skupina koupelnové dafiy (suSaky, drzaky na zubni peby, wSaky, poutka,
koli¢cky na pradlo, pouzdra na mydla, atd.)

skupina kuchitské dopiky (slanky, lisy na citron a grep, héRly, struhadla, podnosy,
nalevky, misy, Skrabky, atd.)

skupina zahradni a ostatni dulp} (okrasné obaly, Kitinate, truhliky, konwky,
navintovaie, létajici talie, atd.)

4.1.4. ORGANIZACNI STRUKTURA

Reditel
spoleénosti

Usek marketingu

Usek vyroby,
nékupu a logistiky

Ekonomicky Usek

a prodeje

| |
« « «

Prodejni Maloobchodni a
administrativa vzorkova prodejna

Expediéni sklad

Usek marketingu a prodeje:

vyfizovani objednévek a reklamaci

styk se zakazniky + reklama

Usek vyroby, nakupu a logistiky:

nakup a pijem zboZzi, vyrobk, materialu, ...

evidence na skladovych kartach
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Ekonomicky Usek:

Gctovani mezd, faktur, péanich prostedki

stara se o pokladnu a veSkerou hotovost

4.2. VERTIKALNI ANALYZA AKTIV A PASIV FIRMY INJETON
PLAST, SPOL. SR. O.

Pii této analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasmyf. Ze struktury aktiv a pasiv je
ziejme, jaké je sloZzeni hospddiych prostedki potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
firmy a z jakych zdraj byly paizeny.

Tato analyza byla vytwena procten&ovu predstavu o velikosti firmy a struktel jejiho

majetku a zdrojich k financovani.

4.2.1. VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Na zaklad vertikalni analyzy aktiv je mozné vygitat procentni podil jednotlivych
polozek aktiv na celkovych aktivech. Tento ukazatirmuje firmu INJETON PLAST, spol.
sr. 0. o tom, do jakého majetku investovaldj sapital. Ri rozhodovéani, kam dany kapital
investovat musi uvazovat semi dilezitymi faktory — vynosnosti, likviditou a takéugiitou

mirou finargniho rizika.

Tabulkaé. 3: Vertikalni analyza aktiv

Bilan¢ni polozka Abz(é[[l:én\i/é}istka jedri)(;)tﬂ\lllych

slozek v %
AKTIVA CELKEM 28 847 036,24 100,00
B. Dlouhodoby majetek 1017 664,17 3,53
B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek 1017 66417 3,53
B.Il.3. Samostatné movéei a soubory mov. &ci 1 203 502,0( 4,17
B.1l.7. Nedokoteny dlouh. hmotny majetek 12 000,00 0,04
B.11.9. Ocaiovaci rozdily k nabytému majetku - 197 837,83 - 0,69
C. ObZn4 aktiva 26 637 752,59 92,34
C.l Zasoby 5198 234,64 18,02
C.l.1. Material 283 311,94 0,98
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C.I.5. Zbozi 4941 922,70 17,13
C.lll.  Kratkodobé pohledavky 644 931,40 2,24
C.1II.1. Pohledavky z obchodnich vztah 644 931,40 2,24
C.IV. Kratkodoby finatni majetek 20 794 586,55 72,09
C.IV.1. Penize 32177,41 0,11
C.IV.2. Lty v bankach 20 762 409,14 71,97
D.l.  Casové rozligeni 1191 619,48 4,13
D.l.1. Naklady gstich obdobi 1182 199,20 4,10
D.1.3. Rijmy pristich obdobi 9 420,28 0,03

Z vypracovaneé tabulky je patrné, Ze r$v podil na celkovych aktivech maji &imé

aktiva, a to ve vySi 92,34 %. DalSi velice vyznanpoglil tvai kratkodoby finatini majetek

ve vysi 72,09 % a penize na bankovni¢tedh, které tvii 71,97 % celkovych aktiv.

4.2.2. VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Na strag pasiv podava analyzaghled o tom, z jakych zdtiffirma INJETON PLAST,

spol. sr. o. financuje sva aktiva. Zdé&eyazi ze zdroj vlastnich a nebo do jaké miry

vyuziva zdroj cizich. U ciziho kapitdlu se také sleduje navrstn®chto zdrofi, tzn.

mnozstvi vyuzitého kratkodobélto dlouhodobého ciziho kapitalu. S jistotodiheme tvrdit,

Ze levrgjSi je financovani aktiv z kratkodobych zdipjavSak pi nadmérném financovani

témito zdroji hrozi podniku nebezgieinsolvence, nema-li k dispozici dostatek arich

prostedki.

Tabulka é. 4: Vertikalni analyza pasiv

Absolutni Podil

Bilan¢ni polozka ¢astka netto | jednotlivych

v K¢ slozek v %
PASIVA CELKEM 28 847 036,24 100,00
A Vlastni kapitél 28 437 066,34 98,58
A.l Zakladni kapital 200 000,00 0,69
A.lll.  Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy 9 487 330,00 32,89
A.lllL1. Z&konny rezervni fond 20 000,00 0,07
A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy 9 467 330{00 32,82
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A.IlV. Vysledek hospodani minulych let 17 489 456,52 60,63
A.IV.1. Nerozaleny zisk minulych let 17 489 456,52 60,63
A.V. Vysledek hospodeni EZného detniho obdobi 1260 279,82 4,37
B. Cizi zdroje 409 969,90 1,42
B.lll.  Kratkodobé zavazky 409 969,90 1,42
B.lll.1. Zavazky z obchodnich vztah 298 007,34 1,03
B.IIl.5. Zavazky k zargstnaném 104 879,00 0,36
B.1Il.6. Zavazky ze soc. zabezjeai a zdravotniho poj. 65 577,00 0,23
B.lll.7. Stat— daové zavazky a dotace -94 118,00 - 0,33
B.111.10. Dohadné &ty pasivni 35 624,56 0,12

NejvétSi polozku ve skupinpasiv tvdi jednoznané vlastni kapital a to ve vysi 98,58 %.
Cizich zdrogi firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. da set nevyuziva, protoZze polozku
cizich zdroji zde pedstavuji pouze kratkodobé zévazky. Firma INJETONAST,

e

miru zadluzenosti.

4.3. ZHODNOCENiI DODAVATELSKO — ODB ERATELSKYCH
VZTAH U V PRAXI U KONKRETNI U CETNi JEDNOTKY

4.3.1. ANALYZA POHLEDAVEK A ZAVAZK U FIRMY INJETON PLAST,

spol. sr. 0.

Pred vypracovanim konkrétnickt€tnich gipadi je vhodné rozebrat strukturu pohledavek

a zavazl firmy INJETON PLAST, spol. s r.o pro lepSi ucelgmghled na spot@ost.

4.3.1.1. Analyza pohledavek

Analyza pohledavek je provedena pomoci analyzykatry. Vysledky z této analyzy
vyjadiuji podil jednotlivych druth krdtkodobych pohledavek na &@mych aktivech a na
pohledavkéach celkovych (kratkodobych).

Ve firmé INJETON PLAST, spol. sr. o. tvibskupinu pohledavek pouze pohledavky
kratkodobé a to jen pohledavky z obchodnich viztah
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DulezZité bylo také zjistit informace o jmérné velikosti pohledavek a jmérné dokk
obratu pohledavek. V této fazi bylo tedy vyuZitoupe pohledavek z obchodnich vatah

protoZe jenom tyto pohledavky s danou problematg@mo souvisi.

Tabulkaé. 5: Analyza pohledavek

Ukazatel Vypdaet Podil v %

Podil kratkodobych pohledavek nasahych

; 644 931,40/ 26 637 752,89 242
aktivech

Podil pohledavek z obchodnich vaiata

B
obsznych aktivech 644 931,40/ 26 637 752,59 2,42

Podil pohledavek z obchodnich vziata

kratkodobych pohledavkach 644 931,40/ 644 931,40 100

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze podil kratkodobych hlpdavek a pohledavek
z obchodnich vztahna olZnych aktivech je zanedbatelny. AvSak pohledavkp@hodnich
vztahi, které nas zajimaji nejvice, tWd.00 % celkovych kratkodobych pohledavek. Je proto
velice dilezité tmto pohledavkam d&novat néalezitou p& a pozornost a odpovidajicim

zpisobem jeidit.

Pramérnd rychlost obratu pohledavek z obchodnich vztah

1688049007 _

2617
64493140

Pramérnd velikost pohledavek z obchodnich vztain

16880497

= 6449333
2617 »

Pramérna doba obratu pohledavek z obchodnich vztain

365 ~1395
1688049Q7/64493140

Z vypcctenych ukazatél vyplyva, Ze ve firmt INJETON PLAST, spol. sr. 0. se
pohledavky pemenuji v perézni prostedky rychlosti v piméru za 26 dni. Dale jsme zjistili,
Ze velikost nesplacenych pohledawaki v pramérné vysi 644 933,53 K Av3ak i es tento
ponerné vysoky vysledek Izéici, Zetizeni pohledavek je ve fiknINJETON PLAST, spol.
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s r. 0. efektivni, nelibodbiratelé splaci vystavené fakturyaprerné do 14 di (tzv. pfimérné
inkasni obdobi). Toto inkasni obdobi je z&jit penalizaci vifpad neuhrazeni faktur do
30-ti dni od jejich vystaveni. Profipad prodleni kupujiciho s placenim kupni ceny se
sjednava arok z prodleni ve vysSi 0,05 % z faktureastky za kazdy zagaty den prodleni.
Je-li kupujici v prodleni déle nez 30 dni, sjednag&irok ve vysi 0,1 % za kazdy zapty
den prodleni. V fipac, Ze se kupujici dostane do jakéhokoliv prodlemmd INJETON

PLAST, spol. s r. 0. neni negimim jeho dalSich objednavek v prodleni.

Faktory ovliviiujici pohledavky (Valach, 1999):
VSechny faktory ovliviujici primo ¢i zprostedkovar vysi obratu (objem dodavek,
ceny, ekonomické podminky apod.).
VSechny faktory ovliviujici miru vyuzivani pohledavek. Vyuzivanim pohbeelépak
rozumime cinnost sméfujici — formald — ke zlepSovani ukazatbelvyuzivani
pohledavek (zvySovani ptu obratek, snizovani vySe pohledavek na 1g&-oldratu,
zkracovani doby obratu pohledavek). Ekonomickymnarénim disledkem je pak

snizeni (relativni, papi absolutni) vySe pohledavek.

4.3.1.2. Analyza zavazik

Zde byly propdteny i polozky mezi kratkodobymi zavazky, to znadere byly zji&ny
podily jednotlivych drub kratkodobych zavazkna polozku cizich zdrbja nasled&é podily
jednotlivych druli téchto zavazi na poloZzku kratkodobych zavazk

Ve firm¢ INJETON PLAST, spol. sr. o. tvio skupinu zavazk pouze kratkodobé
zavazky, avSak nejenom zavazky z obchodnich vztalte i zavazky k za#stnan@m,
k institucim socialniho zabezfni a zdravotniho poji&ti, ke statu a také je zde zastoupena
skupina dohadnych¢tu pasivnich.

Tabulkaé. 6: Analyza zavazk

Ukazatel Vypaget Podil v %

Podil kratkodobych zavaitkna cizich zdrojich 409 969,90 / 409 969,00 100

Podil zavazk z obchodnich vztahna cizich

. 298 007,34 / 409 969,90 72,69
zdrojich
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Podil zavazk k zangstnaném na cizich zdrojich| 104 879,00 / 409 969,00 25,58

Podil zavazk ze social. zabezpeni a zdrav. poj.

. » 65 577,00/ 409 969,90 15,99
na cizich zdrojich

Podil zavazk ke statu — deové zavazky a dotace

. ” " .04 118,00/ 409 969,9C - 22,96
na cizich zdrojich

Podil dohadnychdlia pasivnich na cizich zdrojich 35 624,56 / 409 969,9 8,69

Podil zavazk z obchodnich vztahna

kratkodobych zavazcich 298 007,34 / 409 969,90 72,69

Podil zavair k zangstnaném na kratkodobych

h . 104 879,00 / 409 969,90 25,58
zavazcich

Podil zavazk ze social. zabezpeni a zdrav. poj.

na kratkodobych zavazcich 65 577,00/ 409 969,90 15,99

Podil zavazk ke statu — deové zavazky a dotace

na kratkodobych zavazcich - 94 118,00/ 409 969,9( - 22,96

Podil dohadnychdiia pasivnich na kratkodobych

h ; 35 624,56 / 409 969,90 8,69
zavazcich

Z tabulky je Zejmé, Ze celou skupinu cizich zdrdyori kratkodobé zavazky, tzn. Ze
firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. vyuziva ke svéfmancovani pouze tyto zdroje. Déale
také mizeme vyist, Ze ukazatelé podilu na kratkodobych zavazsich shodné s ukazateli
podilu na cizich zdrojich a to Zwbdu, Ze cizi zdroje jsou vlastn kratkodobé zavazky.
Zavazky z obchodnich vztah které nas zajimaji, fedstavuji nejhlaw)Si polozku mezi

kratkodobymi zavazky, a to 72,69 %.

Cisty pracovni kapital - predstavujezastku volnych pefZnich prostedki, ktera Zistane
podniku po uhraglvSech Bznych kratkodobych zavaitk
26 637 752,59 — 409 969,90 = 26 227 782,69

4.3.2. VYBRANE UCETNI PRIPADY

Uvedené &etni @gipady jsou Gtovany dle detni osnovy firmy INJETON PLAST, spol.

sr. 0., kterd je uvedena vilpze¢. 5.

Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. ma gtnd neobvykly proces vyroby jejich
produkti. Suroviny patebné na vyrobu plastnakupuje od dodavafel sama z nich vSak
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nevyrabi, ale prodava je dalSi fignke zpracovani. Tato firma z nakoupeného materiélu
vyrébi zboZi vyhradhjen pro spolénost INJETON PLAST, spol. sr. 0., kterd si od nich
vyrobené zbozi odkupuje &p Tata firma vyrabi produkty na strojich, kteréoysve
vlastnictvi spolénosti INJETON PLAST, spol. sr. o.

4.3.2.1. Faktura prijata

A) Firma INJETON PLAST, spol. sr. ofila fakturu (giloha ¢. 6) od spolénosti
Synthesia, a.s. za barvivo RYKOLEN 12C. Celkovaruad faktury¢ini 11 995,20 K
(véetre DPH). Tato faktura byla uhrazena z bankovnibiw Uktery firmg INJETON PLAST,

spol. s r.0. vede Koménmi banka. Barvivo byloifjato na sklad.

Tabulkaé. 7: Zal¢tovani gijaté faktury za barvivo

ch'etnl Doklad Text Castl< a MD D
piipad (v K¢)
Od firmy Synthesia, a.s. za 60 kg
barviva:
1. PFa - cena bez DPH 10 080,00 111000| 321001
- DPH 19 % 1 915,20| 343022| 321001
- celkovacastka 11 995,20
2. Fijemka| Prijem materialu na sklad 10 080,00 112000| 111000
3. VBU | Uhrada fijaté faktury 11 995,20 321001| 221000

B) Firma INJETON PLAST, spol. sr. ofijla fakturu (giloha¢. 7) od Ing. Ludvika
Mateji za plastové zbozi. Celkova hodnota fakiting 53 828,82 (¥etns DPH). Tato faktura

byla uhrazena z bankovnihétu a zboZi bylo pjato na sklad.

Tabulkaé. 8: Zal¢tovani gijaté faktury za zboZi

Ufetm Doklad Text Castl< a MD D
piipad (v Ke)
Od Ing. Ludvika Mateji za zbozi:
1 PEa - cena bez DPH 45 234,30 131000| 321001
' - DPH 19 % 8 594,52| 343022| 321001
- celkovacéstka 53 828,82
2. Fijemka| ZboZi gevzato na sklad 45 234,30 132001| 131000
3. VBU | Uhrada fijaté faktury 53 828,82 321001| 22100(
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4.3.2.2. Faktura vydana

Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. si svoje zak&aygrtiycka. Poskytuje jimizné slevy,

bonusy a f odbéru nad ukité mnozstvi umaiuje i dovoz zdarma Staly od@ratel je

opravren pii odbéru zboZi_nad 40 000,--Kv zakladnich cenach poZadovat na prodavajicim
dopravu do svého sidla zdarma. Odebere-li¢matbl jednordzoy zboZzi v hodnat nad

40 000,-- K v zakladnich cenach a nebude-li poZadovat zdampaadu od prodavajiciho,
ma narok na slevu 3 % ze zakladnich cen. Nakladyopaavu zboZi v hodnétdo 40 000,--

K¢ veetrg DPH hradi vZdy kupujici.

A) Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. prodava sungvHospodé&skému obchodnimu
druzstvu a na tuto operaci vystavila fakturdilgha ¢. 8). Celkova hodnota faktur§ini

26 775,-- K (v¢etrné DPH). Tuto fakturu uhradilo Hospoidké druZstvo na bankovndet.

Tabulka é. 9: Zalctovani vydané faktury za suroviny

ch,etm Doklad Text Castf< a MD D
piipad (V K¢)
Pro Hospodi&kou komoru za 750 kg
polypropylenu:
1. VFa - cena bez DPH 22 500,00 311001 642001
- DPH 19 % 4 275,00/ 311001 343122
- celkovéacastka 26 775,00
2. VBU | Uhrada vydané faktury 26 775,00 221000/ 311001

B) Na zé&klad objednavky bylo vyrobeno poZadované zbozZi pro dirflastimex
Prostjov, s.r.0., na které spaleost INJETON PLAST, spol. sr.o. vystavila faktujejiz
celkova hodnotéinila 19 232,20 K (v¢etre DPH). Faktura byla uhrazena na bankowtu

Tabulka¢. 10: Zaltovani vydané faktury za zboZi

ch,etm Doklad Text Castl< a MD D
piipad (v K¢)
Pro Plastimex Progbv, s.r.o. za zboZi
1 VEa - cena bez DPH 11 646,20 311001| 604002
' - DPH 19 % 2 212,80 311001| 343122
- celkovagastka 13 859,00
2. VBU | Uhrada vydané faktury 13 859,00 221000| 311001
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4.3.2.3. Faktura vydana s poskytnutou slevou

Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0 . zvyhage svoje smluvni odiatele. Za smluvni
odkeratele se proifsluSné obdobi povazuje kupujici, ktery ughpisemnou kupni smlouvu
a v daném smluvnim obdobi pravidelodebird od prodavajiciho zbozZi. Minimalni hodnota
kazdého odéru musi vzdy pesahnout 20 000,--K

Smluvnimu odbrateli prislusi po celé obdobicinnosti kupni smlouvysleva ze
z&kladnich cen ve vysi 10 %. Sleva za plattedpm nebo v hotovosti 2%.
Pokud smluvni odiyatel spini nasledujici podminky bude mu dobropsartletni
bonus Bonus je splatny do 25 dmmde dne vystaveni.
- Bonus 2 %, jestlize odebral zatvrtleti zboZi od prodavajiciho v hodsot
od 100 000,-- K do 250 000,-- K.
- Bonus 4 %, jestlize odebral zatvrtleti zboZi od prodavajiciho v hodsot
od 250 000,-- K do 500 000,-- K.
- Bonus 6 %, jestlize odebral zatvrtleti zboZi od prodavajiciho v hodsot
od 500 000,-- K do 750 000,-- K.
- Bonus 8 %, jestlize odebral zatvrtleti zboZi od prodavajiciho v hodot
od 750 000,-- K do 1 000 000,-- K
- Bonus 10% jestlize odebral zatvrtleti zbozi od prodavajiciho v hodsot
nad 1 000 000,-- &
- Hodnota zboZi je pro tytocély paitana ze zakladnich cen.
- Odberatel ma narok na dobropsani bonusu fipgct, kdyZz suma hodnoty
zboZi odebraného zdlpok se bude rovnat dvojnasobétyrtletniho limitu

platného pro danou bonitni skupinu.

Firma INJETON PLAST, spol. sr. o. vystavila fakiuspol€nosti ZEKO trade, s.r.o.
(ptilohac. 9).Vzhledem k tomu, Ze se jedna o smluvnihcimatkle (tzn. slevu ve vySi 10 %),
ktery odebird &hem ctvrtleti zboZi v hodnaétod 100 000,-- K do 250 000,-- K (tzn. bonus

ve vysi 2 %), nalezi mu sleva v celkové vysi 12 é«zakladnich cen.
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Tabulkaé. 11: Vyp@et fakturované¢astky po sled

Cena ped Cena po Cena celkem
o slevou Sleva celkem N .oy
Zbozi y slew celkem | véetre DPH
celkem (v K¢) (v K&) (v K&)
(v K¢)
Diez 15| 1 220,00 146,40 1 073,60 1277,60
Diez 10 | 860,00 103,20 756,80 900,60
Veédro 15 | 1 160,00 139,20 1 020,80 1 214,90
Veédro 5 | 870,00 104,40 765,60 911,10
Odpadkovy kos AGD 10 | 395,00 47,40 347,60 413,7(
Cednik na polévku 1 080,00 129,60 950,40 1131,00
Lis na grep 1 260,00 151,20 1 108,80 1 319,50
Lis na citron 11 520,00 1382,40 10 137,60 12863,
Celkem 18 365,00 2 203,80 16 161,20 19 232,20
Tabulkaé. 12: Zadtovani vydané faktury za zboZi s poskytnutou slevou
Uvé,etnl Doklad Text Cast}< a MD D
piipad (v K¢)
Pro ZEKO trade, s.r.o. za zbozi:
1 VEa - cena bez DPH 16 161,20 311001| 604002
' - DPH 19 % 3 071,00 311001| 343122
- celkovagastka 19 232,20
2. VBU | Uhrada vydané faktury 19 232,20 221000| 311001

4.3.2.4. Faktura vydana a nasledna reklamace

Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. prodala plastab®zi pani JanJirouchové a na
tuto operaci vystavila fakturu ifjioha ¢. 10). Celkova hodnota faktur§ini 1 452,-- K

(véetre DPH). Formu uhrady této faktury si pani Jirouchawélila dobirkou. Av3ak ib

rozbaleni baliku zjistila, Ze zboZi neodpovida to@ake si objednala a pozadovala vraceni
pertz. Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. tedy balikjgda zpt a na @vodni fakturu

vystavila dobropis (filoha¢. 11) véastce zgjici na faktue. Rivodni fakturovan&astka byla

vracena pani Jirouchové v plné vysi z bankovnitto gpol€nosti INJETON PLAST, spol.

STI.0.
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Tabulkaé. 13: Zadtovani faktury vydané a dobropisu

Ufetm Doklad Text Castl< a MD D
piipad (v K¢)
Pro pani Jirouchovou za zboZi:
1 VEa - cena bez DPH 1 220,10| 311001 | 604002
’ - DPH 19 % 231,90| 311001 | 343122
- celkovacastka 1 452,00
2. VBU Faktura uhrazena 1 452,00/ 221000| 311001
Na pivodni fakturu vystaven dobropis:
3 Dobropis - cena bez DPH 1 220,10 604002 | 325000
-DPH 19 % 231,90| 343122| 325000
- celkov&astka 1 452,00
4 VPD Piavodni fakturovan&astka vyplacena
' z pokladny pro pani Jirouchovou 1 452|0825000| 211000

4.3.2.5. Faktura grijata v ramci EU a kurzova ztrata

Firma INJETON PLAST, spol. sr. ofiala fakturu od slovenské spéteosti A-PLAST,
s.r.0. za dodavku zbozi (kterou vSak proda dalelkoobchod). Faktura byla vystavena na
¢astku 958,10 EUR. Kurz (spéleosti INJETON PLAST, spol. sr. 0. pouziv&sini kurz
vyhlaSeny vzdy prvni den vésici Ceskou narodni bankou) pro tentossit &inil 26,63

K¢/EUR. Faktura byla do 14-ti druhrazena z devizovéeh@ta vedeného Komeéni bankou.
Kurz k datu ahrady fakturginil 28,74 KE/EUR.

Tabulkaé. 14: Zadtovani gfijaté faktury v rdmci EU a kurzova ztrata

Uﬁetm Doklad Text Castf< a MD D
piipad (v K¢)
Od spolénosti A-PLAST za
1 PEa suroviny (kurz 26,63 KIEUR):
' - fakturovan&éastka EUR 958,10
- piepaitena fakturgéastka | K¢ 25 514,30 111000 | 321002
Povinnost piznat da:
2. Dai.dokl. - zaklad dan 25 514,30
-DPH 19 % 4 847,80, 780000| 343122
Narok na dopeet dar:
3. Dai.dokl. - zaklad dan 25 514,30
- DPH 19 % 4 847,80, 343022 780000
4 VBU Uhrada faktury EUR 958,10
' (kurz 28,74 K/EUR) K& 27 535,80 321002| 221200
Vnittni
5. dokl.kurz. | Do&tovan kurzovy rozdil 2 021,50563000| 321002
rozdila
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4.3.2.6. Faktura vydana v rdmci EU a kurzovy zisk

Na zaklad objednavky od Polské spoleosti PLASPOL Sp.z.0.0. bylo vyrobeno
piislusné zbozi a firma INJETON PLAST, spol. s rvgstavila fakturu (za odpadkovy koS
VOX 2002 — 350 ks) afjici nacéastku 4 550,-- PLN. Kurz k datu vystaveni fakturyomto
mesici ¢inil 6,05 K&/PLN. Fakturu PLASTPOL Sp.z.0.0. uhradil v dohodmitterminu na
devizovy et vedeny Komeni bankou. Kurz v dabuhradycinil 6,66 K&/PLN.

Tabulkaé. 15: Zadtovani vydané faktury v ramci EU a kurzovy zisk

Ufetm Doklad Text Castl< a MD D
piipad (v K¢)
Spole&nosti PLASPOL Sp.z.o.0.
1 VEa za zbozi (kurz 6,05 #PLN):
' - fakturovan&éstka EUR 4 550,00
- prepaitena fakturcastka K¢ 27 527,50 311002 | 604003
2 VBU Uhrada faktury EUR 4 550,00
' (kurz 6,66 K/PLN) K¢ 30 303,00 221200| 311002
Vnitini
3. dokl.kurz. | Dotovan kurzovy rozdil 2 775,50311002| 663000
rozdila

4.3.2.7. Rijata zaloha

INJETON PLAST, spol. sr. o.ibbec nepouzivadet 324 — Hjaté zalohy, protoZze na
zalohy od svych odrateli vyuziva tzv. pedfaktur. Pedfaktura (nebo také zalohova faktura)
piedstavuje A-konto platbu, nebo-li platbtedem. V okamziku ¢tovani dochazi ke zvyseni
financnich prostedki a ke snizeni pohledavekidr odbérateli. Z daového hlediska (Dan
z piidané hodnoty) se vSak tato platba nijak neprojendtoze zalohova faktura neninday
doklad.

Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. vystaviléedfakturu spoknosti Plastimex, s. r. 0.
za objednané plastové zbozédgvo 8 | — 30 ks, &dro 12 | — 22 ks, &dro 5 | — 30 ks, nadoba
na odpad 20 | — 25 ks, raminko P6 — 60 ks atkglha pradlo (20 ks) — 50ks) na celkovou
¢astku 9 758,-- K Predfaktura byla uhrazena firmou Plastimex, s. rna.&et vedeny
Komerni bankou a spotaost INJETON PLAST, spol. s r. 0. vystavil&Zbou fakturu a nyni

uz také zattovala i da z pridané hodnoty.
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Tabulkaé. 16: Zal'tovani predfaktury

Ufetm Doklad Text Castl< a MD D
piipad (v K¢)
1. VBU Vystavena fedfaktura 9 758,00/ 221000| 311001
Pro firmu Plastimex, s.r.o0. za zbozi:
5 VEa - cena bez DPH 8 200,00/ 311001 | 604002
' - DPH 19 % 1 558,00/ 311001| 343122
- celkovacastka 9 758,00

4.3.2.8. Poskytnuta zaloha

Spole&nost INJETON PLAST, spol. sr. 0. vyuziva tuto formplaceni zaloh igdevsim
k uhradt elektrické energie. Zalohy jsou placeny pravidel@dnou zaii mésice. Energii
poskytuje E.ON Energie, a. s.i{lBha ¢. 12). VySe dohodnutych zalatini 40 000,-- K
véetre DPH.

Tabulkaé. 17: Zalétovani poskytnuté zalohy

Ucetni Castka

ofipad Doklad Text (v K&) MD D
Poskytnuta zaloha na elektric. energii:
1 VBU - zaloha bez DPH 3361,20[ 314001| 221000
' -DPH 19 % 638,80| 343022| 221000
- zaloha &etne DPH 4 000,00

4.3.2.9.Casové rozliseni leasingu

Jako leasing je Wweském progedi ozn&ovan finagni produkt, kterym je mozZné
financovat péizeni tSinou movité ¥ci. Je charakterizovan igdevSim vazbou na
financovany pedmnet.

(http://cs.wikipedia.org/wiki/Leasing)

Spol&nost INJETON PLAST, spol. sr. o. vyuziva figaftho leasingu, proto je

nasledujici kapitola zag¢fena prav jen na tento leasing.
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U finantniho leasingu je financovanyignnmeét po celou dobu majetkem financujici
(leasingové) spolmosti a teprve na konci leasingiiephazi vlastnictvi na zakaznika. Po
novelizaci zdkona o DPH k 1. &wnu 2004 podléha i jednordzové najemné (tzn. aketa
dani z gidané hodnoty. Cela akontace je teda #Zdana v ramcicasového rozliSeni

rozpous¥na. Narok na odget vznika postuph

Dne 13. dubna 2007 uzi@la tehdejsi firma LISTOVNA PLAST, spol. s r. 0. smlouvu o
financnim leasingu od spalaosti SG Equipment Finance Czech Republic, s. Jednalo se
o pIr¢ elektricky vstikovaci stroj MITSUBISHI 450 ME 1l — 70H. Mezi prajimatelem a
najemcem byla uz@gna smlouva o finamim leasingu na dobu 36¢&siai, ve které byly také
sjednany pravidelné &sicni splatky (piloha ¢. 14 a 15) ve vysSi 82 350,40¢Kbez DPH).
AvSak po prvni Bzné leasingové splatce se pravidelné€siomi splatky zvySily na
83 558,-- K (bez DPH). Firma LISOVNA PLASW, spol. sr. o. zaplatila na §tku prvni
zvySenou splatku vastce 2 064 000,-- K(bez DPH). Po ukafeni doby najmu bude pin
elektricky vstikovaci stroj MITSUBISHI 450 ME Il — 70H prodan meéyci za symbolickou
prodejni cenu 1 000,-- K(bez DPH). AvSak 31tervence 2007 doslo k rodeéni spolenosti
LISOVNA PLASTU, spol. sr. 0. a tento fin&ni leasing pevzala firma INJETON PLAST,
spol. s r. 0. (prvotni nazev sp&tmsti zrEl IMP, spol. sr. 0.) K fivodni leasingové smlogv
bylo proto vytvdeno spoléné prohlaseni (floha ¢. 16), kde veSkera prava a povinnosti
piechazeji ze spataosti LISOVNA PLASTU, spol. sr. 0. na spaleost INJETON PLAST,
spol. sr. 0. Byl také vystaven novy splatkovy kal& (piilohac¢. 17), ale veSkeré smluvené
Udaje Zstaly shodné. VeSkeré platby budou hrazengzného étu vedeného Komeni
bankou.

- jednorazové najemné 2 604 000,¢ ez DPH)
- jednorazové najemné rozfitané na jednotlivé #sice 72 334,-- K

- podil z jednordzového najemného k:

31. 12. 2007 578 672,-<K
31.12. 2008 868 008,--K
31. 12. 2009 868 008,--K

1.4.2010 289 312,--K
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Tabulkaé. 18: Zadtovani finanéniho leasingu

ucetni| 5 iad Text Castka MD D
piipad (V K¢)

\l

Kvéten rok 2007:

1. VBU | Zaplaceno jednorazové najemné 2604 000,00 381003 | 221000
494 760,00 343022 | 221000

5 vUD Pongrnacast jednorazového

M¢ésicni leasingova spléatka:
3 VBU - cena bez DPH 82 350,40 518100| 221000
' - DPH 19 % 15 646,60 343022 | 221000
- celkova&astka 97 997,00

Cerven rok 2007:

Pongrnacast jednorazového

L vub néjemného do nakléds ¢ervnu 72 333,00 518100| 381003
M¢ésicni leasingova spléatka:
5 VBU - cena bez DPH 83 558,00 518100 | 221000
' -DPH 19 % 15 876,00 343022 | 221000
- celkov&astka 99 434,00

Pontrnacéast jednordzového najemného &sitni leasingové splatky se v dalSich
34 mesicich budou &tovat steji jako véervnu roku 2007

Duben rok 2010:

1 vUD Po_nérnééést jednorazoveho
' ndjemného do nakléds cervnu 72 310,000 518100| 381003
M¢ésicni leasingova splatka:

5 VBU - cena bez DPH 83 558,000 518100| 221000
' -DPH 19 % 15 876,00 343022 | 221000
- celkov&astka 99 434,00

Po ukoreni doby platnosti
leasingové smlouvy izen
3 PE vstiikovaci stroj:
- cena bez DPH 1 000,00; 501100 | 321001
-DPH 19 % 190,00| 343022 | 321001
- celkov&astka 1 190,00
4. VBU | Uhrada faktury za W$kovaci stroj 1 190,00 321001| 221000

4.3.2.10. Nevyfakturovana dodavka

Firma INJETON PLAST, spol. s r. oigvzala v listopadu roku 2008 dodavku zboZzi od
Ing. Ludvika Mateji, které ifjala na sklad. Celkova hodnota zboZi byla odhaalmaicastku
19 000,-- K. Fakturu spolnost INJETON PLAST, spol. sr. 0. obdrZzela az vranmku
2009. Tato faktura zta na celkovowastku 23 119,30 K(v¢etne DPH).
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Tabulkaé. 19: Zaltovani nevyfakturované dodavky

ucetni | 51 1ad Text e MD D
piipad (v K¢)
1. Fijemka| ZboZi gijato na sklad 19 000,00132001| 389001
Unor 2009:
Od Ing. Ludvika Mateji za zboZzi:
1 PFa - cena bez DPH 19 428,00 389001 | 321001
' - DPH 19 % 3691,30| 343022 | 321001
- celkovasastka 23 119,30
2. vUD Rozdil mezi fakturovanoé?:stkou 428,00| 132001| 389001
a odhadnutou cenou zbozi
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5. ZAVER

Cilem této bakai&ké prace bylo zhodnotit problematiku pohledave#weazk z pohledu
dodavatelsko odiratelskych vztalh a komplexs priblizit Gétovani ve vybrané spaieosti,
ktera pisobi v oblasti vyroby a prodeje f&bvanych spatbnich vylisk z plast. V této
praci jsem se za#ila na specifické &ovani pohledavek za o#fateli, zavazk vici
dodavateim, poskytnutych a fjatych zaloh, dtovani kurzovych rozdil a ¢asového

rozliSeni.

Velmi zajimavym specifikem spalrosti INJETON PLAST, spol. sr. 0. je proces vyroby
plastového zboZzi. Suroviny a vSecheniglony material nakupuji, avSak nevyrabiég ale
prodavaji ho dalsi fireh ke zpracovani. Tato firma z nakoupeného matenghabi zboZzi
vyhradrg jen pro spolénost INJETON PLAST, spol. sr. 0., ktera si od miginobené zbozi
odkupuje zpt. Timto procesem udétspol&nost nemalé penize na reziich, nemusi se zabyvat
zmetkovosti, nemusi zastnavat velké piy délnika, iétovani je pro Getni jednotku také

mnohem jednodus$Si a z celkového pohledu jerteni pro spot@ost opravdu vyhodné.

Ucetni jednotka poskytuje své sluzby také v zaltiaRiro océovani tchto pohledavek a
zavazk firma vyuziva ndsiéni kurz vyhlaseny vzdy prvni den weici Ceskou néarodni
bankou. AvSak cizi #n¢ a pipadnym kurzovym rozdim se snaZi co nejvice vyhybat. U
vSech zahraghich operaci se snazi prosatitkou korunu nebo tzv. Barterovy obchod, coz
je druh obchodu, ip némz se zboZzi nebo sluzby vyiuji za utité mnozstvi jiného zbozi
nebo sluzeb. Ne vzdy se ale ptid@nto druh obchodu vyjednat a proto jeetii jednotka

nucena o kurzovych rozdileckitavat.

DalSim zajimavym specifikem je zachycertijgtych zaloh. Spoknost &tuje zalohy
pomoci pedfaktur. Pedfaktura pedstavuje A-konto platbu, nebo-li platbiiegem. Timto
zpisobem si firma zajiflje pohledavky, tzn. Ze spolost ma jistotu zaplaceni dluhu,

protoze kdyby odératel gredfakturu neuhradil, neobdrZel by poZzadované zbozi

Ucetni jednotka preferuje Uhradu na zaklfaktury vystavené, Uhradu ve fofrsmenky

nepouziva, protoze tento igob platby je pro podnik velmi rizikovy Zidodu ohroZeni
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likvidity podniku a také je v dnesni délvelice obtizné odhadnoutieryhodnost Klient,
kterym by se tato forma Uhradyha poskytovat.

Prakticky kazda firmaesSi dilema s neustalym problémem platebni morafi§azniku.
Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. ma tento problpomeérné dolre oSeten. Na splaceni
faktury ma odbratel ¢as do 30-ti dni od jeji vystaveni. Toto inkasni ahidje zajiStno
penalizaci. Proffypad prodleni kupujiciho s placenim kupni cenyjsérmsva urok z prodleni
ve vySi 0,05 % z fakturovan@stky za kazdy zagaty den prodleni. Je-li kupujici v prodleni
déle nez 30 dni, sjednava se urok ve vysi 0,1 %azdy zapoaty den prodleni. Vifpack, Ze
se kupujici dostane do jakéhokoliv prodleni, firtNJETON PLAST, spol. sr. 0. neni
neplrenim jeho dalSich objednavek v prodleni.

Firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. na druhou straauyhodiuje svoje smluvni
odkeratele, kterym poskytujaizné slevy a bonusy. Myslim, Ze toto je velice dadkngk pro

zajiseni si kvalitnich a také ziskani novych éditel.

V nyrg¢jSi dokg, kdy mohou getni jednotky kreativi vytvéaret své dtové osnovy a jsou
vazany pouze dodrzovat rageini do &tovych tid, vSakiada podnilk pouZziva stale ve svém
Gcetnictvi (Etovou osnovu pro podnikatele, kterd byla zavazr@ \@echny podnikatelské
subjekty do roku 2003. Pré&tuto osnovu si jednotlivé firmy doplni o analyt&ckety, které
usnaduji orientaci v dtovém rozvrhu a osnova se tak stava viehlednou a pochopitelnou.

V této bakaléské praci je pravtato teorie potvrzena.

Ucetni jednotka pro ipady vedeni &etnictvi vede velmi podrobnou analytickou
evidenci, kterou by podle mého nazordlinpro prehlednost a lepsi vyuzitelnost zjednodusit.
Spole&nost INJETON PLAST, spol. sr. 0. ma §tavé osno¥ zbyte&né moc analytickych
actd, kterych ve wtsing pripadi ani nevyuziva. Eetni jednotka k&ovani uvedenych
Gcetnich pipadi nepouziva &ak zvlastni odliSnosti od obecnycheppigi pro (Etovani. Ri
provedeni analyzy vedenicétnictvi &etni jednotkou jsem doSla k zému, Ze postupy

Gctovani jsou v souladu s poZzadavky kladenymi na nedeetnictvi.
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6. SUMMARY

The main goal of this thesis was to sum up thendil®f active debts and engagements
from the view of suppliers and customers relatigpstand to bring closer accounting in a
specific company which works on the field of proshg and selling plastics products. In my
thesis | focused on specific accountig of activetsldor subscribers, engagements against
suppliers, provided and recived advance paymegtxuating of exchange rate difference
and time resolution. | have also investigated imtligl accounts of account classification

which is connected with specific dilema and differes from the standard accountig.

Key words: accounting, clearing relationship, suppliers, comrs, outstanding debts,

obligations
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