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Úvod 
 

Ú�etní podvody jsou stále aktuálním tématem. K jejich odhalování a prevenci je 

prakti�t�ji p�istupováno v zámo�í, zatímco v Evrop� jsou v�tšinou teoretickou 

záležitostí. To zatím platí i o �eské republice. Lze proto považovat za ú�elné zjistit o 

tomto tématu v rámci �eské republiky více. Pokusit se shrnout r�zné možnosti jak 

odhalování, tak prevence podvod�, ale i názory �eských firem na problematiku a jimi 

používané metody odhalování a prevence.  

Dalším aktuálním tématem je v t�chto dnech ekonomická krize. Tyto dva 

problémy spolu mohou souviset. Podle pr�zkumu Pricewaterhouse Coopers z roku 

2007 týkajícího se hospodá�ské kriminality jsou podvody v celosv�tovém m��ítku 

v posledních letech p�es r�zná opat�ení stále stejn� �asté. Je možné, že se te	 firmy 

budou snažit všemožn� snížit náklady, a poradenství ohledn� prevence podvod�, nebo 

interní audit bude to poslední, za co budou chtít utrácet prost�edky. Mnohokrát už tu 

byly také pokusy o „záchranu spole�nosti“ pomocí manipulace s výkazy. Jak patrno, 

jedná se o téma s nikdy nekon�ícím �ešením, pouze zmír
ováním d�sledk�. K tomu 

bych ráda p�isp�la i svou prací. 
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1.1. Cíl a postup práce 
 

Cílem práce je doplnit výsledky zpracované bakalá�ské práce o další poznatky 

z oblasti etiky v ú�etní profesi. Dále pak zpracovat �ást v�novanou podvod�m 

v ú�etnictví, možnostem jejich odhalování a prevence. Jako podporu praktických 

poznatk� využít výsledk�, názor� a zkušeností z podnikatelské sféry.  

Úvodní, druhá kapitola p�edložené práce je v�nována etice v ú�etnictví a jejím 

slabým stránkám a východisk�m. Zmi
uji také spole�enskou odpov�dnost a teorii 

stockholders a stakeholders.  

Ve t�etí kapitole p�ipomínám spole�enskou nebezpe�nost podvod� v ú�etnictví  

a rizika vyplývající z jejich nedostate�ného postihování. Zárove
 uvádím, jaké jsou 

tresty za selhání manažer� a n�která fakta o teorii racionální volby. 

Ve �tvrté kapitole se zabývám konkrétními oblastmi a sférami podvod� se kterými 

by m�la spole�nost po�ítat.  

V páté kapitole navrhuji možnosti odhalování podvod� jako jsou interní audit, 

whistleblowing a software. 

Šestou kapitolu v�nuji možnostem prevence podvod� od práce s lidskými zdroji, 

p�es omezené pravomoci a etický leadership, po nulovou toleranci, a další.  

V šesté kapitole shrnuji poznatky a zkušenosti z podnikatelské sféry, získané  

na základ� dotazníku, v n�mž jsem oslovila p�edevším stavební spole�nosti. Dotazník 

jsem vytvo�ila na www.onlinedotaznik.cz, kde jsou mezi ukon�enými pr�zkumy 

k dispozici i výsledky. Dále pak, na základ� rozsudk� nejvyššího soudu z oblasti 

hospodá�ské trestné �innosti, popisuji konkrétní p�ípady z �eské praxe.  

V záv�ru diplomové práce shrnuji teoretické poznatky, konfrontuji je s praxí a 

uvádím doporu�ení pro snížení rizika podvodu.   
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1.2. Metodika a literární rešerše 
 

Poté co jsem se rozhodla rozší�it svou bakalá�skou práci, jsem se zam��ila na 

shromaž	ování dalších informací.  

Na základ� již získaných informací a záv�r� z bakalá�ské práce byla provedena 

analýza, set�íd�ní nových informa�ních zdroj� a zpracování do témat týkajících se 

etiky v ú�etnictví jejích slabých stránek a východisek, podvod� v ú�etnictví, jejich 

spole�enské nebezpe�nosti a postihování, konkrétních oblastí podvod� a p�edevším 

možností jejich odhalování a prevence.  

Poté byl sestaven online dotazník, který obsahoval otázky z praxe k jednotlivým 

kapitolám. Ten byl k dispozici online na www.onlinedotaznik.cz/index.php?id=73 a 

odkaz na n�j byl zaslán jednotlivým firmám. Takto byla zaru�ena anonymita.   

 

Zdroji byly p�edevším odborné �lánky z Internetu, �ada odborných �asopis�, jiná 

odborná periodika a specializované publikace. 

V dalším pak nov� vydané knihy o etice v podnikání, zejména kapitoly vztahující 

se k odhalování a prevenci podvod�. Významným zdrojem byl také praktický 

pr�vodce pro �ízení rizika podvodu (Managing Business Risk of Fraud 2008) vydaný 

za podpory mnoha institucí zabývajícími se ú�etními podvody. Tento pramen byl jako 

mnoho dalších v angli�tin�, protože, jak jsem již zmínila v úvodu, o ú�etních 

podvodech se v poslední dob� více píše v zahrani�í a na �eských internetových 

stránkách se v této oblasti objevují maximáln� nabídky školení.  

K poslední kapitole se staly , krom� dotazníku, d�ležitým zdrojem rozsudky 

nejvyššího soudu, ze kterých byl získán popis konkrétních p�ípad�.  
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2. Etika v ú�etnictví, slabé stránky, 
východiska 

 
Podnikatelská etika �eší konflikt mezi vlastním zájmem a zájmy ostatních lidí, 

odedávna spojovaný s obchodní �inností. Jak je z�ejmé z tabulky, v Severní Americe 

se podnikatelská etika orientuje více na praxi a je zd�vod
ována snahou o podporu 

dobrého byznysu, zatímco v Evrop� je tato disciplína spojena spíše se sociálními 

v�dami a je tu spíše snaha o ekonomické zd�vodn�ní.  

 

Tabulka 1 

Podnikatelská 
etika Severní Amerika Evropa 

Sémantika Jeden jazyk, nejsou problémy v 
pojmovém aparátu. 

Více jazyk�, obtíže p�i hledání 
spole�ného pojmového aparátu. 

P�ístup Osobní a firemní odpov�dnost. Zájem o celkový pohled z pozice 
státu, legislativy a osobní úrove�. 

Zam��ení Mén� internacionální. Více internacionální. 

Argumenty Snaha vyhnout se skandál�m a 
podpora "dobrého byznysu". Ekonomické zd�vodn�ní. 

Praktické 
zam��ení Siln� orientované na praxi Slab� orientované na praxi 

Paradigma Jasn� normativn� orientované. Spojení se sociálními v�dami. 

Výuka 
Široce p�ijímaná v Business 
School, zcela integrovaná do 
studijních program�. 

Po�ínající, ne všeobecn� p�ijímaná a 
integrovaná do studijních program�. 

Iniciativa firem 

Rozsáhlé rozší�ení etického 
kodexu, vzr�stající po�et etických 
poradc� a tréninkových 
program�. 

Dobrá, vzr�stající rozši�ování 
etického kodexu, málo etických 
tréninkových program�, nejsou zde 
eti�tí poradci. 

Role, kterou hraje 
v byznysu 

Výchova hlavn� budoucích 
manažer�, prakti�t�ji orientovaný 
výzkum, vzr�stající po�et 
konzultantských aktivit. 

Výchova student�, mén� prakticky 
orientovaných, konzulta�ní aktivity 
jsou v po�átku.  

 
Zdroj: PUTNOVÁ, Anna., SEKNI�KA, Pavel. Etické �ízení ve firm�. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 25. 
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2.1. Slabé stránky 
 

Podnikání na základ� pravidel etiky má i své nevýhody. M�že vést k omezení 

v podnikání a snížení konkurenceschopnosti v neetickém prost�edí. 

Etika zisku se zabývá hlavn� procesem tvorby zisku. Subjekt se musí z�íci jednání, 

které je v rozporu s dobrými mravy a nesmí p�i tvorb� zisku používat neetické 

praktiky.   

 
Zastávání  etického stanoviska, zvlášt� v podmínkách, kdy se v�tšina ekonomiky 

chová neeticky, není jednoduché a m�že to zp�sobovat i konkrétní obchodní ztráty. 

Podnik tak m�že p�ijít o zisk �i o zakázky, pokud odmítne dodávat ur�ité zboží do 

n�kterých zemí nebo odmítne produkovat n�které zboží, které je z etického hlediska 

sporné, nap�íklad chemická hnojiva, kosmetiku, léky, kožešiny atd.1 

 

Na druhou stranu existují i výhody. Podnik m�že ušet�it na transak�ních nákladech 

(soudní spory, prov��ování osob, ochrana osob a majetku), dojde k posílení loajality 

zam�stnanc� a investor�, image firmy, spokojenosti zákazník� a zlepšení 

podnikatelského prost�edí. Lze získat i konkuren�ní výhody v marketingu.  

2.2. Východiska 
 

Mezi východiska neboli výchozí body etiky v ú�etnictví bych za�adila faktory, 

které ji ovliv
ují. Od nástroj� etiky jako jsou etické kodexy, p�es filosofii spole�enské 

odpov�dnosti, teorie stockholders a stakeholders až po faktory jako jsou povaha, 

výchova, v�k a vzd�lání. 

2.2.1. Etický kodex 
 

Východiskem podnikatelské etiky jsou etické kodexy. V Severní Americe je již 

jejich používání rozší�eno a v Evrop� také stoupá.  

 

                                                 
1 PUTNOVÁ, Anna., SEKNI�KA, Pavel. Etické �ízení ve firm�. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 
168s. 
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Pod termínem etický kodex (code of ethics, code of conduct) rozumíme 

systematicky zpracovaný soubor norem a p�edpis�, který vymezuje a upravuje vztahy 

mezi �leny ur�ité komunity. Etický kodex poskytuje detailn�jší rozpracování, 

konkretizaci morálních zásad a jejich použití v podnikové praxi. Etické kodexy a jim 

podobné dokumenty slouží ke kultivaci podnikového klimatu a podnikové kultury.2 

 

Existují dva základní typy etických kodex�. Podnikové (upravující vztahy v 

podniku nebo jeho �ásti) a profesní etické kodexy (týkající se ur�ité profese). 

2.2.2. Spole�enská odpov�dnost 
 

CRS (Corporate Social Responsibility) neboli spole�enská odpov�dnost je 

odpov�dnost ekonomických subjekt� za své jednání a chování. Je nástrojem pro 

zkvalitn�ní vztah� mezi podnikem, státem a ob�anem.  

 
Z pohledu podniku je t�eba dbát nikoliv o dosažení maximálního zisku, ale 

optimálního zisku, který vezme v úvahu: 

- všechny principy udržitelného rozvoje spole�nosti, 

- transparentnost v rozhodování, finan�ním hospoda�ení a personální politice firmy,  

- pevný postoj v otázce lidských a ob�anských práv,  

- za�len�ní problematiky dodržování etických norem jednání a chování nad rámec 

norem právních tak, aby firma nového typu byla schopna jednat jako „odpov�dný 

ob�an“. 3 

 

CRS stojí na t�ech základních pilí�ích. Ekonomickém, sociálním a 

enviromentálním. Pro oblast ú�etních podvod� je d�ležitý p�edevším ten ekonomický. 

Zahrnuje vypracování etického kodexu, p�ijetí sm�rnic OECD, transparentní chování, 

dialog s akcioná�i, protikorup�ní politiku, ochranu duševního vlastnictví a definování 

vztah� k zákazník�m, dodavatel�m a investor�m.  

 

                                                 
2 �ANÍK, Petr., �EZBOVÁ, Libuše., van ZAVREL, Tomas. Metody a nástroje podnikatelské etiky. 2. 
vyd. Praha: Oeconomica, 2006. s. 69.  
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D�vody pro p�ijetí spole�enské odpov�dnosti ze strany podnik� je: 

- snaha vyhnout se vládním zásah�m (firmy rad�ji p�ijmou vlastní regulaci než 

vládní omezení jako reakci na nevhodné chování),  

- pot�eba seberegulace podnikání (velké spole�nosti jsou svým chováním 

p�íkladem pro menší firmy), 

- zm�na vnímání podnikání ze strany ve�ejnosti (zákazníci mají více možností 

informovat se o spole�enské odpov�dnosti firem a mohou na ni reagovat). 

 

Sociální odpov�dnost firem je bu	 dobrovolná, nebo v n�kterých  zemích �áste�n� 

podpo�ená zákonem. Nap�íklad po skandálech Enronu, WorldComu a Parmalatu 

p�ijaly USA, Velká Británie a Francie zákonné normy upravující n�které zásady CSR.                                                                                                                                                              

 

2.2.3. Teorie stockholder 
 

Tento názor p�edpokládá, že dokonalá konkurence odstraní z trhu nežádoucí 

formy jednání, které poškozují ú�astníky a trh jako takový. Kritériem odpov�dnosti je 

maximalizace zisku vlastník�.4  

 

Nejznám�jším p�edstavitelem je Milton Friedman. Jeho argumenty jsou 

následující: 

- odpov�dnost m�že nést pouze reálná osoba 

- management má odpov�dnost pouze v��i vlastník�m 

- ochrana neakcioná�� na úkor akcioná�� by vedla ke „zdan�ní“ akcioná�� 

- spole�enská odpov�dnost snižuje svobodu spole�nosti a ekonomickou svobodu. 

  

2.2.4. Teorie stakeholders 
 

Reakcí na p�edchozí názor je teorie stakeholders. Podle ní by firmy nem�ly být 

zprošt�ny požadavku na morální odpov�dnost.  

                                                                                                                                             
3 PUTNOVÁ, Anna., SEKNI�KA, Pavel. Etické �ízení ve firm�. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 115. 
4 PUTNOVÁ, Anna., SEKNI�KA, Pavel. Etické �ízení ve firm�. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 128. 
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Pojem „stakeholders“ vznikl na za�átku šedesátých let, pravd�podobn� v roce 

1963, jako slovní h�í�ka. Z anglického jazyka známe výraz „stockholders“ nebo 

„shareholders“, který ozna�uje akcioná�e nebo podílníka. Pojem „stake“ vyjad�uje 

krom� jiného zájem na n��em, v�tšinou finan�n� podložený, a pojem „stakeholders“ je 

tedy skupina t�ch, kte�í mají zájem na �innosti firmy.5 

 

Mezi stakeholders tedy pat�í zam�stnanci, akcioná�i, zákazníci, dodavatelé, 

konkurence, v��itelé ale i místní spole�enství, ve�ejní aktivisté a média. 

 

Obrázek 1 

 
Zdroj: PUTNOVÁ, Anna., SEKNI�KA, Pavel. Etické �ízení ve firm�. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 

s. 129. 

 

Stakeholders jsou rozd�leni do dvou okruh�. Primární stakeholders jsou p�ímo 

spojeni s fungováním spole�nosti. Mezi sekundární pat�í odbory, konkurence, média a 

zájmové skupiny. Podle této teorie by nem�lo docházet ke zvýhod
ování jedné 

skupiny (vlastník�) na úkor zájm� jiných skupin (manažer�, zam�stnanc�, 

zákazník�...) a jejich využívání k dosažení cíle jiných lidí. 

                                                 
5 PUTNOVÁ, Anna., SEKNI�KA, Pavel. Etické �ízení ve firm�. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 112. 
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2.2.5. Psychologické faktory a profil typického podvodníka 
 
Riziko podvodu je jist� ovlivn�no i psychologickými faktory a životní situací. I když 

nejsou d�kazem podvodu, je tu n�kolik indikátor� p�i kterých bychom m�li zpozorn�t. 

Zvlášt� pokud se jich u zam�stnance objeví více. Pat�í mezi n� život nad pom�ry, nebo 

naopak finan�ní potíže, problémy v rodin�, závislosti, p�íliš blízký vztah k obchodním 

partner�m nebo zákazník�m a další.  

Hodn� závisí také na povaze. N�kdo se se smyslem pro etiku prost� narodí. 

 

Profil typického podvodníka (podle ACFE’s 2008 Fraud Report) 

 

Pohlaví 

Tém�� 60 procent oznámených p�ípad� podvod� bylo spácháno muži a zp�sobené 

ztráty jsou tém�� dvakrát vyšší než u podvod� spáchaných ženami. D�vodem je 

nejspíš to, že muži jsou �ast�ji ve vedoucích pozicích a mají více možností spáchat 

podvody s v�tšími ztrátami.  

 

Vzd�lání 

Zatímco tém�� 34 procent oznámených p�ípad� podvod� bylo spácháno lidmi bez 

vysokoškolského vzd�lání, více než polovina byla spáchána lidmi, kte�í navšt�vovali 

nebo ukon�ili vysokou školu. Navíc podvody spáchané zam�stnanci 

s vysokoškolským diplomem stály firmy dvakrát více než t�ch bez vysokoškolského 

vzd�lání.  

 

V�k 

Více než polovina oznámených p�ípad� podvod� bylo spácháno zam�stnanci staršími 

40-ti let a více než t�etina se pohybovala mezi 41 a 50-ti roky. U skupiny zam�stnanc� 

starších 40-ti let byly zaznamenány dvakrát vyšší ztráty než u mladších pracovník�.  
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Délka zam�stnání  

Žádná silná závislost mezi obdobím po které zam�stnanec pracoval pro firmu nebyla 

prokázána. A�koliv podvody spáchané déle zam�stnanými pracovníky zp�sobily vyšší 

ztráty.  

 

Postavení 

Více než 75 % podvod� je spácháno zam�stnanci a manažery zatímco vlastníci páchají 

menší procento podvod�. Ztráty jsou ovšem p�tkrát vyšší než u podvod� spáchaných 

zam�stnanci a manažery.  

 

Ve v�tšin� p�ípad� je zam�stnanecký podvod spáchán jednou osobou na druhou stranu 

(podle studie IFP z roku 2002) je pr�m�rný po�et osob, které se ú�astní ú�etních 

podvod� 7,2.  

Zam�stnanecký podvod je tu definován jako úmyslné zneužití zdroj� a aktiv 

zam�stnavatele zam�stnanci nebo vlastníky.6 

 
 

 

 

                                                 
6 GRESHAK, William. Anatomy of a Fraudster. 2009. [cit. 2009-03-12]. Dostupný z WWW: 
http://www.plantemoran.com/Services/Consulting/LitigationValuation/Resources/Articles/Anatomy+of
+a+Fraudster.htm 
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3. Podvody v ú�etnictví, spole�enská 
nebezpe�nost, rizika vyplývající 
z nedostate�ného postihování 

 
Jak už jsem zmínila v úvodu, podle pr�zkumu Pricewaterhouse Coopers se z roku 

2007 jsou podvody v posledních n�kolika letech stále stejn� �asté. Následující graf 

ukazuje procento spole�ností, které ohlásily v letech 2003-2007 podvod.  

 

Graf 1 

 
Zdroj: Price Waterhouse Coopers. Economic crime: People, culture and controls. [cit. 2009-04-04]. Dostupný z WWW: 

http://www.pwc.com/extweb/pwcpublications.nsf/docid/1E0890149345149E8525737000705AF1/$file/PwC_2007GEC

S.pdf 
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3.1. Spole�enská nebezpe�nost 
 

Mezi ekonomické d�vody napl
ování podnikatelské etiky v tržní ekonomice pat�í 

mimo jiné posilování spokojenosti zákazník� (zákazníci up�ednost
ují firmy 

dodržující etická pravidla), p�ispívání k loajalit� investor� (p�edvídatelné prost�edí a 

dobré reference jsou d�ležité pro získání investor�) a kultivaci podnikatelského 

prost�edí (makroekonomické ukazatele jsou ovliv
ovány mimo jiné podnikatelským 

klimatem zem�). 

Podnikatelské klima zahrnuje b�žné praktiky v obchodním styku, vymahatelnost 

obchodního práva a praktiky managementu. Podce
ování vlivu t�chto faktor� m�že 

zp�sobit ned�v�ru investor� i ob�an� v ekonomickou stabilitu což m�že negativn� 

ovlivnit podnikovou kulturu a klima ve firm� i v celé spole�nosti. 

D�v�ra investor� je jedním z motor� pohán�jících ekonomiku. Pokud je ztracena, 

p�inese to zna�né náklady.  

 

3.2. Rizika vyplývající z nedostate�ného postihování 
 

Po desetiletí byl právní systém na „zlo�ince s bílými líme�ky“ (white collar 

criminals) relativn� mírný. V porovnání s tradi�ními pouli�ními zlo�inci u nich byla ta 

nejmenší pravd�podobnost uv�zn�ní; jen 20 % jich skon�ilo ve  v�zení. V poslední 

dob� se však se však v�ci za�aly obracet proti nim. A to díky publicit� podvod�, které 

stály investory miliardy dolar�.7  

3.2.1. Teorie racionální volby 
 

Je zapot�ebí aby manaže�i vytvo�ili pracovní prost�edí kde rozhodnutí jsou 

ovliv
ovány principy, lidé se nebojí mluvit otev�en� a ne�estnost setkává s nulovou 

tolerancí. Náklady spojené s ne�estným chováním musí p�evýšit výhody plynoucí 

z tohoto jednání.  

                                                 
7 BUCKHOFF, Thomas., WILSON, LeVon. Ethical Lessons for Accountants.The CPA Journal. 2008, �. 11, s. 54-56.  
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Klasická teorie kriminologie známá jako „teorie racionální volby“ �íká, že zlo�inec 

je nejú�inn�ji odrazen, pokud pokuta za trestný �in p�evýší výhody plynoucí z tohoto 

�inu. Celé roky t�žili „zlo�inci s bílými líme�ky“ zna�né �ástky ze svého 

neoprávn�ného jednání. Nap�íklad výkonný �editel jedné neziskové organizace si 

b�hem dvou let p�evedl více než 70 000 dolar� na své vlastní konto do své vlastní 

kapsy. Jaké byly náklady spojené s jeho jednáním? Organizace s ním ukon�ila 

pracovní pom�r ale nežalovali ho ani od n�j nepožadovali náhradu. Bylo mu 

ponecháno vše co ukradl. Je tedy pravd�podobné, že bude okrádat i další 

zam�stnavatele, dokud jeho jednání nebude mít významné negativní následky.  

3.2.2. Tresty za selhání manažer� 
 
�editel spole�nosti p�evedl b�hem n�kolika let na sv�j ú�et zna�ný obnos. I takové 

bývají titulky v médiích. B�žn�jším provin�ním však bývá zkreslení výsledk� 

spole�nosti. Poté, co auditor oznámí, že prezentované skv�lé výsledky zdaleka 

neodpovídají skute�nosti, se dozor�í rada za�ne ptát, kdo je za situaci zodpov�dný a 

hledá zp�sob jak ho potrestat. Mnohem komplikovan�jší a zdlouhav�jší pak bývá 

domoci se náhrady zp�sobené škody.  

Prvním krokem po odhalení proh�ešku bývá odvolání. Jako sankci m�žeme využít 

i významné snížení odm�n. Obchodní zákoník totiž uvádí, že „spole�nost neposkytne 

statutárnímu orgánu pln�ní sjednané ve smlouv� o výkonu funkce, pokud výkon jeho 

funkce p�isp�l k nep�íznivým hospodá�ským výsledk�m.“ 

�lenové dozor�ích rad a statutárních orgán� odpovídají za škodu zp�sobenou 

spole�nosti celým svým majetkem. Ujednání ve smlouvách o výkonu funkce jako 

„jednatel odpovídá pouze za škodu zp�sobenou zavin�ným porušením povinností“ 

nebo „jednatel nenese odpov�dnost za ušlý zisk“ jsou tedy neplatná.  

Pokud byste �ekali, že stejné podmínky jako pro �leny dozor�ích rad a statutárních 

orgán� budou platit i pro finan�ního a generálního �editele, budete p�ekvapeni. Ti totiž 

mají v p�ípad� zavin�ného porušení právní povinnosti stejnou odpov�dnost jako 

jakýkoli jiný zam�stnanec a�koliv je podle studie IFP (Institute of Fraud Prevention) 

v 90-ti procentech p�ípad� do podvodu zapleten generální �editel a v 78 procentech 
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p�ípad� se ho ú�astní finan�ní �editel.  Pokud se nejedná o úmyslné zavin�ní ru�í 

manažer do výše 4,5 násobku pr�m�rného m�sí�ního výd�lku.  

N�kdy však bývá škoda zp�sobena úmyslným jednáním. Pokud finan�ní �editel 

úmysln� zkresloval hospodá�ský výsledek spole�nosti, aby na konci ú�etního období 

získal odm�nu, je tu z�ejmý úmysl a jeho odpov�dnost budeme posuzovat podle 

trestního zákona. Stejn� tak se bude posuzovat odpov�dnost manažera, pokud prodá 

majetek firmy za nep�im��en� nízkou cenu (významn� nižší než obvyklou) nebo 

p�ípad, kdy vedoucí pracovník poskytne jiné osob� pro spole�nost nevýhodnou 

p�j�ku, �i použije bankovní úv�r na jiný ú�el než byl ur�en. Trestem pak bývá odn�tí 

svobody až na n�kolik let, zákaz �innosti nebo pen�žitý trest. 

 

V uvedených p�ípadech by spole�nost – krom� odvolání p�íslušného manažera – 

m�la podat trestní oznámení a sou�asn� požadovat náhradu škody, kterou manažer 

zp�sobil. Krom� toho by m�la vyžadovat nap�íklad vrácení veškerých bonus�, které 

manažer na základ� svého jednání získal, protože se jednalo o bezd�vodné obohacení. 

Tentokrát je však na vás, abyste policii pomohli prokázat, že finan�ní �editel m�l 

úmysl trestný �in spáchat. A je t�eba na rovinu �íci, že v oblasti hospodá�ských a 

majetkových trestných �in� je takové prokazování zna�né obtížné. Velký problém také 

mnohdy p�edstavuje neznalost faktických souvislostí na stran� policie. 8  

 

�eské právo zatím nezná trestn�právní odpov�dnost právnických osob. Pokud se 

tedy spole�nost dopustí podvodu, nesou odpov�dnost za jednání spole�nosti �lenové 

jejího statutárního orgánu. A jak již bylo uvedeno výše, pokud jde o hospodá�ské 

trestné �iny, je �asto prokazování úmyslu spáchat trestný �in zna�n� obtížné.  

 

                                                 
8 PICKOVÁ, Zuzana. Trest za selhání �editele. Ekonom, 2008, �. 21, s. 72. 
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Shrnutí odpov�dnosti za škodu 

Sankce za škodu zp�sobenou nezavin�ným jednáním: 

- �lenové dozor�ích rad a p�edstavenstev odpovídají celým svým majetkem 

- generální nebo provozní �editelé ru�í jen do výše 4,5 násobku pr�m�rného 

m�sí�ního výd�lku 

Sankce za škodu zp�sobenou úmyslným jednáním navíc: 

- odn�tí svobody až na n�kolik let 

- zákaz �innosti až na n�kolik let 

- zákaz �innosti na dobu dvou let – v p�ípad� p�estupku 

 

Trestní zákoník 

Pokud byl spáchán trestný �in, odpovídá stejnou m�rou pachatel, spolupachatel i 

ú�astník trestného �inu (organizátor, návodce, pomocník). Spáchání trestného �inu 

pod vlivem hrozby nebo nátlaku je poleh�ující okolností. Na druhou stranu p�it�žující 

okolností je spáchání trestného �inu po p�edchozím uvážení, s využitím n��í závislosti 

nebo pod�ízenosti nebo opakované spáchání trestného �inu. 

1. P�i stanovení druhu trestu a jeho vým�ry p�ihlédne soud k stupni 

nebezpe�nosti trestného �inu pro spole�nost (§ 3 odst. 4), k možnosti nápravy a 

pom�r�m pachatele. 

2. P�i stanovení druhu trestu a jeho vým�ry p�ihlédne soud  

o u spolupachatel� též k tomu, jakou m�rou jednání každého z nich 

p�isp�lo k spáchání trestného �inu, 

o u organizátora, návodce a pomocníka též k významu a povaze jejich 

ú�asti na spáchání trestného �inu, 

o u p�ípravy k trestnému �inu a u pokusu trestného �inu též k tomu, do 

jaké míry se jednání pachatele k dokonání trestného �inu p�iblížilo, 

jakož i k okolnostem a k d�vod�m, pro které k jeho dokonání nedošlo. 
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3. K okolnosti, která je zákonným znakem trestného �inu, nelze p�ihlédnout jako k 

okolnosti poleh�ující nebo p�it�žující nebo k okolnosti, která podmi�uje použití 

vyšší trestní sazby.9  

3.2.3. Rizika 
 

Rizikem plynoucím z nedostate�ného postihování je tedy to, že pachatelé podvod� 

nebudou dostate�n� potrestáni a „vyplatí“ se jim páchání dalších podvod�. Pokud se 

navíc pravd�podobnost prokázání nezdá být vysoká, jsou podvody lákav�jší.  

Navíc neexistuje trestn�právní odpov�dnost právnických osob což zt�žuje hrazení 

škody z majetku spole�nosti.  

 

 

                                                 
9 Zákon �. 140/1961 Sb., trestní zákon, § 31, Vým�ra trestu 
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4. Konkrétní oblasti a sféry podvod� 
 

Ob�as se v médiích objeví zprávy o tom, jak vysoce postavený manažer p�esunul 

b�hem n�kolika let zna�né pen�žní prost�edky do své kapsy. Mnohem �ast�jším 

proh�eškem však bývá nadhodnocení výsledk� spole�nosti.  

Toto je sedm nej�ast�jších p�íklad� využití kreativního, neboli agresivního 

ú�etnictví p�i ú�etních podvodech: 

- Zapisování  p�íjm� p�ed�asn�, (nap�. zapsání p�íjm� p�ed dodávkou, 

poskytnutím služby nebo po prodeji vlastní pobo�ce). 

- Zapisování fiktivních p�íjm�, (nap�. zapsání investice jako p�íjmu). 

- Zveli�ení p�íjmu jednorázovými �ástkami (nap�. zveli�ení p�íjmu p�i prodeji 

znehodnocených aktiv, zahrnutí investi�ních �ástek do p�íjm�). 

- P�evedení b�žných výdaj� do d�ív�jších nebo i pozd�jších období, (nap�. 

kapitalizování normálních náklad�, p�evedení b�žných výdaj� dop�edu do 

d�ív�jších období, amortizování náklad� p�íliš pomalu, snížení povinných 

rezerv). 

- P�evedení b�žných p�íjm� do pozd�jšího období, (nap�. vytvo�ení rezerv a 

jejich rozpušt�ní do p�íjm� v pozd�jším období). 

- Opomenutí, vynechání zápisu nebo zmenšení hodnoty závazk�, (nap�. chyb�jící 

zápis a�koli závazek trvá, rozpušt�ní pochybných rezerv do p�íjm�). 

- Zahrnutí p�íštích výdaj� do b�žného období jako zvláštních plateb, (nap�. 

um�lé nafouknutí plateb, zahrnutí nepovinných náklad� do b�žného období). 10 

 

                                                 
10 JAROSLAV. A. JIRÁSEK. Kde je kou�, bude i ohe
. Ekonom, 2006, �. 8, s. 44-45. 
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Další typy podvod�  

 

Krom� manipulace výkaz� (kam lze zahrnout i nep�im��ené ocen�ní a klasifikaci aktiv 

a nep�im��ené metody odpisování)  se m�žeme setkat s: 

� zpronev�rou aktiv ( krádež hotovosti majetku nebo zásob), 

� zfalšovanými odpracovanými hodinami a mzdou, 

� úv�rovými podvody (p�j�ka neexistující osob�, falešné údaje v žádosti), 

� pad�láním šek�, 

� pojistnými podvody,  

� nebo úplatky. 

 

Tabulka 2 

Metody ú�etních podvod� 

Metody Po�et p�ípad� Procentní podíl 
(ze 14-ti p�ípad�) 

Nafouknutí p�íjm� 
Zmanipulované tržby 8 57% 
P�iznání neúplných tržeb 4 29% 
Chybná klasifikace tržeb 3 21% 
P�ed�asné p�iznání slev 
od dodavatel� 

2 14% 

Jiné 
Vymazání výdaj� z 
výkaz� 2 14% 
Vytvá�ení tajných rezerv 
reorganizací náklad� 

2 14% 

Nesprávné ocen�ní akcií  2 14% 
Stanovení nižších odpis� 3 21% 
Jiné 5 36% 

Zdroj: BRENNAN, Niamh. McGRATH, Mary. Financial Statement Fraud: Some Lessons 
From US and European Case Studies. Australian Accounting Review. 2007, �. 17, s. 54. 
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5. Možnosti odhalování podvod�  
 

Pokud jde o možnosti zjiš�ování ú�etních podvod�, existuje v�tší výb�r nástroj� 

prevence, než t�ch, vedoucích k odhalení p�ípadného podvodu. Nicmén� se pokusím 

shrnout dostupné možnosti odhalení, které tu jsou pro p�ípad, že prevence selhala.  

 

 
Zdroj: BUCKHOFF, Thomas., WILSON, LeVon. Ethical Lessons for Accountants.The CPA Journal. 2008, �. 11, s. 54 

 

P�i odhalování ú�etních podvod� je vhodné zvolit proaktivní p�ístup a použít  

proaktivní metody. 

 

Jako "proaktivní" se ozna�uje takový p�ístup, který je ofenzivní, je zam��en 

"dop�edu", který se snaží p�edvídat co se stane a p�edcházet událostem, který v�as 

p�ebírá iniciativu. Naopak "reaktivní" je takový p�ístup, který se nesnaží cokoli 

p�edvídat, ale pouze reaguje na to, co se už stalo (který je defenzivní).11 

 

                                                 
11 PETERKA, Ji�í. Proaktivní vs. reaktivní. 2003[cit. 2008-11-25]. Dostupný z WWW: 
http://www.earchiv.cz/b03/b0901002.php3 
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Kontroly proces�, navržené p�ímo pro odhalení podvodných aktivit a chyb v 

ú�etnictví, zahrnují odsouhlasení ú�etních zápis�, nezávislé posudky, fyzické 

inventury, analýzy i audity. Pokud je preventivních kontrol nedostatek, riziko podvodu 

se zvyšuje, a na kontroly odhalující podvody je kladena v�tší zát�ž. �ím v�tší je 

riziko, tím citliv�jší by m�ly být kontroly pro odhalování podvod� (práh jejich použití, 

frekvence, množství testovaných subjekt�).  

Vzhledem k povaze rizika podvodu by m�la být zavedena systematická 

identifikace typ� a schémat podvod�, které mohou být spáchány proti nebo uvnit� 

spole�nosti. Na t�chto schématech pak mohou být založeny kontroly proces� vedoucí 

k omezení rizik. Každý pr�mysl je náchylný k jinému typu podvodu. Analýza je tedy 

obtížn�jší pokud organizace nap�íklad funguje nap�í� odv�tvími. Spole�nost, která se 

skládá z více podnikatelských jednotek, by m�la nejd�íve provést celopodnikovou 

analýzu. Pak se m�že zam��it na detailn�jší analýzu individuálních podnikatelských 

jednotek a identifikovat nezbytné procesy pro odhalení podvodu.   

 

Pro zajímavost uvádím jak byly podle p�ípadových studií Evropských a 

Amerických spole�ností podvody nej�ast�ji odhaleny a jaké bylo �asové rozp�tí mezi 

jejich uskute�n�ním a odhalením.  

 

Tabulka 3 

Po�et firem Doba mezi uskute�n�ním podvodu a odhalením 
19 3 m�síce 
50 1 rok 
10 2 roky 

Zdroj: BRENNAN, Niamh. McGRATH, Mary. Financial Statement Fraud: Some Lessons 
From US and European Case Studies. Australian Accounting Review. 2007, �. 17, s. 52. 
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Tabulka 4 
 

Odhalení podvodu Po�et p�ípad� Procenta ze 14-ti 
p�ípadových studií 

Interní:     
Nový management 3 21% 
Sou�asný management 2 14% 
Externí:   
Obvin�ní vedoucí k 
vyšet�ování 3 21% 

Audito�i 3 21% 
Otázka porušení práv 1 7% 

SEC* zaznamenala, že údaje 
v tiskové zpráv� nesouhlasí 
se skute�ností 

1 7% 

Neznámé 1 7% 
*komise Spojených stát� pro cenné papíry a burzy  

Zdroj: BRENNAN, Niamh. McGRATH, Mary. Financial Statement Fraud: Some Lessons 
From US and European Case Studies. Australian Accounting Review. 2007, �. 17, s. 57. 

 
Porovnání �R a sv�ta 
Jak byl podvod odhalen? 

�R 

� 47% náhoda 

� 19% vnit�ní audit 

Celosv�tov� 

� 34% náhoda 

� 26% vnit�ní audit 

(Zdroj: Global Economic Survey 2005) 

 

Výše uvedený pr�zkum sv�d�í o tom, že v rámci sv�ta je interní audit �ast�jší a 

ú�inn�jší a p�i odhalování podvod� se mén� spoléhá na náhodu než v �eské republice. 

Tém�� polovina podvod� tu totiž byla odhalena náhodou zatímco ve sv�t� jen 34 %.  
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5.1. Sarbanes-Oxley Act 
 

Jak už jsem zmínila v úvodu, v USA je podnikatelská etika více orientovaná na 

praxi. P�ed šesti lety tu jako reakce na ú�etní skandály vznikl Sarbanes-Oxleyho zákon 

(Sarbanes-Oxley Act – SOX). Do té doby byly podmínky pro podnikání více mén� 

volné. To však zavedením zákona skon�ilo.  

Ne všechny jeho zavedení pot�šilo. P�inesl totiž, krom� ochrany proti podvod�m, 

dodate�né náklady. Na za�átku bylo t�eba rychlé reakce a teprve pozd�ji docházelo 

k úpravám. V poslední dob� se objevuje snaha maximalizovat efektivitu kontrol 

na�ízených Sarbanes-Oxleyho zákonem.  

 

 Zavádí se v n�m federální dohled nad auditory, zákaz p�j�ek firemním 

manažer�m, dvojnásobné tresty za ú�etní podvody a trestní odpov�dnost generálních i 

finan�ních �editel�, pokud se by� jen z nedbalosti podepíší pod hrub� zkreslující nebo 

zfalšovaný výkaz.12 

 

Na úrovni podnik� vyžaduje SOX zam��ení kontrol ve spole�nosti na dozor nad 

všeobecnými systematickými kontrolami a uzáv�rkami v rámci celé spole�nosti, v�etn� 

�ízení rizika, zpráv, a otázky konfliktu zájm�.13  

 

Výhody a nevýhody lze posoudit pomocí Analýzy náklad� a p�ínos� (Cost-Benefit 

Analysis).  

 

Náklady: 

� snížení marže a ekonomického r�stu díky náklad�m na ov��ování, vyšším honorá��m 

za audit a náklad�m p�íležitosti, 

� zbyte�né p�ekrývání se práce managementu a auditora,  

                                                 
12 Zprávy 24. Nový americký zákon bere p�ísný metr na šéfy firem a auditory. 2002[cit. 2009-02-12]. 
Dostupný z WWW: http://zpravy24.pantax.cz/2002/08/27.08.02.htm 
 
13 DODWELL, William. Six Years of the Sarbanes-Oxley Act: Are We Better Off?. The CPA Journal, 2008, �. 8, 
s. 38-43. 
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� stresující tahanice o nové auditory (ú�etní firmy se zbavují n�kterých klient� poté co 

p�ehodnotily kritéria pro jejich p�ijetí nebo odmítnutí), zvlášt� zranitelné jsou menší 

spole�nosti, 

� snížená konkurence v  investování jako d�sledek expanze n�kterých spole�ností 

expandují za oceán ve snaze vyhnout se b�emenu Sarbanes-Oxleyho zákona, 

� snížení investic v d�sledku snahy spole�ností kompenzovat náklady na kontroly, 

P�ínosy: 

� audity podporují transparentnost a zaru�ují v�rohodnost finan�ních výkaz�, odhalily 

mnoho slabin v interních kontrolách, došlo také ke zvýšení d�v�ry investor� a zlepšení 

alokace kapitálu, 

� potenciální následky selhání SOX auditu motivují spole�nosti, aby udržovaly kontrolu 

transakcí na vysoké úrovni, 

� v�tší množství doklad� v d�sledku interních kontrol požadovaných zákonem vytvá�í 

lepší p�edpoklady pro kontrolu provád�nou zam�stnanci zabývajícími se ú�etnictvím, 

� dokumentace je dobrým nástrojem pro školení nových zam�stnanc� a slouží také jako 

záloha pro p�ípad katastrofy. 

 

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) je nezávislá komise pro 

dohled nad auditorskými spole�nostmi. Tato komise nejen sleduje dodržování 

standard�, pravidel, profesních standard�, paragraf� zákona o cenných papírech 

vztahujících se k auditorské a ú�etní profesi, ale provádí i jejich výklad.14 

 

Práv� PCAOB nahradila v roce 2007 auditorský standard AS2 standardem AS5. Tento 

nový standard zavádí p�i interních kontrolách nový „top-down“ p�ístup založený na 

riziku. Spole�nosti doufají, že AS5 pom�že snížit náklady na audit i když n�kte�í si 

nejsou jisti, jestli byly zm�ny dostate�né. Vliv na konkrétní spole�nost bude 

pravd�podobn� hodn� záviset na velikosti spole�nosti a složitosti jejích finan�ních 

výkaz�. 

                                                                                                                                             
 
14 St�edoevropské centrum pro finance a management. Sarbanes-Oxley (SOX). [cit. 2009-1-31]. Dostupný 

z WWW: http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?X=Sarbanes-Oxley+SOX&IdPojPass=42 
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5.2. Interní audit 
 

Definice interního auditu podle Institutu interních auditor� zní:  

„Interní audit je nezávislá, objektivní zajiš�ující a poradenská �innost, která 

zvyšuje hodnotu spole�nosti a zdokonaluje její provozní �innost. Pomáhá organizaci 

dosáhnout cíl� a systematickým, disciplinovaným p�ístupem zhodnotit a zdokonalit 

risk management a kontrolní procesy.“15 

 

V souvislosti s podvody z definice vyplývá, že interní audit poskytuje vedení 

spole�nosti ujišt�ní, že zavedené kontroly odpovídají riziku p�ípadného podvodu. 

Interní audit by m�l poskytnout managementu objektivní ujišt�ní, že jejich kontroly 

jsou dostate�né vzhledem k rizik�m podvodu a zajistit, aby tyto kontroly skute�n� 

fungovaly.  

� Interní audito�i by m�li p�i vytvá�ení ro�ního plánu auditu posoudit odhad rizika 

podvodu provedený spole�ností a pravideln� hodnotit schopnosti managementu.  

� M�li by být ve styku s t�mi, kdo posuzují riziko podvodu i s ostatními klí�ovými 

zam�stnanci a pomoci jim zajistit, aby bylo riziko podvodu správn� posouzeno.  

� Interní audito�i by m�li v�novat p�im��ené množství �asu posouzení interních 

kontrol a dát si pozor na signály hrozícího podvodu.  

� Na potenciální podvody odhalené v pr�b�hu interního auditu by m�li reagovat 

podle p�esn� stanoveného plánu a v souladu s profesními a právními standardy. 

 

Vyhodnocení interního auditu, schválené vedením spole�nosti, by se m�lo zabývat 

funkcemi interního auditu a odpov�dností spojenou s podvody. Mezi funkce interního 

auditu v souvislosti s �ízením rizika podvodu pat�í vyšet�ení p�ípadného podvodu, 

analýza p�í�in, návrhy na zlepšení kontroly, monitorování anonymní linky a 

organizace školení týkající se etiky. 

                                                 
15 BISHOP, Toby., BLOOM, Corey. Managing the Business Risk of Fraud: A Practical Guide. The 
Institute of Internal Auditors. s.15. 
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Je povinností interních auditor� získat dostate�né dovednosti a zp�sobilost. 

Nap�íklad znalost typ� podvod�, vyšet�ovacích technik a zákon�. Aby byl interní audit 

efektivní, musí na n�j být poskytnuty dostate�né finan�ní prost�edky a personál s 

dovednostmi p�im��enými povaze, velikosti a složitosti spole�nosti. 

Najít vhodnou osobu pro provedení interního auditu není lehké. Ideální interní 

auditor  by m�l mít následující vlastnosti: 

- m�l by být sou�ástí týmu a p�esto z�stat objektivní 

- p�esto, že je placen spole�ností, nem�l by se bát mluvit o choulostivých 

záležitostech 

- m�l by rozum�t ú�etnictví a výkaznictví, IFRS, informa�ním technologiím, 

�ízení rizika, prevenci podvod�, operacím spojeným s f�zí a koupí podniku, 

vykazování operací s t�etími stranami, projektovému managementu atd.  

 

Ani interní audit však neodhalí vše a podvody se tak nedají stoprocentn� vylou�it.  

Pokud jsou na manipulaci zainteresováni �lenové nejvyššího vedení spole�n� se 

t�etími stranami, pak takové jednání je špatn� odhalitelné vnit�ními kontrolními 

systémy. Za takové jednání jsou však v dnešní dob� výrazn�jší tresty než v minulosti, 

což by  m�lo vést ke snížení p�ípad� podvod� a k dalšímu zd�v�ryhodn�ní ú�etních 

záv�rek.16   

5.3. Whistleblowing – anonymní informa�ní linky 
 

Whistleblowing je možno definovat jako oznámení neetického jednání na 

pracovišti t�m, kte�í mohou v dané v�ci zasáhnout a aktivn� tuto situaci napravit. 

D�ležitým aspektem whistleblowingu je skute�nost, že byly vy�erpány všechny jiné 

možnosti nápravy (informování nad�ízených o vzniklé situaci apod.), ale nebyl na n� 

brán z�etel.17 

 

                                                 
16 BAŠTA, Tomáš. Ú�etní podvody se nedají vylou�it. 2006. [cit. 2009-02-16]. Dostupný z WWW: 
http://managerweb.ihned.cz/c4-10115700-19534600-T00000_d1-ucetni-podvody-se-nedaji-vyloucit 
 
17 �ANÍK, Petr., �EZBOVÁ, Libuše., van ZAVREL, Tomas. Metody a nástroje podnikatelské etiky. 2. 
vyd. Praha: Oeconomica, 2006. s. 91. 
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Whistleblowery rozd�lujeme do dvou skupin: 

- interní (zam�stnanci) 

- externí (lidé vn� podniku) 

 

�lov�k, který o neetickém jednání informuje, je samoz�ejm� za poskytnuté 

informace odpov�dný. Má odpov�dnost za zaml�ení podvodného jednání ale na 

druhou stranu odpovídá za pravdivost informací, které zve�ejní. 

V p�ípad� whistleblowingu je možné informovat r�zné instituce od médií p�es 

policii a neziskové organizace až po vrcholový management.Tento nástroj 

k odhalování podvod� je ale pom�rn� citlivý. Nejen v naší zemí je p�ípadný 

whistleblower vnímán jako donaše�. Další komplikací je obava z represe.  

P�esto je tento nástroj d�ležitou pom�ckou k odhalování neetických praktik 

využívanou p�evážn� velkými spole�nostmi. Za tímto ú�elem jsou z�izovány speciální 

helplines. Tyto linky by m�ly zaru�it volajícímu anonymitu, být bezplatné a p�ístupné 

24 hodin denn�. Mén� nákladnou alternativou je použití e-mailu.  
 

Pr�zkum, který v roce 2003 realizovala spole�nost National Business Ethics 

Survey, potvrdil dom�nku, že existence helplines zvyšuje pravd�podobnost, že 

zam�stnanci nahlásí špatné nebo neetické chování.18 

 

V USA, po zm�n� zákona (The False Claims Act), má ten, který o neetickém 

jednání informuje nárok na odm�nu ve výši 15 až 30 % z ud�lené pen�žní pokuty. 

Toto opat�ení však nemá vždy žádaný efekt. Stává se, že zam�stnanec odhalí podvod, 

který není známý vyššímu managementu, tajn� sbírá d�kazy a jde za právníkem, místo 

aby podvodu zabránil d�íve a uvnit� spole�nosti. Whistleblowing se v USA stává 

„rychle se rozvíjejícím byznysem“ a možnou cestou k bohatství. Nap�íklad Davidu 

Franklinovi bylo zaplaceno 24 milion� dolar� za odhalení podvodu v Pfizeru a Dough 

Burand si vyd�lal 173 milion� po odhalení podvod� ve 2 zdravotnických 

spole�nostech. 

                                                 
18 �ANÍK, Petr., �EZBOVÁ, Libuše., van ZAVREL, Tomas. Metody a nástroje podnikatelské etiky. 2. 
vyd. Praha: Oeconomica, 2006. s. 92. 
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5.4.  Reagovat na signály, že spole�nosti hrozí podvod 
 

Další možností jak odhalit ú�etní podvod je všímat si ur�itých signál�.  

• Management je ovládán malou skupinou osob a není pod dohledem dozor�ího orgánu, 

• životní úrove� n�kterého ze zam�stnanc� neodpovídá jeho p�íjm�m, 

• neúm�rný po�et p�es�asových hodin, úkoly nejsou delegovány na jiné zam�stnance, 

• zam�stnanci, odb�ratelé ani dodavatelé nejsou prov��ováni, nap�. na základ� referencí, 

• existují náznaky, že management nerespektuje interní kontroly, 

• bankovní ú�ty dce�iné spole�nosti �i pobo�ky jsou neod�vodn�n� z�izovány     

v da�ových rájích, 

• nebo se objevují neobvykle velké zisky nebo ztráty oproti jiným podnik�m ve stejném 

odv�tví. 19 

 

Pokud se ve spole�nosti podobná situace vyskytne, je dobré prov��it, jestli není 

s ú�etnictvím n�jakým zp�sobem manipulováno a v p�ípad� podez�ení zahájit 

vyšet�ování.  

5.5.  Ratingové spole�nosti 
 

Pokud ve spole�nosti n�co není v po�ádku, m�že to pomoci odhalit i ratingová 

agentura. Základní funkcí ratingu je sice funkce informa�ní tj. informovat investory, 

nicmén� ratingové agentury mají p�ístup i k d�v�rným údaj�m o finan�ní situaci 

podniku a výhled�m na budoucí výsledky.  

Ani ony však nejsou neomylné. Moody’s Investors Service hodnotila Enron �ty�i 

dny p�ed ohlášením jeho krachu. Podle šéfa spole�nosti Moody’s Corporation nebylo 

ve jejich silách odhalit, co se v Enronu d�je. Vedení totiž zám�rn� uvád�lo agenturu v 

omyl. 

Z krachu Enronu jsme se pou�ili. S informacemi, které od firem dostáváme, 

nakládáme mnohem obez�etn�ji, �íká šéf spole�nosti Moody’s Corporation Raymond 

McDaniel.20 

                                                 
19 Poznej svého podvodníka. 26. 8. 2004. [cit. 20.11.2008]. Dostupný z WWW: 
http://ekonom.ihned.cz/3-14815690-poznej+podvodn%EDka-400000_d-22 
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5.6. Software a technologie 
 

Podle odhadu IDC se objem celosv�tov� vygenerovaných dat zvýší z 161 bilion� 

gigabyt� digitálních informací v roce 2006 (což p�edstavuje 12 stoh� knih z nichž 

každý by sahal od Zem� až ke Slunci) na 988 bilion� gigabyt� v roce 2010. I když 

nejde jen o ú�etní data, je jasné, že v budoucnosti bude nutné používat pro odhalování 

podvod� technologii.  

1) O�ekává se, že technologie používaná pro odhalování podvod� a analýzu dat se 

bude rozvíjet stejným tempem jako automatizace ú�etnictví. Obojí totiž stojí na 

stejných základech a to na snižujících se nákladech na uchování dat a rozvoji 

softwarových nástroj�.  

2) O�ekáváme posun „forenzní technologie“ od analýzy ex-post k predik�ním 

model�m. Um�lá inteligence odhalí neobvyklá schémata a do ur�ité míry bude 

schopna p�edpov�d�t podvod.  

3) Pot�eba forenzní technologie, technolog� a firem poroste díky rozvoji obchodu a 

zvyšujícímu se tlaku na odhalování podvod� ze strany spole�nosti. �ast�jší bude 

rekvalifikace profesionál� v oblasti informa�ních technologií, než snaha nau�it 

ú�etní orientovat se v nové technologii. 

Jako nástroj odhalování podvod� 

lze použít i ú�etní software. Podle 

výzkumu Sage Softwaru i malé 

firmy, které se staly ob��mi 

zam�stnaneckého 

podvodu, nezavedly pot�ebný 

systém prevence. �tvrtina podnik�, 

kterým takovéto podvody zp�sobily 

ztráty, nezavedla preventivní opat�ení. Z firem, které využívaly interní kontroly, 47 % 

uvedlo, že používají jako nástroj prevence sv�j ú�etní software. Je v n�m 

zaznamenána každá transakce a informace z ú�etnictví jsou v n�m p�ehledn� 

uspo�ádány. Proto lze jeho pomocí odhalit p�ípadné nesrovnalosti.   

                                                                                                                                             
20 LAVI�KA. V. Enron nás vytrestal, nyní jsme opatrní. Hospodá_ské noviny, 31. 10. 2006, s. 18. 

Zdroj: Hi-tech Fraud Prevention. Journal of Accountancy. 
2008, �. 4, s. 24. 
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Krom� kontroly proces�, mohou organizace efektivn� využít k odhalení 

podvodných aktivit analýzu dat, pr�b�žné kontrolní techniky a další technologické 

nástroje.  

Analýza dat využívá technologii k ur�ení anomálií, trend� a indikátor� rizika ve 

velkém množství transakcí. Uživatelé této technologie mají možnost vyhledat 

podez�elé položky deníku, které se objevují na konci období nebo byly vytvo�eny 

v jednom období a pozd�ji p�ehozeny do dalšího období. Tyto nástroje také umož
ují 

hledat ve výnosech a nákladech položky, které zvyšují �istý zisk proto, aby byla 

spln�na o�ekávání analytik� nebo dosaženy cíle, p�i kterých se vyplácejí motiva�ní 

odm�ny. Navíc analýza dat dovoluje identifikovat vztahy mezi lidmi, organizacemi a 

událostmi a prov��it efektivnost interních kontrol. Úvaha o tom, v jaké typy transakcí 

nebo trend� mohou ur�itá schémata podvod� vyústit, mohou zvýšit schopnost 

organizace navrhnout a provést efektivní analýzu dat.  

Pr�b�žná kontrola p�edstavuje pr�b�žné použití analýzy dat �ímž umož
uje 

odhalit podvodné jednání rychleji. Pr�b�žné monitorování transakcí náchylných 

k podvod�m podporuje rychlejší prov��ení rizikov�jších transakcí. Technologické 

nástroje zvyšují schopnost managementu na všech úrovních odhalit podvod.  

 

Pomocí analýzy dat lze tedy: 

• rozpoznat skryté vztahy mezi lidmi, organizacemi a událostmi 

• identifikovat podez�elé transakce 

• posoudit efektivitu interních kontrol 

• sledovat hrozby podvodu a zranitelná místa 

• posoudit a analyzovat tisíce nebo miliony transakcí 

 

D�kaz podvodu lze n�kdy najít také v e-mailech. Schopnost organizace získat, 

udržet a prozkoumat poštu kteréhokoli ze zam�stnanc�, vedla v posledním desetiletí 

k odhalení mnoha podvod�. Toho lze dosáhnout použitím program� k zálohování dat, 

ne s úmyslem odhalit podvod, ale jen jako zabezpe�ení pro p�ípad, že by pozd�ji bylo 

nutné zp�tn� dohledat d�kazy.  

 



- 32 - 

Organizace rostou a technologie se m�ní stejn� jako p�íležitosti pro podvod. 

Protože proti všem typ�m podvod� nelze bojovat stejnými nástroji, firma musí 

pravideln� posuzovat efektivitu kontroly proces�, anonymních linek a interních 

kontrol.  

5.7. Dokumentace k metodám odhalování podvod� 
 

Organizace by m�ly stanovit a zdokumentovat jednotlivce a odd�lení odpov�dná za: 

• návrh a plánování procesu odhalování podvod� jako celku, 

• návrh konkrétní kontroly, 

• realizace této kontroly, 

• sledování jestli konkrétní kontroly a celý systém vedou ke spln�ní cíl�, 

• p�ijímání stížností souvisejících s podvodnými aktivitami a odpovídání na n�, 

• prošet�ování zpráv o podvodných aktivitách,  

• oznamování informací o podvodech p�íslušným stranám, 

• pravideln� hodnotit a obnovovat plán ( z hlediska technologie, proces� a 

organizace). 

 

A�koliv se organizace mohou rozhodnout popsat a objasnit zam�stnanc�m, 

prodejc�m a stakeholders n�které aspekty svých metod pro odhalování podvod�, 

budou zde vždy aspekty, které bude chtít spole�nost uchovat v tajnosti. Ve fázi vývoje 

by tedy m�li být  ú�astníci upozorn�ni na informace, ke kterým je t�eba p�istupovat 

jako k d�v�rným. Vedení spole�nosti by m�lo také schválit seznam osob které budou 

mít k takovýmto informacím p�ístup. 

Když je dokon�ený plán odhalování podvod�, tým by m�l p�ipravit ve�ejnou 

zprávu týkající se tohoto plánu a jeho realizace. V�domí, že ve spole�nosti existuje 

plán pro odhalování podvod� je samo o sob� ú�inným odstrašujícím prost�edkem. 

Tím, že firma zprávu zve�ejní, potvrzuje, že má k dispozici tento plán, a že podvody 

nebere na lehkou váhu, aniž by prozradila d�ležité atributy týkající se metod 

odhalování podvod�. 
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5.8. Posouzení ú�innosti odhalování podvod� 
 

Ú�innost odhalování podvod� ve spole�nosti lze posoudit pomocí jakési listiny 

výsledk� neboli „scorecard“. 

 

Každá oblast se po pe�livém posouzení ohodnotí jako: 

 

�ervená: signalizuje, že oblast vyžaduje významné posílení a zlepšení aby 

bylo riziko podvodu sníženo na p�ijatelnou úrove
. 

Žlutá: signalizuje, že oblast vyžaduje ur�ité posílení a zlepšení aby bylo 

riziko podvodu sníženo na p�ijatelnou úrove
. 

Zelená: signalizuje, že oblast je dostate�n� silná a riziko podvodu bylo 

sníženo na p�ijatelnou úrove
. 

 

Ke každé oblasti, která byla ohodnocena �ervenou nebo žlutou barvou, by m�la 

být p�ipojena poznámka popisující plán jak p�i p�íštím hodnocení dosáhnout zelené 

barvy.  

 

Tabulka 5 

Oblast Skóre Poznámka 

Propojili jsme náš systém odhalování podvod� se systémem 

prevence zp�sobem, který je nákladov� efektivní.     

Naše procesy a metody odhalování podvod� pronikají, do všech 

úrovní odpov�dnosti od vedení spole�nosti, až po manažery všech 

úrovní a zam�stnance všech oblastí provozu.      

Zam�stnanci, prodejci a stakeholders jsou informováni, že je 

zaveden systém pro odhalování podvod�, ale n�které aspekty 

tohoto systému nejsou odhaleny, aby byla zajišt�na efektivita 

skrytých kontrol.       

Využíváme povinné st�ídání práce u zam�stnanc� na klí�ových 

finan�ních a ú�etních pozicích.    
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P�i odhalování podvod� se více soust�e	ujeme na oblasti, u 

kterých se ukázalo, že preventivní kontroly nejsou dostate�né 

nebo nejsou nákladov� efektivní.   

Máme zavedenu komplexní dokumentaci metod a proces� 

odhalování podvod�, abychom byli schopni provád�t kontrolu i 

zatímco se m�ní tým pro odhalování podvod�.   

Kontroly našeho informa�ního systému zahrnují i kontroly 

zam��ené na podvodné jednání a chyby. Obsahují odsouhlasení 

ú�etních zápis�, nezávislé posudky a fyzické kontroly.    

 

Tabulka obsahuje dalších 30 oblastí týkajících se metod odhalování podvod� 

zmín�ných v p�edchozích kapitolách tj. anonymních linek, interního auditu atd.  

5.8.1. Pr�b�žná kontrola odhalování podvod� 
 

Spole�nost by si m�la vytvo�it systém pro pr�b�žnou kontrolu a m��ítko pro 

hodnocení a neustálé zlepšování technik odhalování podvod�. Pokud jsou zjišt�ny 

nedostatky, m�l by management co nejd�íve zajistit nápravu. 
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6. Možnosti prevence 
 

Prevence proti klí�ovým rizikovým událostem by m�la být zavedena tam, kde je 

pravd�podobnost, že zmírní možné dopady na organizaci.  

I p�es úsilí lidí odpov�dných za prevenci podvod�, je realitou, že podvody se 

stávají. Protože podvod a zneužívání postavení se mohou objevit na r�zných úrovních 

v jakékoliv organizaci, je nezbytné zavést ur�ité techniky prevence a odhalování 

podvod�. I když jsou koncepty prevence a odhalování podvod� podobné, existují tu 

rozdíly. Zatímco prevence zahrnuje politiky, procesy, vzd�lávání a komunikaci, 

odhalování zahrnuje aktivity a programy vytvo�ené k odhalení podvodu nebo zneužití 

ú�edního postavení, které se d�jí nebo staly.   

I když preventivní opat�ení nemohou zajistit, že se podvod nestane, jsou první 

linií obrany p�i minimalizaci rizika podvodu.  

Jedním z klí�� k prevenci je informovanost zam�stnanc� firmy o programu 

�ízení rizika, v�etn� typ� podvod�, které by se mohly objevit. Všechny techniky v n�m 

obsažené by pak m�ly být reálné a proveditelné. Následovat by ho m�ly informace o 

potenciálních disciplinárních opat�eních.  

Pokud jsou zavedeny funk�ní a efektivní preventivní kontroly a jejich existence 

je známá p�ípadným pachatel�m podvodu, mohou odradit ty, kte�í by jinak byli 

v pokušení spáchat podvod. Strach, že budete chycen, je vždy odrazující.  

 
Tabulka 6 
 

Faktory vedoucí k podvodu 

Faktory   Po�et p�ípad� 
Procentní podíl 

(ze 14-ti 
p�ípad�) 

Nedostate�né vnit�ní kontroly 14 100% 
Kultura "pln�ní cíl�" 6 43% 
P�íliš pravomocí sv��ených jedné 
osob� 5 36% 
Kontrolní komise (audit committee) 4 28% 
Správní rada 3 21% 

Zdroj: BRENNAN, Niamh. McGRATH, Mary. Financial Statement Fraud: Some Lessons 
From US and European Case Studies. Australian Accounting Review. 2007, �. 17, s. 55. 
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6.1. Preventivní kontroly 
 

Prevence je to nejproaktivn�jší opat�ení proti podvod�m. Navrhování a 

provád�ní kontrol by m�lo být koordinovaným úsilím, �ízeným managementem 

s ú�astí zam�stnanc�. Ti by m�li být schopni ur�it všechna rizika, navrhnout a provést 

kontrolní aktivity a zajistit, že jsou používány p�im��ené techniky vedoucí k prevenci 

podvod�. 

Úsp�ch kteréhokoliv preventivního programu závisí na neustálé komunikaci a 

vylepšování. Zd�raz
ování existence programu na prevenci podvod� s pomocí 

r�zných médií (plakáty, letáky zasílané s fakturami, �lánky v interní i externí pošt�), 

p�isp�je k informovanosti o zainteresovanosti firmy na prevenci podvod� a to jak 

uvnit� tak i vn� firmy. 

6.2. Práce s lidskými zdroji 
 

Práce s lidskými zdroji hraje d�ležitou roli p�i prevenci podvod� pokud 

provedeme následující aktivity.  

 
Zdroj: KOR. Nic pro jednotlivce. Ekonom, 2007, �. 20, s. 20. 
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6.2.1. Ov��ování údaj� v životopisech 
 

Cílem této d�kladné kontroly údaj� v životopise je eliminovat takové chování 

zam�stnanc�, které je v rozporu se zájmy spole�nosti nebo dokonce se zákonem. 

Klí�ové riziko podvodu v kterékoliv organizaci spo�ívá v pracovnících �ídících b�h 

podniku a zam�stnancích povýšených do pozic, kde je jim sv��ena d�v�ra a autorita. 

Proto je d�ležité znát zam�stnance, abychom byli schopni zvážit jejich zp�sobilost. 

M�li bychom si být v�domi jakýchkoliv problém� týkající se jejich bezúhonnosti, 

které by mohly mít vliv na jejich vhodnost pro ur�ité zam�stnání. Mnoho se m�žeme 

dozv�d�t ov��ením pravdivosti údaj� uvedených v žádosti o zam�stnání (nap�. 

p�edchozí zam�stnání a vzd�lání). Je možné, že objevíme nepravdivou anebo 

p�ikrášlenou informaci �i utajenou minulost p�edstavující zvýšené nebo i nep�ijatelné 

riziko.  

 Spole�nost by se  m�la snažit získat dostate�né informace pro posouzení 

uchaze�e o místo nebo kandidáta na povýšení, nicmén� povaha a rozsah informací, 

které m�žeme požadovat jsou omezeny zákonem. Získávat další údaje týkající se 

trestního rejst�íku a osobní finan�ní situace lze jen se souhlasem dané osoby.  

Prov��ováni by m�li být také noví a stávající dodavatelé, zákazníci a obchodní 

partne�i a to pokud jde o finan�ní zdraví, pov�st a bezúhonnost. Tedy ohledn� všeho, 

co by mohlo p�edstavovat pro spole�nost riziko.  

 

V �eské republice je personální bezpe�nost stále nedostate�ná. V�tšina 

zam�stnavatel� jí v�nuje jen malou pozornost. Naše právní úprava s touto metodou 

p�ímo nepo�ítá, podle odborník� na pracovní právo je ale p�i dodržení ur�itých 

zákonných požadavk� aplikovatelná. Zam�stnavatel si tímto zp�sobem m�že ov��it, 

že uchaze� spl
uje odborná i morální kritéria.  

 

Tento projev „opatrnosti“ na po�átku vzájemného vztahu rovn�ž umož�uje 

projevovat svým zam�stnanc�m více d�v�ry b�hem samotného pracovního pom�ru, 

což má vliv na pozitivní vztahy ve spole�nosti. 21 

                                                 
21 MOROZ, Michal. Neov��ujte jen identitu. Euro. 2008, �. 37, s. 86. 
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V praxi mohou personalisté ov��it, alespo
 jestli se uchaze� o zam�stnání 

neprokazuje neplatným osobním dokladem, tak, že �íslo pr�kazu zadají do databáze 

neplatných doklad� na stránkách ministerstva vnitra. Proces trvá p�ibližn� deset vte�in 

a zvládne jej pr�m�rný uživatel internetu. Dá se tedy bez problému používat jako 

jakési bezpe�nostní minimum p�i každém p�ijímacím pohovoru.  

6.2.2. Školení proti podvod�m - Anti-fraud Training  
 

Pokud organizace zam�stnala nebo povýšila kvalifikovanou osobu, která prošla 

p�im��enými kontrolami a p�edstavuje nízké riziko podvodu, je možné, že tento 

zam�stnanec rozumí podvod�m a jejich schopnosti poškodit spole�nost. P�esto by se 

m�l dále vzd�lávat. Toto školení posiluje odpov�dnost a objas
uje postup p�i 

podez�ení na podvod.  

Za školení ohledn� programu �ízení rizika podvodu je �asto odpov�dné odd�lení 

lidských zdroj�. Program zahrnuje etický kodex, p�í�iny podvodu, a postupu p�i 

podez�ení na podvod. Efektivita tohoto školení závisí na povinné ú�asti, dopl
kových 

sch�zkách s aktuálními informacemi.  

Poté co si firma ur�í cíl tréninku a vzd�lávání, ur�í také školitele a formu. 

Nej�ast�ji používané formy jsou manuál pro zam�stnance, seminá�e a intranet. Mén� 

se využívá výukových videí a hraní rolí.  

 

Výhody: 

- zam��ení na aktuální problémy, 

- možnost na�asovat vzd�lávání na vhodnou chvíli (zavedení kodexu), 

- lepší interakce (p�i osobním kontaktu), 

- možnost zlepšit klima ve spole�nosti. 

Nevýhody: 

- p�ílišná délka a frekvence snižuje p�ínos nástroje, 

- finan�n� náro�ná investice (v p�ípad� použití outsourcingu), 

- riziko sklouznutí k moralizování, 

- nebezpe�í nevhodn� zvolené formy (e-training je finan�n� mén� náro�ný ale 

chybí interakce a možnost pokládat otázky).  
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6.2.3. Hodnocení výkonu pracovník� a odm�ny 
 

Personální �editelé by m�li být zapojeni do hodnocení výkonu pracovník� a 

plánu odm�n. 

Hodnocení výkonu zahrnuje posouzení chování a výkonu zam�stnance, ale i 

zp�sobilost k práci. Touha po uznání a odm�n� za dobrý výkon a úsp�ch je sou�ástí 

lidské povahy. Pravidelné posuzování výkonu pracovník� a v�asná reakce m�že 

pomoci p�edejít problém�m. Zam�stnanci, kte�í nejsou uznáváni, za to, �eho dosáhli, 

mohou považovat své podvodné jednání za oprávn�né. 

M�la by být dodržována také rovnováha mezi fixní a prom�nlivou složkou 

odm�n. Pro vedoucí pracovníky, jejichž odm�ny jsou z velké �ásti závislé na výkonu, 

by to mohlo p�edstavovat motivaci k pozm�
ování finan�ních výsledk�, za ú�elem 

zvýšení t�chto bonus�. 

 

6.2.4. Pohovory p�i ukon�ení pracovního pom�ru 
 

Pohovory se zam�stnanci, se kterými jsme ukon�ili pracovní pom�r nebo kte�í 

dali výpov�	, mohou p�isp�t k prevenci a odhalování podvod�. Tyto pohovory mohou 

pomoci personálním �editel�m ur�it problémy týkající se bezúhonnosti managementu 

nebo získat informace o okolnostech, které by mohly vést k podvodu. Je také dobré 

pe�liv� si p�e�íst výpov�	. Mohla by totiž obsahovat informace o potenciálním 

podvodu.  

 

6.3. Omezené pravomoci 
 

Podvod je mén� pravd�podobný, pokud je množství pravomocí úm�rné úrovni 

odpov�dnosti. Je možné, že nevyrovnanost mezi pravomocí a odpov�dností, hlavn� 

pokud jde o chyb�jící kontrolní aktivity a rozd�lování povinností, povede k podvodu.  

Organizace m�že pov��it ur�itou osobu kontrolou na úrovni spole�nosti a dát jí 

pot�ebné pravomoci a naopak zam�stnanc�m s ur�itou funkcí m�že odep�ít p�ístup 

k n�kterým funkcím a údaj�m v po�íta�ové síti pomocí hesla.  
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6.4. Transakce se sp�ízn�nými osobami 
 

P�ezkoumání transakcí s t�etími stranami a sp�ízn�nými osobami m�že také 

pomoci k prevenci podvod�. V podvodech jsou totiž �asto zapleteny t�etí strany a 

osoby. Nej�ast�ji to bývají nepoctiví obchodníci a zam�stnanci.  

 

6.5. Vyhnout se rizik�m ohrožujícím nezávislost  
 

Rizika ohrožující nezávislost m�žeme rozd�lit na n�kolik druh� potenciálních 

hrozeb, a to: hrozbu vlastní zainteresovanosti, hrozbu kontroly po sob� samém, hrozbu 

protek�ního vztahu, hrozbu sp�ízn�nosti a hrozbu vydíratelnosti. 

 

Hrozba vlastní zainteresovanosti nastává, pokud je možné, že ur�itá firma nebo 

osoba bude mít prosp�ch z finan�ního podílu u klienta nebo zam�stnavatele.  

P�íklady: 

� p�ímý finan�ní podíl nebo zna�ný nep�ímý finan�ní podíl u klienta nebo 

zam�stnavatele, 

� p�j�ka p�ijatá od klienta nebo zam�stnavatele nebo od kteréhokoliv z 

vedoucích p�edstavitel� nebo funkcioná��, pop�ípad� p�j�ka tomuto klientovi 

nebo funkcioná�i poskytnutá, 

� nežádoucí závislost na celkové výši honorá��,  

� obava z možnosti ztráty zakázky nebo zam�stnání, 

� existence t�sného obchodního vztahu s klientem, 

� potenciální možnost získat u klienta zam�stnání, 

 

Hrozba kontroly po sob� samém nastává, jestliže �len týmu provád�jícího 

ov��ování byl d�íve vedoucím p�edstavitelem nebo funkcioná�em u klienta.  

P�íklady: 
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� situace, kdy �len týmu provád�jícího ov��ování je nebo nedávno byl vedoucím 

p�edstavitelem, funkcioná�em nebo zam�stnancem klienta, u n�hož se provádí 

ov��ování, 

� poskytování služeb pro klienta, u n�hož se provádí ov��ování, p�i�emž tyto 

služby mají p�ímý vliv na p�edm�t ov��ování, 

 

Hrozba protek�ního vztahu nastává, jestliže ur�itá firma nebo osoba podporuje 

postoj nebo názor klienta natolik, že tím m�že ohrožovat vlastní nezávislost. 

P�íklady: 

� obchodování s akciemi nebo jinými cennými papíry klienta nebo 

zam�stnavatele, nebo zprost�edkování takových obchod�, 

� obhajování klienta nebo zam�stnavatele, v soudním �ízení nebo p�i �ešení 

spor� s t�etími stranami. 

 

Hrozba sp�ízn�nosti nastává, jestliže v d�sledku blízkého vztahu s klientem nebo 

zam�stnavatelem je ur�itá firma nebo zam�stnanec p�íliš naklon�n klientovým nebo 

zam�stnavatelovým zájm�m. 

P�íklady: 

� situace, kdy ur�itá osoba má rodinného p�íslušníka, který je u klienta nebo 

zam�stnavatele vedoucím p�edstavitelem nebo funkcioná�em, 

� p�ijetí dar� nebo pohostinnosti od klienta nebo zam�stnavatele pokud hodnota 

t�chto dar� nebo pohostinnosti není jednozna�n� nevýznamná. 

 

Hrozba vydíratelnosti m�že nastat, jestliže je zam�stnanec od objektivního 

jednání a uplat
ování profesionální obez�etnosti odrazován skute�nými nebo 

subjektivn� vnímanými hrozbami, ze strany vedoucích p�edstavitel� nebo 

funkcioná��. 

P�íklady: 

� hrozba nahrazení jinou osobou p�i rozdílném názoru na uplatn�ní ur�itého 

ú�etního principu, 

� nátlak na neúm�rné zúžení rozsahu práce s cílem snížit honorá�.  
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6.6. Etický leadership  
 

Vedení kladným p�íkladem ze strany managementu je d�ležitým nástrojem 

etického programu firmy. Práv� chování manažer� je totiž ve spole�nosti nejpatrn�jší, 

a proto na nich spo�ívá hlavní tíha morální odpov�dnosti. O�ekává se od nich 

proaktivní zapojování etických princip� do podnikání.  

Spojitost mezi p�ístupem „tone at the top“ a podvody se ukázala hlavn� v posledních 

letech. Je založen na atmosfé�e vytvo�ené vedením firmy. Každé rozhodnutí 

vedoucího pracovníka má vliv na zam�stnance spole�nosti. Pokud budou manaže�i 

podporovat etiku a �estnost, je velká pravd�podobnost, že zam�stnanci se budou držet 

stejných hodnot. Pokud se však management o etiku nezajímá, zam�stnanci usoudí, že 

etický kodex není ve spole�nosti prioritou a budou více náchylní ke spáchání podvodu.   

Existence etických v�dc� - nebo alespo� víra v jejich existenci – pak plní svou 

pozitivní úlohu nejen v dohlédnutelných mezích (v prost�edí podniku), ale také za 

pomoci jakési „neviditelné ruky kultury“ na celospole�enské bázi.22  

 

Výhody: 

- �iny mluví hlasit�ji než slova, 

- nástroj není finan�n� náro�ný, je praktický a ú�inný, 

- „nakažlivost“ správného chování, 

- na základ� sociologických pr�zkum� je tomuto nástroji p�ikládána velká, 

d�ležitost p�i zm�n� podnikového klimatu.  

Nevýhody: 

- manager musí být formální i neformální autoritou, 

- nástroj je závislý na dané osob� a je t�žko p�enositelný. 

 

                                                 
22 �ANÍK, Petr., �EZBOVÁ, Libuše., van ZAVREL, Tomas. Metody a nástroje podnikatelské etiky. 2. 
vyd. Praha: Oeconomica, 2006. 123s. 
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6.7. Organiza�ní struktury na podporu etického programu 
 

Organiza�ní struktura 

Podle studie sdružení amerických i mezinárodních akademických pracoviš� IFP 

(Institute of Fraud Prevention) jsou ú�etní podvody v�tšinou „týmovou záležitostí“. 

Pr�m�rný po�et osob, které se na podvodu podílí je 7,2 osoby. P�itom v 90-ti 

procentech p�ípad� je v podvodném jednání zapleten generální �editel a 78 procent 

podvod� se ú�astní finan�ní �editel.  

 

Ú�etním podvod�m významn� nahrává velký vliv managementu na správní radu, 

zejména pak spojení funkcí generálního �editele a p�edsedy správní rady v jedné 

osob�.23 

 

Speciální útvary 

Mají za úkol pomoci manažer�m a zam�stnanc�m v jejich každodenním etickém 

jednání. Poslední dobou byly hlavn� ve v�tších spole�nostech z�izovány nové funkce 

jako etický ú�ad, pracovník odpov�dný za etické postupy, etická rada, etický výbor, 

ombudsman, task forces (tým do�asn� vytvo�ený k vy�ešení úkolu etické povahy) a 

další. 

Úkolem takovéhoto pracovníka nebo odd�lení bývá kontrola fungování etického 

programu, tvorba etického kodexu, fungování anonymních informa�ních linek, 

poradenství, �ešení p�ípad� neetického jednání, trénink, audit �i p�edkládání zpráv 

organizaci. V �eské republice jsou tyto organiza�ní struktury spíše výjimkou. 

Výhody: 

- možnost lepšího �ešení etických problém� díky specializace zam�stnanc� 

Nevýhody: 

- finan�ní náro�nost (použití v�tšinou ve velkých podnicích), 

- nízká ochota firem vytvá�et organiza�ní strukturu na podporu podnikatelské 

etiky 

                                                 
23 KOR. Nic pro jednotlivce. Ekonom, 2007, �. 20, s. 20. 
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6.8. Nulová tolerance v��i podvod�m 
 

K prevenci jist� p�isp�je také nulová tolerance v��i podvod�m. Pokud bude každý 

(by� i malý) podvod potrestán, a alespo
 v rámci firmy zve�ejn�n, budou pro ostatní 

pokusy o podvod menším lákadlem. 

Žádné kodexy ani postupy prevence však nebudou ú�inné, pokud nebudou 

uvedeny do praxe. To znamená, že osoby, které budou jednat proti p�edpis�m, by 

m�ly být exemplárn� potrestány. Jestliže se p�estupku dopustí �len nejvyššího vedení, 

m�lo by k n�mu být p�istupováno stejn�, jako ke kterémukoliv zam�stnanci. Nulová  

tolerance v��i podvodu by m�la fungovat bez ohledu na funkci nebo postavení. 

 

Pokud už n�kde zam�stnance, jenž se dopustil n�jakého podvodu, odhalí, nej�ast�ji 

na n�j podají trestní oznámení (tém�� polovina p�ípad�), p�ípadn� ob�anskoprávní 

žalobu, nebo ho propustí. Dvanáct procent firem ovšem uvádí, že nepodnikly žádné 

kroky, a�koli m�ly ve svých �adách t�eba korup�níka. „Jsou zkrátka firmy, které 

zám�rn� nevyhlašují nulovou toleranci korupci a podvod�m. Asi k tomu mají své 

d�vody," vysv�tluje Sirshar Qureshi z PricewaterhouseCoopers.24 

 

6.9. Etický a sociální audit 
 

Etický audit je v�tšinou sou�ástí sociálního auditu a orientuje se na hodnocení 

etického programu ve spole�nosti a prov��ování etických standard�. Východiskem je 

tedy kontrola pln�ní vnit�ních sm�rnic, kodex� a na�ízení.  

Etický audit m�že být provád�n v rámci interního auditu nebo jím m�žeme pov��it 

auditorské firmy a realizovat ho v rámci externího auditu. V praxi se k n�mu v�tšinou 

p�istupuje v období zm�n managementu, vlastník� a strategických zm�nách. 

Vhodn�jší by však byla klidn�jší doba.  

 

                                                 
24 KRE�, Luboš. Korupce stojí firmy desítky milion�. [cit. 2009-02-19]. Dostupný z WWW: 
http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/korupce-stoji-firmy-desitky-milionu_26667.html 
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D�ležité principy: 

- rozsah – do procesu budou zahrnuti všichni zásadní podílníci, 

- srovnatelnost – možnost porovnání výsledk� v �ase, 

- kompletnost – žádná oblast není z auditu vy
ata, 

- pr�b�h – �ím musí organizace projít aby byla p�ipravena na audit, 

- systémy a politika managementu – zajiš�uje, aby byl proces auditu �ízen a 

kontrolován, 

- získané informace – musí být ve�ejné aby byl audit ú�inný, 

- pr�b�žné zlepšování – audit by m�l ukazovat, jaké zm�ny je t�eba ud�lat. 

 

Možnosti zneužití 

Existuje riziko úniku informací a je dobré pojistit se smlouvou o ml�enlivosti. Je 

zde také možnost chybné nebo úmysln� chybné interpretace dat. To lze minimalizovat 

zve�ejn�ním výsledk� v rámci firmy a jejich p�esnou formulací auditorem.  

 

Výhody: 

- zhodnotí ú�innost použitých nástroj�, 

- analyzuje morálku a sociální klima ve firm�, 

- dojde ke zvýšení transparentnosti, 

- zjišt�ní rozsahu morálních konflikt� a p�ípadn�  i jejich odstran�ní, 

- kontrola napl
ování strategie z hlediska hodnot, 

Nevýhody:  

- náro�né na �as, 

- náro�né na finance, 

- menší srovnatelnost s ostatními podniky a odv�tvími. 

 

6.10.  Reporting a m��ení v oblasti podnikatelské etiky 
 

Podobn� jako etický a sociální audit, umož
ují tyto nástroje zjistit údaje z oblasti 

podnikatelské etiky a spole�enské odpov�dnosti. Podniky si s jejich pomocí ov��ují, že 

jejich investice do t�chto aktivit byly využity efektivn� a splnily sv�j ú�el.  
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Nap�íklad nástroje Transparency International se zabývají protikorup�ní politikou. 

TI Six Step Process je návodem na zavedení protikorup�ního programu a  Self-

Evaluation Module pomáhá identifikovat stav a vývoj v protikorup�ní politice 

podniku.   

 

6.11.  Etické kodexy 
 

Etický kodex je interním nástrojem podnikatelské etiky. Obsahuje morální zásady a 

jejich použití v praxi.  

Dokument m�že být vytvo�en podle skandinávského modelu (s vysokou mírou 

participace zam�stnanc�) nebo podle amerického modelu (vytvo�ený managementem 

nebo vlastníky). A� je ale použit jakýkoliv model tvorby, d�ležité je, aby byl kodex 

všeobecn� akceptován a používán jako praktická pom�cka.   

 

Ve výzkumu ve kterém bylo osloveno 254 (p�evážn� st�edních a velkých) podnik�, se 

k existenci n�jaké formy etického dokumentu p�ihlásilo 150 firem, následn� 24,7 % 

vlastní písemný etický kodex; ve 44 % firem existuje nepsaný etický kodex a u 37,3 % 

firem existuje etický kodex coby sou�ást vnit�ních sm�rnic.25  

 

Výhody etických kodex�: 

- vylu�uje nežádoucí praktiky, 

- zlepšuje reputaci firmy z pohledu ve�ejnosti a zákazník�, 

- definuje p�ijatelné a nep�ijatelné jednání, 

- pozitivn� motivuje zam�stnance (pro všechny platí stejná pravidla), 

- podnik dává najevo své hodnoty, 

- zabra
uje managementu zneužívat svého postavení, 

- je základem pro zavedení etického programu. 

 

                                                 
25 �ANÍK, Petr., �EZBOVÁ, Libuše., van ZAVREL, Tomas. Metody a nástroje podnikatelské etiky. 2. 
vyd. Praha: Oeconomica, 2006. s. 70. 
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Nevýhody etických kodex�: 

- nemusí být užite�ný u malých podnik�, kde je firemní kultura založena na 

neformálních vztazích, 

- pokud není akceptován, m�že se stát pouze listem papíru, 

- p�íliš obecný kodex nepostihne všechny etické problémy,  

- p�íliš detail� m�že vést ke snížení ú�innosti kodexu. 

 

6.12.  Zhodnocení prevence podvod�  
 
Spole�nosti, které teprve zavád�jí program �ízení rizika, stejn� jako ty, které se ho 

snaží vylepšit, by m�ly provést celkové hodnocení svých metod prevence podvod�. 

K tomu lze použít podobnou listinu výsledk� (scorecard) jako u posuzování ú�innosti 

odhalování podvod�. Pomocí listiny výsledk� lze posoudit, na kolik jsou preventivní 

kontroly vy�erpávající a jak fungují.   

Organizace by m�la pravideln� hodnotit techniky prevence podvod�, snažit se 

postupovat k „zelenému“ hodnocení v každém polí�ku tabulky. Zárove
 by se m�la 

snažit zabránit zhoršování situace.  

 

Tabulka 7 

Oblast Skóre Poznámka 

Naše firemní kultura „tone at the top“ (management vede 

p�íkladem, etické chování je odm�n�no a neetické potrestáno) je 

tak silná a nastoluje nulovou toleranci v��i podvod�m.      

Náš vrcholový management zaujímá pat�i�né stanovisko 

k prevenci podvod� a podporuje otev�enou komunikaci o etickém 

chování.     

Náš etický kodex obsahuje konkrétní ustanovení, které zakazuje 

nežádoucí vztahy ve spole�nosti, které by mohly vést ke zneužití 

postavení vedoucích pracovník� k osobnímu obohacení.      

Zabýváme se silnými a slabými stránkami našich interních 
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kontrol a podnikli jsme kroky k posílení struktury interních 

kontrol, abychom p�edešli podvod�m. 

 

Pe�liv� jsme posoudili všechny zahrani�ní a decentralizované 

operace a u�inili jsme proaktivní kroky, abychom se ujistili, že 

byly provedeny preventivní kontroly vyhovující zákonným 

normám a etickým princip�m.    

Zbavili jsme spole�nost všech nadbyte�ných vztah� s t�etími 

stranami.    

Naše auditorská komise se skládá pouze z nezávislých �editel� a 

jejími �leny jsou osoby s odbornou znalostí finan�ního ú�etnictví.    

Ur�ili jsme zam�stnance odpov�dného za udržování program� 

prevence a dohled nad nimi a poskytli jsme mu zdroje pot�ebné 

k efektivnímu �ízení t�chto program�. Tato osoba má p�ímý 

p�ístup do auditorské komise.    

Naše personální odd�lení prov��uje údaje v životopisech s cílem 

vylou�it z p�ijímacího �ízení osoby s nevhodnými záznamy nebo 

vlastnostmi, které jsou v rozporu s podnikovou kulturou a etikou.   

Máme zavedeny procesy p�edcházející odsouhlasení ur�itých 

typ� transakcí a transakcí p�esahujících ur�itou �ástku, které 

pomáhají p�edcházet podvod�m a odhalit je.    

Všichni noví zam�stnanci musí podstoupit d�sledné vzd�lávání 

v oblasti etiky, podvod� a jejich prevence.    

Máme plán jak reagovat na p�ípadný podvod a jak reagovat 

pokud se ukáže, že jde o falešné obvin�ní.  

Plán zvažuje: 

• Kdo bude provád�t vyšet�ování. 

• Jak bude vyšet�ování provád�no. 

• Kdy by m�la být o situaci informována vláda. 

• Jak stanovit nápravná opat�ení. 

• Jak �ídit disciplinární jednání.   
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6.13. Dokumentace k metodám prevence podvod� 
 

Organizace by m�la písemn� zdokumentovat vytvo�ené a použité metody prevence 

podvod�. To zahrnuje dokumentaci postup� preventivních kontrol a výsledky, ale 

i ur�ení, jestli byly tyto kontroly efektivní.  

Detailn� zdokumentovány by m�ly být jednotlivé prvky metod prevence podvod� 

s d�razem na role a odpov�dnost všech zú�astn�ných stran.  

 

6.13.1. Pr�b�žné monitorování preventivních kontrol 
 

Plán prevence podvod� by m�l být, pokud je to nutné, dokumentován a 

aktualizován. Díky všem stranám ú�astnícím se procesu �ízení rizika, je obtížné zajistit 

pravidelnou kontrolu prevence podvod� nezávislou osobou. 

Po posouzení významných zm�n v organizaci, zm�n v personálu, rizik s tím 

spojených a výsledk� p�edchozích hodnocení se ur�í, jestli by m�l být sou�asný rozsah 

kontroly zm�n�n. Každé hodnocení by m�lo obsahovat také d�kaz, že byly napraveny 

slabé stránky prevence podvod� a byly podniknuty kroky vedoucí k tomu, aby byla 

nadále úsp�šná.  
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7. Poznatky a zkušenosti z podnikatelské 
sféry  

7.1. Indikátory hospodá�ské kriminality „Red Flags“ 
 

Ud�láme to jen jednou 

Kolikrát manažer prohlásí, že „p�emíst�ní zdroj�“ je jen jednorázovou záležitostí a 

už se nebude opakovat? Tvrdí, že zfalšování ú�etnictví bylo nutné, aby 

byla zachrán�na spole�nost, udrženy ceny akcií, zachrán�ny místa zam�stnanc�, tedy 

ú�el sv�tí prost�edky. V dalším období je však, pokud trendy pokra�ují, vyžadováno 

„p�emíst�ní“ ješt� v�tší �ástky a tak to pokra�uje, až se situace stane neudržitelnou.  

 

Všichni to tak d�lají 

Takovéto ospravedln�ní ú�etních praktik, které mohou být po formální stránce 

omluvitelné, ale nevedou k poctivému obrazu ú�etnictví, sv�d�í o nedostatku 

uvažování o tom, co je správné nebo špatné.  

 

Právník �ekl, že je to tak v po�ádku 

Kolikrát bylo st�ednímu managementu nebo ú�etním �e�eno, že ur�ité jednání je 

v po�ádku, protože to �ekl právník nebo šéf? Nicmén�, v mnoha p�ípadech osoba, od 

které je požadováno zfalšování ú�etních záznam�, ví, kde je pravda. Je nebezpe�né se 

bezmyšlenkovit� spoléhat na nad�ízené nebo externí odborníky. Na druhou stranu by 

organizace mohla jen st�ží fungovat efektivn�, kdyby kdekdo zpochyb
oval kdejaký 

p�íkaz. Každý zam�stnanec tak nese sv�j díl odpov�dnosti za to, aby rozpoznal dobré 

od špatného. Konec konc� krádež je krádež, i když ji odsouhlasí právník nebo 

nad�ízený.  

 

Hra s daty 

Diskutovanou záležitostí je také tlak burzy cenných papír� na krátkodobé výsledky 

spole�ností. Tento tlak vede k tomu, že manaže�i n�kterých spole�ností opat�ují 

transakce d�ív�jším datem tak, aby m�ly dopad na ú�etnictví, práv� když to spole�nost 
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pot�ebuje. V n�kterých p�ípadech jsou data sporná. Rozhodující je však, aby tu nebyl 

úmysl oklamat akcioná�e, investory a státní orgány. 

 

Když m�že on, mohu i já 

Jak �asto �teme o top manažerech, kte�í používají firemní aktiva k osobní pot�eb�? 

Lze pak o�ekávat od st�edního managementu a �adových zam�stnanc�, že budou 

dodržovat pravidla použití majetku firmy, když je top manaže�i otev�en� porušují? 

Nelze se divit, že p�irozenou reakcí je krádež ze strany zam�stnance.  

 

Konflikt zájm� 

Mnoho spole�ností prošlo skandálem nebo p�išlo o akcioná�e následkem konfliktu 

zájm�. Jejich manaže�i m�li finan�ní zájem ve spole�nostech, které s jejich firmou 

spolupracovaly, nebo jí konkurovaly. N�kte�í tvrdí, že nulová tolerance v��i konfliktu 

zájm� je nepraktická. Nicmén� finan�ní zájem top managementu, spole�nosti a t�etí 

strany je varovným signálem, který by m�l vést k dalšímu vyšet�ování.  

 

P�íliš mnoho eufemism� 

Ur�it� bychom nejedli tolik sushi kdyby se jmenovalo „syrová ryba“ a tolik 

tatarských biftek� kdyby se jim �íkalo „syrové hov�zí“. 

Stejn� tak „p�ikrášlování životopis�“ by nejspíš nebylo rozší�ené, kdyby bylo 

nazváno „podvodem ze strany uchaze�e“. Je nepravd�podobné, že by n�kdo p�istoupil 

k „pretextingu“ kdyby se jmenoval „získávání osobních informací pod falešnou 

záminkou“. „Výhody“ ze strany dodavatel� zboží a služeb by byly mén� �asté a št�dré 

kdyby se jim �íkalo „úplatky“.  
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7.2. Dotazník a jeho vyhodnocení 
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Vyhodnocení 
 

Odpovídali v�tšinou muži ve v�ku 30-40 let st�edoškolsky vzd�laní.  

Etický kodex existuje v 5-ti z 8-mi firem a pokud existuje, jsou s ním pracovníci 

ve v�tšin� p�ípad� seznámeni a jeho dodržování se striktn� požaduje. Pokud jde o 

porušování, 37 % respondent� by nahlásilo pouze jeho závažné porušení a �tvrtina by 

ohlásila každé porušení.  

Nikdo z dotazovaných neodpov�d�l, že by se s n�jakým druhem podvodu nesetkal. 

Nej�ast�jší jsou zfalšované odpracované hodiny a mzda (2 dotazovaní), další se pak 

setkali s krádeží hotovosti, zmanipulovanými výkazy, pojistným podvodem nebo 

úplatky.  

Nejú�inn�jšími metodami odhalování podvod� jsou podle zástupc� firem interní 

audit nebo náhoda. Ur�itou váhu má podle jejich názoru také software a reakce na 
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signály, že spole�nosti hrozí podvod. Anonymní informa�ní linky nejsou považovány 

za ú�inné.  

Polovina dotazovaných si myslí, že nejú�inn�jšími metodami prevence jsou 

preventivní kontroly a nulová tolerance v��i podvod�m. Tém�� 40% si myslí, že je 

d�ležitá kontrola transakcí s t�etími osobami.  Ov��ování údaj� v životopisech, školení 

v oblasti podvod�, pohovory p�i ukon�ení pracovního pom�ru, omezené pravomoci 

nebo etický leadership byli také n�kterými považovány za d�ležité.  

Nej�ast�ji zavedená opat�ení ve firmách jsou preventivní kontroly, omezené 

pravomoci a etický leadership (vedení p�íkladem) a to ve t�ech firmách. Druhé 

nej�ast�jší je pak ov��ování údaj� v životopisech, nulová tolerance v��i podvod�m a 

pohovory p�i ukon�ení pracovního pom�ru (ve 2 firmách). Školení, kontrola transakcí 

se t�etími osobami ani vyhnutí se rizik�m ohrožujícím nezávislost nebyly použity 

v�bec.  

Polovina respondent� považuje tresty za p�íliš mírné, 40 % o nich nemá p�ehled a 

pouze 1 dotazovaný si myslí, že jsou dostate�n� vysoké.  

Pro 40 % firem  p�edstavuje etické chování (nap�íklad dodržování ekologických 

norem), spíše konkuren�ní výhodu protože podporuje dobrou pov�st firmy. Podle 

zbytku záleží na prost�edí ve kterém firma podniká a na chování konkurence. 

Poslední otázka se týkala ekonomické krize. Mohla by p�isp�t ke zvýšenému 

výskytu podvod�? Podle t�í �tvrtin ano. Firmy se totiž budou snažit um�le „vylepšit“ 

výsledky. Podle názoru zbývající �tvrtiny to nebude mít vliv.  
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7.3. Soudní spory 

7.3.1. Zkreslování údaj� o stavu hospoda�ení a jm�ní 
 

Zatajení doklad� 

 

Obvin�ný P.H. byl uznán vinným trestným �inem zkreslování údaj� o stavu 

hospoda�ení a jm�ní podle paragrafu 125 odstavce 1 trestního zákona a odsouzen 

k podmín�nému trestu odn�tí svobody v trvání 2 let.  

Obvin�ný v kv�tnu 2002 zatajil ú�etní knihy, které byl povinen vést v rozsahu 

stanoveném zákonem �. 563/1991 Sb., o ú�etnictví. Uzav�el smlouvu o p�evodu 

obchodního podílu spole�nosti H. s M.U, ú�etní doklady však nep�edal, �ímž ohrozil 

vymožení pohledávek v��itel�. Zpráva finan�ního ú�adu potvrzuje podání da
ových 

p�iznání v letech 2001 a 2002 což sv�d�í o tom, že ú�etní doklady opravdu existovaly. 

Ve své výpov�di to potvrdil i ú�etní spolu s faktem, že obvin�ný s nimi disponoval 

jako poslední. Tím, že doklady nebyly dostupné byla ohrožena práva v��itel�.  

P�edávací protokol týkající se dokument�, který obvin�ný p�edkládal jako d�kaz, 

byl ozna�en za fiktivní. M.U. vysv�tlil, že s odkoupením obchodního podílu souhlasil 

proto, že mu obvin�ný nabídl prominutí dluhu a finan�ní odm�nu.  

 

Fiktivní faktura 

 

Jednání pachatele, který vyhotovil fiktivní fakturu za neuskute�n�né zdanitelné 

pln�ní a na jejím podklad� se domáhal snížení své da
ové povinnosti sice nenaplnilo 

všechny znaky skutkové podstaty trestného �inu krácení dan�, ale m�že být posouzeno 

jako zkreslování údaj� o stavu hospoda�ení a jm�ní protože v ú�etních knihách byly 

uvedeny nepravdivé, nebo hrub� zkreslující údaje. 

Obvin�ný M.Z. uplatnil v da
ovém p�iznání odpo�et dan� ve výši 28.270,- K� na 

základ� faktury za výrobu a odvysílání reklamy na �ástku 156.770,- K�, p�estože 

v�d�l, že faktura je fiktivní. Tím zp�sobil Finan�nímu ú�adu škodu ve výši 28.270,- 

K�. 
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7.3.2. Zneužívání informací v obchodním styku 
 

Na obvin�né Ing. V.K., Ing. P.O., Csc. a Ing. J.P. byla podána obžaloba jako na 

spolupachatele trestného �inu zneužívání informací v obchodním styku podle 

paragrafu 128 odstavce 2 trestního zákona.  

Všichni obvin�ní spole�ným jednáním získali cílenými obchodními operacemi 

s cennými papíry prost�ednictvím k tomu ú�elu založené spole�nosti K.I. 48 procentní 

podíl ve spole�nosti O, která se zárove
 nákupem 100 procent akcií spole�nosti 

K.O.P. od obvin�ných a dalších akcioná�� stala 80 procentním podílníkem spole�nosti 

�. Zám�rem bylo využití vnit�ních zdroj� spole�ností O. a �., tyto spole�nosti zcela 

ovládnout, získat dominantní postavení ve vzniklém koncernu a získat pro sebe a 

spole�nost K.I. majetkový prosp�ch.  

Spole�nost K.I. brala od spole�ností O. a �. provize za vyhledávání zájemc� o 

uzav�ení smluv, dále spole�nost K.I. provád�la �innosti v oblastech právní agendy, 

personální práce, správy obchodních podíl� a vedení podvojného ú�etnictví. Za tyto 

�innosti jí byly p�evád�ny na ú�et pevn� stanovené m�sí�ní odm�ny bez ohledu na 

kvalitu a množství poskytnutých služeb. Takže b�hem 4 let bylo p�evedeno na ú�et 

spole�nosti na odm�nách a provizích 2.917.798.000,- K�. Náklady �inily jen 

771.969.000,- K� protože spole�nost K.I. využívala k poskytování služeb prostory i 

výpo�etní techniku spole�ností O. a �.  

 

7.4. Konkrétní p�íklady ze zahrani�í 
 

Informix uzav�el mnoho dohod se zákazníky, které dovolovaly zaplatit až dva roky 

po dodání. V rozvaze však byly uvedeny o�ekávané platby již jako p�íjmy. Když 

nastoupilo nové vedení a p�ed�lalo výkazy, p�išlo se na to, že údaje byly sedmkrát 

nadhodnocené.  

Waste managementu se poda�ilo nadsadit zisk o 1,43 miliardy tím, že nechával 

výdaje prost� mizet. Dalším trikem bylo p�esouvání výdaj� do pozd�jšího období. 

Výdaje na opravy, údržbu a nákupy byly p�evedeny do položky „za�ízení“ a pak 
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odepisovány �ty�icet let. P�i f�zi sice prob�hl audit, ale auditor podvodné výsledky ve 

správ� neuvedl. P�išel by totiž o honorá� za neauditorské služby (6 milion� dolar�).  

Hodnota spole�nosti Lucent se za dva roky ztrojnásobila. Jednoho dne však za�ala 

hodnota akcií klesat o 25 % denn�. Auditor p�edem varoval, že p�íjmy zpomalují ale 

akciové kurzy neustále stoupají. Firma zapisovala p�íjmy p�ed lh�tou, zmenšila 

závazky, neodepsala sporná aktiva a odsunula náklady na pozd�jší datum.   

 
 



- 59 - 

8. Záv�r 
 

Jak jsem již zmínila v úvodu, je k odhalování a prevenci prakti�t�ji p�istupováno 

v zámo�í, zatímco v Evrop� je tato problematika spíše teoretickou záležitostí. 

Potvrzuje to i zájem podnik� o dotazníky. Z p�ibližn� osmdesáti oslovených podnik� 

odpov�d�lo pouhých osm. Zdá se, že o téma se zajímali a odpovídali pouze ti, kte�í se 

s n�jakým druhem podvodu již setkali. Na druhou stranu se však nezdá, že by rozdíly 

ve vnímání podnikatelské etiky m�ly vliv na procento ohlášených podvod�.  

Pokud jde o otázku z úvodu, týkající se vlivu krize na podvody, v�tšina 

dotázaných si myslí, že firmy se budou snažit um�le „vylepšit“ výsledky. Pouze dva 

z osmi si myslí, že to nebude mít vliv.  

 

Jaká nebezpe�í vyplývají z neetického chování? Podnikatelské klima zahrnuje 

b�žné praktiky v obchodním styku, vymahatelnost obchodního práva a praktiky 

managementu. Špatné podnikatelské klima pak m�že zp�sobit ned�v�ru investor� i 

ob�an� v ekonomickou stabilitu což m�že negativn� ovlivnit podnikovou kulturu a 

atmosféru ve firm� i v celé spole�nosti. 

D�v�ra investor� je jedním z motor� pohán�jících ekonomiku. Pokud je ztracena, 

p�inese to zna�né náklady. Rizikem plynoucím z nedostate�ného postihování je to, že 

pachatelé podvod� nebudou dostate�n� potrestáni, a „vyplatí“ se jim páchání dalších 

podvod�. S tím, že tresty nejsou dostate�n� vysoké, aby odradily p�ípadné pachatele, 

souhlasí v�tšina t�ch, kte�í mají o jejich výši p�ehled. Navíc v �eské republice 

neexistuje trestn�právní odpov�dnost právnických osob, což zt�žuje hrazení škody 

z majetku spole�nosti.  

Podle literatury m�že za ur�itých okolností neetické chování, nap�íklad p�i 

porušování ekologických norem, poskytnout i konkuren�ní výhodu ve form� nižších 

náklad�. Podle firem však bu	 p�edstavuje konkuren�ní výhodu v podob� lepšího 

image firmy, nebo vše záleží na prost�edí a chování konkurence.   

  

Pokud jde o konkrétní oblasti podvod�, dotázaní se setkali se všemi uvedenými 

typy podvod� krom� krádeže majetku nebo zásob a úv�rového podvodu. A jaké byly 
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nej�ast�jší? Zfalšované odpracované hodiny a mzda. Objevila se i krádež hotovosti, 

zmanipulované výkazy, pojistný podvod nebo úplatky.  

 

Jaká jsou tedy doporu�ení pro firmy, které se rozhodnou bojovat proti riziku 

podvodu? Nejd�ležit�jší je prevence. Sestavte etický kodex a seznamte s ním 

zam�stnance. Zajist�te, aby management šel p�íkladem a podporoval etiku a �estnost. 

Jinak nelze od zam�stnanc� o�ekávat etické chování. Prov��ujte nové zam�stnance. 

Umožní to více d�v�ry v budoucnu. Informujte zam�stnance o podvodech. Zajist�te, 

aby byla jejich práce dostate�n� ocen�na a odm�n�na. Ti, kte�í se cítí nedocen�ni si 

mohou vzít odm�nu v n�jaké form� sami. U vedoucích pracovník� nezavád�jte p�íliš 

vysoký podíl odm�n závislých na výsledcích podniku. Mohlo by to vést k pokus�m o 

manipulaci s �ísly. Ptejte se zam�stnanc�, se kterými ukon�ujete pracovní pom�r, na 

okolnosti, které by mohly vést k podvodu. Stanovte ur�ité pravomoci pro ur�ité 

zam�stnance a to tak aby korespondovaly s úrovní jejich odpov�dnosti. Prov��ujte 

transakce se sp�ízn�nými osobami. Vyhn�te se rizik�m ohrožujícím nezávislost. 

Zave	te nulovou toleranci v��i podvod�m a zajist�te aby se o tom v rámci firmy 

v�d�lo. Prevence proti rizikovým událostem by m�la být zavedena p�edevším tam, kde 

je pravd�podobnost, že zmírní možné dopady na organizaci. Pravideln� posuzujte 

ú�innost nástroj� prevence podvod�. Nap�íklad pomocí listiny výsledk� (scorecard) 

nebo etického a sociálního auditu lze zhodnotit, které oblasti jsou dostate�n� zajišt�né, 

a které by se ješt� daly vylepšit. 

Polovina respondent� je toho názoru, že nejú�inn�jšími metodami prevence jsou 

preventivní kontroly a nulová tolerance v��i podvod�m. Tém�� polovina považuje za 

d�ležitou kontrolu transakcí s t�etími osobami.  Ov��ování údaj� v životopisech, 

školení v oblasti podvod�, pohovory p�i ukon�ení pracovního pom�ru, omezené 

pravomoci �i vedení p�íkladem byly také n�kterými považovány za d�ležité.  

Opat�ení nej�ast�ji zavedená ve firmách zahrnují preventivní kontroly, omezené 

pravomoci a vedení p�íkladem. Druhé nej�ast�jší jsou pak ov��ování údaj� 

v životopisech, nulová tolerance v��i podvod�m a pohovory p�i ukon�ení pracovního 

pom�ru (ve 2 firmách). Školení, kontrola transakcí se t�etími osobami ani vyhnutí se 

rizik�m ohrožujícím nezávislost nebyly zkoumanými firmami použity v�bec.  
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Jaké jsou možnosti odhalování podvod�? Metody odhalování podvod� jsou tu, pro 

p�ípad, že by prevence selhala. Stanovte jednotlivce nebo odd�lení odpov�dné za 

návrh a plánování procesu odhalování podvod�, návrh konkrétních kontrol, jejich 

realizaci, p�ijímání stížností souvisejících s podvodnými aktivitami, odpovídání na n� 

a tak dále. Doporu�uje se také zve�ejnit ur�ité aspekty svých metod odhalování 

podvod� jako nástroj pro odrazení p�ípadných podvodník�. Provád�jte pravideln� 

interní audit. Jeho pomocí bylo celosv�tov� odhaleno 26 % podvod� (19% v rámci 

�R). Pokud se však podvodu ú�astní �lenové nejvyššího vedení spole�n� se t�etími 

stranami, je takové jednání t�žko zjistitelné vnit�ními kontrolami. Zave	te anonymní 

informa�ní linky nebo zvolte e-mail jako mén� nákladnou alternativu. A�koliv jsou 

podle pr�zkum� anonymní informa�ní linky ú�inným nástrojem odhalování podvod�, 

respondenti mého dotazníku je za ú�inné nepovažují. V USA je nicmén� 

„whistleblowing“ používaným nástrojem. Navíc ten, kdo o neetickém jednání 

informuje, má nárok na odm�nu ve výši 15 až 30 % z ud�lené pokuty. Toto opat�ení 

ovšem nemá vždy žádaný efekt. Stává se, že zam�stnanec tajn� sbírá d�kazy a jde za 

právníkem, místo aby podvodu zabránil d�íve a uvnit� spole�nosti. 

Reagujte na signály, že spole�nosti hrozí podvod a zahajte vyšet�ování. Ratingové 

spole�nosti mohou díky svému p�ístupu k mnohým informacím také odhalit podvod. 

K odhalování p�ípadných nesrovnalostí nebo podez�elých položek a transakcí m�žete 

použít software.    

Reagovat na signály, že spole�nosti hrozí podvod, doporu�uje jeden dotazovaný, 

stejn� jako software a technologii. Zbytek rad�ji spoléhá na prevenci nebo na náhodu. 

 

A pro ty, kte�í by byli v pokušení porušit etický kodex a� již z vlastní v�le nebo na 

n��í p�íkaz, vyvarujte se výmluv typu ud�láme to jen jednou, všichni to tak d�lají, 

právník �ekl, že je to tak v po�ádku nebo když m�že on, mohu i já. Nazývejte v�ci 

pravými jmény a nepoužívejte p�íliš eufemism�. Sushi zní vždy lépe, než syrová ryba, 

stejn� jako poskytnutá výhoda zní lépe, než poskytnutý úplatek.  



- 62 - 

Abstract 
 

The purpose, of my thesis, was to extend results of my previous thesis concerning 

ethics in accounting. Mainly in the field of accounting fraud detection and prevention.  

First, I referred to ethics in accounting, financial fraud, risks resulting from its 

insufficient sentencing and specific types of fraud. Secondly, I described methods of 

accounting fraud detection and prevention. Among others internal audit, 

whistleblowing, software, preventive controls, confirmation of work history and 

education presented on a job application, authority limits, reviews of third-party 

transactions, ethical leadership and zero tolerance. At the end I found out what the 

views and experience of companies were by means of online question-form. My 

questions included presence of code of conduct in the company, types of frauds 

encountered, means of prevention used and more. I also described three concrete 

examples, based on verdicts of The Supreme Court, relating to economic crime. 
 

Cílem diplomové práce bylo rozší�it výsledky bakalá�ské práce týkající se etiky 

v ú�etní profesi. Hlavn� pak v oblasti odhalování a prevence ú�etních podvod�. 

Zajímala jsem se o etiku v ú�etnictví, finan�ní podvody, riziko plynoucí z jejich 

nedostate�ného postihování i o konkrétní oblasti podvod�.Dále jsem zmínila a popsala 

metody odhalování a prevence podvod�. Mimo jiné interní audit, anonymní 

informa�ní linky, software, preventivní kontroly, ov��ování údaj� v životopisech, 

omezené pravomoci, prov��ování transakcí s t�etími stranami, vedení p�íkladem a 

nulovou toleranci v��i podvod�m. Nakonec jsem pomocí online dotazníku zjistila, 

jaké jsou názory a zkušenosti spole�ností. Mé otázky se týkaly p�ítomnosti etického 

kodexu, druh� podvod�, se kterými se spole�nost setkala a použitých nástroj� 

prevence. Na základ� rozsudk� nejvyššího soudu týkajících se hospodá�ské 

kriminality jsem popsala také t�i konkrétní p�ípady.    
 

Key words: 
Accounting fraud – ú�etní podvod 

Prevention – prevence 

Detection – odhalování
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