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Anotace: Tématem bakalatské prace "Analyza mzdového Ucetnictvi a systému odménovani
zaméstnanct ve vybraném podniku" jsou ndklady vynalozené na mzdy ve spole¢nosti
P &I, spol. s t. 0., ktera se zaméfuje na prodej a servis zemédélské techniky v Ceské republice
ana Slovensku. Cilem prace je zhodnotit soucasny stav mzdovych nakladii a vypracovat navrhy
na zlepSeni prostfednictvim optimalizace. Analyza mezd porovnava primérné naklady spolec-
nosti a jejich zaméstnanct, dale zkouma konkrétni slozky vstupujici do mezd pracovniki této
spolecnosti. Data jsou Cerpana ze souhrnnych mzdovych vykazi. Na zaklad¢ této analyzy byl
zjistén nedostatek v podob¢ inflacniho ptiplatek, ktery byl zaveden jako reakce na nelehkou
ekonomickou situaci zem¢. Byl zaveden plo$né, nenese tedy Zadny motivaéni prvek.
Na zaklad¢ toho je formulovan navrh feSeni v podobé& benefitni cafeterie ve stejné ¢astce jako
je jiz zavedeny priplatek. Implikaci tohoto systému dojde ke zlepSeni soucasné situace diky

efektivnéjSimu fizeni mzdovych nakladu.



Uvod a piehled literatury

Bakalatska prace spojuje témata mzdového tcetnictvi a systémi odménovani pro jejich
uzkou provéazanost. Jejich spolecnd analyza umoziuje komplexni ndhled do soucasné situace
tykajici se mezd v podniku a jeji nasledné zhodnoceni.

Literarni reSer$e pievazné popisuje legislativni upravu tykajici se mezd. Cerpa zejména
ze Zékoniku prace, déle také ze Zakona o danich z pfijmu, Zakona o vefejném zdravotnim
pojisténi a Zakona o pojistném na socidlni zabezpeceni, dale také z knih vénujicim se této pro-
blematice. Piedstavuje tedy pichled pro spravné vedeni mzdového ucetnictvi. Dale se vénuje
systému odménovani a motivaci zaméstnanci. Tyto informace jsou vyuzity v praktické ¢asti
této prace.

Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni systému odménovani zaméstnanct a navrh moz-
nych inovaci tohoto systému ve vybraném podniku, pomoci analyzy mzdové ucetnictvi dané¢ho
podniku. Za dil¢i cile Ize povazovat motivaci k jednotlivym kroktim analyzy. Konkrétné tedy
popsat soucasny stav systému benefitl ve spole¢nosti, porovnat primérnou hrubou mzdu
ve spole¢nosti s primémou hrubou mzdou v Ceské republice a v konkurenénich podnicich.
Dale také promitnout trend a ziskat povédomi, jakou ¢ast ndkladi tvofi ndklady vynaloZené na
zamgstnance a objasnit systém odménovani a pozici primérnych hrubych mezd analyzovanych
pozic.

Metodika

Prakticka ¢ast analyzuje soucasny stav mzdového tcetnictvi z pohledu nékladl a s tim
i systém odménovani. Zpracovava data spolecnosti P & L spol. s r. 0., ktera je v prvni fadé
predstavena, déle je uvedena a popsana jeji organizacni struktura. Spolu s predstavenim spo-
le¢nosti je uveden vycerpavajici seznam bonust, které spolecnost svym zaméstnanciim posky-
tuje. Ty nasledné vstupuji do hrubych mezd, jeZ jsou rozebrany v nasledujicich ¢astech.

Po pfedstaveni spole¢nosti je provedena analyza vyvoje pramérnych mezd za celou spo-
le¢nost pomoci horizontalni analyzy. Je zde porovnana primérna hrubd mzda ve spolecnosti
s celorepublikovym primeérem, a nasledné s primérem hrubych mezd v konkuren¢nich spolec-
nostech. V této ¢asti byla data o primérnych hrubych mzdach v Ceské republice éerpana z Ces-
kého statistického uradu, data pro primérnou hrubou mzdu ve spole¢nosti P & L a konkurenc-
nich podnikil z vyro¢nich zprav jednotlivych podniki. Cilem je tedy zjisténi a porovnéni pozice

spolecnosti P & L, Ceské republiky a konkurence v oblasti primé&mych hrubych mezd.



Nasledné¢ je provedena vertikalni analyza mzdovych néklada spolecnosti P & L. Data
jsou opét Cerpana z vyro¢nich zprav podniku. Tato analyza zkouma pomér osobnich nékladi
na celkovych nékladech a celkové ndklady na jednoho zaméstnance. Analyza si klade za cil
zjistit, jak spolec¢nost investuje do svych zaméstnanct.

V dal$im kroku je provedena analyza mezd jednotlivych pozic, konkrétné tedy obchod-
niho zéstupce a servisniho technika. Cilem analyzy u obou téchto pozic je popsani pouzivaného
systému odmeénovani, analyza primérmé hrubé mzdy a popsani polozek vstupujici do hrubé
mzdy zaméstnanct jednotlivych pozic. Data tykajici se mezd pracovnikli P & L jsou pievzata
Z internich zdroju a data pro porovnani pramérné hrubé mzdy jsou Cerpana z internetovych

zdrojt.

Pouzité vzorce

mzdové naklady !
pramérny piepolteny pocet zam. v celé spoletnosti (1)
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Primérna mési¢ni hruba mzda v podniku:

osobninaklady

Pomér osobnich nékladii na celkovych nakladech v procentech: * 100 (2)

celkové naklady

osobni naklady
©)

Ro¢ni ndklady na jednoho zaméstnance: ————————— - ——
pramérny prepolteny potet zam. v celé spole¢nosti

Primérna mésic¢ni hruba mzda dané pozice v P & L:

mzdové naklady na danou pozici
pramérny piepolteny pocet zam. na danou pozici (4)
12

Pouzité metody

Horizontalni analyza

Také znama jako analyza po fadcich, zkouma vyvoj v zavislosti na ¢ase. Je mozné sle-
dovat vyvijejici se trend a vytvaiet odhady budoucnosti. (Kalouda, 2019)

Vertikalni analvza

Skrze vertikalni analyzu, nebo také analyzu po sloupcich, jsou pozorovany poméry jed-
notlivych poloZek na celku. V této praci je tento postup vyuzit pro zjiStovani podilu osobnich
nakladi na celkovych nakladech. (Kalouda, 2019)

Korelace

V praci je pouzit také parovy korelacni koeficient. Jedna se o nejpouzivanéjsi néstroj
pro zkoumani linearni zavislosti dvou jevi. V pfipadé, Ze nabyva kladnych hodnot, jedna se
0 pfimou iimérnost mezi dvéma danymi jevy. Nabyde-li zapornych hodnot, hovoii se o umér-

nosti nepiimé. (Hindls et al., 2018)

! Do osobnich nakladd nejsou zapocteny odmény ¢lendim statutdrnich organt spole¢nosti.



Zpiisoby vypoétu mzdy v podniku 2

V praxi se vyuziva nékolik forem mzdy, 1i8i se pfistupem k motivaci zaméstnance a zpu-
sobem vypoctu. (Armstrong, 2009) U analyzovanych pozic v podniku jsou pouzity tyto zpl-
soby:

Casova mzda

Mzda vypoctena zptisobem ¢asové mzdy je vysledkem ndsobeni mzdové sazby (mzdo-
vého tarifu) stanovené na jednotku pracovni doby a poctu opracovanych takto stanovenych jed-
notek zaméstnancem béhem obdobi, ve kterém je mzda splatnd. (Kocourek & Tryl¢, 2004).
Tento zptsob vypoctu zédkladni mzdy je pouzit u servisniho technika.

Zakladni mzda = odpracovnané jednotky Casu * sazba za jednotku ¢asu (5)

Kreditni systém

Spole¢nost odménuje obchodni zastupce pomoci kreditniho systému, kde jsou kredity
ziskavany jako provize z prodeje. Od tohoto vynosového kreditu jsou odecteny definované fixni

naklady, které obchodni zastupce vynalozi pfi své Cinnosti.

Slozky mzdy
Mzda se déli na dvé slozky — na pevnou a pohyblivou. Pevna slozka piedstavuje za-

kladni mzdu. V ptipad¢ servisniho technika ve spolecnosti P & L vypoctenou pomoci Casové
mzdy, u obchodniho zastupce je pouzit kreditni systém. Jestlize obchodni zastupce nedosahuje
dostate¢nych prodejt, z ¢ehoz ziskava provize, které tvoti vynosové kredity k vyplaceni za-
kladni mzdy je vyuZita pfedem stanova minimalni ¢astka.

Druhé slozka, pohybliva ¢ast, je z velké €asti tvofena z prémii a odmén. U obou analyzovanych
pozic predstavuji prémie provize. Servisni technici ziskavaji ¢tvrtletné procentni podily z fak-
turovanych servisnich praci a z ndhradnich dilti pouzitych pfi servisu. Obchodni zastupci zis-

kavaji provize na zéklad€ rabatovych skupin.

2 U analyzovanych pozic.



Vysledky

Bakalatska prace se zabyvala analyzou mzdového ucetnictvi a systému odménovani za-
méstnanct vybraného podniku. Tato analyza si kladla za cil analyzovat soucasnou situaci tyka-
jici se mezd v konkrétnim podniku.

Préace se po pfedstaveni spolecnosti a jeji organizacni struktury zabyva analyzou sou-
Casnych benefitl, které spolecnosti nabizi svym zaméstnancim. Z této analyzy vyplyva,
ze minimalni ro¢ni ¢astka, kterd je poskytnuta zaméstnancim formou benefit ¢inila v roce
2022 40 700 K¢. Do které je naptiklad zahrnut pfispévek na dovolenou v maximalni ¢astce
20 000 K¢, ptispévek na stravovani, ktery piedstavuje 50 K¢ na jeden pracovni den, ktery za-
meéstnanec odpracoval a dalsi.

Dale je vénovana pozornost analyze pramérné hrubé mzdy v podniku. Ta je porovnana
s primérnou hrubou mzdou v ¢eské republice v letech 2002 az 2022 a déle s primérnou hrubou
mzdou v konkurené¢nich podnicich mezi lety 2011 az 2021. Tato analyza si kladla za cil ziskat
prehled o situaci primérné mzdy v podniku. Dale za pomoci vertikalni analyzy nakladu je zob-
razen pomér osobnich nakladl na celkovych nakladech. Cilem bylo promitnout trend a ziskat
ptedstavu, jakou cast nakladl tvoii ndklady vynaloZené na zaméstnance. K tomu také ptispéla
analyza celkovych ndkladl na jednoho zaméstnance. V zavéru oba tyto ukazatele vykazovali
rostouci trend, coz poukazuje na snahu spolec¢nosti investovat do svych zaméstnancti a motivo-
vat je tak k lep$im vykontm.

Nasledné byla provedena analyza hrubych mezd jednotlivych pozic ptimo ovliviiujicich
vysledek hospodateni. JelikoZ se spolecnost zabyva prodejem a servisem zeméd¢lské techniky
a nahradnich dilt, jednalo se o obchodni zastupce a servisni techniky. Obé tyto pozice byly
podrobeny stejné analyze, ktera byla provedena s cilem objasnit systém odménovany, zjistit
pozici jejich primérnych mezd v porovnani s primérnymi mzdami pro danou pozici v Ceské
republice a ndsledné odkryt jednotlivé polozky vstupujici do hrubé mzdy. Vysledem je, Ze i ptes
to, Ze se prumérné hrubé mzdy zaméstnanct spolecnosti P & L pohybuji spiSe pod priimérem
pro dané pozice, skutecné hrubé mzdy zaméstnancti presahuji tyto pramé&ry. Jedna se o motivo-
vané pracovniky odvadéjici efektivni pracovni vykon. Jsou poté nalezité odménéni.

Pti analyze poloZek vstupujicich do hrubé mzdy byl odhalen inflaéni ptiplatek, zave-
deny 1. ¢ervence 2022 jako reakce na nelehnou situaci ekonomiky zemé. Spolecnost se timto

krokem snaZi pomoci svym zaméstnanclim pii neustalém se zvySovani cen v disledku inflace.



Navrh reSeni

Spolecnost jiz v soucasné dob¢ nabizi svym zaméstnanciim velkou Skalu benefitl, snazi
se tak dostatecné motivovat své zaméstnance k efektivnéj§im vykonim. Mezi nejnakladné;jsi
nabizené benefity ve spoleCnosti P & L patii piispévek na dovolenou, ktery ve své maximalni
¢astce muze dosahnout az 20 000 K¢ za rok a ptispévek na stravovani ktery v kalendarnim roce
2022 mohl dosahnout ¢astky az 12 600 K¢ na jednoho zaméstnance. Ptidaji-li se k nim ostatni
nabizené benefity, které je mozné jednoznacné vycislit, ¢astka celkovych ro¢nich benefitii pro
jednoho zaméstnance je 40 700 K¢. Mizeme tedy fict, ze zaméstnanci maji k dispozici benefity
prevysujici jeden primérny meésicni plat ve spolecnosti.

Jako reakce na zvySujici se ceny v disledku rostouci inflace se spole¢nost rozhodla
k 1. Cervenci 2022 zavést inflacni ptiplatek. Jednalo se o plosnou finan¢ni pomoc v§em zameést-
nanci v nelehké ekonomické situaci. Priplatek ¢ini 3 000 K¢ mési¢né. Tento piiplatek nema
vSak z4dny motivacéni prvek a slouZzi tedy jen jako do¢asné feseni.

Navrhem feSeni této situace by tedy mohlo byt zavedeni systému benefitni cafeteria.
Jedna se o systém, jakym mohou zaméstnavatelé nabizet svym zaméstnanctiim Sirokou nabidku
benefitl v rdmci jednoho programu. Zaméstnanci maji k dispozici urcitou ¢astku, v jejiz hod-
not€ si mohou sami vybrat jaky nabizeny benefit se hodi pravé pro né€, coz vede ke vétsi moti-
vaci a spokojenosti zaméstnance. Pro zaméstnavatele vznikaji vyhody v nizsich nakladech.

Ve spole¢nosti P & L by se timto zptisobem mohl vyuzit jiz zavedeny infla¢ni ptiplatek.
Z pohledu zamé&stnance by tato zména znamenala, Ze jiZ zmin€nou ¢astku 3 000 K¢ by mohli
vyuzit celou. JelikoZ z ¢astky poskytované pies cafeterii se neodvani dan z pfijmu ani zdravotni
pojisténi a socidlni zabezpeceni. Oproti nynéjSimu stavu by tedy zaméstnanci dostali mesi¢né
o 780 K¢ vice. V téchto 780 korunach je zahrnuta 15% dan, 4,5 % zdravotni pojisténi a 6,5 %
socidlni zabezpeceni. Ro¢né by si tak pfisli na 9 360 K¢.

Za ptedpokladu, Ze je vypocet vztazen na 152 zamé&stnanctl, jakoZto posledni stav pri-
mérného piepocteného stavu zaméstnancti, pro spolecnost by zavedeni tohoto systému benefitti
ptredstavovalo Usporu nakladii v hodnoté 67 640 K¢ mésicn€. Roéné by tato Castka Cinila
811 680 K¢. V soucasnosti spole¢nost zaplati za zminény piiplatek mési¢né na zdravotnim po-
jisténi a socidlnim zabezpecenim jednoho zaméstnance 1 015 K¢, coz ¢ini celkovy naklad
4 015 K¢. Pii zavedeni systému benefitni cafeterie by tento celkovy naklad ¢inil pouze 3 570 K¢

meésicné, z cehoz 570 K¢ ¢ini 19% dan z piijmu zaméstnavatele.



Pfi zavedeni by tedy spole¢nost uSetfila roéné 811 680 K¢ pii 152 zaméstnancich. Ti
by, pii ¢erpani benefitii skrze tento systém, usettili 9 360 K¢ ro¢né€. Zaroven by tento prvek mél

vy$$i motivacni schopnost, nez soucasny infla¢ni ptiplatek.
Zavér

Bakalaiska prace byla zaméfena na analyzu soucasného stavu mezd v podniku
P & L, spol. s r. 0., pomoci internich dat a informaci ziskanych z internetovych zdroji. Po
zhodnoceni vysledkt této analyzy a jejich dil¢ich ¢asti bylo navrhnuto zlepSeni.

Analyza zkoumala primérnou mzdu v podniku v porovnani s celorepublikovym pri-
mérem a s prumérem hrubych mezd v konkuren¢nich podnicich. Nasledné byly analyzovany
mzdové naklady spole¢nosti pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.

Dale byly podrobeny analyze i pozice obchodniho zastupce a servisniho technika, které
popisuji soucasny odmeénovaci systém, porovnava jejich primérné hrubé mzdy s celorepubli-
kovymi primérnymi mzdami danych pozic. Nasledné jsou rozebrany slozky vstupujici do
hrubych mezd analyzovanych pozic.

Na zékladé vsech provedenych analyz bylo zjisténo, ze pruimérné hrubé mzdy v celé
spole¢nosti 1 na jednotlivych pozicich se drzi pod hranicemi primérnych mezd jim ndlezicim.
Mohlo by se tedy zdat, ze zamé&stnanci spolecnosti P & L nejsou dostate¢né ohodnoceni. Jestlize
jsou ale s celorepublikovymi priméry porovnany skutecné pramérné mzdy konkrétnich dosta-
te¢n¢ motivovanych pracovnikl vysledky se lisi. Tito zaméstnanci mohou dosahovat az néko-
lika nasobek téchto primérnych mezd. Vyse hrubé mzdy se odviji od konkrétniho zaméstnance,
jelikoz do jeho hrubé mzdy vstupuji rizné ptiplatky, odmény a prémie, které tuto ¢astku mohou
vyrazn¢ ovlivnit. Z toho tedy plyne, Ze dostatetn¢ motivovany zaméstnanec si ve spolecnosti
muze piijit i na nékolikrat vyssi hrubou mzdu, nez je uvedeny pramér.

Celkove¢ tedy lze konstatovat, Ze v soucasné dob¢ spolecnost vice nez 13 % z celkovych
néakladl investuje do mezd svych zaméstnancti. Toto procento ma v pribéhu let rostouci trend.
Spolec¢nost usiluje o vyssi mzdy svych zaméstnancii. Nabizi svym zaméstnanct velké mnoz-
stvim benefitil, jako naptiklad ptispévek na dovolenou, penzijni pojisténi, sick days a dalsi.
Minimalni ¢éastka, kterd je za rok vynaloZena na benefity pro jednoho zaméstnance Cini
40 700 K¢.

V této praci byl zmapovan soucasny stav mzdového ucetnictvi a systému odmeénovani
S navrhem optimalizace mzdovych nakladl. Prace mize slouZit jako névrh feSeni i pro ostatni

spolecnosti usilujici o spokojené zaméstnance a zaroven o optimalizaci naklada.
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