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1 Uvod

vvvvvv

Struktura pohledavek je zpravidla velmi riiznorodd a je tfeba jejich spravné
vykazovani v Gcetni zavérce. Jako dlouhodobé se vykazuji pouze takové pohledavky,
jejichz lhita splatnosti pfesahne obdobi jednoho roku od data ucetni zavérky. Ostatni
pohledéavky splatné do jednoho roku se vykazuji jako kratkodobé¢ i v ptipad¢, ze nebyly
uhrazeny ve lhité splatnosti (o téchto pohledavkach je nutné uvést informaci v ptiloze
k ucetni zavérce). Dale je nutné zajistit, aby se pohledavky, které nebyly uhrazeny
ve lhité splatnosti, nepromlcely, aby k nim bylo mozné tvotit danoveé ucinné opravné
polozky. Z toho diivodu jsou dilezité konfirmacni dopisy, které zajisti odsouhlasené,
a tedy uznani pohledavky (resp. zdvazkl) protistranou.

Pohledavky ovliviluji fadu stranek finan¢niho hospodateni firmy — majetkovou
strukturu spole¢nosti, jeji finanéni strukturu, v ndvaznosti na to likviditu spolecnosti,
naklady 1 vynosy spolecnosti, nebot’ vznik pohledavky je ucetné¢ vznikem vynosu
spolecnosti. Mira vlivu pohledavek na tyto stranky financniho hospodateni zavisi
pfirozen¢ na jejich kvantitativni vysSi a podilu v majetkové struktuie spolecnosti.
Pohledavky z obchodni ¢innosti tvoti ptiblizné % celkovych pohledavek.

Nebude uUspésna firma, jejiz trzby budou vysoké, ale zlistanou nezaplaceny.
Obchodni véfitelé jsou svym zpisobem existenéné zavisli na svych stalych
odbératelich. Jejich prosperita je odvozena od prosperity odbératel. Znamena
to naptiklad, Ze jimi pfijimana rozhodnuti o rozsifovani vlastni firmy jsou podminéna
znalostmi o budoucim vyvoji jejich stalych odbératelti. Musi mit proto zajem
na dlouhodobé finan¢ni stabilit¢ svych odbératelli, jejich dlouhodobé vynosnosti
a dlouhodobé schopnosti dostdt svym zavazklim. Tento aspekt musi byt zahrnut
v hodnoceni odbératelt.

Obchodujeme-li s rizikovymi a neprovéfenymi partnery, znamena to pro firmu
velké riziko, a tedy moZznost finan¢ni ztraty. U rizikového partnera je velké nebezpeci,
ze pohledavka nebude zaplacena. Piipadné asové dlouhé soudni a dalsi fizeni (napf.
exekucni vymahani ¢i konkurzni fizeni), kterd znamend dale snizeni hodnoty
pohledavky. Nejenom, ze konkrétni spole¢nosti nemohou disponovat penézi,

ale s dalSim vymahéanim souvisi dal$i vydaje.



Cilem ptedlozené diplomové prace je objasnit problematiku pohledavek,
zejména jaky dopad ptredstavuji pohleddvky na dait zpfijmi z hlediska vzniku
promlceni, tvorby opravnych polozek a jednorazového odpisu ve spolecnosti Kodak
Czech. Celou svoji praci jsem rozlozila na dvé hlavni dulezité ¢asti. Prvni ¢ast prace se
zabyva  zkouméni  pohledavek  zhlediska  vzniku, zplGsobem  zajiSténi
a teoretickou ¢asti opravnych polozek jak zucetniho tak i1 z danového pohledu
a vposledni fadé¢ odpisem pohleddvek. Praktickd cast prace je sméfovéana piimo
na konkrétni pohled analyzované spolecnosti. Druhd cast popisuji zplsob fizeni
a feSeni pohledavek po lhiité splatnosti. V této oblasti je pfedstaven inovovany systém
prevence vzniku pohledavek po splatnosti a to kreditni systém. Posledni cast
je zaméfena na analyzu pohledavek po splatnosti a jejich dopad na snizovéani danové
povinnosti v praxi v konkrétn€ zvolené firmé.

Rizeni pohledavek je zpravidla velmi sloZity proces, zejména proto, Ze jsou
velmi riznorodé, ovlivituje je mnozstvi vnéjSich i vnitinich faktort a jsou ovliviiovany
trznim prostiedim a ekonomickym postavenim odbératelti i dodavatela.

Ani se vstupem do roku 2008 jsme se neubranili zménam. Zakony, které byly
v zavéru roku novelizovany, vnimd danova vefejnost predevSim jako snizeni dani
pro vétSinu danovych poplatniki. Novela tim ale pfispéla k vétsi administrativni
narocnosti a k vy$Sim ndkladim poplatnika. Neni vSak tfeba zastirat, Ze tyto
legislativni zmény nejsou poslednimi, ani to, ze dal$i novinky nemuseji mit pro

podnikatele zdaleka tak nepfiznive, ale mozna budou mit opét vitané dopady.



2 Pojem pohledavka z pravniho hlediska

Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které vznikd jednomu
ucastniku v0¢i druhému ucastniku. Obsahem prava je vyzadovat urCité piresné
vymezené plnéni, a to z uréitého pravniho diivodu. Ugastniky tohoto pravniho vztahu
nazyva pravo vétitel a dluznik.

Dtuvodem vzniku pohledavky je celd tfada. NejcastéjSim divodem je vznik
pravniho vztahu na zdkladé¢ smlouvy. Smlouva je dvoustranny i vicestranny pravni
ukon, kdy vétitel mé na jedné strané pravo od dluznika obdrzet urcité plnéni a dluznik
ma povinnost vici vétiteli mu toto plnéni poskytnout.

Plnéni miize mit podobu penézitou u nepenézitou. VEtsSina smluv obsahuje vice
zévazku, a to jak na stran¢ dluznika, tak 1 na strané véfitele. Kazdd smluvni strana
je tedy zarovenn dluznikem a véfitelem. Pohleddvka musi byt splatnd neboli dospéla.

Opakem pohledavky je zavazek dluznika. Pohledavka je tedy splatna a zaroven
vznikd povinnost dluznika tuto pohleddvku uspokojit. Pojem splatnost pouzijeme
jak pro pohledavky penézité, tak i pro pohledavky nepenézité.

Jestlize pohledavka, ktera je splatna, neni dluZznikem vici véfiteli uspokojena,
vzniké véftiteli pravo tuto pohledavku proti vili dluznika vymahat, naptiklad soudni

cestou.

2.1 Divody vzniku pohledavky

Pohledavky wvznikaji spolecnosti Kodak z nejriznéjsich divodl, zejména
z obchodnich stykii (z doddvek na obchodni uvér). Z tohoto titulu vznikaji tzv.
normalni pohledavky do lhtity splatnosti stanoveny vnitropodnikovou smérnici. Jsou-li
dodavky placeny sménkou, méni se na sménecné pohledavky.

Nejsou-li  pohledavky zobchodniho styku uhrazeny vcas, stavaji
se pohleddvkami po lhité splatnosti. Pokud tyto pohledavky po splatnosti nejsou
do urcitého casového useku vymozeny, nastdva proces predani této pohledavky
k pravnimu ukonu (pfedany pravni kancelafi). Pohleddvku lze charakterizovat

tzv.“legal*' a tuto pohledavku nefesi spolecnost, ale pravni kancelat.

! Stanovy dle credit policy



Zékladem pro clenéni pohledavky je jejich struktura a cClenéni v rozvaze.
Z hlediska doby splatnosti ¢lenime pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé.
Dlouhodobé pohledavky maji v okamziku, ke kterému je ucetni zdvérka sestavena
dobu splatnosti delsi nez jeden rok Kratkodobé pohledavky maji k tomuto okamziku
dobu splatnosti jeden rok a kratSi. Spolecnost Kodak tesi pouze pohledavky
kratkodobé, a to se splatnosti 15, 30, 60 a 90 dni.

Odbératelé primi (KEX obchody)® maji splatnost 15 a 30 dni. U velkoobchodii
a obchodni fetézcli je nastavena splatnost 60 dni a nakonec nemocnice maji
stanovenou splatnost 90 dni. Del§i doba splatnosti pro odbératele neni podle
vnitropodnikové koncepce umoznéna.

Vyftadit pohleddvky zUcetni evidence mizeme tehdy, pokud dojde k jejich

zaplaceni, zapoCteni, postoupeni nebo odepsani.

2.2 Pohledavky v ucetnich predpisech

Vznik pohledavek z dodavatelsko odbératelskych vztahii je ucetné zachycen
v Ceskych tucetnich standardech pro podnikatele a je realizovano v ramci teti uétové
osnovy pro podnikatele. Obchodnim pohledavkam je vénovana skupina 31- Pohledavky
se syntetickymi ucty:

311 — Odbérateleé

312 — Sménky k inkasu

313 - Pohledéavky za eskontované cenné papiry

314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 — Ostatni pohledavky

Dle pravidel spolec¢nosti Kodak je ¢lenéni pohledavek rozdéleno do 5 kategorii:
3110000000 — 3119999999 — pohledavky z obchodniho styku v ramci Kodak
Czech
3120000000 — 3129999999 — pohledavky v ramci pravniho fizeni

? Obchodni partnefi v pfimém zastoupeni Kodak Czech



3130000000 — 3139999999 — pohledavky z obchodniho styku v ramci Kodak
celosvétové (pohleddvka Kodak Czech a pohledavky Kodak
zahranicni )

3160000000 — 3169999999 — pohledavka z obchodniho styku za organizaéni
sloZku Slovensko

3190000000 — 3199999999- zahrani¢ni pohledédvky z obchodniho styku

Pro okamzik zauctovani ucetniho ptipadu je dilezity den uskutec¢néni ti¢etniho
piipadu. Podle ceskych ucetnich standardi ¢.001, se za okamzik uskute¢néného
ucetniho ptipadu bere den, ve kterém dojde ke splnéni dodavky, platb¢ zavazku, inkasu
pohledavky, postoupeni pohledavky, schodku, ptebytku ¢i Skody, pohybu majetku
uvnit jednotky a k dal§im skute¢nostem vyplyvajicim ze zvlaStnich ptredpisech nebo
z vnitinich poméri ucetni jednotky, které v icetni jednotce nastaly, popiipadé ucetni

jednotka ma k dispozici potiebné doklady tyto skute¢nosti dokumentuji.

2.3 Pohledavky a dan z prijmu

Po obecném vymezeni pojmu ,,pohledavka® je dalsi hledisko, které bude feSit
tato prace je danova souvislost mezi pohledavkami a dani z pfijmu. Dulezité je védét,
jaky dopad maji pohledavky na strané ptijmu a naopak na strané vydajt. Jiné¢ problémy
vyvstavaji pred poplatniky, ktefi vedou ucetnictvi, jiné pfed témi, kdo nejsou ucetni
jednotkou.

Spolecnosti, ktefi jsou ucetni jednotkou, opravnéné trapi zdanovani vynosi
z dodavek a zbozi a z poskytovani sluzeb, pokud jim odbératel¢ neuhradi ve lhuté
splatnosti vzniklou pohledavku. ProtoZe se zdafiovany vynos vaze ke dni v némz byla
dodéavka splnéna nebo poskytnuta, a nikoli ke dni zaplaceni pohledavky, jako je tomu
u danové evidence, snazi se legislativa alespoil zmirnit nepiiznivé dopady
na podnikatele pii zdaniovanim nepiijatych uhrad. Zakon o danich z pfijm umoziuje
poplatnikim za vymezenych podminek odpis pohledavek po lhité splatnosti
do danovych ndkladi a v rdmci zakona o rezervach je upraven postup pro vytvéieni
opravnych polozek k nepromléenym pohleddvkam po datu splatnosti, jakoz

i k pohledavam za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim fizeni, na vrub danové



uznatelnych nakladi. ZDP stanovi rovnéz pravidla pro uplatnéni danové uznatelnych
nakladli pfi postoupeni pohledavky nebo pii vkladu pohledavky. Je dilezité
si uvédomit dualezitou skuteCnost: danové lze zvyhodnovat jen pohledavky pravné
nezpochybnitelné. (Drbohlav, Pohl., 2006)

Na prvni pohled se to muze jevit jako bandlni, ale co kdyz pohledavka
kuptikladu vznikld na zakladé pravniho ukonu, ktery byl neplatny ex tunc’.
Vystornoval poplatnik takovou pohledavku ve svém ucetnictvi, nebo ji spolu
s ostatnimi danové zvyhodnuje? Mize se jednat o celou Skdlu nejriznéjsich
pohledavek z titulu ndhrad, jestlize na tuto nahradu neni pravni narok, nebo se obcas
stava, ze pohledavka jako takova sice vznikla, ale ve vztahu k jiné osob&®. Ve viech
téchto ptipadech plati, ze danové nemohou byt uplatnény vydaje ve formé odpisu
pohledavky nebo tvorby opravnych polozek, pokud pohledavky pravné neexistovaly

nebo existovaly v jiné vysi.

2.4 Clenéni pohledavek

Pohledéavky jsou velmi rtiznorodé¢ a lze je délit podle :

1. casového hlediska - kratkodobé (splatné do 1 roku)
- dlouhodobé (splatné za dobu delsi nez 1 rok)

2. hlediska izemi - tuzemské
- zahrani¢ni

3. hlediska vzniku - nahodilé (vyjimecné vznikaji)
- pravidelné

4. zptisobu uhrady - penézité
- nepenézité

* Od samého zadatku
* Napt. zbozi je dodavano fyzické osobé, ktera je jednou podnikatelem- fyzickou osobou a podruhé
jednatelem pravnické osobe.



5.likvidity - nelikvidni
- méné likvidni

- likvidni

6. ucelu - z obchodniho styku (prodej zbozi a sluzeb)
- k zamé&stnanctiim (poskytnuté zalohy, pijcky)
- ke statu (narok na dotace, odpocty dani)
- ke spolecniklim (nesplacené vklady ve spolecnosti)

- a ostatni pohledavky

2.5 Ocenovani pohledavek

Podle ZU& se ocefiuji pohledavky pii vzniku jmenovitou hodnotou, pii nabyti
za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou. Pro tucely tohoto zakona se rozumi
pofizovaci cena, za kterou byl majetek pofizovan a ndklady sjeho pofizenim
souvisejici. Soucasti pofizovaci ceny pohledavek jsou piimé naklady s pofizenim
souvisejici, naptiklad néklady na znalecka ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény
pravnikiim a provize.

Pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani, se podle
ZU&® ocetiuji realnou hodnotou. Zmény realné hodnoty se v téchto pripadech uétuji
jako finanéni naklad nebo finanéni vynos’. Z dafiového pohledu se podle zakona

o danich z piijma® nezahrnuji do zékladu dang.

2.6 Priciny vzniku pohledavek po splatnosti

Mezi externi pfi¢iny vzniku pohledavek po splatnosti patii krom¢ minimalni
moznosti efektivniho postihu a slozitosti vymahatelnosti prav predevSim absence
moralky v obchodnich vztazich. Podnikatelska etika, moralka, ¢etnost a spolehlivost

v jednani dnes byva predmétem serioznich vyzkum. (Srongk, 1995)

3§25 ods. 1 pism. g)
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Pohleddvka vznikd na zéklad® ujednani, kdy jedna strana’ se zavéZe,
7¢ za uhradu poskytne plnéni druhé strand'’. Znamena to tedy, Ze na strand
dodavatele — véftitele vznikd pohleddavka, na strané¢ odbératele — dluznika vznika
zavazek. Z ujednani stran vyplyva, kdy tato pohledavka je splatna. Pokud neni

pohledavka ve stanovené lhtt¢ uhrazena vznikne pohledavka po lhité splatnosti.
Zakladni priciny vzniku pohledavek po splatnosti:

o druhotna platebni neschopnost dluznika

o nedokonalé podlozeni narokt véfitele — sporna pohleddvka

o spekulace dluznika s thradou zavazk

. umysl dluznika vyuzit nevyhodného postaveni vétitele a snaha Gplné se vyhnout

zaplaceni zavazka
Pohledavky po [hiité splatnosti se deli do dvou zakladnich skupin:

. pohledavky s lhiitou splatnosti do 31.12. 1994 !
e  pohledavky s Ihitou splatnosti po 31.12. 1994 '

Tzv. ,,Stary blok* se odepisuje pfimo, tedy do nédkladli souvztazné s uctem
pohledavky. U téchto pohleddvek lze uplatnit jako naklad (vydaj) ro€né nejvyse
zakonem stanovené procento z neuhrazené c¢asti hodnoty pohledavky nebo ceny
potizeni u pohledavky nabyté postoupenim. Odepisovat Ize bud’ jednotlivé pohledavky
nebo soubor pohledavek'. Celkové si poplatnik mize dafiové uplatnit maximalnd
neuhrazenou ¢ast hodnoty pohleddvky nebo cenu potizeni postoupeni pohledavky.

U nového bloku pohledavek se odepisuje do nakladi nepiimo prostfednictvim
opravnych polozek. Vzhledem k této skutecnosti se 1iSi doba tuplatného odepsani
pohledavek, pfi¢emz tato doba je u ,,Nového bloku* pohledavek kratsi, pohledavku

1ze odepsat jiz bezmadla za tfi roky.

? Dodavatel zboZi, sluzeb apod

' Odbératel — piijemce predmétného plnéni

' Stary blok pohledavek

2 Novy blok pohledavek

1 Pohledavky se soustfedi na jeden analyticky ucet a prehled jednotlivych dluznicich podava podrozvahova evidence



K témto pohledavkam lze vytvofit opravné polozky ve vysi stanovené zakonem
o rezervach. Je mozné odpis provadét jen u pohledavek, které nejsou promlcené.
Obecné je promlceci doba podle obchodniho zakoniku ctytletd, podle obcanského
zakoniku je promlceci doba tiileta.

Zacatek béhu promlceci lhiity spada podle obou norem na den splatnosti
pohledavek. Je-li smluvné stanoveno, Ze bude plnéni ve splatkach, pak pro kazdou
splatku bézi vlastni promlceci lhita. Mize byt téZ smluvné zakotven pozadavek,
ze na nesplaceni kterékoliv splatky je vazana splatnost celého dluhu. Potom promlceci

doba zac¢ina bézet dnem splatnosti neuhrazené splatky. (Prochazkova, Hanus, 1996)

2.6.1 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

V trznim prostiedi predstavuje platebni neschopnost jeden zvéaznych
ekonomickych ukazatelii, ktery velkou mérou ovlivituje zdravi firmy. Pro fadu firem
muze byt tato skutecnost vaznym existencnim nebezpeci, a to zejména dnes, kdy
je pretizenost soudil a tim i Sance k domozeni se prava a zaplaceni pohledavky
zdlouhava a vétSinou nulovd. Kazda spole¢nost ¢i podnikatel by mél mit proto

vypracovany postup, jaké kroky ¢init v ptipad¢, ze dluznik neuhradi sviij zavazek.

1. Upominka
Zaslani slusné, ale dirazné upominky. Kvuli pfipadnym soudnim fizenim musi byt
upominka zaslana doporucené. Dobie sestavena upominka, dava piedpoklad

k rychlému uhrazeni dluzné ¢astky. V této fazi by si mél véfitel opattit uznani zavazka.

2. Podepsani splatkového kalendare

Splatkovy kalendai predstavuje rozvrzeni dluhu dluznika do né€kolika ¢asti. Rozpocteni
dluzné ¢astky na urcity po€et mésict bez jakékoliv navyseni. Je zapotiebi nadvrhu obou
stran, domluveni a podepsani splatkového kalendare. Zde je zapotiebi vzit v tvahu
riziko, ze dluznik splatkovy kalendar nedodrzi a jest¢ se dostane do dalSich finan¢nich

problémii. Proto je lepsi dozajistit pohledavky napt. sménkou.



3. Pravni reSeni
Pokud ani splatkovy kalendar neni dodrZen, pfichazi dalsi fdze a to pfeddni uznaného
dluhu dluznika pravni kancelafi. Dluznik neni schopen ¢i nejevi zdjem dohodnuty

splatkovy kalendar plnit, je Cas na feSeni situace formou dosazeni prava a to:

e vyuzitim patfiénych ¢lanka ve smlouvé napf. Urok zprodleni, atribut
,,Rozhod¢iho soudu*

e zazalovanim sménky, kterd byla vystavena pii podpisu splatkového kalendare

e podanim exekucni zaloby na zaklad¢ vysSe zminovaného rozhodnuti rozhod¢iho

soudu ¢i odsouzené sménky

2.6.2 Zajisténi pohledavky

To, ze jako véfitel disponuje nebo bude disponovat pohledavkou, jesté
neznamend, ze ziskd ocekavané plnéni. Proto je velmi dilezité pifi vstupu
do jakéhokoliv smluvniho vztahu vazit nejen stavajici bonitu a divéryhodnost
smluvniho partnera, ale v idedlnim ptipadé ,,pojistit®. Takovou pojistkou pak miize byt
ziizeni né&jakého zajistovaciho instrumentu, kterym si zajistime ,,dobytnost
pohledavky.

Zajistovaci prosttedky plni zpravidla dvoji funkci — pfedevsim svou existenci
nuti dluznika, aby svilij zavazek splnil v€as a fadn¢ (funkce zajiStovaci), teprve kdyz
dluznik pohledavku neuhradi nebo pohledavka zanika jinym zpiisobem'*, nastupuje
uhrazovaci funkce zajiSténi, tzn., ze nékteré zajiStovaci instrumenty déavaji véfiteli
moznost, aby jeho splatna pohledavka byla uspokojena, piestoze neni splnéna

dluznikem dobrovolné.

Zpiisoby zajisténi pohledavek:
. zastavni pravo
o zadrzovaci pravo
. ruceni

. smluvni pokuta

' Napt.dluznik se zbavuje svého majetku, pretrvava stale zadluzeni a neni schopen dostat svym zavazkam, dluznik jako
FO zemfel nebo jako PO vstoupil do likvidace, blizi se konec promlceni nebo prekluzivni doby pohledavky



o zajistovaci prevod prava

e  zajiStovaci postoupeni a prodej pohledavky
. uznani dluhu ( zavazku )

o bankovni zaruka

o sménka

e  vykonatelny notarska zapis

e pojisténi

. zaloha

o faktorig a forfaiting

o sekuritizace

. kapitalizace pohledavek

1. Zastavni pravo

Za jeden ze zajistovacich prostfedkll je vSeobecné uzndvano také zastavni
pravo."” Utastniky pravniho vztahu jsou zéstavni véfitel a zastavni dluznik. Podstatou
zastavniho prava je zajiSténi pohledavky véftitele pro ptipad, Ze zavazek dluznika
nebude vcas splnén s tim, ze v takovém piipad¢ 1ze dosdhnout uspokojeni vytézku
zpenézenim konkrétni zéstavy. V tomto pripadé existuje vétitel a dluznik s tim,
ze dluznik je zpravidla i majitelem zastavy.

Pohleddavka mutze byt zajiSténa také zastavnim pravem. Predmétem zastavy

muze byt jakdkoliv movitd ¢i nemovitd véc anebo naptiklad i cenny papir.

2. Zadrzovaci pravo
Zadrzovaci pravo'® vznikne jednostrannym ukonem opravnéné osoby, kterym
vyjadiuje svou vili zadrzet véc. Opravnéna osoba je povinna bez zbytecného odkladu
vyrozumét dluznika o zdrzeni véci a jeho divodech: jestlize smlouva, na jejimz
zéklad¢€ ma véc u sebe, byla uzaviena pisemn¢, musi byt i vyrozuméni pisemné.
Zadrzovaci pravo zanikd zanikem zajiSténé pohledavky, zanikem zadrzené
véci, anebo vydanim zadrzené véci dluzniku. Toto pravo zanikd i tehdy, jestlize

dluznik poskytne opravnéné osob¢ s jejim souhlasem jinou jistotu.

138 15 Ob&Z pism. a) a pism. )
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3. Ruceni

Ruceni je zajiStovacim prostfedkem, ktery je upraven zvlast pro oblast
ob&ansko-pravni'’ a zvlast pro oblast obchodnich vztahii'®. Rudeni je zajistovaci
vztah, ktery na rozdil od prava zéastavniho nevznikd mezi véfitelem a dluznikem,
ale mezi véfitelem a tfeti osobou odliSnou od dluznika. Rucenim se zabezpecuje
uspokojeni pohledavky véfitele, ktery miize uspokojeni své pohledavky dosdhnout
z majetku tieti osoby odlisné od dluznika, tj. rucitele. Tim se zmenSuje riziko véfitele
spojené s navratnosti jeho pohledavky. Rucéenim Ize zajistit i pohledavku, ktera
vznikne v budoucnu nebo jejiz vznik je zévisla na splnéni podminky.

Rucitelem je tedy ten, kdo je povinen uspokojit pohledavku veéftitele
a v ptipad¢, Ze ji neuspokoji dluznik. Za jednu pohledavku se miize zarucit jeden nebo

vice rucitelti. Rucitel mize rucit za celou pohledavku nebo pouze za ¢ast.

4. Smluvni pokuta

Jak vyplyva z nazvu, smluvni pokutou lze zajistit splnéni zavazkl na zékladé
smlouvy. Smluvni pokuta ma podobu nejcastéji penézni. Zakladem pro moznost
vymahat a uplatiovat smluvni pokutu je existence platného zéavazku, pii jehoz
nesplnéni je druhd strana povinna poskytnout opravnéné strané (véfiteli) uzaviit

smluvni pokutu.

5. Zajistovaci prevod prava

Dluznik pro zajisténi svého zdvazku mize prevést na vetitele néjaké své
majetkové pravo. Prevodem miize byt jakékoliv pravo, které je svou podstatou
prevoditelné."” Zajidténi spoiva v tom, e v piipadé nesplnéni zavazku bude véfitel

uspokojen z prevoditelného prava misto splnéni dluhu.

6. Zajisteni postoupeni pohledavky
Postoupeni pohledavky je zplsob, jimz nastdvam zména v osobé véritele
pohledavky, stejné jako je tomu u jejiho prodeje. Rozdil zde vSak existuje, nebot

na zdkladé¢ smlouvy mezi dosavadnim a novym véfitelem prechdzeji na nového

178§ 546 az 550 Ob&Z
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vetitele veskera prava 1 prisluSenstvi k pohledavce vcetné vSech lhiit. Véritel miize
postoupit pohledavky jinému subjektu bez souhlasu dluznika nebo postoupit
pohledavky za uplatu ¢i bez ni.

Poté co je pohledavka postoupena je postupitel povinen neodkladné o této
skutecnosti informovat dluznika. S postoupenou pohledavkou piechazi 1 jeji

ptisluSenstvi a v§echna prava s ni spojena.

7. Uznani dluhu

Dalsi zajistovaci institut je uznani dluhu nebo-li zévazku. Kdy dluznik
na zéklad¢ pisemného stvrzeni uznava dluh vici vétiteli co do vySe tak platnosti.
Uzné-1i nékdo pisemné, Ze zaplati svlij dluh uréeny co do diivodu i vySe, ma se za to,

7e dluh v dobé€ uznéani trval.

8. Bankovni zaruka

Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohlaSenim banky v zdrucni listing,
ze uspokoji vétitele do vySe ur€ité penézni ¢astky podle obsahu zaruéni listiny, jestlize
urcité treti osoba (dluznik) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné¢ podminky
stanovené v zaru¢ni listin€. Ptikaz k vystaveni zaruky déva osoba, jejiz zadvazek ma byt

bankou zajistén. Podle charakteru zajistovaného zavazku lze rozliSovat zaruky na :

e platebni — bankovni zarukou lze zajistit hladké platby, dokumentéarni inkasa,
uvéry, leasingy
o neplatebni — akontacni zaruka, kaucni zaruka, zaruka za zadrzené, zaruka

za ztracené dokumenty (Voziakova, 2004)

9. Smeénka

Sménka je jednim z oblibenych prosttedkt k zajiSténi pohledédvek pro svou
jednoduchost a navratnost. Pouzité sménky jako zajiStovaci institut pohledavek
je pouze jednim zjejich praktickych vyuziti. Sménku Ize déale vyuzit napt. jako
uvérovy platebni prostiedek, pro ziskani penéz v hotovosti nebo pro ziskani likvidnich

prostredki.



10. Vykonatelny notarsky zdpis, exekucni zdpis

Jestlize dluznik nemd v soucasné dobé financni prosttedky, mize se k zajiSténi
pohledavky podobné jako sménka pouzit notaisky zapis provedeny notafem a nebo
exekuéni zapis provedeny exekutorem. V piipadé, ze se jedna o vyssi dluznou castku
a ucetni jednotka nehodla investovat do soudnich poplatki, je v hodné pravné zajisti
nepopiratelné uznani dluhu dluznikem. Notéaisky zapis i exekuéni zapis zajist'uje
pravni uznani dluhu. V ptipad¢é nezaplaceni dluznikem je notatrsky zéapis 1 exekuéni
zapis vykonatelny ve smyslu, ze véfiteli je umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi

na zaklad¢ zadosti vétiteli jiz bez dalsi zaloby.

11. Pojisteni

V Ceské republice uz lze pojistit i pohledavku, predeviim pokud jde
o pohledavku ze zahrani¢niho obchodu. Lze pojistit i tuzemskou pohledavku,
ale u téch je vysoka mira spolutcasti. V sou¢asné dobé jiz existuji v CR spole¢nosti,
které se zabyvaji pojisténim plateb. Pojistitelé disponuji rozsdhlymi databazemi, takze

dokazi posoudit bonitu odbératele.

12. Zaloha
V soucasnosti je pouzivani zalohovych plateb velmi rozsiteno. Formou zalohy
byva placena ¢ast nebo i celd hodnota smluvené ceny dodavky. VysSe zalohy neni dana
zadnym ptedpisem, a zavisi tedy jen na dohod¢ mezi dodavatelem a odbératelem.
Zalohy jsou oblibeny i v navaznosti na DPH?’, protoZe se zaplaceni zalohy

povazuje za uskutecnéni zdanitelného plnéni.

13. Faktoring a forfaiting

Faktoring spoc¢iva v odkupu kratkodobych pohledavek pied dobou jejich
splatnosti. Faktoringové spolecnosti odkupuji pohledavky, které nejsou jistény zadnym
ze zajiStovacich instrumentl. Faktoringova smlouva ve vétSinou uzavird na urcité
casové obdobi. Jde o pisemnou smlouvu o postoupeni pohledavky. Faktor odkoupi
od klienta vSechny pohledavky, které¢ splni podminky faktorigové smlouvy.
K postoupeni pohleddvky neni potiebny souhlas dluznika (odbératele). Vyjimkou

mize byt pfipad, kdy je mezi dodavatelem a odbératelem uzaviena dohoda,
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ze je vylouceno postoupeni pohledavky nebo musi postoupeni pohledavky dovoleno
jen se souhlasem odbératele.

Faktoring dava spolecnostem k dispozici hotovost, kterou potiebuji ke své dalsi
¢innosti. Ty pak nemusi mit vazané finan¢ni prostfedky v pohledavkach. Faktoringové
spolecnosti si obvykle Uctuji poplatek ve vysi 0,5 — 3,5 % z objemu nesplacenych
pohledavek, kterou v sob& zahrnuji rizikovou provizi, vylohy spojené s provadénim
spravy postoupenych pohledavek jiné naklady ( celni poplatky, pojisténi ).

Forfaitinové spolecnosti stejné jako faktorigové spolecnosti odkupuji od svych
klientd pohledavky. Lisi se od faktoringovych spole¢nosti predevsim tim, ze odkupuji
obvykle pohledavky se splatnosti minimalné 90 dni a provadéji odkupy
i snékolikaletou splatnosti (4 a vice let). DalSim vyznamnym rozdilem
je, Ze postupované pohledavky musi byt n&jakym zptsobem jistény *'.

Jestlize odbératel forfaitingové spolecnosti nezaplati, mize tato spolecnost

vymahat plnéni na téch osobach, které¢ se za kontrakt nékterych z instrumentti zarucily.

14. Sekuritizace

Tento pojem ma zatim jen informativni charakter, nebot’ sekuritizace
pohledéavek se tyka jen velkych spolecnosti a zatim neexistuje u nas pro jeji uplatnéni
pravni prostredi.

Principem sekuritizace je prodej existujicich nebo budoucich pohledavek
(avért) urcitému okruhu véfiteld prostiednictvim finan¢niho trhu. Je mozné spojit
veétsi mnozstvi pohledavek malych pohledavek s riznou dobou splatnosti a s riznou
bonitou do jednoho celku. Nejcastéji byvaji u sekuritizace postupovany pohledavky
zuvérh ¢i kreditnich karet, pohledavky zleasingu ¢i prondjmu movitych véci,
pohledavky z hypoték, pohledavky z pronajmu, budouci pohledavky z pojistného,
budouci pohledavky za dodavky vody, plynu, energie atd.

Pohledavky odkupuje specializovana instituce, kterd je zaloZzena za ucelem
sekuritizace a nemd dalSi poslani. V CeStiné pro ni neexistuje pojmenovani, jeji
anglicky nazev zni ,,Special purpose vehicele® (SPV). SPV emituje cenné papiry, které
jsou rozprodany na trhu investorim. Tato spoleCnost se nezabyva spravou ani

vymahéni pohledavek. Tu nadale vykondvd pivodni vlastnik pohledavek.

*! Napt. dokumentarnim akreditivem, bankovi zarukou atd.



Pro plivodniho vlastnika aktiv ma sekuritizace také tu vyhodu, ze pohledavky zmizi
z rozvahy a tim se zlep$i celkova likvidita spolecnosti.

Pro vlastnika emitovanych cennych papiri mé pievod pohleddvek na SPV
tu vyhodu, ze se oddéli riziko sekuritizace aktiv od rizik jejich ptivodniho vlastnika.
Prosttedky =ziskané prodejem cennych papirdt putuji k ptivodnimu vlastnikovi
pohledavek.

Pii sekuritizace se jedna piedevS§im o prodej bonitnich pohledavek.
To ale bohuzel neni piipad vétSiny ceskych véfitel. Navic Cinnosti souvisejici
se sekuritizaci dosahuji nemalych nakladii a proto objem nabizenych aktiv by mél

umoznit vydani obligaci za miliardu K¢. (Batinova, Voznakova 2003)

15. Kapitalizace pohledavek

Jeden ze zpusobu jak feSit platebni neschopnost je kapitalizace pohledavek.
M4 ovSem smysl u tzv. druhotné platebni neschopnosti a ma vyznam jako jedno
zmnoha dalSich ozdravnych opatfeni. Zikladem je dohoda mezi dluznikem
a vefitelem, ze véfiteli nebude splaceny zavazky penézné, ale Ze véfitel ziska
majetkovou ucast v dluznické spolec¢nosti

Z ucetniho hlediska kapitalizaci pohledavky se rozumi zména struktury aktiv
v rozvaze veétitele a pasiv vrozvaze dluznika. Kapitalizaci pohledavky u véfitele
zanikd v ucetnictvi pohleddvka a vzroste mu dlouhodoby finan¢ni majetek — majetkové

ucasti ¢i akcie. (Bafinova, Voznakova 2003)



3 Opravné polozky, odpis pohledavek, promlceni

3.1 Opravné polozky — z hlediska zakona o danich z piijmi a zakona
o rezervach

Opravnd polozka k pohleddvkam pifedstavuje nepiimé snizeni hodnoty
pohledavky prouctovanim do nakladl a souvztazné na ucet opravné polozky. Pivodni
hodnota pohledavky se pfitom neméni. Opravné polozky k pohledavkam se tvori
na zaklad¢ provedené inventarizace. Jestlize zjiSténd hodnota pohledavky je nizsi
nez ocenéni majetku zachycené v ucetnictvi, tvoii se opravna polozka.

Vytvofenim opravné polozky k pohleddvce neni proces zahrnuti nedobytné
pohledavky do danové uznatelnych vydaji definitivné uzavien — opravna polozky
musi byt v ur€itém okamziku zruSena a pak zalezi na konkrétnich ptipadech, zda , kdy
a v jaké vysi mize dojit ke koneénému odpisu pohledavky do danovych néakladi.

Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm splatnym po 31.prosinci
19947, jejich tvorba je vydejem (nakladem) na dosazeni, zajisténi a udrZeni piijmi.
Mohou v obdobi za které se podava danové piizndni, vytvaret opravnou polozku
ve vy3i 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky®, pokud od sjednané lhity
splatnosti pohledavky uplynulo vice nez Sest mésicti.

Vys8i opravné polozky, nez je 20 %, lze vytvaret k uvedenym pohledavkam
jen v ptipadé, bylo-li ohledné téchto pohleddvek zahdjeno rozhod¢i tizeni podle
zvlastniho pravniho ptfedpisu nebo soudni fizeni, a nebo spravni fizeni podle zvlastniho
pravniho piedpisu, jehoz se poplatnik dan¢ z piijmt fadné ucastni a fadné a vcas €ini
ukony potitebné k uplatnéni svého prava za podminky, Ze od konce sjednané lhity

splatnosti pohleddvky uplynulo vice nez :

o 12 mésict, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 18 mésictl, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 24 mésict, az do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 30 mésich, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

. 36 mésict, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

22 § 8a Zakon o rezervach
» Rozvahové hodnota pohledavky je chédpana jako jmenovita hodnota nebo pofizovaci cena pohledavky
zauctovana na rozvahovych uctech poplatnika



Novela zédkona o rezerviach umoziuje od 1.1.2006 uplatnit 100 % opravné
polozky k nevyznamnym pohledavkdm bez pfislusenstvi. Podminky pro takovou

tvorbu opravné polozky jsou :

o opravnou polozku Ize tvofit k pohledavkam bez prislusenstvi az do vyse 30 000
K¢ ro¢n¢ viici jednomu dluznikovi,

o ke dni tvorby opravné polozky nepiesahly veskeré pohledavky
bez ptislusenstvi vii¢i jednomu odbeérateli 30 000 K¢,

e  pohledavka musi byt neméné 12 mésict po splatnosti.

O pohledavce, k niz byla vytvofena opravna polozka podle zdkona 545/2005
Sb**, je poplatnik povinen vést samostatnou evidenci. Zakon o rezervach vsak formu
této evidence nestanovi. Je proto pravdépodobné, ze poplatnici vyuziji evidenci,
kterou doposud vedli a vedou vramci UCetnictvi stim rozdilem v analytice uctu.
V ptipadech, ve kterych bude opravnd polozka vytvotena ve vysi 100 % hodnoty
neproml¢ené pohledavky, mize byt tato pohledavky odepsana a opravné polozka k ni
zrusena, s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim tizeni. Takto
odepsana pohledavky se sleduje na podrozvahovych tuctech s vyjimkou téch
pohledavek, u kterych doslo k zaniku. Pfijatd uhrada odepsané pohledavky se vyuctuji
jaké vynos na piislusSném uc¢tu Gctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy a zachyti

se na podrozvahovych uctech.

Opravné polozky nelze tvorit k pohledavkam vzniklych:

o z titulu cennych papirQ, avéra, pijcek,

. ruceni, zaloh, smluvnich uroki, pokut a poplatkli z prodleni,

. uhrady ztraty spolecnosti

o dale k pohledavkam, o kterych nebylo uctovano ve vynosech a které nebyly
zahrnuty do zakladu dan¢ z pfijmi,

o k pohledavkam nabytym bezuplatné,

e  ksouboru pohledavek a k pohledavkam jiz odepsanym.

** Jeho znéni je pomérné struéné. Pokud poplatnik nepostupuje podle paragrafu 5, 5a, 6, 8a a 8b ZR



Opravné polozky, jejichz tvorba je vydejem (nakladem) na dosazeni, zajisténi
a udrzeni pfijml, mohou poplatnici vytvéiet v obdobi, za které se podava danové
pfiznani.

Tvorba zakonnych opravnych polozek neni povinnd, predstavuje moznost
poplatnika kterak si snizit svlij danovy zaklad. Uznéni tvorby opravné polozky se nelze
dodate¢né domahat.

Opravné polozky k pohleddvkam za dluZzniky v konkurznim a vyrovnavacim
fizeni, které jsou vydajem (ndkladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi, mohou
tvofit poplatnici dané z ptijmu, kteti vedou ucetnictvi, a to az do vysSe rozvahové
hodnoty neproml¢enych pohledavek piihlasenych u soudii ve I1hiité stanovené
usnesenim soudu o prohlaSeni konkurzu nebo povoleni vyrovnani, a to v obdobi,
za které se podava danové priznani a v némz byly pohledavky ptihlaseny.

Na pohledavky, ptfihlasené po uplynuti lhity stanovené usnesenim soudu
o prohlaseni konkurzu nebo povoleni vyrovnani a na pohledavky zdkonem vylouceng,
nelze tvofit opravné polozky, které jsou vydajem (ndkladem) na dosazeni, zajiSténi

a udrzeni pfijmd.

Opravné polozky se zrusi®, pokud zaniknou diivody pro jejich existenci :

o ke dni ukonceni podnikatelské nebo jiné samostatné vydélecné €innosti nebo
najmu podniku ¢i jeho ¢asti,

o ke dni pferuseni podnikatelské nebo jiné samotné vydélecné cinnosti nebo
najmu podniku, pokud tato ¢innost nebo najem podniku nejsou zahdjeny do
terminu pro podani danového pfiznani za pftislusné zdanovaci obdobi, ve
kterém doslo k prerusenti,

. ke dni Gi€innosti ndjemni smlouvy a v ptipad¢ ndjmu podniku,

e ke dni pfedchazejicimu dne zruseni stalé provozovny na tizemi CR,

e ke dni pfedchazejicimu den vstupu do likvidace,

. ke dni predchazejicimu den G¢innosti prohlaseni konkurzu.

Opravné polozky se naproti tomu nezrusi u pohledavek nabytych pii preméné

spolecnosti.

2§ 4 odst.1 ZR



3.1.1 Opravné polozky k pohledavkam — novela zakona 2008

Vroce 2008 dosSlo k vyrazné zméné co se tyCe tvorby opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam splatnych po 31. prosinci 1994. Zptisnéni spociva
vrozdéleni pohledavek dle jejich rozvahové hodnoty. Zavadi se kategorie
,vyznamnych pohledavek® nad 200 000 K¢, u nichZ je vylouceno jakdkoliv tvorba
opravnych polozek bez toho, aby byla pohledavka feSena soudnim, rozhod¢im
¢i spravnim fizeni. Dochazi tak k omezeni spekulativni tvorby opravnych polozek
ke spornym ¢i fiktivnim pohleddvkam zna¢nych hodnot. Toto zpfisnéni se pouzije
poprvé pro tvorbu opravnych polozek, ktera zapocala po 1.1.2008. Z toho vyplyva,
ze opravné polozky vytvofené v souladu se zakonnou upravou do konce roku 2007
nebudou nutné rozpoustct.

Zména v zakoné¢ o rezervach dle §8a odstavce 1 k opravnym polozkam
k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994, jejichZz rozvahova
hodnota v okamziku vzniku neptesahne ¢astku 200 000 K¢ , mohou v obdobi, za které
se podava danové priznani, vytvaret poplatnici dané z piijmi, a od konce sjednané
lhiity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6 mésict, az do vySe 20 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky.

Vyssi opravné polozky, nez je uvedené v odstavci 1 § 8a v zadkoné o rezervach,
lze vytvéret ke zde uvedenym pohledavkdm jen v ptipadé, bylo-li ohledné téchto
pohleddvek zahdjeno rozhod¢i fizeni podle zvlaStniho pravniho pfedpisu nebo
soudniho fizeni a nebo spravni fizeni podle zvlaStniho pravniho ptedpisu, jehoz
se poplatnik dané zpfijmi fadné¢ ucastni a fadné a vcas Cini Ukony potiebné
k uplatnéni jeho prava za podminky, Ze od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez :

o 12 mésict, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
. 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 24 mésicu, az do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
e 30 mesici, az do vyse 80 %, neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

e 36 mésici, az do vyse 100%, neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky



U pohledavek, které jsou splatnymi po 31. prosinci 1994, jejich rozvahova
hodnota v okamziku vzniku je vy$$i nez 200 000 K&, mohou v obdobi za které
se podava danové pfiznani, vytvaret poplatnici dané z piijmu, jen v pfipad¢, bylo-li
ohledn¢ téchto pohledavek zahdjeno rozhod¢i fizeni podle zvlastniho pravniho
piedpisu nebo soudni fizeni a nebo spravni fizeni podle zvlastniho pravniho predpisu,
jehoz se poplatnik dané z pfijml fadné Ucastni a f4dn€ a vcas C€ini ukony potiebné
k uplatnéni svého prava za podminky, Ze do konce sjednané lhlty splatnosti

pohledavky uplynulo vice nez :

e 6 mésicl, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

o 12 mésict, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 18 mésictl, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 24 mésict, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky
o 30 mésict, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

. 36 mésict, az do vySe 100 %, neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

Opravné polozky vytvofeny podle § 8a odstavce 1 az 3 se zruSi, pokud
pominou divody pro jejich existenci nebo pokud pohledévka, k niz byla opravna
polozka vytvofena, se promlcela, popiipadé¢ nastaly divody, za nichz se odpis
pohledavky povazuje za vydaj (naklad).

Pokud poplatnik u nepromlcenych pohledavek nepostupuje podle § 8a, mlze
ve zdanovacim obdobi vytvofit opravnou polozku az do vySe 100 % jeji neuhrazené

rozvahové hodnoty bez prislusenstvi pouze v ptipadé, ze :

. se nejedna o pohledavku vymezenou v § 8a odst. 3

o rozvahova hodnota pohledavky bez prisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku
neptesahne ¢astku 30 000 K¢

. od konce sjednané lhiity splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicti

o celkova hodnota pohleddvek bez pfislusenstvi vzniklych vici témuz
dluznikovi, u nichz se uplatituje postup podle tohoto ustanoveni, nepiesahne

za zdanovaci obdobi ¢astku 30 000 K¢&



O pohledavce, k niz byla vytvofena opravna polozka podle tohoto ustanoveni,

je poplatnik povinen vést samostatnou evidenci.

3.1.2 Zobrazeni v uéetnictvi

Tvorba opravnych polozek se provadi na vrub nakladt uctovanim dle vymezeni

Smérné uctoveé osnove uctovou skupinou 55 :

558 — Tvorba zakonnych opravnych polozek

559 — Tvorba opravné polozky ptesahujici zdkonem umoznénou tvorbu
k pohledavce z provozni ¢innosti

579 — Tvorba opravné polozky presahujici zdkonem umoZznénou tvorbu
k pohledavce z kratkodobych plijcek

589 —  Tvorba opravné polozky piesahujici zdkonem umoznénou tvorbu

k pohleddvce manka a Skody

Opravné polozky se snizuji, pfipadné rusi vyuctovanim ve prospéch uctu.
V ptipad¢ kdy inventarizace nasledujici obdobi neprokaze opodstatnénost jejich vyse.
Rozpousténi opravnych polozek se provadi pifes Uctovou skupinu 55. ZruSeni

opravnych polozek, popt. jejich snizeni, bylo az do konce roku 2002 vynosem.

rrrrr

Opravné polozky nesmi mit aktivni zlstatek, nelze je tvofit na zvyseni hodnoty
majetku. Tvofi se vzdy zasadné individudlné k jednotlivym pohledavkam, nelze
je tvofit plosné nebo skupinové. Konecné zlstatky opravnych polozek jsou
vykazovéany na uctech opravnych polozek, které se nachazi v i€tové osnové v kazdé
uctove tfidé a pro pohledavky slouzi ucet 391 — Opravné polozky k pohleddvkam.

(Drbohlav, Pohl 2006)



Pi. Tvorba zakonné opravné polozky

Ucetni jednotka, plitce DPH, prodala zbozi v cené 200 000 K¢ bez DPH, cena
véetné dané cinila 238 000 K¢. Pohledavka nebyla ucetni jednotce vias uhrazena,
a proto spolecnost vytvorila po uplynuti zakonem stanovené lhiity zakonnou opravnou

polozku ve vysi 20 % hodnoty pohledadvky.

Text MD Dal K¢

Fakturace za dodané zbozi :

cena celkem 311 238 000
Zaklad dané 604 200 000
DPH 343 38 000

Tvorba zadkonné opravné
polozky ve vysi
20 % z 238 000 K¢& 558 391 47 600

Ttebaze bylo ve vynosech zahrnuto pouze 200 000 K¢, byla vytvofena zdkonna
opravna polozka k pohleddvce jako takové, tj. ve vysi 20 % zcelkové hodnoty

pohledavky.

P¥. Tvorba zakonné opravné polozKky pri ¢astecné ihradé pohledavky

Pohleddvka byla castecné uhrazena ve vysi 38 000 K¢.

Text MD Dal K¢

Fakturace za dodané zbozi :

cena celkem 311 238 000
Zaklad dané 604 200 000
DPH 343 38 000

Tvorba zakonné opravné
polozky ve vysi

20 % z 238 000 K¢ 558 391 47 600
Céstecna thrada pohledavky 221 311 38000
Uprava opravné polozky 20 % z

38 000 K¢ ¢ini 7 600 K&

47 600 - 7600 = 40 000 K¢ 391 658 7600




Pi.Tvorba zakonné opravné polozky k pohledavkam — soudni Fizeni

Pohledavka za zbozi ve vysi 238 000 K¢, splatnd dne 18.1.2005. Pohledavka
nebylo do konce roku uhrazena. Ucetni jednotka vytvorila zdkonnou opravnou
polozku, coz odpovida 20% hodnoty pohledavky. Dne 30.1.2006 byla uhrazena
pohledavka castecné ve vysi 38 000 K¢é. Do konce roku zZadnd dalsi platba

nepoukdzala.

Varianta 1 — dne 23.6.2006 podala tcetni jednotka na dluznika soudni fizeni.

Text MD Dal Ké
uétovani v roce 2005

Fakturace za dodané zbozi :

cena celkem 311 238 000
Zaklad dané 604 200 000
DPH 343 38 000

Tvorba zdkonné opravné

polozky ve vysi

20 % z 238 000 K¢& 558 391 47 600
Céste¢na thrada pohledavky 221 311 38000
Uprava opravné polozky 20 % z 38 000 K&

¢ini 7 600 K¢

47 600 - 7600 = 40 000 K& 391 658 7600

ucétovani v roce 2006

Tvorba zakonné opravné polozky ve vysi 50%
z 200 000 K¢ ¢ini 100 000 K¢.
Zbyva dotvotit 100 000 - 47 600 K& 558 391 52 400

Varianta 2 — tcetni jednotka nepodala na dluznika (rozhod¢i) fizeni

Piestoze dne 18.1.2006 uplynulo 12 mésici od splatnosti pohledavky, nelze
zvySovat opravnou polozku nad 20 % hodnoty pohledavky, protoZe neni splnéna

podminka pro jeji zvySeni (nebyl podan ndvrh na zahéjeni fizeni).

P¥.Opravné polozky k nepromléenym nevyznamnym pohledavkam
s hodnotou do 30 000 K¢
Ucetni  jednotka X eviduje pohleddvku za spolecnost XX z 03/2005 ve vysi
8 000 K¢. Pohledavka nebyla po roce uhrazena. Viastnik spolecnosti XX v 03/2007
uhradil castku 8 000 K¢ spolecnosti X.



Text MD Dal Ké
uctovani v roce 2005

Vznik pohledévky z obchodniho

Styku 311 602 8 000

uctovani v roce 2006
Tvorba OP ve jmenovité

hodnot& 558 391 8000
Rozpusténi opravné polozky 391 558 8 000
Odpis pohledavky” 546 311 8000
uctovani v roce 2007

Uhrada pohledavky 221 646 8000

Od 1.1.2006 je mozné vymezenym pohledavkdm vytvofit danové uznatelné
opravné polozky az do vySe 100 % jejich neuhrazené hodnoty, aniZ by musely byt
soudn¢ vymahany. V mnoha pfipadech byly tyto pohledavky vymahany pouze
z divodu moznosti vytvaret zdkonné opravné polozky. Novela proto pfispéla

k odstranéni administrativni naro¢nosti a k uspote naklada poplatnika.

3.1.3 Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a
vyrovnacim Fizeni

Podstatou konkurzniho fizeni je pomérné uspokojovani pohledavek véfitele.
Véritelé se déli do nékolika skupin, znichz menSina mé postaveni prednostnich
vetitell a vétSina veétitelti uspokoji své pohledavky pouze pomérné, tedy nikoli veelku.
Po skonceni konkurzniho fizeni vSak pohledavky, u nichz nedoSlo k uspokojeni,
nezanikaji a vefitelé je mohou vi¢i dluznikiim vymahat i nadéle. Vymahat v§ak mohou
vétitelé u dluznika ktery je fyzickou osobou, u pravnické osoby poté, co skoncilo
konkurzni fizeni, vstupni zdsadné do procesu likvidace.

Podstatou vyrovnavaciho fizeni, na rozdil od konkurzniho fizeni, je stav, kdy
vetitelé dobrovolné v ramci soudniho fizeni dohodnou s dluznikem, ze c¢ast jejich
pohledavek po skonceni konkurzniho fizeni a po jejich uspokojeni zanikd. Véfitelé

se tedy u téch pohledavek, které nejsou prednosti, dobrovoln¢ vzdaji ¢éasti svého

*6 &etni odpis bude danovym vydajem podle § 24 odst. 2 pism . y ZDP



uspokojeni a dluznikovi je umoznéno po skonceni vyrovnavaciho fizeni a po
uspokojeni véfitelii nadale podnikat.

Opravnou polozku k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a vyrovnavacim
fizeni mohou vytvaret poplatnici, ktefi jsou ucetnimi jednotkami, az do vyse
rozvahové hodnoty nepromlcenych pohledavek piihlaSenych u soudd ve Ihuté
stanovené usnesenim soudu.

Nutnou podminkou danové znatelnosti opravnych polozek k pohledavkam
za dluzniky v konkurznim fizeni je pfihlaSeni pohledavky u soudu ve 1hiit¢ stanovené
usnesenim soudu o prohlaseni konkurzu. Tato lhiita nesmi byt kratsi nez 30 dnti a delsi
3 mé&sice ode dne prohlaseni konkurzu.

VySe opravné polozky mize byt tvofeno do vySe rozvahové hodnoty
nepromléené pohledavky piihlaSend. Dobie oSetiend pohleddvka piinasi danové
zvyhodnéni a to do moznosti tvorby 100 % zakonné opravné polozky. Na pohledavky
piihlaSené po uplynuti soudem stanovené lhiity nelze tvofit opravnou polozku danové
uznatelnou.

Opravna polozka se zaroveil zrusi v pfipad¢, kdy pohledavka byla Ucinné
popiena spravcem konkurzni podstaty, konkurznim véfitelem, rozhodnutim soudu

nebo piislusného spravniho organu.

Pr.Tvorba zakonné opravné polozky za dluznika v konkurznim Fizeni

Ucetni jednotka X prodala zboZi ve vysi 66 000 K¢ spolecnosti XX. Tento subjekt
fakturu nezaplatil. Na majetek dluznika byl v prosinci 2004 vyhlasen konkurz. Ucetni
jednotka X prihlasila pohledavku k soudu. Z usneseni soudu v roce 20095 vyplynulo,
Ze spolecnost XX musi uhradit ucetni jednotce X pohledavku ve vysi 22 000 K¢.

Text MD Dal K¢é
uétovani v roce 2004

Fakturace za dodané zbozi :

cena celkem 311 604 66 000
Tvorba zakonné opravné polozky ve vysi 558 391 66 000
uctovani v roce 2005

Povinné rozpusténi zdkonné

OP dle vysledku konkurzniho fizeni 391 558 66 000
Uhrada &asti pohledavky 221 311 22 000
Odpis zbylé ¢asti pohledavky 546 311 44 000




Pokud je pohledavka zcela (pIn€) uhrazena, opravna polozka se zrusi zcela.

Pii casteCné uhrad¢ s piijetim platby se zrusi odpovidajici ¢ast vytvorené opravné
polozky, a soucasné se odepisuje zbyla ¢ast pohledavky do odpisu nakladi.

Neni mozné tvofit opravnou polozku za dluzniky v konkurznim a vyrovnavacim

fizeni pokud ptjde o pohledavky :

. splatné do 31.12. 1994

. z titulu pijcek, ruceni za né ¢i z titulu zaloh.

3.2 Uletni opravné polozky

Tvorba ucetnich opravnych polozek upravi ucetni jednotka vnitropodnikovou
smérnici z ¢asového hlediska, tzn. jaky ¢as uplynul po lhaté splatnosti k datu ucetni

zéaverky. Napriklad :

o 6 mésici po splatnosti — 50 % hodnoty pohledavky
. 12 mésict po splatnosti — 100 % hodnoty pohledavky.

Z divodu dodrzeni zasady opatrnosti je vhodné vytvaiet k pohleddvkam tcetni
opravné polozky nad ramec zakonnych opravnych polozek. Utetni opravné polozky
jsou danové neuznatelné vydaje (ndklady).

Postup tvorby a pouziti opravnych polozek upravuje § 55 vyhlasky ¢.500/2002
SB., ve znéni pozdéjSich predpisti. Tvorba ucetni opravnych polozek je nakladem
a zachycuje se na Uctu 559. Za hlediska danového se jedna o dafové neucinné
polozky. Zruseni tcetnich opravnych polozek, popfi. jejich snizeni bylo az do konce
roku 2002 vynosem. Od 1.1.2003 ovSem plati, Ze se opravné polozky snizi ¢i zrusi

ve prospéch nakladii *’. Obdobné jako tvorba wiGetnich opravnych polozek neovlivni

danovy zéklad ani zruSeni opravné polozky (tj. nezvysi ho).

27855 ods. 3 vyhlasky &. 500/2002 Sb.



3.3 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky ptedstavuje pfimé snizeni hodnoty pohledavky na aktivnim
uctu zauctovanim do nédkladd. Odpis pohleddvky do nakladi je v zasad€ nevratny,
nelze uz pocitat s tim, Ze by se ¢astecné odepsana pohledavka na aktivnim Gctu vratila
do ptivodni hodnoty.

Uéetni jednotky maji podle ZDP moznost vybrané pohledavky po Ilhité
splatnosti uplatnit jako vydaj na dosazeni, zaji$téni a udrzeni piijmda.

Odpisem pohledavky se rozumi piimi odpis pohledavky do ndklada
a pro danové ucely je vhodné rozdélit odpis (ucet v uctové osnove) do nékolika
analytickych ucta.

V ptipadé, ze doslo k thrad¢ pohledavky, kterd jiz byla plné nebo castecné
odepsand, uctuje se thrada odepsané Casti pohledavky na vynosovy ucet podle uctové
0Snovy.

Dle metodik rozliSujeme tii druhy odpisu pohledavek :

e  Ucetni odpis
. danovy jednorazovy odpis

. postupny odpis pohledavek

Zobrazeni odpisu pohledavek v tcetnictvi :

e Ugetni odpis pohledavky — dafiové neuznatelny odpis

MD 546xxx — Odpis pohledavky / DAL 311 xxxx — Odbératelé
e  Jednorazovy odpis

MD 546xxx — Odpis pohledavky / DAL 311 xxxx — Odbératelé
o Postupny odpis pohledavky

MD 546xxx — Odpis pohledavky / DAL 311 xxxx — Odbératelé

Uhrada pohledavky v minulosti odepsana do nakladii :

MD 221 — Bankovni ucet / DAL 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek



3.3.1 Uéetni odpis

Utetni jednotka mtize provést ucetni odpis pohledavky, ktery nema Zadnou
vazbu na zakon o dani z pfijml. V tomto piipad¢ se Gcetni odpis pohledavky, jenz
neni danove uznatelny naklad, zachycuje v uctové skupiné 54 — Jine provozni naklady.
O tento ucetni naklad musi byt upraven vysledek hospodafeni ve smyslu zidkona
o danich z pi{jma .

Utetnim odpisem pohledavka pravné nezanikd, Gdetni jednotka ji nadale
sleduje v podrozvahova evidenci, aby tento ndklad mohl byt vylouc¢en z danového
zékladu pii sestavovani danového pfiznani. Pii sestavovani danového pfiznéni
je dulezité vysledek hospodateni upravit danovy zdklad tim, Ze o tento naklad se zvysi
zaklad dané. NejcastejSim vyuziti GCetniho odpisu pohledavek se jedna, kdy
je ze vSech okolnosti zfejmé, ze by ndklady na vymahéani pohledavky ptesahly jeji
vytézek.

Pokud by dosSlo vbudoucnu k uhradé jiz odepsané pohledavky, je tfeba
v kazdém jednotlivém piipadé¢ zkoumat, jakym zplisobem byla tato pohledavka
odepsana. V pfipad¢ nedanového odpisu pohledavky se nasledné dosla platba
nezdanuje — bud’ by byly danové uznatelnymi naklady ucetni odpisy pohledavky,
a to jen do vySe pfijml s nim souvisejici, za podminek, Ze jsou soucésti naklada
a vynosu ve stejném zdanovacim obdobi. Nebo se do danového zékladu nezahrnuji
castky zuctované do vynost, pokud souviseji s ndklady neuznatelnymi v ptedchozich
zdanovacich  obdobi jako danové ndklady, a to maximalné¢ do wvySe téchto

neuznatelnych vydaji v pfedchozich zdanovacich obdobich. (Drbohlav, Pohl 2006)

P¥. Uéetni (nedariovy) odpis pohledavky a nasledna ihrada pohledavky

Spolecnost X eviduje pohledavku za fyzickou osobou rijna roku 2003 ve vysi 8 000
K¢, Vzhledem k tomu, Ze pohledavka nebyla do konce roku 2004 wuhrazena,
k 31.12.2004 spolecnost vytvorila zdkonnou opravnou polozku ve vysi 20 % tj. 1 600
K¢. S ohledem na nevyznamnou castku nebylo zahdjeno soudni rizeni a spolecnost X se
rozhodla k31.12.2005 pohledavku odepsat. Dluznik vsak roku 2006 v breznu

pohledavku za spolecnosti X uhradil v plné vysi.

8§23 odst. 3 ZDP



Text MD Dal Ké
uétovani v roce 2003

Pohledéavka z obchodni styku 311 604 80 000
uctovani v roce 2004

Tvorba opravné polozky ve vysi 20% k

31.12.2004

z 80 000 K¢ ¢ini 1 600 K¢ OP 558 391 1 600
uvedena castka je danoveé uznatelna

uctovani v roce 2005

Rozpusténi OP 391 558 1 600
Ucetni odpis pohledavky 546.1 311 1 600
546.2 311 6 400

uétovani roku 2006
Uhrada pohledavky 221 646 80 000

Z danové hlediska bude rozpusténi opravné polozky vstupovat do datiového
zakladu, bude snizovat danové naklady. V ptipadé ucetniho odpisu pohledavky je tfeba
z danového hlediska celkovou ¢astku rozdélit na cCast, kterou Ize danové uplatnit
tj. 1 600 K¢ (Cast pohledavky do vySe které pouZzitim rezervy) a zbyvajici ¢ast,
tj. 6 400 K¢, ktera je ucetnim odpisem, a tudiz danové neuznatelna.

Neocekavana uhrada jiz odepsané pohledavky je zdanového hlediska
zdanitelnym vynosem pouze castka 1 600 K¢, zbytek castky 6400 K¢ nebude
se zahrnovat do zdkladu dané, nebot’ souvisi s vydaji, které v predchozim zdanovacim

obdobi nebyla uznany za vydaj na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmda.

3.3.2 Jednorazovy odpis pohledavek

Moznost jednordzového odpisu pohledavek do danové uznatelnych nakladt
upravuje ZDP?. U poplatniki, ktefi vedou ucetnictvi, je vydajem na dosaZeni,
zajiSténi a udrzeni piijm0 jmenovitd hodnota pohledavky nebo pofizovaci cena
pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pii pifeméné spole¢nosti, a takto vznikly
zdanitelny pfijem nebyl od dané osvobozen a Ize-li soucasné ztéto pohledavky

uplatiiovat opravné polozky za dluznikem :

% 8§24 odst. 2 pism. y) ZDP



e u n¢hoz soud zamitl ndvrh na prohlaseni konkurzu, nebo u néhoz soud zrusil
konkurz pro nedostatek majetku a pohledavka byla poplatnikem piihlaSena
do konkurzu a méla byt vyporadana z konkurzni podstaty

. ktery je v konkurznim a vyrovnavacim fizeni na zaklad¢ vysledkti konkurzniho
a vyrovnavaciho fizeni

. ktery zemiel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika

o na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiiovana vefejna
drazba, a to na zéklad¢€ vysledku této exekuce

e jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka véze, je postizen exekuci,

a to na zékladé vysledki provedeni této exekuce.

Pohledavka podle bodu 1 a 2 lze jednordzové odepsat na vrub naklad
bez ohledu na termin jejich splatnosti. Pohledavky dle bodu 3 a 6 lze jednorazové
odepsat na vrub nakladii, pokud termin jejich splatnosti je po 31.12.1994. Jinak
je tieba uplatnit postupny odpis pohledavek.

Od 1.1.2004 a nasledn¢ v roce 2005 byla pro jednorazovy odpis pohledavky
zptisnéna pravidla. Poplatnik, ktery vede ucetnictvi, mize odepsat jednorazove
do nékladii jmenovitou hodnotu pohledavky nebo potizovaci cenu pohledavky nabyté

postoupenim, vkladem a pii pfeméné spolecnosti, a to za predpokladu, Ze:

o o pohledavce pfi jejim vzniku bylo Uétovano ve vynosech a takto vznikly
zdanitelny pfijem nebyl od dané osvobozen (vztahuje se i na pohledavky
nabyté postoupenim),

e  jednordzovy danovy odpis neni mozné provést tam, kde nelze vytvoftit opravné

polozky *

Tyto dvé podminky museji byt splnény pro pohledavky vzniklé po 31. prosinci
2003.

Pti uplatiovani jednorazového odpisu pohledavky je nutno provéfovat,
zda k pohleddvce neni vytvofena zdkonnd opravna polozka. Pokud by k tomu tak bylo,

je tfeba ji zruSit ve prospéch ndkladi. RovnéZz je vhodné piipomenout, ze pokud

%% je to v ptipadech vymezenich v § 2 ods. 2 ZR ( napi.pohledavky t titulu uvéri a ptjéek, zaloh, ale téz
z nevyplacenych dividend ), ale i u pohledéavek jiz promlcenych.



hodnota pohledavky v sobé zahrnuje dan z ptfidané hodnoty, odpisovani do naklad

se tyka 1 Casti pohledavky tvotené touto dani ( DPH je soucasti hodnoty pohledavky).

Pf. Jednorazovy odpis nezaplacené pohledavky

Spolecnost A vystavila dle objednavky v lednu 2005 na svého odberatele fakturu
v castce 600 000K¢. Odberatel fakturu nezaplatil. Na majetek dluznika byl v cervnu
2005 vyhlasen konkurz, spolecnost A prihldsila svou pohledavku. Z usneseni soudu
v prosinci 2005 vyplynulo tyto pripady :

1. spolecnosti A bude uhrazena pohledavka ve vysi 200 000 K¢

2. spolecnosti A bude uhrazena pohledavka v plné vysi 600 000 K¢

3. spolecnosti A nebude nic uhrazeno pro nedostatek majetku dluznika

Text MD Dal K¢
ucétovani v roce 2005

Faktura vydana za zbozi 311 604 600 000
varianta 1

Uhrada od

dluznika 221 311 200 000
Odpis zbylé ¢asti pohledavky

do ndkladu 546 311 200 000
varianta 2

Uhrada od

dluznika 221 311 600 000
Protoze byla p7i této optimistické varianté uhrazena cela
pohledavka

odpada duvod pri odpisu do nakladii

varianta 3

odpis celé pohledavky do

nakladl 546 311 600 000

Castka 600 000 K& ve varianté 3 je dafiové uznatelnym nakladem podle §24
ods.2 pism y.) ZDP

Pf. odpis pohledavky za dluZznikem, ktery zemiel
Spolecnost A s.r.o., odeslala faktura na zbozi v castce 216 000 K¢ spolecnosti B
(Zivnostnik), ktera byla splatna dne 29.6.2005. Z duvodu umrti Zivnostnika nebyla

faktura uhrazena. Tato pohledavku nebylo mozZno vymoci ani na jeho dédicich.



K odpisu pohledavky k 31.12.2005 spolecnost A dolozZila potvrzeni z matriky obecniho

uradu a vyjadreni soudniho komisare, ktery vede dédickeé rizeni.

Text MD Dal K¢

uctovani v roce 2005
Faktura vydand na prode;j

zbozi 311 604 216 000
Odpis pohledavky do
nakladt 546 311 216000

Castka 216 000 K& bude uéetnim i dafiové uznatelnym nakladem®’

Pf. odpis pohledavky za dluznikem, ktery byl pravnickou osobou a zanikl
bez pravniho nastupce

Zivnostnik vystavil na spolecnost A s.r.o. fakturu v prosinci 2004 v cdstce

20 000 K¢. Faktura nebyla zaplacena. Dle rejstrikového soudu zjistil zZivnostnik,

Ze vkvétnu 2005 doslo kvymazu spolecnosti A z obchodniho rejstiiku. Opravna

polozka ktéto pohledivce nebyla tvorena. Zivnostnik se rozhodl, Ze pohleddavku

odepise.

Text MD Dal K¢

uétovani v roce 2004
Faktura za zbozi 311 604 20000

uctovni v roce

2005

Odpis pohledavky do

naklada 546 311 20000

Castka 20 000 K¢ bude uéetnim i dafiové uznatelnym nékladem roku 2005

31§ 24 odst. 2 pism. y) bod 33 ZDP



3.3.3 Dainovy postupny odpis

Zakon o danich z pfijml byl vroce 1995 k poplatnikiim ptiznivé naklonén.
K poslednimu dni roku 1994 vytvoril jakousi pomyslnou tlustou ¢aru, kterou oddélil
danové posouzeni pohledavek. Star§i pohledavky, které vzniklé pred timto datem,
umoznil postupné odepisovat do danovych nakladi (vydajii), a to bez ohledu na to,
zda se jednalo o pohleddvky promlcené ¢i nepromlcené. Ve zdanovacim obdobi roku
1995 bylo umoznéno uplatnit 10 % ro¢ni odpis neuhrazenych pohledavek, které mély
termin splatnosti do 31.12.2004. Tento text zdkona byl prubézné novelizovan, byla
rozSifena moznost uplatiovani odpisu az na 20 %, naposledy v zdkon¢ s Gi¢innosti
od 1.1.2004.

Podle prechodnych ustanoveni, mize poplatnik, ktery vede ucetnictvi, po¢inaje
zdanovacim obdobi 1995 uplatnit jako vydaj (nédklad) na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmi nejvyse 10% do roku 1997, ve zdanovacim obdobich 1998 az 2000 vcetné
ro¢né 20 % a pocinaje rokem 2001 za zdaniovaci obdobi nejvySe 20 % z neuhrazené
¢asti hodnoty pohledavky nebo ceny pofizeni u pohledavky nabyté postoupenim,
u nichz termin splatnosti nastal do konce roku 1994. (Vaigert, Philippi, Risko,
Navratilova 2005)

Celkem lze uplatnit jako néklad (vydaj) nejvySe neuhrazenou cast hodnoty
pohledavky nebo cenu pofizeni pohledavky nabyté postoupenim. Obdobné lze
postupovat i u celého souboru téchto pohledavek. Toto ustanoveni nelze uplatnit

u pohledavek vzniklych :

o za spole¢niky, akcionéfe, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,

. mezi ekonomicky nebo persondlné spojenymi pravnickymi osobami,
u nichz je primér podilu (tj. podil souctu stavu k poslednimu dni kazdého
mésice a poctu mésici ve zdanovacim obdobi) na zdkladnim kapitdle druhé
osoby nebo prumér podilu hlasovacich prav za zdatiovaci obdobi vySsi
nez 25 %,

. mezi osobami blizkymi,

o z titulu uvera a pjcek nebo ruceni za né a z titulu zaloh,

e  podle zvlastniho pravniho pfedpisu.



Opatienim, kterym se upravuji Postupy G&tovani pro podnikatele™, stanovila
dva zpusoby uctovani postupného procentniho odpisu pohledavek — prvni znich
oznacovan jako individualni metoda, druhd byva nejCastéji nazyvan skupinovou
metodou. Postupy uétovani jiz nelze pouzit, aviak zminéné dva zptisoby pievzal Cesky

ucetni standard ¢. 010 — Zvlastni operace s pohledavkami.

. Individualni metoda — pfistupuje k pohleddvce zvlast a pii kazdé Castecné
uhrad¢ této pohledavky znovu urcuje hodnotu pro uplatnéni postupného odpisu.
V ptipad¢ pohledavky, kterd byla uz plné nebo c¢astecné odepsana,
se jiz odepsana cast vyuctuje do vynosti.

o Skupinovd metoda — povazuje vSechny pohledavky starého bloku za jeden
blok pohledavek a k odpisu pfistupuje hromadné. Danovy odpis se provadi
za zdanovaci obdobi z rozdilu mezi hodnotou souboru pohledavek a celkovou
thradou za vSechny pohledavky, které vytvaieji uvedeny blok. Uhrady
jednotlivych pohledavek snizuji celkovou vysi pohledavek na souhrnném
analytickém uc¢tu. Do vynosil se uctuje az ta ¢ast uhrady, kterou jiz nelze
zuCtovat jako uhradu na souhrnny analyticky ucet pohledavek, protoze

by uhrada ptevysila vysi ptipadného aktivniho ziistatku tohoto uctu.

Pi. Dafovy postupny odpis pohledavek — individudlni metoda

Ucetni jednotka evidovala ke konci roku 1995 pohleddavku ve vysi 400 000 K¢. Tato
pohledavka byla splatna ke konci roku 1994. Poplatnik se tedy rozhodl pro postupny
danovy odpis. V cervnu roku 1995 byla castecné pohledavka uhrazena a to v castce
50 000 K¢. Dalsi uhrada pohledavky nasledovala v roce 1997 a to ve vysi 100 000 K¢.
Vroce 1998 byla zcela uhrazena pohledavka (tj. 250 000 K¢).

32 Opatieni FMF &j. V20 100/1992



Text MD Dal K¢
uctovdani v roce 1994

hodnota neuhrazené pohledavky 311 604 400 000
uctovani v roce 1995

¢astecna uhrada pohledavky 221 311 50 000
k 31.12.1995 odpis ve vysi 10%

z neuhrazené pohledavky

(400 000 - 50 000) *10% = 35 000 546/x 311 35000
uctovani v roce 1996

dalsi postupny odpis pohledavky

(400 000 - 50 000) *10% = 35 000 546/x 311 35000
uctovani v roce 1997

¢astecna uhrada pohledavky 221 311 100 000
31.12.1997 postupny odpis

neuhrazené pohledavky 546/x 311 25 000
(400 000-50 000-100 000)*10%

tj. 25 000 K¢

uctovani v roce 1998

uhrazena zbyla ¢ast pohledavky 221 311 155 000
odepsana ¢ast pohledavky vstupuje 221 646 95 000

do vynosii

I kdyz byla pohledédvka zcela uhrazena, ale Gcetni jednotka zvolila postupny
odpis, proto zbyly cast uhrazené pohledavky v roce 1998 byla rozdélena na uhradu
pohledavky a druha ¢ast se ptipsala do vynost. 646- Vynosy z odepsanych pohledavek

V roce 1998 byla uhrazena ¢astka 250 000 K¢, ale ucetni jednotka zaevidovala
na uctu 311xxx Castky spojené stthradou a odpisem ve vysi 245 000 K&. Proto
se pripsala ¢astka pouze 155000 K¢ na odbératele (400 000-245 000= 155 000)
a zbyla ¢ast zuhrady 95 000 K¢ (250 000 — 155000 = 95000) byla pfipsana

na vynosovy ucet.

Na pohledavky, které¢ zaradime do zakladny pro postupny odpis, mohly byt

v predchozich letech vytvofeny Ucetni opravné polozky, které bude nutné pii odpisu

pohledavky tyto opravné polozky rozpoustét ve prospéch néklada.



Pfi inventarizaci se musi dbat zvySena pozornost rozdéleni nového a staré¢ho
bloku pohledavek. V tcetnictvi nesmi nastat ptipady, kdy bude hodnota vytvorenych
ucetnich opravnych polozek k pohledavkam se splatnosti do 31.12. 1994 vyssi nez

hodnota jejich odpisu.

3.4. Rozdil mezi odpisem pohledavky a tvorbou opravné polozky
k pohledavce

Zuctovany odpis je nenavratny proces, u odepsané¢ho aktiva jiz nelze
v ucetnictvi jeho hodnotu dale zvySovat. VSechny odpisy pohleddvek musi byt
prouctovany, pouze nékteré z nich jsou dafloveé uznatelné.

Odpis pohledavek znamend pfimé snizeni hodnoty pohledavky zauctovanim
do nakladi. Uéetni zobrazeni dle uétové osnovy je 546/ 311.

Opravné polozky k pohleddvce prfedstavuje nepiimé snizeni hodnoty
pohledavky zauctovanim do ndakladii prostiednictvim opravné polozky. Metodika

ucetnictvi se zobrazuje na ucet 558 / 391, pti¢emz ucet 311 — Odbératelé se nemeni.

3.5 Vztah ucetnich a zakonnych opravnych polozek

Problematiku opravnych polozek k pohleddvkam je mozné rozdélit do dvou

oblasti :

. tvorba ucetnich opravnych polozek

. tvorba zdkonnych opravnych polozek

Vztah ucetnich opravnych a zakonnych opravnych polozek je mozné shrnout
do nasledujiciho pravidla. Zatimco tvorba ucetnich opravnych polozek je zpravidla
stanovena vnitini ucetni smérnici a po urCité dobé¢, kterd uplyne od splatnosti
pohledavky, bude vySe opravné polozky ¢init 100 % hodnoty pohledavky, tvorba
zékonné opravné polozky se musi fidit ustanovenimi zakona o rezervach, ktery cCasto
tvorbu 100% zékonné opravné polozky ani neumozni. To vSak neznamend, ze Gcetni
jednotka nebude tvofit zadné opravné polozky — naopak veSkeré opravné polozky

budou ucetni.



Cesky tcetni standard pro podnikatele 005 Opravné polozky v odst. 4.3.3
stanovuje, Ze pokud bude opravnd polozka vytvofena ve vysi 100% hodnoty
nepromléené pohledavky, mize byt tato pohledavka odepsand a opravné polozka k ni
zrusena, s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni.
Takto odepsana pohledavka se dale sleduje na podrozvahovych tctech s vyjimkou téch
pohledavek, u kterych doslo k jejich zaniku.

Spole¢nost Kodak ma stanovené ucetni opravné polozky ve vnitropodnikové
smérnici po dnech. M¢&si¢né se provadi reporting na vedeni zahrani¢ni spolecnosti,
dochazi kuzavieni interni mésicni uzavérce. Proto je oSetieno ve vnitropodnikové
smérnici 1 vySe tvorby oprané polozky po dnech. Pokud dojde vjednom mésici
k tvorbé ucCetni opravné polozky a nasledné¢ v druhém mésici dojde k uhradé
pohledavky, dochazi k rozpusténi tcetni opravné polozky. Druhym ptikladem je,
ze pokud pohledavka neni uhrazena v nasledujicich mésicich, dotvari se kazdy mésic
dle vnitropodnikové smérnice t¢etni opravna polozka.

Okamzik tvorby opravné polozky — zda je moZné opravnou polozku vytvofit
v pribéhu zdanovaciho obdobi, provadi vyhlasky k zdkona o ucetnictvi €. 500/2002
Sb. se jedna pohledavky tvofi jednak na zaklad¢ inventarizace, jednak v ptipadech,
kdy tak stanovi zdkon o rezervach. Jsem vSak ndzoru, Ze nelze zaménovat ,,tvorbu
za zdanovaci obdobi a ,,uplatnéni za zdanovaci obdobi“. V zdkon¢ o rezervach § 3
tedy dle mého nazoru nebrani tvorbé opravné polozky v prubéhu zdanovaciho obdobi
a jejimu naslednému uplatnéni za zdanovaci obdobi.

Dle vnitropodnikové smérnici spolecnosti Kodak se ucetni opravné polozky
se vytvaii od data splatnosti neuhrazenych pohledavek. Vyse tvorby opravné polozky
je vrozmezi 0-50% v ramci jednoho roku. Tato pravidlo bylo zavedeno a zaneseno
do vnitropodnikové smérnice a platni od pocatku roku 2005. Do roku 2004 platilo
vymezené pravidlo pro tvorbu ucetnich opravnych polozek na zakladé subjektivniho
pohledu Ucetniho. Je to aZ nemozné, ale presto tato skutenost prosla ptes pravidelny
ro¢ni audity.

Pokud dojde ptekroceni pohledavky nad jeden rok, tato pohledavka
se ve vetsiné piipadech predava exekucni agentufe nebo sama spolecnost zacina
s dluznikem soudni fizeni. VySe tvorby ucetnich opravnych polozek nespliiuji
podminky zakona o rezervach a tudiz nejsou danové uznatelnym nakladem.

Pfi sestavovani danového priznani bude o tyto Ucetni naklady zvysen zaklad dan¢



pro vypocet daitové povinnosti. Coz je v danovém piiznani predstavuje pro tyto ucetni
naklady tadek ¢isla 40.

Zmény pocinaje roku 2008 z hlediska tvorby danové uznatelnych opravnych
polozek k pohledavkam jsem uz upfesnila ve své diplomové praci v bodu 3.1.1.
Pro uptesnéni a srovnani ptikladam ptispévek k novele zdkona. Zakona o rezervach
zavadi novd omezeni pro tvorbu zdkonnych opravnych, a to do §8a. Pohledavky
se rozdéluji do dvou kategorii. Prvni kategorie jsou pohledavky do 200 000 K¢, kde
se ponechava stavajici systém, tj. moznost tvorby opravnych polozek a tim i danové
uznatelny nadklad do 20% hodnoty pohledavky bez soudniho fizeni. Vys$s§i opravné
polozky lze vytvofit jen v ptipad¢ soudniho vymahani pohledavek od dluznika. Zavadi
se nova kategorie pohleddvek nad 200 00 K¢, u nich je zakdzand tvorba zakonnych
opravnych polozek bez soudniho vyméhani pohledadvek. K pohledavkam, jejich
rozvahova hodnota pievysuje 200 000 K¢, I1ze tedy tvofit zdkonné opravné polozky
pouze tehdy, bylo-li souvislost s danou pohledavkou zahdjeno soudni, rozhodci
€1 spravni fizeni, kterého se musi véfitel fadné castnit v€as Cinit Ukony potifebné
k uplatnéni svého prava. Zvyse uvedenych ditvodu vyplyva, Ze spole¢nost Kodak méla
provést inventarizaci, zejména zaslani konfirmacnich dopisti s pohledavkami
po splatnosti. Na zaklad¢ této inventarizaci pohledavek uctovat o tvorbé zadkonnych
opravnych polozek dle §8a, kde doba po splatnosti pohleddvek bude vice
nez 6 mésicu. U téchto pohledavek lze vytvaret zdkonnou opravnou polozku ve vysi
20% bez podani zaloby. Tato ,,zapocata tvorba“ je dle zakona platného k 31.12.2007
a tyto opravné polozky k pohleddvkdm mohou zistat az do okamziku uhrady
pohledavky, prodeje ¢i odpisu pohleddvek. Na misto zdkon o rezervach §8c umoziuje
vytvoftit jednorazovou opravnou polozku ve vysi 100% k pohledavkam v uhrnné vysi
do 30 000 K¢ vuci jednomu vétiteli. Novela navic umoziuje jejich tvorbu i v prubéhu
zdaniovaciho obdobi.

Zavérem tohoto bodu je potieba pfipomenout, Ze zadkon o rezervach umoziuje
provést tvorbu zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam. Tento zékon
predstavuje pravo nikoliv povinnost. Z hlediska tUcetnich opravnych polozek patii
k zasad¢ vSeobecné ucetni predpisy, zasada vérného obrazu skuteCnosti dané ucetni
jednotky. Ukolem opravnych poloZek je upravit ocenéni piislusné polozky v p¥ipadg,
ze se pii jeho inventarizaci prokaze, ze trzni cena polozky (pohledavky) je pfechodné

nizsi, nez je cena, v niz je polozka zachycena v ucetnictvi. Niz§im ocenénim aktiv



se snizuje vySe vykazovaného hospodaiského vysledku a zvySuje se zaroven

vérohodnost Ucetnich informaci ptedpokladanych v Gcetnich vykazech.

3.6 Promliceni pohledavek

V pravu hraje velikou roli ¢as. Jak jiz bylo uvedeno, pohledavka a zavazek
musi byt splatnd, tedy dospéla. To znamend, ze uplyne urcity Cas, ktery ma dluznik
k tomu, aby svilj zavazek vaci véfiteli splnil. Naproti tomu, musi mit véfitel urcity
zavazek, ktery ma na jeho stran¢ formu pohledavky, v urcité lhité uplatnit.

Prekluze neboli zanik prava uplynutim Casu znamend, ze uplynutim urcitého
casového useku uvedeného v zékoné dochazi k zaniku prava. Pokud je takovéto pravo
v podobé vzniklého naroku u soudu uplatnéno, soud z moci tifedniho zkouma, tedy
bez toho, ze by dluznik existence prekluze namital, zda ndrok je ¢i neni zanikly.
Dojde-li k zdniku prava uplynutim cCasu a po tomto uplynuti, a tedy zaniku
je dluznikem narok véfitele, tudiz jeho pohleddvka dobrovolné dluznikem uspokojena,
je takovéto jednani dluznika protipravni a dluznik se nemlize domdhat, aby mu bylo
plnéni vétitelem vraceno. Jedna se ze strany véfitele o bezdlivodné obohaceni, protoze
zde chybél pravni divod k plnéni. (Drbohlav, Pohl 2006)

Ne viechna prava se oviem proml&uji. Proml&uji se viechna prava® majetkova
s vyjimkou préva vlastnického. Nepromlc¢uji se prava vkladi na vkladnich knizkach

nebo jinych forméch vkladi pokud vkladovy stav trva.
Odkdy bézi promlceci lhita :

o obecna promlceci lhita trileta, podle OBEZ a Ctytleté dle OBchZ a béZi ode
dne, kdy pravo mohlo byt vykonano poprvé™*,

e  plati, Ze dohoda o kratsi nebo delsi promlceci lhiite, nez je lhita stanovena
zakonem, je absolutné neplatnym pravnim ukonem,

o dale je tfeba vylozit den, kdy mohlo byt pravo vykonano poprvé, timto dnem

je zasadné takovy de, kdy pravo bylo mozno odivodnéné vykonat podanim

navrhu (podanim zaloby u soudu),

338100 odst. 2 OB&Z
#8101 OB&Z



e  pokud nebylo splatnost dluhu ur¢eno dohodou ani stanoveno jinak, mohl vétitel
o splnéni dluhu pozéadat dluznika kdykoliv,

e  zadvazek vSak muze spocivat i v povinnosti dluznika se néceho zdrzet, popf,
snaset Ci trpét, v takovychto ptipadech je pocatek béhu promlceni doby vazan
na okamzik, kdy dluznik porusi sviij zdvazek spocivajici ve zdrzeni se urc¢itého
jednéni a neb naopak v jeho snaSeni ¢i trpéni. Proml¢eci doba tedy zacina bézet
dnem nésledujicim po dni, kdy doslo k poruseni n¢které¢ho z téchto zavazki,

e  plnéni prava u vadného zbozi, mé ze zédkona zaruc¢ni lhita do doby podani
dvacettyfi mésice, kupujici musi vady zbozi reklamovat nejpozdéji posledni

den této lhuty tak, ze reklamaci doruci prodévajicimu.

DalSim problém je promlceni pifi plnéni ve splatkach. V piipadé, kdy bylo
dohodnuto plnéni ve splatkach, pocina bézet promlceci doba u jednotlivych splatek
ode dne jejich splatnosti. Stane-li se pro nesplnéni nékteré ze splatek cely dluh, zacne
bézet promlceci doba ode dne splatnosti nesplnéné Castky. Nesplnéni jedné splatky

se stane splatny cely dluh.



4 Pohledavky ve spole¢nosti Kodak

4.1 Charakteristika spolec¢nosti Kodak

Kodak je prednim svétovym vyrobcem a distributorem produkti z oblasti
vizualizace a predstavuje svétové znamou strukturu. Produkuje filmy a papiry
pro Siroké spektrum spotiebiteld, vyviji a vyrabi klasické a digitdlni kamery,
fotopfistroje, chemii, audiovizualni a techniku, software, tiskarny, a zabezpecuje
opravy a servis. Mnoho uvedenych Cinnosti se realizuje a bude realizovat i nadale
prostfednictvi spolecnosti. Zaclenéni spole¢nosti do struktury skupiny Kodak
je dlouhodoby proces, nebot’ sam Kodak musi fesit svou realizaci na trhu, kde nema
v soucasn¢ dobé oproti konkurenci zddnou komparativni vyhodu.

Nové technologie, vybér vhodnych partnert a aktivitu na trhu jsou atributy,
na které se Kodak v budoucnu nejvice zaméti. Spolenost postupné absorbuje rysy
zahrani¢ni firmy a je pfipravena obtizné tkoly pfemény v dobie fungujici obchodni
jednotku. Klicovym faktorem se vSak stane zaméfeni na digitadlni produkty
pro soukromy i vefejny sektor, ve kterém dojde k zaméfeni na oblasti zdravotnictvi.
Nové bude do struktury spole¢nosti zaclenéna orientace na filmovy primysl, ktera
dosud v Ceské republice existuje jako samostatna jednotka.

Rok 2003 byl pro Foto-World, spol, s. r.o. (dale“Spolecnost™) plnym intenzivni
prace, zmén a udalosti, které byly odrazem probihajici transformace, a nadale tato
situace pretrvava. Pretvaieni spolecnosti zacalo jiz v roce 2002. Rok 2003 prob¢hl
ve znameni Cetnych jednani mezi spole¢niky, scilem dohodnou cestu a zplsob
pfevzeti kontroly menSinovym podilnikem. V tomto obdobi se dohodli spolecnici
(Kodak Limited a Eastbridge) na podminkach pievzeti Spole¢nosti spole¢nosti Kodak
Limited. Strany se dohodly na majetkovém vyrovnani a vyfteSili dalsi technické
a organizacni podminky ptevodu.

Béhem cervna roku 2002 zacala Spolecnost vyrazné ovliviiovat slovensky trh.
Zbozi zacalo byt dodavano slovenskym odbératelim piimo ze skladu v Praze.
Obchodnim partnerem téchto odbératell se stala organiza¢ni slozka. To vedlo
k disledku, ze zaCatkem roku 2003 byla zaloZena organizacni slozka Spole¢nosti

na Slovensku. Tato organiza¢ni slozka plni funkci stale provozovny.



Zacatkem roku 2005 byl zaveden novy ekonomicky informacni systém SUN.
Prvni ¢tyfi mésice roku 2005 byla Spole¢nost vlastnikem skladu umisténého v Polsku,
kde pravnickou osobou byl Kodak Czech s polskym DIC. V dubnu byl sklad prodan
spole¢nosti Kodak Polsko. V ¢ervnu byla do Spole¢nosti integrovana sekce prodavajici
produkty pro filmovy primysl. V poloviné roku zapocal dlouhodoby proces zavedeni
vnitiniho auditu a kontroly vnitiniho finan¢niho operaci dle Sarbanes Oxlcy Act, ktery
byl podpoifen pozitivnimi zavéry interniho auditu spolecnosti. Za rok 2005 doslo
k poklesu poctu zaméstnancii, coz byl odraz probihajici restrukturalizace.
Ve spolecnosti existuje tzv. vertikalni organiza¢ni struktura.

Na centralni slozce spolecnosti Kodak Czech pracuje 63 zaméstnanc,
rozdéleni do nékolika oddé€leni dle zaméteni. Jednotlivd oddéleni maji na starosti
své specifické Cinnosti, ale pfitom kazdé oddéleni musi na sebe navazovat, aby byla
zajisténa obchodni spoluprace vramci prodeji. Jedno zoddéleni tzv. Credit
department ma nastarosti pohledavky od jejich vzniku az po cinnosti souvisejici
s neuhrazenou pohledavkou. Prave toto oddéleni mi poskytne piisluSna data pro mou
diplomovou préci.

V roce 2008 spole¢nost Kodak Czech prochazi radikdlnimi zménami ohledné
svych aktivit. Na zdklad¢ rozhodnuti Valné hromady byla hlavni ¢innost v prodeji
a distribuci fotografického zatizeni a pfisluSenstvi postoupena na své vyhradni
distributory. Cinnosti v oblasti filmového primyslu byla spojena sjiz existujici

spole¢nosti Kodak Limited.

4.2 Reseni pohledavek ve spole¢nosti Kodak

Vyraz platebni bilance je v poslednich letech velmi aktualni problém, se kterym
se snad setkal kazdy nejenom podnikatelsky subjekt. Ve spolecnosti Kodak sleduje
pohledavky odd¢leni kredit kontrol. Toto odd€leni mé ve své pravomoci pohledavky
od prvopocatku vzniku konkrétniho obchodniho ptfipadu az po neuhrazené vzniklé
pohledavky. Aby nedochézelo k nedobytnym pohledavkam, musi jednotliva oddéleni
spolecnosti Kodak navzajem spolupracovat s kreditnim oddélenim. Zaméstnanci
tohoto oddéleni sleduji pohleddvky zdkaznikd, provadéji analyzy dle splatnosti
pohledavky a snaZzi se za vc€as a predejit k jejich neuhradé. Jde zejména o informovani

zakaznika, Ze jejich pohleddvka se blizi splatnosti, pisemné upominani neuhrazené



pohledavky, zajisténi osobnim kontaktem a jednanim, navrhem feSeni uhrady

pohledavky po splatnosti.

Pravomoc oddéleni kredit kontrol:

. vznik pohledavky — uzavieni smlouvy

. zjisténi informaci o klientovi — bonita zdkaznika
e  stanoveni Gvérové Castky

o stanoveni splatnosti pohledavky

. zamitnuti uzavieni kontraktu

Pohledavky jsou nutnou slozkou aktiv firmy, a to z diivodu ekonomickych
i praktickych a technickych. Odbératel nemusi byt ochoten platit, dokud
se nepresveédci o tom, Ze dodavky jsou souladu s objednavkou a kupni smlouvou.

Rizeni pohledavek je sloZité, zejména proto, Ze jsou velmi riiznorodé, ovliviiuje
mnozstvi vnéjSich 1 vnitfnich faktord a jsou ovlivilovany trznim prostiedim
a ekonomickym postaveni odbérateld a dodavateld.

Znalost stavu pohledavek kurcitému datu je potiebné pro operativni
financovani pohleddvek, a proto monitorovani vyvoje pohledavek v objemu, struktute
a Case je hlavnim ukolem kreditniho oddéleni. V pfipadé nesplaceni se rozhoduje
o pohledavce a posunuje se do hodnoceni tirovné nakladii na jeji vymahani a efektu
z tohoto vymahani. Rozhodovani o pohledavce ovlivituje moznost odpisu pohledavky.

Neplacené pohledavky negativné ovliviiuji zejména likviditu firmy. Toto
nebezpeci lze likvidovat nebo alesponi zeslabit zajiStovacimi instrument, event.

transferem pohledavky.

4.2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Rozhodujici pfedpoklad pro vznik pohledavek je uzavieni smlouvy. Pro
pfipadné vymahani pohledavky je dilezité, jaky je obsah smlouvy, jaké jsou dodaci
a platebni podminky. Pii sestaveni smlouvy je tieba pouzit jednoznacné vyrazy.

Jakékoliv zmény a odchylky od smlouvy je nutné feSit pisemnym dodatkem



se souhlasem vSech zucasténych stran. Smlouva se uzavird mezi dvéma subjekty

(prodavajici Kodak Czech — kupujici xx).

V kupni smlouvé musi byt uvedeno:

. smluvni strany — kupujici x prodavajici

o FO — uvedeno jméno a ptijmeni, rodné ¢islo a bydlisté
e PO —nazev obchodni firmy, sidlo obchodni firmy

e ICO,DIC

e  pifedmét smlouvy

. cena, misto plnéni

e  platebni podminky

. termin plnéni

o ostatni ujednani

Pied uzavienim smlouvy piedchéazi tkolem kreditniho odd¢leni zajistit vcasné
a presné informace o budoucim obchodnim partnerovi. Aby smlouva byla platna
a mohlo dojit k uskute¢néni obchodniho ptipadu, smlouva musi byt podepsand kupni
stranou, obchodnim feditelem Kodak Czech, finan¢nim feditelem a kredit managerem.
Pravé kreditni oddéleni musi zajistit za spolupraci obchodnim oddélenim
(obchodnikem) ptfesné udaje o klientovi, aby se zamezilo moznym rizikim nethrady
pohledavky. Aby toto riziko odvratili, potfebuje vérohodné a co nejrychlejsi informace
o odbératelich. Pfedevsim to plati, jde-li o nového obchodniho partnera, ale neméné
dilezité je 1 sledovat finan¢ni situaci svych stavajicich partnerii. Informace
o budoucich i naSich dosavadnich obchodnich partnerech lze ziskat z vnitinich

a vnéjsich zdrojt.

Zdroje informaci:

. vnéjsi zdroje

. vnitini zdroje



vnéjsi zdroje - Casto vyuzivané, jedna se zejména o ziskané udaju

z obchodniho rejstiiku, Zivnostenského ufadu ale i vefejného portalu a to internetu.

Podrobnéjsi piehled o klientech nabizi spolecnosti outsoursovanad firma Creditinfo

za urcity poplatek lze ziskat na jejich internetovych strankach, riznou skalu informaci

potiebné k analyze nového zékaznika. Z téchto zdroji si mizeme provétit pravdivost

udaji o spolecnosti, provést ditkladnou bonitu klienta a zamezit netiplnym udajt. Tyto

zdroje se déli:

a.) kancelaiské informace — informace zotevienych zdroji, kde se zjisti

piedevsim:

o nazev firmy — sidlo PO nebo FO bydlisté a adresu
e  jeji pravni forma

J rok zaloZeni

e telefonni a faxové ¢islo, e-mailové kontakty

e  identifikacni a registracni ¢isla

e  bankovni spojeni

o zakladni kapital a ro¢ni obrat

b.) kreditni informace — analyza solventnosti naSeho partnera. Vedle zakladnich

finan¢nich charakteristiky vétSinou obsahuji aktiva a pasiva, dosavadni platebni
disciplinu (poskytnuté tidaje od jinych obchodnich partnert), celkovou bonitu
firmy, ale i zvla$tni udaje ve firmé (propousténi zaméstnanci, prechod na jiny
obchodni systém apod.) Ziskani téchto informaci pravé poskytuje uvedena
firma Creditinfo, kde na zékladé tzv. souhrnné¢ho sbéru od riznych partnerd,
bank a vefejného internetového portalu (www.mfcr.cz/ pod aplikaci ARES),
ptevede do jednoho souboru analyzované udaje. To znamend jednoduché,
prehledné a zkraceni casu pro dlouhé vyhleddvani potifebnych tudaji

o budoucim obchodnim partnerovy.

bankovni informace — je mozné legalné ziskat urcity specificky druh
informaci, které banka shromazd'uje o svych klientech. Bankovni informace,

obdobné jako kreditni, nejsou vetejnou zalezitosti. Tyto informace kazda banka



peclivé stiezi a sd€luje je jen na zakladé presnych pravidel a podminek. Zpravu
o téchto skute¢nostech poskytne banka pouze se souhlasem klienta,

coz se malokdy vyuziva z divodu zdlouhavé administrativy.

d.) ostatni informace — provéteni zda-li novy obchodni partner neni pfilis

zadluzen, v upadku, v likvidaci nebo v konkurzu.

Vyhodou téchto zdroji je ptehlednost, jednoduchost a hlavné pravdivost.
Poskytuji informace o vstupu spole¢nosti do konkurzniho nebo likvidaéniho fizeni
a dualezitych sdéleni stémito fizenimi spojenych. Provéienim nového klienta
v obchodnim véstniku by nemeélo uniknout, je-li obchodni partner v konkurzu nebo
vstoupil do likvidace. Informace o obchodnich spole¢nostech v konkurznim fizeni lze

rovnéz nalézt na internetové adrese www.justice.cz, kde krom¢ obchodniho rejstiiku

je v informacnich registrech rovnéz evidence upadcii. Provétovat udaje o klientovi
se musi nejen na ze svych zdroji, =zdatabaze spolecnosti Creditinfo,
ale i na obchodnim rejstiiku. Musi se vychazet ze skutecnosti, ze udaje na jednom
portdlu nemusi byt aktualni. Zmeény =zapisovanych skutecnosti jsou provadény
se znacnym zpozdénim. Velkou vyhodnou je pfedevSim vyhledavani podle jména,
ICA, adresy a nazvu spolecnosti. Pokud existuji negativni zkuSenosti s uréitou
spolecnosti resp. odpovédnou osobou, 1ze snadno najit i dalsi spolecnosti, kde tato

osoba puisobi.

vnitini zdroje — zvlastnich Setfeni, napf. vyrobni a technické zizemi
se ziskdva znavstévy odbératele. V databazi spolecnosti Kodak se shromazd'uji
zaznamy o klientech, zejména se jedna o informace obchodni, technické, pravni ale
1 ucetni. Diveéryhodné informace o bonit¢ nového zakaznika sd€luji zaméstnanci,
obchodnici spolecnosti, ktefi provadéji uzavieni kontraktu s budoucim klientem,
kde provedli obchodni jednani. A taktéz je jejich cilem mit finanéné a solventné

zajisténého klienta.

Dle téchto skutecnosti se vyhodnoti divéryhodnost klienta a pfistoupi
se k vyplnéni formuléafe uréeny na zaloZeni nového zdkaznika a po té se zaeviduje
do prislusného ucetniho systému. Spravné vyplnény formuldf musi nést nazev

spoleénosti, sidlo spoleénosti, ICO, DIC (pokud je platcem DPH), kontaktni Gidaje.



Dalsi diilezitou ¢ast zalozeni nového klienta je stanoveni tzv. kreditniho Gvéru
a splatnost pohledavky. Soucasti této diplomové prace je formuladf na zaloZeni

zakaznika, ktery ptikladdm v piiloze ¢isla 1.

4.2.2 Kreditni systém

Po stanoveni zakladnich tdajti o novém zékaznikovi ptichazi dalsi dilezita cast
a to stanoveni kreditniho limitu. Dobfe nastaveny Uvé€rovy limit znamena prevence
proti nezaplaceni pohleddavky. Limity se posuzuji samostatné u jednotlivych
zakazniku. Kreditni limit pfedstavuje maximalni vyse, hodnota, do které je spole¢nost
Kodak ochotna zakaznika tivérovat. Pokud se jedna o nového zédkaznika, navrh na limit
navrhuje obchodni oddéleni respektive obchodnik (BU manager) a kreditni oddéleni
schvaluje jeho vysi. VySe ovliviluje zejména vné&jsi informace o novém partnerovi
a navrhovana Castka. Prvni navrhovana hodnota nesmi piekrocit 50 tis. K¢ a splatnost
15 dni. Jestlize zakaznik pozaduje odbér zbozi ve vyssi ¢astce nez je stanoven limit,
musi ¢ast odebrat za hotovost a ¢ast na fakturu. Toto opatfeni je nutné, aby se provetil
novy partner a jeho platebni moralka.

Vyse uvérované castky se v prubchu obchodovani se stavajicimi partnery méni.
Pribézn¢ se mize navySovat, ale i snizovat. Pfi zachovani nastavenych podminek
je poskytovan odbérateli opakované, tj. jakmile jsou pohledavky uhrazeny a limit
se uvolni, mize byt opét pouzit pro dalsi dodavky. Na ndvrh BU managera se limit
mize navysit, ale jen do vySe aktudlné neuhrazenych faktur, jak pied splatnosti,
tak po splatnosti, ale tuto castku nesmi limit piekrocit. Kreditni castku mutze
navrhnout odpovédny obchodnik, nebot’ on planuje prodej na zdkaznika a vi, kolik asi
tak bude Cinit obrat (KL je funkci obratu a splatnosti). Kreditni oddéleni by mélo
kredit limit pouze schvalovat, posoudit jej z hlediska rizikovosti zakaznika, platebni
moralky v minulosti. V zadném piipad¢ toto oddéleni nemlize z vlastni iniciativy
navrhovat vyssi limit, nez je pozadavek BU managera. Naopak v urcitych piipadech
ma opravnéni vysi limitu redukovat.

Hranice uvéru je stanovena na navrh obchodniho oddé¢leni a kreditniho
managera. Pro vyssi pfipad avéru musi schvalit i finanéni manager. Zména hranice
uvéru je mozno po predlozni nového navrhu s odivodnénim. V piipadé¢ hrubého

poruSeni obvyklych podminek spoluprace (opakované placeni po splatnosti, neochota



jednani a vyhybani se obchodniho kontaktu) 1ze odebrat celou tvérovou hodnotu.
Potom nastane druha ¢ast obchodu a to dodani odbérateli za hotovou ¢astku. Tento
obchod se provede ptes sluzby ¢eské posty tj. dobirkou a nebo outsoursovanou firmou

DHL, ktera vyda zbozi pouze oproti hotové ¢astce.

Vypocet kreditniho limitu:

obrat za poslednich 12 mésicii

* splatnost * rizikova prirazka

360

Rizikova ptirazka dle tohoto stanoveni znamena rozdéleni zakaznickych skupin
do tfi kategorii podle posledniho ro¢niho obratu k datu nové ptidélené kreditniho

statusu.

Rozdé€leni odbératelt do skupin

Obrat za rok v tis. Rizikova
Zakaznicka skupina K¢ Status prirazka
mali zakaznici do 500 tis. H 1,5
stredni zakaznici od 501 >1 000 M 2
vysoce postaveni
zakaznici od 1001 L 3

Naélezitosti potfebné ke stanoveni kreditniho limitu:

e  pfid¢lené ucetni Cislo zdkaznika

e  obrat za poslednich 12 pfedchazejicich mésicti

o soucasny stav pohledavek k datu a to pied 1 po splatnosti

. historicky report o stavu predchazejicich pohledavek (v jakych mésicich doslo
u zékaznika v % po splatnosti a jaka byla platebni mordlka za poslednich

12 ptedchézejicich mésicit)



V piipadé, kdy mize dojit, Ze stanoveny limitni uvér nepokryje objednavku.
Nastava situace na posouzeni a vyjadieni kreditntho managera, kdy z historického
reportu posuzuje, analyzuje platebni moralku a vysi odebraného zbozi a zejména
se zajima. V tomto pifipadé miize uvedeny zaméstnanec stanovit a povolit iveérovy
limit vyssi nez bylo vypocteno.

Soucasti kreditniho limitu je stanoveni splatnosti faktury, zejména u nového
zakaznika. Ale mize dojit ke zméné nestanoveni splatnosti faktury. Splatnost faktury
vyjadiuje dobu, na kterou se poskytne dodavatelska uvér ve vysi dané praveé pro tuto
faktury nebo pro dalsi obchodni kontrakty. Doba splatnosti faktury je jednou z véci,
ktera je pfedmétem jednani o uzavieni obchodu, proto neexistuje jednoznacny

,vzorec*, jak takovou splatnost urcit.

Splatnosti faktur:

1. hotovost ,,cash on delivery ,, — oznaceni do navrhu kreditniho limitu ,, COD
o toto zkratka se zanese do Ucetniho systému a to je impuls pro dodani zbozi
pouze v hotové Castce,
. tento status mohou obdrZet novy zakaznici, ale i stavajici zadkaznici (historicky
Spatna platebni moralka)
. nedostate¢né a nepfiznivé informace o partnerovi
2. 15 dnii ode dne vystaveni faktury ,, date of invoice ,, — oznaceni 15DOI
e  pfimi prodejci, tzv. KEX (Kodak Express),
e  provéieni zdkaznici s pfiznivymi informacemi z cizich zdroja
3. 30 dnu ode dne vystavena faktury ,, End of Month** — oznaceni 30EOM
. FO nebo PO s vyfakturovanym obratem za jeden mésic 1 mil. K¢
o velkoobchody a ptfimi distributofi (Penta, Setos apod.)
. fetézce (Makro, Okay, Globus)
4. 60 dnui ode dne vystaveni faktury ,, End of Month“ — oznaceni 60EOM
o tato dekada je urCena pouze pro nemocnice a zdravotnické zatizeni
. vyjimecné pro fetézce a distributory jejichz obrat Cinil za posledni kvartal

5 mil. K¢



Tyto standardni splatnosti mohou byt béhem obchodniho kontraktu zménény
nebo prodlouzeny napt. pokud se jedna o specidlni obchod a obchodni manager
méa proveéfeny prubeh obchodu, nebo pokud se bude jednat o marketingovou
nebo propagac¢ni akci. Nestandardni splatnost se bude tykat pouze jen pro specialni
akci. Tento pokyn musi byt dostatecné provéfen a pisemné potvrzen obchodnim
oddélenim a schvalen kreditnim managerem a potvrzen taktéZ financnim feditelem.

Pravé propracovany uvérovy limit a dobfe nastavend splatnost miize zamezit

ptestarnuti dluhu.

Vyhody kreditniho systému:

o disledna péce o pohledavky se vraci spolecnosti ziskanim kvalitniho zdroje
financovani

o denné¢ budou obchodni prodejci spole¢nosti informovani o vysi kreditniho
uvéru a jeho Cerpani

o zakaznici nesmi védét jejich vySe nastavené¢ho uvérového statusu, zamezeni
proti zneuziti

e  prevence rizika nedobytnych pohledavek

o sdileni rizik s ostatnimi oddélenimi spole¢nosti

o instalace kontrolniho systému a urceni vySe nebezpeci (piekroceni limitu)

. informace ziskané na zakladé¢ monitoringu jsou vyhodnocovany a nasledné
promitnuty do nastavenych kreditnich limiti

o zamezeni odebrani vy$$iho odbéru zbozi, nez je stanoven limit (prevence),

impuls k novému jednani

Je nutné, aby zakladnim cilem nebyla minimalizace pohledavek polhtitnich
a nedobytnych, ale maximalizace prodeje. Vybér mezi témito dvéma protipoly zalezi
hlavn€ na mire zisku z trZeb. Jestlize je vysoka mira zisku v trzbach, mize se dovolit
provadét uvérova politika v zavislosti na stupni uvérového rizika, charakteru daného
trhu a také jednotlivého zdkaznika. Jestlize je mira zisku mala, je dilezité nedopustit
vysoky podil polhttnich a nedobytnych pohledavek. Realizace uvérové politiky

spociva na zformovani jasnych zdsad a zarovenl na piisném dodrzeni téchto zasad.



Pti formulace uvérové politiky je tfeba brat v avahu strategické cile firmy, nejen

soucasné finan¢ni vlivy.



5 Prinos kreditniho systému pro management
pohledavek

Kvalitné fungujici kredit management musi mit v sobé zabudovany funk¢ni
monitotorovaci systém, ktery pravidelné a systematicky sleduje a vyhodnocuje faktory,
které ovliviiuji vysi kreditniho limitu a podminky jejich uplatnéni. U jednotlivych
zakazniki je monitorovan jednak stav otevienych pohledavek do splatnosti
a po splatnosti a dale faktory, které souvisi s hodnocenim jeho bonity a rizikovosti.
Informace ziskané na zakladé monitoringu jsou vyhodnocovany a nasledné promitnuty
do stanovenych kreditnich limiti.

Pro efektivni uplatiiovani kredit managementu je dilezité jeho zapojeni
do informacniho systému firmy. Pouze timto zptisobem je moZzné zajistit automatickou
evidenci a vyhodnocovani ziskanych informaci a nastaveni nezbytnych kontrolnich
mechanism.

Vystupem z projektu kreditniho systému je kompletni ptehled — databaze vsech
odbératellt a dluznich spole¢nosti, ktera je zakladem pro efektivni vymahani
pohledavek. Databaze umozni okamzit¢ informovani o postupu vyméhani jednotlivych
pohledavek. Databaze je téZ podkladem pro fizeni cash-flow jako napf. vytvareni
opravnych polozek

Modul sledovani pohledavek je uréen predevSim stiednimu a vysSSimu
managamentu pro sledovani a planovani likvidity, doby obratu, cash-flow a zaroven
sledovani obchodniho rizika, a celkového popisu stavu pohledavek. Zde spatiuji
pozitivum pifedev§im v rozboru pohledavek a anomalii obchodniho styku vedeného
po lhuté splatnosti, zaroven v kvantifikaci zivych a ve vztahu k trhu progresivnich
pohledévek.

Kreditni systém je schopen sledovat aktudlni platebni mordlku daného klienta
vyjadienou ¢astkou po splatnosti dle jeho soucasného vyvoje platebni moralky a tim

se vyjadiuje kolob¢éh dokladi v zavislosti na prodleni plateb.



5.1 Kontrolni kreditni systém

Zakladnim predpokladem uspésného vymahani pohledavek je fadné evidence
pohledavek spolecnosti tak, aby bylo nejen mozné piesné stanovit vysi pohledavky,
ale predevsim dolozit, jak dana pohledavka vznikla.

Castym omylem, ke kterému dochazi, je neopravnénost pohledavky. Situace
v tomto piipadé miize vést k tomu, Ze spole¢nost neni schopna dokéazat opravnénost
své pohledavky a ta bude soudem popiena. Je tedy nezbytné nutné vést evidenci nejen
ucetnich dokladt, ale, a to pfedevsim, ostatnich dokument dokladajici opravnénost
pohledavky jakozto i1 zaznamy o wuvedeni a =zaslani upominky k pohledavce

po splatnosti.

> Spole¢nost Kodak Czech
4 4 véfitel

3x upominka

Interni unominka

Vymahaci agentura

Soud

Obrdazek 1 — Evidence pohledavek



6 Uétovani o pohledavkach ve spole¢nosti Kodak

Tvorba a UCtovani o opravnych polozek k nesplacenym pohledavkam
je osSetieno vnitropodnikovou smérnici. Pro analyzu tvorby a uctovani opravnych
polozek a dopad na dan z piijmu, jsem si zvolila obdobi od roku 2003 — 2007. Béhem
zkoumaného obdobi 5 let spolecnost prodélala nékolik zasadnich a radikalnich uprav.
CoZz mélo za nasledek upravy nejen ve vnitropodnikovych smérnic, ale i dopad
na sledovani pohledavek.

Dohled na neuhrazené pohledavky ma kreditni oddé€leni, které bylo oficialné
ziizeno v roce 2003. V tomto odd€leni pracoval jeden zaméstnanec a v roce 2004 byl
pfijat dalSi zaméstnanec, coz znamenalo vétSi dohled nad vyvoj pohledavek.
Neuhrazené pohledavky kontroluje jak finan¢ni tak i kreditni oddéleni za spolupraci
dalsich oddéleni. Pro spolecnost v ptipadé¢ nedobytnych pohleddvek pracuje najata
agentura Intrum Justicia. Této agentufe jsou piedavany pohledavky, které
se prostfednictvim kreditniho oddéleni nelze vymoci a hlavné se jednd o vyznamné
pohledavky. Spolecnosti se vyplaci z kazdé vymozené pohledavky urcité sjednané

% dle smlouvy, proto se piedavaji pouze pohledavky ve vysi nad 10 000 K¢.

Piehled Ctyfmistné analytické ti€tové osnovy spolecnosti Kodak:
5460100 — odpis nedobytné pohledavky danoveé uznatelné
5460200 — odpis nedobytné pohledavky danové uznatelné za organizacni slozku
5460400 — odpis nedobytné pohledavky danoveé neuznatelné
5460500 — odpis nedobytné pohledavky danoveé neuznatelné za organizacni slozku
5590100 — ucetni opravna polozka nedaiiova
5590200 — tcetni opravna poloZka nedanova za organizacni slozku
5580100 — zakonné opravné polozky danoveé uznatelné
5580200 — zadkonn¢ opravné polozky danove uznatelné za organizacni slozku
3110100 — obchodni pohledavky
3119200 — obchodni pohledavky organizacni slozka
3120100 — obchodni pohledavky piedané k pravnimu vymahani
3129200 — obchodni pohledavky piedané k pradvnimu vymahéni za organizacni slozku
3910100 — opravné polozky

3910200 — opravné polozky organizacni slozka



Spole¢nost béhem ucetniho obdobi vytvaii ucetni ale 1 zakonné opravni
polozky. Do roku 2004 byly vzdy na konci roku tvofeny ucetni i dailové opravné
polozky. Od roku 2005 v ramci reportingu do zahranici se tvofi mési¢ni i€etni opravné
polozky, které se na konci roku srovnavaji podle stavu otevienych polozek. Na konci
roku jsou vytvofeny zékonné opravné polozky. Kvartalné jsou ptipravovany podklady

a nasledn¢ uctovany odpisy nedobytnych pohledavek.

6.1 Zpiisob vypoctu ucetnich opravnych polozek v obdobi 2000 —
2004

Vyse nedanové opravné polozky se stanovuje podle subjektivniho pohledu
managera kreditniho oddéleni od vyse 10% do 100%. Status 100 % mohou dostat
pohledavky, u nichZz nebyla vytvofena zakonna opravna polozka. Musi se vSak
respektovat podminka, ze opravna polozka miize byt vytvofena pouze do vySe

pohledavky.

6.2 Zpusob vypoctu ucetni opravnych polozek od pocéatku roku 2005

o Pohledavky splatné do 30 dnti 0%
. Pohledavky splatné od 31- 90 dnti 7%
. Pohledavky splatné od 91 — 180 dnli 10 %
o Pohledavky splatné od 181 — 365 dnti 20 %
e  Pohledavky splatné nad > 365 dni 50 %

e Pohledavky prevedeny do tzv. , legal*” 75-100%

Pro analyzu dopadu pohledavek na dan z pfijma z hlediska vzniku, tvorby
opravnych polozek a jednordzového odpisu jsem vybrala urcité pohledavky
spolecnosti Kodak, kde objasnim tuto problematiku. Pro upiesnéni a piehlednost
zahrnu do svého zkoumani i problematiku starého bloku pohledavek, které byly

odepsany na konci roku 2002. Zbylé piipady neuhrazenych pohledavek budu piimo

%> Pohledavky prevedeny do skupiny ,,.Legal & Special Collection — to jsou pohledavky v konkurznim
fizeni nebo u agentury



analyzovat z hlediska U¢tovani o tvorb¢€, rozpusSténi opravnych polozek a to jak

daniovych tak i i€etnich a v neposledni fad¢ o odepisovani nedobytnych pohledavek.

Nidzev Fakt Castka
spolecnosti ura splatno
st
Kodak Express 13021 140 191,00 15.02.2
-JH 122 003
23011 1141 31.03.2
530 741,00 003
23018 1236 18.04.2
752 629,00 003
23019 61 000,00 29.08.2
931 003
Celkem 2579
561,00
OD DELTA 23002 170 926,23 14.01.2
45 002
Celkem 170 926,23
Pro Tec 68410 30 325,00 5.10.20
048 05
Celkem 30 325,00
G&Z Gold 111 276,41
43013 20.01.2
7 004
73 070,87
10137 25.05.2
0 004
378 363,78
41036 17.08.2
9 004
Celkem 562 711,06

Tabulka 2 - Konkrétni priklady pohledavek spolecnosti Kodak Czech spol. s r.o.

Pohledavky, u kterych bylo zapocato pravni fizeni (konkurz, exekuce, soudni
fizeni apod.) jsou pro piehlednost pieuctovany z 311xxxxx/312xxxxxx dle analytiky

odbératele.



6.3 Nepromlcené pohledavky splatné do roku 1994

Tyto pohledavky spole¢nost odepisuje skupinovou metodou ro¢né ve vysi
10 % ucetni hodnoty pohledavky a to od roku 1995-1997, od roku 1998 doslo

ke zméné zdkona a miZe se odepisovat do vyse 20 % rozvahové hodnoty.



Neuhrazeno k

Oteviena Castka

Zustatek k

Rok 31.12.1994 pired odpisem 10% odpis  31.12. XXX
1995 2299 973,77 2299 973,77 229997,38 2069 976,39
1996 2113 973,77 2069 976,39 211397,38 1 858579,02
1997 1793 553,56 1 858579,02 211397,38 1647 181,64
1998 1 789 320,06 1647 181,64 357 864,01 1289 317,63
1999 1 774 865,06 1289317,63 354973,01 934 344,62
2000 1 523 865,06 934 344,62 304 773,01 629 571,60
2001 1 523 865,06 629 571,60 304 773,01 324 798,59
2002 1 523 865,06 324 798,59 304 773,01 20 025,58
2003 1 523 865,06 20 025,58  20025,58

Béhem odpisu doslo k zaplacenim pohledavky a nebo nékteré pohledavky byly
ptihlaseny ke konkurznimu fizeni. V poslednim roce odepisovani 2003 nebyla cela
castka hodnoty odpisu umoznéna odepisovat, nebot’ se miize odepsat pouze ¢astka
do vyse otevieného zlstatku konce roku odepisovani. Pro zjednoduseni jsem pouzila
souhrnny odpis za vSechny odbératele. V praxi se to fesi, kazda pohledavka ma svoji
analytiku podle odbératele a odepisuje se kazda pohledavka zvlast a rozliSeni podle

stiedisek.

Ucetni zapis:

Rok 1995

1. odpis pohledavky souhrnné 229 997,38 5460100/311xxxxxX

Rok 1996
1. v tomto roce doslo k ptihlaseni jedné z téchto pohledavek do konkurzniho fizeni a to
ve vysi 186 000 K¢. Tim doslo ke snizeni hodnoty rozvahové ¢astky k vypoctu odpisu
pohledavky a tato pohledavka se preuctovala na ticet 312xXxXXXX.

2. odpis pohledavky souhrnné 211 397,38 5460100/311xxxxXX
Rok 1997

1. doslo k zaplaceni jedné pohledavky ve vysi 70 420,21 K¢ a dalsi pohledavka byla
ptihlaSena do konkurzniho fizeni v ¢astce 250 000 K¢
70 420,21

platba 2212200/311xxxxx



2. odpis pohledavek 211 397,38

Rok 1998

1. dalsi pohledavka byla zaplacena a to ve vysi 4 233,50 K¢

platba 4 233,50
2. odpis pohledavek souhrnné 357 864,01
3. tthrada pohledéavky za konkurz 56 000,00
Rok 1999

1. dalsi pohledavka zaplacena ve vysi 14 455 K¢

platba 14 455,00
2. odpis pohledavek souhrnné 354 973,01
Rok 2000

1. pohledavka zaplacena ve vysi 251 000 K¢

platba 251 000
2. odpis pohledéavek 304 773,01
Rok 2001

1. odpis pohledavek 304 773,01
Rok 2002

1. odpis pohledéavek 304 773,01
Rok 2003

1. odpis zustatku pohledavky 20 025,58

5460100/311xxxxx

2212200/311xxxxX
5460100/311xxxxX
2212200/312xxXXXXX

2212200/311xxxxx
;5460100/311xxxxx

2212200/311xxxxX

5460100/311xxxxX

5460100/311xxxxx

5460100/311xxxxX

5460100/311xxxxx

6.4 Pohledavky spole¢nosti Kodak Czech po lhiité splatnosti

Spolecnost Kodak Express — JH odebrala v pribéhu roku 2003 zbozi

v hodnoté¢ 2 579 561 K¢, které nebyly do konce 31.12.2003 zaplaceny. Spole¢nost

Kodak musi feSit nasledujici situaci prostfednictvim opravné polozky. K faktuie

23019931 se nemuze tvofit opravnou polozku z divodu, Ze splatnost pohledavky

od konce sjednané lhlity neuplynulo vice nez 6 mésicu.



Priibé¢h ucetnich zapisu:

1. souhrnné za faktury za odebrané zbozi 2 579 561,00 31 1xxxxxx/604010
K 31.12.2003 byla vytvofena zdkonna opravnd polozka ve vysi 20 % k témto
pohledavkam:

1. tvorba ZOP 503 712,30 5580100/3910100

o fa13021122 castka 140191 K& ZOP 20 % 28 038,00
o fa23011530 castkal 141741 K& ZOP20% 228 348,20
o fa23018752 c&astkal 236629 KE ZOP20% 247 328,80
e fa23019931 castka 61 000 KE ZOP 20 % netvoii se
celkem 503 712,20

Soucasné je tvofena ucetni opravna polozka podle vnitropodnikové smérnice :

2. tvorba UOP 775 687,40  5590100/3910100

o fa13021122 castka 140191 K& UOP 40 % 56 076,40
o fa23011530 castkal 141741 K& UOP30% 342 522,30
o fa23018752 &astka 1236629 Ke UOP30% 370 988,70
e 223019931 castka 61 000 K& UOP 10 % 6 100,00

celkem 775 687,40

Béhem roku 2004 bylo zahéjeno s uvedenou spole¢nosti osobni jednani , kdy se ob¢
strany dohodli na splatkovém kalendaii, kde byly stanoveny 8 rovnomérnych
mésicnich splatek, které budou splaceny na konci kazdého nasledujiciho mésice.
Zaroven byl proveden vzajemny zdpocet pohledavek a zdvazki a tim se hodnota
pohledavky snizila na ¢astku 1 694 671 K¢. Splatkovy kalendar nebyl dodrzen, nebyly
uhrazeny prvni dvé splatky a spolecnost Kodak podala na dluznika zalobu. Zakonné
podminky pro danové uplatnéni opravné polozky ve vysi 33% jsou dodrZeny (soudni

jednani).



Pribéh ucetnich zapist k 31. 12. 2004

1. Vzajemny zapocet pohledavek a zavazki

2. Dohoda o splatkovém kalendati duben

Splatkovy kalendar JH
Splatnost Castka

31. kvéten 2004 211 834,00
30. cerven 2004 211 834,00
31. ¢ervenec 2004 211 834,00
31. srpen 2004 211 834,00
30. zati 2004 211 834,00
31. fijen 2004 211 834,00
30. listopad 2004 211 834,00
31. prosinec 2004 211 833,00

1 694 671,00

Tabulka 3 - Splatkovy kalendar

564 890,00 321xxx/311xxx

Hodnota dluzné ¢astky pro vypocet opravné polozky 1 694 671 K.

3.k 31. 12. 2004 tvorba ZOP

o fa23011530 castka 397 042 K¢
o fa23018752 castkal 236 629 K&
o fa23019931 castka 61 000 K&

4. tvorba UOP
e fa23011530 castka 397 042 K¢
o fa23018752 castka 1236629 K¢
e fa23019931 castka 61 000 K¢

Rozdil ucetnich opravnych polozek
2004 775 687,40
2003 -835 135,50
k31.12.2004 59 448,10

232 507,23

ZOP 13 %
ZOP 13 %
ZOP 33 %

celkem

59 448,10
UOP 50 %
UOP 50 %
UOP 30 %

celkem

5580100/391010

51615,46
160 761,77
20 130,00
232 507,23

5590100/3910100
198 521,00
618 314,50
18 300,00
835 135,50



Béhem roku 2005 bylo zahijeno s dluznikem konkurzni fizeni a spolecnost
Kodak Express vstoupila do konkurzu. Spolecnost Kodak pftihlasila svoji pohledavku
ve vysi 1694 671 K¢. Vétitelsky vybor uznal vysi ptihlaSené dluzné ¢astky a tim

se mohla tvofit opravna polozka.

Prabéeh ucetnich zapista k 31. 12. 2005:

1. pfeuctovani odbératele 1 694 671,00

312xxxxxx/311xxXXXX
2. rozpusténi ZOP ve vysi 33 % 736 219,53 3910100/5580100
3. rozpusténi UOP 835 135,50 3910100/5590100
4. OP na konkurz ve vysi 100% 1 694 671,00 5580100/3910100

V roce 2006 dle vysledku konkurzniho fizeni byla pfipsand spolecnosti Kodak
castka ve vysi 552000 K¢ Viijnu roku 2006 byla uhrazena ¢éste¢na uhrada

pohledavky po ukonceni konkurzu.

Pribéh ucetnich zapist v obdobi 2006.

1. castecna platba 552 000,00 2212200/312xxXXXXX
2. rozpusténi OP na konkurz 1 694 671,00 3910100/5580100
3. odpis neuhrazené ¢asti pohledavky 1 142 671,00 5460100/312xxxxXX

Spole¢nost OD DELTA dne 15.12.2001 odebrala zbozi za 170 926,23 K¢ se
splatnosti 30 dni pro své maloobchodni jednotky. Splatnost faktury vyprSela dne
14.01.2002. Do konce roku spole¢nost nezaplatila fakturu. Béhem roku spolecnost

nereagovala na upominani neuhrazené ¢astky.



Pribéh ucetnich zapisii v obdobi 2002:

1.faktura za zbozi 170 926,23 311xxxxx/604010

2. tvorba ZOP k 31.12.2002 34 185,25 5580100/3910100
fa 2300245  castka 170 926,23 K¢ ZOP 20 % 34 185,25

3. tvorba UOP k 31.12.2002 119 648,36 5590100/3910100
fa 2300245 castka 170 926,23 K¢ UOP 70 % 119 648,36

Vletech 2003 a 2004 nedoSlo k zadnému uctovani. Dluzna spolecnost
nereagovala na upominky ani na vyzvu k internimu jednani ohledné nezaplacenych
pohledavek. V roce 2005 chtéla podat spolecnost Kodak na dluznika soudni zalobu.
Spolecnost ale zjistila, Ze nema dobie oSetfeny piedavaci protokol, chybély potifebné
udaje k uznéni o prevzeti zbozi. Dne 14.1.2006 doslo k ¢tytleté promlceci lhtté. Tim
doslo k proml¢eni pohledavky a spole¢nost Kodak musela uvedenou pohledavku

vytadit z ucetnictvi.

Prubeéh ucetnich zapisii v obdobi roku 2006.
1. rozpusténi ZOP 34 185,25 3910100/5580100
2. rozpusténi UOP 119 648,36 3910100/5590100
3. odpis pohledavky nedobytné pohledavky do :

danové neucinnych nékladi 170 926,23 5460400/311xxxxxX

Pohledavka se vyfadi z evidence a vede se pouze na podrozvahovych tuctech.

Obchodni spole¢nost Pro Tec odebrala zbozi ve vysi 30 325 K¢. Faktura byla
splatna 5. fijna 2005. Do konce roku 2005 faktura nebyla zaplacena, ale zakonna
opravna polozka se netvofi, nebyl splnéna podminka ¢asové lhiity pro tvorbu opravné
polozky. V roce 2006 spolecnost Kodak ptedala pohleddvka agentuie na vymahani
pohledavek a na konci roku vytvofila opravnou polozku. V roce 2007 vratila agentura
pohledavku pro nemoznost vymozeni. Spolecnost Pro Tec na dané adrese nesidli.

V roce 2007 doslo k odepsani pohledavky.



Priibéh ucetnich zéapisi v roce 2006:

1. Fa na zbozi 30 325,00
Prubeh ucetnich zapisii v roce 2006 :
1. tvorba ZOP 6 605,00

e fa 68410048 castka 30325 K¢ ZOP 20 %
2. tvorba UOP 21227,50

o 268410048 castka  30325K& UOP 70 %

Prabéeh ucetnich zapisa v roce 2007:

1. rozpusténi ZOP 6 605,00
2. rozpusténi UOP 21 227,50
3. odpis nedobytné pohledavky do:
e danové ucinnych nakladi 6 605,00
e danove netcinnych nakladi 23 720,00

311xxxxxx/604010

5580100/3910100

6 605,00
5590100/3910100

21 227,50

3910100/5580100
3910100/5590100

5460100/311xxxXXX
5460400/311xxxXXX

Spolecnost G&Sz. Gold je slovenska firma, ktera odebrala zbozi

prostiednictvim organizacni slozky Kodak Slovakia. Faktury dle splatnosti nebyly

fadn¢ uhrazeny. Celkova pohledavka po splatnosti k roku 2004 byla 562 711,06 K¢.

Prabéeh ucetnich zapist v roce 2004:

1. faktura za odebrané zbozi (souhrnn¢) 562 711,06  3119xxxxx/604020
2. tvorba ZOP k 31.12.2004 36 869,46  5580200/3910200
o fa410137 castka 111276,41 K¢ ZOP20%  22255,28
e fa401370 castka 73 070,87 K¢ ZOP20% 14 614,17
e fa410369 castka 378 363,78 K¢ ZOP 20 % netvori se

celkem

36 869,46

3. tvorba UOP k 31.12.2004 227 938,05 5590200/3910200
o fa410137 castka 111 276,41K¢ Z0P70% 77 893,49
e fa401370 castka 73 070,87 K¢ Z0P50% 3653543



e fa410369  c¢astka

378 363,78 K¢

ZOP 30 %

celkem

113 509,13
227 938,05

Koncem roku 2004 bylo ohledné¢ uhrady zahajeno soudni fizeni. V roce 2005

vydal soud usneseni, jimz ulozil dluzné spole¢nosti uhradit pohledavku v plné vysi.

Splatnost soudni pohledavky byla do konce listopadu 2005. DIluzna spolecnost

pohledévku neuhradila.

Prabéeh ucetnich zapisa v roce 2005:

1. pfetctovani odbératele

2. dotvoreni ZOP k 31.12.2005

e fa410137 castka 111276,41 K¢
e fa401370 castka 73 070,87 K¢
o fa410369 castka 378 363,78 K&

3. dotvoteni UOP k 31.12.2005

e fa410137 castka 111276,41 K¢
e fa401370 castka 73 070,87 K¢
o fa410369 castka 378 363,78 K&

Rozdil ucetnich opravnych polozek

2004 227 938,05
2005 -233 358,43
k 31.12.2005 5420,38

562 711,06 3129xxxx/3119xxxx
240 997,83  5580200/3910200
Z0P30% 3338292
Z0P30%  21921,26
Z0OP33% 189 181,89
celkem 240 997,83
5420,38 5590200/3910200
ZOP20% 2225528
Z0P30%  21921,26

ZOP 50% 189 181,89

celkem 233 358,43

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost G&Sz. Gold neuhradila soudné ptikdzanou

pohledavku, probéhla v roce 2006 soudni drazba movitych véci dluzné spolecnosti.

Spolec¢nosti Kodak Czech byla uspokojena pohledavka do vyse 183 542 K¢. Dluzna

spolecnost dals$i majetek neméla, Kodak Czech zbyvajici ¢ast pohledavky odepsala

do nakladu.



Priibéh tcetnich zapisia béhem roku 2006 :

1. vytézek z exekuce 183 542,00 2212200/3129xxxxX
2. rozpusténi ZOP k 31.12.2006 277 867,29 3910200/5580200
3. rozpusténi UOP k 31.12.2006 233 358,43 3910200/5590200
4. odpis zbyvajici ¢asti pohledavky 379 169,06 5460200/312xxxxxX

Z celého mnozstvi pohledavek, které spolecnost Kodak Czech eviduje ve svém
ucetnim systému, jsem pravé vybrala tyto neuhrazené pohledavky, na kterych jsem
provedla postupny pribéh ucetnich zapisti. V dalsi kapitole provedu souhrnnou
analyzu, jak tyto ucetni zapisy méli dopad na problematiku pohleddvek z hlediska dané

z piijmu.

6.5 Dopady tcetnich operaci na dan z prijmi

Opravné polozka a odpisy pohledavek dle zdkona o danich z piijmi a zdkona
o rezervach jsou dafové uznatelnym vydajem (ndkladem). To znamend, Ze o vysi
vytvofenych opravnych polozek a odpist se snizuje zaklad pro vypocet dan¢€ a tim
se snizuje dan z prijmi.

Podle moznosti legislativnich upravy zdkona o danich zpiijmi a zdkona
o rezervach se pii aplikaci jednotlivych zdkonnych ustanoveni se spolecnost Kodak
potyka s problémy. Jde o nepfesné stanoveni vnitropodnikové smérnice zejména
oSetieni stanoveni vyse ucetni opravné polozky.

Dale se domnivam, Ze spolecnost by méla vypracovat ¢asovy harmonogram,
ktery by zamezil promlceni svych pohleddvek, a vcasné piihlaSeni pohledavek
k soudnimu fizeni.

Problémem pfi uplatiiovani odpisu, at’ pfimo ¢i nepitimého, ktery ma i daiiové
ucinny charakter, byva téz nedostatecna dokladova pfipravenost. Zpravidla se Casto
odepisuje pohledavka do danové neucinnych nakladd, z divodu popfeni pohledavky.
Napt. zadané sidlo odbératele neexistuje, nepotvrzeny dodaci list o prevzeti zbozi.

V predchozi kapitole jsem pro néazornost shromazdila takové pohledavky,
u kterych byly provedeny ucetni, daiiové oprané polozky a odpisy. Pro jednoduché

srovnani uvedenych pohledavek po splatnosti shrnu tdaje do jedné piehledné tabulky,



kde budou nazorn¢ uvedeny dopady ucetnich zépist na dan z ptijmi. Cela tabulka

bude rozdélena podle jednotlivych odbératelt a obdobi Gctovani o pohledévce. Dale

v tabulce budou uvedeny naklady rozdéleny na danové ucinné a neacinné, ze kterych

vypoctu i danovy hospodaisky vysledek. Z danového hospodarského vysledku vypoctu

dan a tato dan bude uspotfené Castka prostiednictvim tvorby zakonné oprané polozky

a odpisu pohledavky.

Pravé z tohoto srovnani se odivodni, pro¢ je dilezité tvofit opravné polozky

a v neposledni fad¢ odpisy a nenechat pohledavky po splatnosti bez fizen

Vypoéténa
Sazba uspora na
Obdobi Néaklady HV danovy dané dani
Ugetni dafové
Rok 2002 119 648,36 34 185,25
Celkem 119 648,36 34 185,25 |- 34 185,25 31% 10 597
Rok 2003 775 687,40 503 712,20
- 119 648,36 34 185,25
170 926,00
Celkem 656 039,04 708 823,45 |- 708 823,45 31% 219 735
Rok 2004 59 448,10 232 507,23
227 938,50 36 869,46
Celkem 287 386,60 269 376,69 |- 269 376,69 28% 75425
Rok 2005 |- 83513550 |- 736219,53
5420,38 1694 671,00
240 997,83
Celkem - 82971512 119944930 |- 119944930 26% 311 857
Rok 2006 170 926,23
21227,50 |- 1694 671,00
- 233 358,43 1142 671,00
- 170 926,23 379 169,06
6 605,00
- 277 867,29
379 169,06
Celkem - 383057,16 |- 273 167,-- 273 167,-- 24% -65 560
Rok 2007 2122750 |- 6 605,00
23 720,00 6 605,00
Celkem 44 947,50 - - 24% 0
Tabulka 4 — Vypocet danové uspory
Vroce 2002 byla vytvofena danova opravna polozka k pohledavce

za spolecnost Kodak Express, ktera znamenala snizeni danového hospodarského

vysledku o ¢astku 34 185,25 K¢&. Z pohledu dané pifijmu to znamena, Ze spolecnost




Kodak m¢éla usporu na danich ve vysi 10 597 K¢. Taktéz byla vytvofena ucetni
opravna polozka, ale tyto poloZky nemaji dafiovou tc¢innost.

V roce 2003 byly vytvofeny jak danové tak i ucetni opravné polozky a zarovei
doslo ke snizeni ucetni opravné polozky. Dopad na danovou usporu bylo v tomto roce
snizeni danového hospodaiského vysledku o castku 503 712,20 K¢ a tak sniZeni
daifiové povinnosti 0 156 159,78 K¢.

V roce 2004 byla za spolecnosti G&Sz. Gold a Kodak Express — JH vytovoieny
zakonné opravné polozky v celkové castce 269 376,69 KE. Dopad na danovy
hospodarsky vysledek byl snizeni o tuto castku a daitovou usporu ve vysi 75 425 K¢&.

V roce 2005 doslo ke snizeni zdkonné opravné polozky za spole¢nost Kodak
Express — JH o castku 736 219,53 K& zdlvodu piihlaSeni této pohledavky
do konkurzniho fizeni a zaroven dle zakona, byla vytvorena 100% opravna polozka
na pohledavku ptihlaSenou konkurznimu fizeni. Tato skutenost vedla k tomu,
ze doslo opét ke snizeni danového hospodaiského vysledku o 1199 449,30 K¢
a zaroven danova uspora Cinila 311 857 K¢&.

Vroce 2006 znamenalo rozpusténi zakonnych opravnych polozek
k pohledavkam za spolecnosti G&Sz. Gold ve vysi 277 867,29 K¢. Soudni drazbou
byla pokryta pohledavka ve vysi 183 542 K¢. V této souvislosti Spole¢nost mohla
odepsat zbylou ¢ast pohledavky do danové u¢innych ndkladd ve vysi 379 169,06 K¢.
Zaroven v tomto roce byla vytvofena zakonna opravna polozka za spolecnost Pro Tec
ve vysi 6 605,-- KE. Nasledn¢ v roce 2007 agentura vratila pohledavku zpét z diivodu,
ze spole¢nost na uvedené adrese jiz neexistuje. Z celkového posouzeni mély vybrané
ptipady v roce 2006 negativni dopad na daii z piijmu. V ptedchozich letech 2002-2005
snizovaly opravné polozky danovy hospodarsky vysledek a spolecnost Kodak méla
vyssi danovou tusporu. Ale vroce 2006 byly rozpustény zakonné opravné polozky
za spolecnost Kodak Express JH ve vysi 1 694 671, -- K¢ a danovy odpis v ¢astce
1 142 671,-- K¢. Doslo totiz k ¢astecné uhradé pohledavky dle konkurzniho fizeni.
Za pohledavku za spole¢nosti OD DELTA byla rozpuSténa ZOP a zaroven doslo
k odpisu pohledavky, nebot’ tato pohledavka byla vroce 2006 promlcena. Odpis
pohledavky, byl danové neucinny. V roce 2006 za mnou vybrané a analyzované
pohledavky nebyla Zddné Gspora na danich.

Za odbératele Pro Tec byla vroce 2007 rozpustény opravné polozky,
jak danové tak i tcetni a nezaplacend pohledavka byla odepsana do vyse vytvorené

ZOP. Souhrnné to znamena, ze do danovée ucinnych nékladt jde pouze castka ve vysi



6 605, -- K¢ a do danové neucinnych naklada jde zbyla cast pohledavky 23 720,-- K¢.
Jasny ptiklad toho, Ze u této nezaplacené pohledavky je nemoZnost vytvoreni 100 %
zakonné opravné polozky z divodu toho, ze pohleddvky presdhla stanoveny limit
o 325,-- K¢ Vtomto roce nebyla zadna danova tuspora na danich, nebot doslo

rozpusténi zadkonné opravné polozky a zaroven ve stejné vysi odpis pohledavky.



7 Zavér

Cilem této prace bylo zaméfit se na pohledavky a objasnit jejich problematiku
z hlediska vzniku, promlceni, opravnych polozek a jednorazovému odpisu a dopad
dail z pfijmil v konkrétni spolecnosti.

Vyhodnéjsi by bylo, kdyby neexistovaly pohledavky po splatnosti a vSechny
spole¢nosti by nemusely fesit tuto problematiku. Bohuzel neexistujeme v idedlnim
sveté, kdy by doslo k vzniku pohledavky a zéaroven vc€asné zaplaceni pohledavky,
nybrz v soudobé realité, kdy na jedné stran¢ existuje nekonecny zdstup neplaticl
a na druhé strané¢ hladovy statni rozpocet dychtivé cekajici na kazdou korunu
danového vynosu. Proto je dilezité se vénovat problematice pohledavek jiz od samého
vzniku této skutecnosti. Nejen spolecnost Kodak, ale 1 dalsi spolecnosti fesi svoji
likviditu. Pohledavka, ktera neni v€as uhrazena, znamena ze spolecnost uvéruje jinou
spole¢nost, coz ne kazda spolecnost chce provadét.

Jednou z moznosti ochrany pied nedobytnymi pohleddvkami je, ze urcité
pohledavky za vybrané spole¢nosti by mohly byt zajistény. Od spolecnosti Kodak
odebiraji v pravidelnych intervalech filmové spolecnosti. I tyto spolecnosti se dostavaji
Casto do problematiky neuhrazeni svych zavazkli. Proto bych navrhovala,
ze spolecnosti by méli mit zavedeny zajistovaci vklad nebo potvrzenou bankovni
garanci. VySe tohoto zajisténi by mélo pokryt mozné ztraty zneuhrazenych
pohledavek. Spole¢nost Kodak by tuto castku po celou dobu obchodovani vedla
na pfislusném uctu zdloh 324xxx a po skoneni obchodu a ze strany odbératele
zaplaceni vSech svych zavazkd by zaplacenou celou jistinu vratila zpét odbérateli.
Dal$im navrhovanym institutem zajiSténi pohledadvky je podminény prodej zbozi
prostiednictvi zaloh. Odbératelé by méli zaplatit za odebrané mnoZstvi doptedu.
Na zaklad¢ této platby by mu bylo vydano zbozi nebo materidl a spolecnost
by do 15 dni po ptijaté platb¢ na bankovni ucet vydala danovy doklad k ptijaté zaloze.
Po skonceni projektu, by nastalo celkové vyuctovani s dnem zdanitelného pInéni.

Utinné  vyuzivani téchto  navrhovanych  zajisfovacich  prostfedki
by v konecném dasledku mélo vést k poklesu existence neuhrazenych pohledavek.
Kazdy zajiStovaci instrument znamend zvySeni ndkladim, nejen persondlnich,
ale i finan¢nich. V kone¢ném dusledku, by vSak mél zavedeny a propracovany vybrany

zajistovaci instrument ptinést lepsi efektivnost v problematice pohledavek. Je docela



zajimavé piipomenout, ze spoleCnost za doby své existence nevyuzivala mozné
zajiSt'ovaci instrument. Kromé skonta za v€asnou platbu a vypoctu uroku z prodleni.
Pii souCasném nabidce na trhu ma moznost spole¢nost vyuzit mnoho
zajisStovacich prostfedkti, coz doposud nevyuzivala. Na zakladé diplomové prace
je navrhnuto vedeni spole¢nosti vyuzivat zalohové platba, kreditni systém a ve vétSim
objemu i formy zajisténi . Tyto instrumenty musi byt schvaleny a poté zaneseny
do vnitropodnikovych smérnic. Zejména kreditni systém, coZ je v dusledku do jaké
Casti chece spolecnost Kodak uvérovat své odbératel, by mél byt zavedena pro vSechny
odbératele. U odbératelti, ktefi maji opakované problémy s thradou svych zavazka
a nedodrzuji stanovené terminy splatnosti svych faktur, bych doporucila pravé
zminéné zalohové platby. Dulezité je, ale 1 motivovat odbératelé. Spole¢nost Kodak
vyuziva pro své vyznamné zakazniky skonto za v€asnou platbu. Navrhuji, aby novy
ale i stavajici odbératele s niz§im obratem méli moznost ziskat tuto vyhodu. Faktury za
odebrané zbozi, maji obvyklou splatnost 15 dni. Jestlize, by odbératelé zaplatili pied

lhiitou vyprseni splatného terminu faktury, méli by narok na skonto ve vysi :

Napt.

Termin splatnosti faktur do : Vyse skonta:

15 dni 0,5 % z celkové uhrazené ¢astky
30 dni 1,0 % z celkové uhrazené ¢astky
45 dni 1,5 % z celkové uhrazené ¢astky
60 dni 2,0 % z celkové uhrazené ¢astky

Pro spolecnost znamena skonto snizeni ¢asti dosazené thrady pohledavky,
ale je dulezité pfipomenout, ze vySe tohoto skonta Casto vede odbératele k uhrazeni
svych pohledavek vcéas a spolecnost ma k dispozici své penize a nedostava
se do problematiky neuhrazeni pohledavek .

V ptipadé, Ze spoleCnost nebude c¢init v€asné opatieni k predchazeni
pohledavam po splatnosti v kone¢ném disledku bude muset ptistoupit na vymahani
pohledavky. Néklady spojeni svymdhanim se pohybuji rGznorodé. Dle zjisténi
naklady na soudni vymahani se pohybuji v rozsahu 39 — 50 % (opét nelze opomenou
narustajici interni ndklady véetné nakladi na advokatni sluzby) z hodnoty pohledavky.
Mimosoudni vyméhani si inkasuji spolecnosti podle hodnoty pohleddvky a rizika
odbératele ptiblizné 10 % z nominalni hodnoty pohledavky. Soudni poplatky do ¢astky
15 000 K¢ véetné je poplatek 600 K¢ v ¢astce vyssi nez 15 000 K¢ jsou to 4% z této
castky. Odmeéna advokata vychéazi z vyhlaSky Ministerstva spravedlnosti ¢. 177/1996



Sb., o odménach advokati a ndhradach advokatii za poskytovani pravnich sluzeb.
Bankovni zaruka za operace se pohybuji od 300 — 5 000 K¢. Popis operaci a sazbu
v K¢ uvedu v priloze ¢islo 8 této diplomové prace.

Popsané skute¢nosti od vzniku pohledavky, prevence zajisténi pohledavky,
zajistovaci instrumenty az po ucetni a danové dopady neuhrazenych a proml¢enych
pohledavek jsou popsané nejen z teoretického hlediska, ale je i provedena analyzu
v konkrétni spolecnosti. V ptedkladané praci jsou vybrané pravé ty ptipady, které fesi
problematiku pohledavek po lhiité¢ splatnosti. Spolecnost méla za vybrané piipady
daiiovou usporu na danich vcelkové wvysi 530252,52 K¢&. Tato castka byla
za pohledavky, které nebyly zaplaceny od roku 2002 do roku 2007.

Dalsi zjiSténi smérovalo na pohledavky, které byly promlceny. Jednalo se
o pohledavky za spole¢nost OD Delta. Po ¢tyfech letech doslo k proml¢eni pohledavky
a spole¢nost musela rozpustit vytvoienou zakonnou opravnou polozku a pohledavku
ucetné¢ odepsala do neucinnych néakladd. Kdyby spolecnost odepsala pohledavku
pted jejich promlceni, mohla si danové uplatnit odpis do vySe vytvorené zakonné
opravné polozky. V tomto piipadé musela spolecnost pfistoupit k jednorazovému
odpisu pohledavky ve vysi 170 926,23 K¢, ktery byl danové netcinny. Promlcena
pohledévka nezahrnovala v sobé zadnou danovou usporu. Pro danové tucely tato jiz
promlcend pohleddvka nema Zzadny danovy vliv. Ktéto skuteCnosti musi dojit
v ptipad€ promlceni, postoupeni, vkladu, uhradé ¢i zapocteni pohledavky. Pokud pted
uplynutim promlcéeci doby je pohledavka ucetné odepsana, je tento odpis danove
u¢inny pravé do vySe zuctované zadkonné opravné polozky. Pokud k odpisu
pohledavky dojde az po uplynuti promlceci lhiity, neni mozné tuto optimalizaci vyuzit.

Jak jiz jsem se zminila v ¢asti vénované problematice jednorazovému odpisu
neproml¢enych pohledavek do danové ucinnych nakladd, a to do vyse, kterd je kryta
zédkonnou opravnou polozkou, podle zakona o rezervach, bez ohledu na osobu a osud
dluznika. Tento ndklad bude soucasné ponizen snizeni nédkladii vyplyvajicim
z rozpusténi zakonné opravné polozky. Vysledek hospodateni ani danovy zaklad proto
odpis této pohledavky neovlivni.
pohledavek po splatnosti. Povazuji za dualezité pfipomenout, ze zptisiiujici novela
zakona o rezervach piinese zvySeni administrativni ¢innosti. Zejména ty spolecnosti,
které se potykaji s pohledavkami po splatnosti, budou muset mit efektivni systém

vymahani pohledavek.



Abstract:

This presented dissertation is focused to clarify the problems of recievebles and
its relation with income tax in term of formation, limitation, creation adjustement
receivebles and one-time depreciation in Kodak Czech company.

In first part of my dissertation I have aimed to problem of recievebles in term
of its formation and methods of securing. In theoretical part I was concerned with
relation of adjustement receivables i from both accounting and taxing point of view
and also receivables depreciation.

In practical part of my dissertation I was studying receivables after due date in
particular company. This part contains methods of managing and solution of
receivables after due date. In this part I have also introduced a new system preventing
from creation of demands after due date — credit system. Last part was focused on
receivables after due date and its impact on lowering of tax duty. Main targets were
focused on calculation part of demands in term of creation of rectifying and tax items
and its depreciation.

In conclusion I have summrized the results of my analysis and came up with

new ways of demand securing for the company.

Key words: recieveble, adjustement receivables, limitation, one-time depreciation

receivables, income tax
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Priloha €. 1: Navrh vzoru na zménu kreditniho limitu

Kodak Czech, spol. s r.o.
CREDIT DEPARTMENT

Zména kreditniho limitu

Datum

31.3.2008 0,0412371

Cislo odbératele

311112001

Nazev odbératele

Aura medical

Obrat Year 2005 USD
2007 Bifezen 188 372 7768
2007 Duben 0 0
2007 Kvéten 1 050 000 43 299
2007 Cerven 630 000 25979
2007 Cervenec 0 0
2007 Srpen 63 000 2 598
2007 Zari 12 650 522
2007 Rijen 0 0
2007 Listopad 188 551 7775
2007 Prosinec 0 0
2008 Leden 26 460 1091
2008 Unor 806 400 33254
Celkem 2965 433 122 286
AVG 247119 10 190
Pohledavky celkem — CZK 914 549
Celkem po splatnosti — CZK 0

Po splatnosti - % 0,00%
Datum posledni nezaplacené faktury

Souc¢asny KREDIT LIMIT — CZK 1 900 000
Soucasna splatnost faktur H/M/L 30 DOI
Klasifika¢ni skupina M
Navrhovany novy limit — CZK 2 400 000
Navrhovana splatnost 30 DOI
Navrh nové klasifika¢ni skupiny M
Jméno a podpis obchodniho managera

Povoleni kreditniho limitu v CZK - credit department 2 400 000
Povoleni navrhovan4 splatnosti faktur - credit department 30 DOI
Povoleni navrhované klasifika¢ni skupiny M

Podpis obchodniho / finan¢niho feditele

Podpis creditniho managera

Podpis osoby, ktera zménila idaje v programu SUN




Priloha €. 2: Upominka €. 1

Kodak Czech, spol. s r.0. GLOBUS CR ks.
Kodarnska 46 Kostelecka 822
100 10 Praha 10 196 00 Praha 9

CITIBANK 2010700202/2600
Komeréni banka 93404011/0100

V Praze, dne 20.12.2007

Prehled aktualnich pohledavek

ViazZeny zakazniku,

Dovoluji si Vas upozornit, ze evidujeme vici Vasi spolecnosti nasledujici pohledavky po
splatnosti:

1. upominka

Cislo faktury splatnost Castka

68413319 6.12.2007 42 557,00 CZK
68405951 7.12.2007 28 365,54 CZK
Celkem 70 922,54 CZK

Prosim, abyste provéftili, zda tyto faktury evidujete, a ptipadné zajistili jejich
bezodkladnou uhradu, nebo sdélili, z jakého diivodu nejsou faktury uhrazeny.

V dokonalé ucté
Jifi Jares

Podpis



Priloha €. 3 : Upominka ¢. 2

Kodak Czech, spol. s r.0.
Kodanska 46

100 10 Praha 10

CITIBANK 2010700202/2600
Komeréni banka 93404011/0100

2. Upominka
Vazeny zakazniku,

kontrolou plateb jsme zjistili, Ze nase fakury:

Cislo faktury splatnost
68413319 6.12.2007
68405951 7.12.2007
Celkem

GLOBUS CR kzs.
Kostelecka 822
196 00 Praha 9

V Praze, dne 20.11.2007

¢astka

42 557,00 CZK
28 365,54 CZK

70 922,54 CZK

Nebyly doposud uhrazeny, piestoze Vam 20.11.2006 byla zaslana 1.upominka. Zadame
Vs o zajisténi neprodlen¢ho uhrazeni dluzné ¢astky na nase bankovni ucty uvedend na

fakturach do 10 dni od obdrzeni této upominky.

Veéfitel si timto vyslovné vyhrazuje pravo pouzit jakéhokoliv prava nebo pravni
prostfedek , ktery by vétitel mohl mit na zakladé smlouvy nebo platného zdkona.

Pokud uvedené faktury byly jiz mezitim uhrazeny, povazujte prosim, toto upozornéni za

bezpifedmétné.

S pozdravem

Jifi Jares
Credit manager



Priloha €. 4: Upominka ¢. 3

Kodak Czech, spol. s r.o. GLOBUS CR ks.
Kodanska 46 Kostelecka 822
100 10 Praha 10 196 00 Praha 9

CITIBANK 2010700202/2600
Komeréni banka 93404011/010

V Praze, dne 20.12.2007
Prehled aktualnich pohlediavek

Vazeny zakazniku,

Dovoluji si Vas upozornit, Ze evidujeme vii¢i Vasi spole¢nosti nésledujici pohledavky po
splatnosti:

2. upominka — posledni vyzva

Cislo faktury splatnost Castka

68413319 6.12.2007 42 557,00 CZK
68405951 7.12.2007 28 365,54 CZK
Celkem 70 922,54 CZK

Vétime, ze dluh bude fadné uhrazen do 7 dnti k rukam nasi spole¢nosti. V piipadé, ze se
tak nestane, pohledavka bude muset byt zanesena do Centralniho registru dluzniki CR.

Timto Vam vzniknou dals$i vydaje, které mohou samotnou pohleddvku vyrazné navysit.

Centralni registr je spravcem negativnich informaci o fyzickych a pravnickych osobéach a
evidenci dluzné ¢astky miize dojit k trvalé ztratd Vasi bonity u viech subjektis v CR, EU

a dal$ich partnerskych zemi.
Véfime, Zze neuhrazeni Vaseho zavazku vzniklo nedopatfenim a ze VasSe jednani bude
sméiovat k uhrazeni dluhu a nebudeme muset pfistoupit k vySe uvedenému krajnimu

feseni.

V dokonalé ucté



Priloha €. 5: Konfirmaéni dopis

ZADOST O POTVRZENI POHLEDAVEK DLUZNIKEM - STRANA 1

Fosh Foto s.r.o.
Revnicka 121/1
15521 Praha 517

datum: 31.12.2007

POTVRZENI PRO AUDIT

Vazené damy, vazeni panoveé,

Chtéli bychom Vas pozadat o zaslani pfilozeného potvrzeni na niZze uvedenou adresu nasi
spolecnosti, k rukam Jifimu Jaresi. Potvrzeni Ize ptipadné faxovat na Cislo +420 225 770
009 . Sdélte nam, zda-li souhlasite s uvedenym koneénym stavem VaSich zavazki a
faktur. V ptipad¢ nesouhlasu prosime uved’te podrobnosti podle Vasi evidence vcetné
zdivodnéni rozdilu.

S pozdravem,

Jiti Jares
Credit manager



ZADOST O POTVRZENI POHLEDAVEK DLUZNIKEM - STRANA 2

Od:

Fosh Foto s.r.o.
Revnickd 121/1
15521 Praha 5171

Potvrzeni konecného ziistatku zavazki, které evidujeme viici spolecnosti

Kodak Czech spol. s r.o.

ke dni 31. prosince 2007

Potvrzujeme, ze koneCny =zlstatek naSich zavazki vaci vySe uvedené spoleCnosti Cinil
k 31. prosinci 2007:

Cislo faktury
CC703289 57.641,82 CZK

S pozdravem



Priloha €. 6: Uznani dluhu

&

1. Kodak Czech spol. sr.o., zast. JiFim JareSem na zakladé plné moci, sidlem
Kodaiiska 46, Praha 10
(dale jen "véritel")

UZNANI ZAVAZKU dle §407 obchodniho zikoniku

2. FOKUS-FOTO, spol. s r.o., zast. Karlem Popelkou, jednatelem, sidlem
Béhounska 22, Brno,
(dale jen "dluznik A'")

3. FABIOLA s.r.0., zast. Karlem Popelkou, jednatelem, sidlem Strnadova 7, Brno,
(dale jen ,,dluznik B*)

prohlasuji:

1. Mezi stranami je nesporné, ze dluznik A dluzi vétiteli k dneSnimu dni celkem 631
720.-K¢ (slovy: Sestsettiicetjedentisicsedmsetdvacetkorunceskych). Dluh dluznika A
vznikl z dodéavek zbozi v roce 2006.

2. Mezi stranami je nesporné, Ze dluznik B dluzi véfiteli k dneSnimu dni celkem 70 000

K¢ (slovy sedmdesattisickorunceskych). Dluh dluznika B vznikl z doddvek zbozi
v roce 2006.

V Brné dne 12.10.2007

FOKUS-FOTO, spol. s r.0. FABIOLA s.r.o.

Kodak Czech, spol. s r.o.



Priloha ¢. 7 : Prihlaska pohledavky do konkurzu

Ptihlaska pohledavky do konkurzu

Krajsky soud v Praze
Véfitel : Kodak Czech spol. st o.
Upadce : Pro — Tec spol. s r.0.

Usnesenim Krajského soudu v Praze €.j. 22 K 730/05-16 ze den 31.10.2007 byl vyhlasen
konkurz na majetek dluznika a spravcem konkurzni podstaty byl ustanoven Ing. Jaroslav
Hrocen, se sidlem Vinklarka 3, Bohnice 2.

V¢titel uzaviel s dluznikem dne 10.1.2007 obchodni smlouvu, na jejimz zakladé dodal
dluznikovi jako kupujicimu 15 roli fotografického materialu znacky Kodak v celkové
cené 80 000 K¢.

Dukaz: Kupni smlouva, Dodaci listy

Na zakladé prevzeti smluvniho plnéni vystavil vétitel dne 15.1.2007 fakturu ¢.CC709678
na ¢astku 80 000 K¢, ktera byla splatna 30.1.2007.

Dtkaz: Predlozena faktura
Do dne$niho dne dluznik c¢astku uvedenou na faktufe véfiteli neuhradil. Véfitel vedle
pozadavku na thradu faktury pfipocitava k faktute i narok na thradu z prodleni pocinaje

31.1.2007 k datu prohlaseni konkurzu. Celkova vyse troku z prodleni ¢ini 12 342 K¢.

Dukaz: Vypocet uroku z prodleni ve vysi tiimésicniho stanoveného PRIBORU platné
v dobé pocatku prodleni dluznika.

V¢titel proto piihlasuje svoji penéZitou pohledavku ve vysi 80 000 K¢ a 12 342 K¢ ve
lhité stanovené usnesenim Krajského soudu v Praze a navrhuje, aby byla zatazena do
druhé tiidy konkurznich pohleddvek konkurznich vétitela.

Zaroven veétitel prohlasuje, Ze se nejedna o prednostni pohledavku ve smyslu zakona o
konkurzu a vyrovnani.

Kodak Czech spol. s r.o.

Dne

Podpis vétitele



Ptiloha €. 8: Sazby bankovnich operaci za poskytnuti bankovni zaruky

Typ operace

Sazba v K¢ (popi. protihodnota KC)

1. Prijaté bankovni zaruky

Avizovani zaruky, popf. registrace

zaruky (v€etné ovéteni a posouzeni 1 000
zaruky)

Avizovéani zmény zaruky 1 000
Uplatnéni zaruky 1 000
2. Vydané zaruky

Vystaveni zaruky do 5 mil. CZK 2 000
Vystaveni zaruky nad 5 mil. CZK 5000

* zdvazna odmeéna podle miry min. 1000 CZK za Ctvrtleti

uverového rizika. U¢tujeme se pfedem
za kazdé bézné 1 zapocaté Ctvrtleti
pocinaje dnem vystaveni zaruky.

Poznamka:
V pripade, Ze zaruka nevstoupi
v ucinnost, castka odmeény se nevraci.

* zména vydané zaruky 1 000
* ndvrh textu zaru¢ni listiny 3 000
*opakovana reklamace neposkytnutycl

instrukci 300

(Pramen : CSOB, a.s.)




