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1 Uvod

Kooperace (spoluprace), at’ uz na jakékoliv trovni, je velice dilezitym faktorem
rozvoje daného Uzemi. VSeobecné plati, a to nejen v mezilidskych vztazich, ze
spole¢nymi silami Ize dosdhnout mnohem lepSich a vyznamnéjSich vysledkdi.

Zékladni kamen pro vznik spoluprace mezi obcemi v Ceské republice polozil
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ktery vymezuje legislativni rAmec spoluprace obci.

V soucasnosti rozeznavame Ctyii rizné formy regionalni kooperace:

* meziobecni spoluprace na regiondlni Grovni,

* narodni struktury spoluprace obci,

* spoluprace s obcemi jinych statu,

* spoluprace obci se subjekty v iizemi, kam fadime mistni akéni skupiny, jejichz
¢innost jsem si zvolila pro svou praci.

Mistni akéni skupiny (dale jen MAS), které vznikly do roku 2006, jsou uskupeni
vyty€end v ramci iniciativy LEADER+, pozd€jsi MAS jsou vytycena v ramci Programu
rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, kterd spojuji subjekty vefejného
i soukromého sektoru ptisobici v daném Uzemi — obce, svazky obci, podnikatele,
nestatni neziskové organizace nebo neorganizované obcany.

Prvni MAS byly v CR zakladany po roce 2001, vétsina vsak v letech 2004
az 2006 pod vlivem rostouci pftilezitosti ziskani finanénich ptispévki pro venkovské
uzemi pomoci principti typu LEADER. (1)

Tato bakalafskd prace je zaméfena na cCinnost MAS Obcanské sdruzeni
CHANCE IN NATURE - LOCAL ACTION GROUP. Hlavnim cilem ¢innosti této
skupiny je zabezpecit maximalni vyuziti potencialu izemi a zajisténi trvale udrzitelného
rozvoje s ohledem na ekologické principy. MAS podporuje mistni produkci z hlediska
rozvoje regionu a zvySeni konkurenceschopnosti mistnich produkt a sluzeb.

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat vybranou formu regiondlni kooperace

(mistni ak¢ni skupina) a vymezit jeji potencidl v oblasti podpory mistni produkce.



2 Literarni reSerse

2.1 Mistni ak¢ni skupina (MAS)

Mistni akéni skupiny jsou uskupeni vytycena v rdmci pravidel Programu rozvoje
venkova. MAS vzniklé v obdobi 2000 — 2006 se tidily pravidly iniciativy LEADER+.
Spojuji subjekty vetejného i soukromého sektoru pusobici v daném uzemi — obce,
svazky obci, podnikatele, nestatni neziskové organizace ¢i neorganizované obcany. (1)

Toto tzemi je vymezeno poctem obyvatel. Nemélo by mit mén¢ nez 10 000 a vice
nez 100 000 obyvatel. Maximalni hustota obyvatel musi byt do 120 obyvatel na km?.
Uzemi nesmi tvofit obce s potem obyvatel nad 25 000.

Prvni MAS byly v CR zakladany po roce 2001, vétsina viak v letech 2004 az
2006 pod vlivem rostouci piilezitosti ziskani finan¢nich ptispévka pro venkovské tzemi
pomoci principti typu LEADER. V roce 2006 existovalo v CR 146 MAS v rtizném
stupni rozvinutosti. Bylo to nejvice ze v§ech novych ¢lenskych zemi EU. (2)

Nejcastejsi pravni formou MAS je obcanské sdruzeni. (1) V roce 2006 bylo
vCR zcelkového poétu MAS 80% obcéanskych sdruzeni, témé&f 20% obecné
prospeésnych spolecnosti, zbytek pak zdjmova sdruzeni pravnickych osob (viz obrazek

).

Obrazek 1 — Procentualni vyjadieni podilu jednotlivych forem MAS

O obéanské sdruzeni

H obecné prospésna
spole¢nost

O zajmové sdruzeni
pravnickych osob




V souladu se znénim Zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, musi mit MAS pravni
subjektivitu. V orgdnech MAS, které pfijimaji rozhodnuti, musi byt minimalné 50 %
soukromych subjektii a zastupci vefejné spravy musi byt v mensin€ (viz obrazek 2).
MAS mivaji i n¢kolik desitek ¢lentl, v jejich vedeni stoji nejcastéji 9 az 12 Clenné
piedsednictvo. Planovani, realizace a vyhodnoceni aktivit je zcela v kompetenci

MAS. (2)

Obrazek 2 — Schéma zakladniho principu MAS

MAS
SOUKROMA SFERA VEREJNA SPRAVA
(minimalné 50 %) (maximalné 50 %)
podnikatelé, spolky,
zemédélci sdruzeni, NNO

Zdroj: (2)

Principy fungovani MAS
Cinnost mistnich akénich skupin na uzemi Ceské republiky je zaloZena na téchto

zakladnich principech:

* mezisektorovy participativni pfistup (pfistup zdola nahoru, tzv. bottom up
approach'),

* max. 50 % clent orgdnu MAS z vefejného sektoru, min. 50% ze soukromého
sektoru,

* Uzemi geograficky, ekonomicky i socialné homogenni,

* hustota osidleni do 120 obyvatel na km?,

* pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 obyvatel,

! Jde o ptistup, ktery popisuje vyznam zapojeni mistnich obyvatel a organizaci a vyznam spoluprace
vefejného sektoru se soukromym.



* cClenské obce nesmi mit vice jak 25 000 obyvatel,
* vlastni pravni subjektivita,

* zpracovana vlastni rozvojova strategie (v souladu s iniciativami LEADER+ nebo

LEADER CR do roku 2006, nyni dle pravidel Programu rozvoje venkova). (2)

Rizeni MAS

Principem mistniho partnerstvi podle metody LEADER je spoluprace zastupcii
vetejné spravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru (viz obrazek 3).

Zastupct podnikateld, zemédélet, spolkl a sdruzeni musi byt v organech MAS
vice nez predstavitelli vefejné spravy. Toto spoleCenstvi je pak zakotvené v organech
obcanského sdruzeni nebo obecné prospéSné spole¢nosti.  Zastoupeni
V-P-N (Vetejnost-Podnikatelé-Neziskové organizace) pfindsi zcela novy typ spoluprace
se synergickym efektem?® ktery by nenastal, kdyby tfi zminéné sektory pusobily

izolovang. (2)

Obrdzek 3 — Rizeni MAS

MAS

Zdroj: (2)

? Synergicky efekt znamena, Ze spojenim sil se dosahne vyssich vysledkd.



Princip LEADER klade na mistni akéni skupiny tyto minimalni pozadavky:

* pravni subjektivita se statutdrnim zéastupcem — zastupuje MAS navenek a je
odpovédny za realizaci Strategického planu LEADER na tzemi MAS vcetné
schvéleni a vybéru projektii ur¢enych k podpote,

* 1cetni — vede evidenci projektil a jejich realizace, zaznamy o kontrolach, evidenci
Cerpani dotaci a financovani zvlastnich zdroji. Vypracovavd hlaseni
o prub¢hu realizace projektd a monitorovaci tabulky (pokud pro monitorovani neni
vyclenén jiny organ),

* programovy vybor — zpracovavd zamér MAS a strategii rozvoje piisluSného
venkovského mikroregionu, schvaluje Zadosti MAS, schvaluje vybérové kritéria
a vybér projektl provedeny vyberovou komisi,

e vybérova komise — provadi vybér projekti podle vybérovych kritérii, sestavuje
seznam projektl v pofadi podle bodové hodnoty, vyznacuje projekty navrzené ke

schvaleni v ramci limitu a projekty nahradni. (2)

2.2 Princip LEADER

Princip LEADER (Liaison Entre Actions de Developpement de 1'Economie
Rurale — Propojovani akci hospodarského rozvoje venkova) je jednou z iniciativ
Evropské unie, ktery byl platny do roku 2006. (2) V soucasné¢ dobé musi byt MAS
pfipraveny realizovat strategie rozvoje venkova metodou LEADER vramci nového
Programu rozvoje venkova CR 2007 —2013. (3)

Jeho cilem bylo motivovat a podporovat mistni subjekty tak, aby uvazovaly
o dlouhodobych perspektivach svého regionu.
na spolupraci. Byl wuréen k financovani projekti mistnich neziskovych
i komerénich subjektii ve venkovskych oblastech. Ugelem bylo spoleénym postupem
ozivit aktivity v regionu, podpofit mistni ekonomiku, sluzby, kulturni nebo spolecensky
zivot. (4) Program nasel ve spole¢nosti Siroké uplatnéni a v soucasné dobé je rozsifen ve

vech regionech CR (viz obrazek 4).
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Z institucionalniho hlediska ma iniciativa LEADER dv¢ podoby:
» LEADER+
« LEADER CR

Princip LEADER+ byl jednim z neinvesti¢nich opatieni Opera¢niho programu
Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢€lstvi, za ktery odpovida Ministerstvo
zemédélstvi CR. Finanéni piispévek pro LEADER+ se poskytuje z Evropského
zeméde€lského orienta¢niho a zaru¢niho fondu (EAGGF).

Cilem principu LEADER+ bylo podporovat obyvatele venkovskych oblasti, aby
se vzajemnou spolupraci realizovanou na bazi partnerstvi vypotadali s novymi
problémy, kterym tyto venkovské regiony celi.

Hlavnim cilem principu LEADER+ bylo, aby se pfedstavitelé venkovskych
oblasti zamysleli nad dlouhodobym potencidlem svych oblasti, a sou¢asné podporovat
zavadéni novych integrovanych, vysoce kvalitnich a originalnich strategii pro trvale
udrzitelny rozvoj venkova. (2)

Program LEADER CR byl kazdoronim programem ministerstva zemédélstvi
pro malé investice ve venkovském tzemi. Byl koncipovan podle principu LEADER+,
ale zahrnoval i1 prvky pfechazejicich iniciativ. Byl financovan vyhradné ze statniho
rozpoctu. Princip byl investi¢ni a zahrnoval spole¢né projekty a vytvareni siti, a tim byl
dopliikkovy k pievazné neinvesticnimu opatfeni LEADER+. (2) Byl zaméfen na realizaci
akci spadajicich do ¢tyt dotacnich tituld:

» zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
* posileni mistniho ekonomického prostiedi,
e zhodnoceni mistni produkce,
* zhodnoceni pfirodnich a kulturnich zdroja. (5)
Cilem Programu LEADER CR bylo zlep3eni organizaénich schopnosti subjektt,

pusobicich ve venkovskych izemich — v izemi plsobnosti mistnich akénich skupin. (6)

Metoda LEADER v ramci Programu rozvoje venkova CR 2007 - 2013
Metoda LEADER dosdhla po zkuSenostech zobdobi 2004 — 2005 drovné
umoziujici rozsahlejsi uskutecniovani osy LEADER v hlavnim proudu programu

rozvoje venkova (7), kde je vymezena v Ose IV LEADER. Utelem této osy je
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predevsim zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického
potencialu a zhodnoceni piirodniho a kulturniho dédictvi venkova, spolu s posilenim
fidicich a administrativnich schopnosti na venkové.

Vyznamné jsou mnohaleté zkuSenosti obci, svazkli obci a mistnich akénich
skupin s programovanim rozvoje a s pripravou a realizaci projekti (Program obnovy
venkova, SAPARD, LEADER CR, Operaé¢ni program Rozvoj venkova a multifunkéni
zemédé€lstvi). Pozitivnim poznatkem z programi, které dosud vyuZzivaly metody
LEADER je skute¢nost, ze mistni ak¢éni skupiny si pln€¢ uvédomuji nezbytnost vytvareni
zasobnikd kvalitnich projektd, v zajmu vyuziti a nalezit¢tho zhodnoceni mistnich
specifik jako pfipravy na nové programovaci obdobi EU 2007 — 2013 a realné vyuziti
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova jako ndastroje Spolecné
zemédélske politiky EU. (3)

V ramci tohoto opatieni budou mistni akéni skupiny realizovat svlij Strategicky

pléan Leader. (3)

Obrazek 4 — Aktivni prehledova mapa regionii pracujicich metodou LEADER

Zdroj: (8)
OdlisSnosti principu LEADER od jinych dota¢nich programu

Princip LEADER se od jinych dota¢nich programt lisi pfedevsim tim, Ze:

* je zaloZen na mistnim partnerstvi (spojeni riiznych subjektt),
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* je zalozen na jednotné mistni rozvojové strategii, ktera ma mit inovacni,
prakopnicky charakter,

* ma vyrazn¢ decentralizované fizeni i financovani, sami zastupci mistnich organizaci
si urcuji, na které aktivity se zaméfi,

e uplatiiuje pfistup ,,zdola nahoru®, centralni orgén vsak vybere mezi v§emi

rozvojovymi strategiemi ty, které podpofi. (2)

Princip LEADER a mistni akéni skupiny

Iniciativa Spolecenstvi LEADER je zalozena na myslence komplexniho rozvoje
venkova. V CR se v obdobi do roku 2006 uplatiiovalo v dotatnich programech
LEADER+, LEADER CR a Program obnovy venkova. V aktudlni zemé&dglské politice
EU na obdobi 2007 — 2013 se metoda LEADER stala jednou ze Ctyt prioritnich os
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).

Zakladnim clankem programu je mistni partnerstvi — mistni akéni skupiny
(MAS). Mistni akéni skupiny (anglicky Local Action Groups — LAG) jsou organizace
slozené ze zastupcl vetejné spravy, podnikatell, neziskovych organizaci a vetejnosti.
V CR mohou mit MAS formu ob&anskych sdruZeni nebo obecné prospésnych
spole¢nosti. Princip LEADER podporuje realizaci strategii udrzitelného rozvoje
venkovskych mikroregionti prostfednictvim jednotlivych projektii, o jejichz vybéru

rozhoduje MAS. (9)

2.3 Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR 2007 — 2013
(NSPRYV)

Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR vychazi z hlavnich strategickych
priorit EU pro léta 2007 — 2013 s diirazem na zvySovani ekonomického ristu, vytvareni
novych pracovnich pfilezitosti a udrzitelny ekonomicky rozvo;j.

V uplynulych letech byly v CR realizovany programy pro rozvoj zem&dé&lstvi
a venkova spolufinancované z EU. Byly to zejména SAPARD (2000 — 2006), OP

Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (2004 — 2006), Horizontalni plan rozvoje
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venkova (2004 — 2006). Ptistup k rozvoji venkovana na bazi LEADERu byl v minulych
letech prosazovan prostfednictvim Programu obnovy venkova, piedvstupniho programu
SAPARD, Programu LEADER CR a podopatfeni LEADER+ v OP Rozvoj venkova
a multifunkéni zeméedélstvi. Hodnoceni uspéSnosti vyse uvedenych nastrojii a nabyté
zkuSenosti byly vyuzity pfi tvorbé NSPRV na léta 2007 — 2013.

NSPRV maé jeden globalni cil a dale je rozdélen do IV. os (viz pftiloha €. 1),
z nichz mé kazda své cile.

Nérodni strategicky plan je v Ceské republice provadén prostiednictvim
Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, ktery je platny pro venkovské
oblasti celé¢ CR. (7)

Program rozvoje venkova CR 2007 — 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 vychazi
z Nérodniho strategického planu rozvoje venkova. Byl zpracovan v souladu s nafizenim
Rady EU.

Program rozvoje venkova, ktery zajiStuje pisobeni Evropského zeméd¢lského
fondu pro rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s nafizenim Rady EU Strategie
v jednotlivych osach stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje venkova do
provadéci trovné a zajist'uje tak jeho efektivni realizaci.

Opatieni Programu rozvoje venkova pfisp&ji k napliovani cild Lisabonské
strategie ve vSech jejich oblastech:

* Spolecnost zalozena na znalostech
*  Vnitini trh a podnikatelské prostiedi
e Trh prace

e Udrzitelny rozvoj.

Existence a realizace Programu rozvoje venkova CR pfispéje k dosazeni cili
stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje venkova, tj. k rozvoji
venkovského prostoru Ceské republiky na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepseni
stavu Zzivotniho prostiedi a snizeni negativnich vlivli intenzivniho zemédélského

hospodaieni. Program dale umoZni vytvofit podminky pro konkurenceschopnost Ceské
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republiky v zakladnich potravinafskych komoditach. Program bude také podporovat
rozSitovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem
rozvijet podnikani, vytvafet novad pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti na

venkové a posilit soundlezitost obyvatel na venkové. (3)

2.4 Spoluprace obci

Definice pojmu spoluprace
Spolupraci 1ze obecné povazovat za soucinnost urcit¢ého mnozstvi subjektl pfi

dosahovani urcitého spolec¢ného cile. (1)

Vyznam spoluprace pro obce

Pro obce je efektivni spoluprace klicovym faktorem jejich rozvoje. Umoziiuje
jim realizovat rozhodujici rozvojové zdméry na svéfeném Uzemi, piipravovat
a uskutecnovat rozvojové projekty, které by samostatné pro jednotlivé obce byly
prakticky nedosazitelné, umoziiuje jim timto zplsobem snizit problémy plynouci

z jejich ptipadné malé populaéni velikosti ¢i nevyhodné uzemni odlehlosti. (1)

Formy spoluprace

Formy spoluprace predstavuji konkrétni pravni a organizacni podobu systému
spoluprace, zasadni je vSak vztah ke konkrétnimu ucelu.

Prvni formou spoluprace je meziobecni spoluprace na regionalni urovni, ktera
zahrnuje dobrovolny svazek obci, spole¢nou pravnickou osobu, smlouvu ke splnéni
konkrétniho tkolu a spoleéenstvi obci (navrh Ministerstva vnitra CR).

Druhou formou spoluprace je spoluprace obci se subjekty v Gizemi, zastoupené
pfedev§im mistnimi akénimi skupinami, skupinou mistni agenda 21, z4jmovym
sdruZzenim pravnickych osob, partnerstvim vetejného a soukromého sektoru. Zakladni
znaky spoluprdce mezi svazky obci a mistnimi akénimi skupinami jsou uvedeny

v obrazku ¢ 5.

15



Obrazek 5 — Znaky spoluprace

Znaky spoluprace u svazku obci a mistni akéni skupiny
Forma Funkce Ugel Ndapln Formalni Typy
spoluprdace | spoluprdce | spoluprace | spoluprdce | pristup aktérd
Svazek napfr. celkovy napr. institucio- | obce
obci spolecny rozvoj realizace nalizovany
postup uzemi projektd
sdileni spolecné
zkusenosti akce
Mistni napr. podpora napr. institucio- | obce
akeni koordinace | rozvojovych | pravidelnd | nalizovany | podnikatelé
skupina rozvojové | aktivit setkdavani neziskovy
projekty priprava sektor
projektd
Zdroj: (2)

Jako dal$i forma spoluprace obci je narodni struktura spoluprace obci. Sem zahrnujeme
predeviim narodni sit’ zdravych mést CR, svaz mést a obci CR.
Posledni formou kooperace je spolupriace sobcemi jinych statl, kam patii

pfeshrani¢ni impulsni/pobidkova centra, euroregiony a partnerska mésta a obce. (1)

2.5 Mistni produkce

Mistni produkci rozumime vyrobky nebo sluzby, které jsou spjaté s konkrétnim
mistem (Gzemim, regionem) a prokazuji pfimou vazbu na toto uzemi. Je to produkce
vyrobena (vytvofena) v misté, vyrobena mistnimi lidmi, pro danou oblast né¢im
typicka, charakteristickd ¢i jedine¢na (tradice, vyuziti mistnich surovin, ruéni vyroba,
motiv uzemi, vyjime¢na kvalita). Proces vzniku je Setrny vici zivotnimu prostiedi, je

zaméteny na kvalitu, je v misté dostupny (vyrobce, obchod) a reprezentuje region. (10)

Piiklady mistni produkce:

* potraviny a zeméd¢lské

napoje, med),
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e femeslné vyrobky a umélecka dila (vyrobky ze dieva a prouti, slaméné ozdoby,
odévy a dopliky, Sperky, keramika a sklo, papirové obaly, upominkové predméty,
hracky),

e prirodni produkty (lesni plody, 1é¢ivé byliny, ¢aje, mineralni vody, kompost). (10)

Mistni produkce spoluvytvari pfijmy mistnich lidi, pfi produkci mohou vznikat
nova pracovni mista, vytvaret se nové kontakty a vazby mezi lidmi. Bohatd mistni
produkce mize byt diivodem k potaddani mistnich trhii (ValaSsky mikulassky jarmek aj.)
¢i obnové dalsich venkovskych tradic. S pfedméty, vyrobky ¢i plody mistni produkce
se mizeme setkat pfimo u vyrobce, v regiondlni galerii, v turistickém informacnim
centru, ve specializované prodejné, na prodejnich akcich jako jsou trhy, jarmarky nebo

posviceni. (10)

Znaceni mistnich produktia

Jednotné oznacCeni vyrobkli (logo) garantuje pifedevSim pivod vyrobku
(vy€lenéné uzemi, region) a splnéni danych pravidel a charakteristik. Nenahrazuje
zadnou dosud zavedenou znamku ¢i certifikaci vyrobkl a sluzeb. Mize slouzit jako
dopln¢€k ke stavajicimu oznaceni.

Znacku mohou ziskat vyrobky, které jsou kvalitni, Setrné¢ vii¢i Zivotnimu
prostiedi a pfirod€, jsou vyrobeny v mist¢ a maji pfimou vazbu na dané uzemi.
Zavedeni mistni znacky pomaha zviditelnit region, zhodnotit jeho atraktivnost
a prileZitosti.

Mistnim ob¢antim dava moznost zakoupit ovéiené vyrobky a podpofit mistniho
vyrobce. Vyrobciim piindsi propagaci, ziskani konkuren¢ni vyhody, moznosti zvyseni

odbytu, sounalezitost s regionem, vzajemnou spolupraci. (10)

Nejdiilezitéjsi je podpora produkce

Byvaly mistopfedseda zemé&délského vyboru Poslanecké snémovny Jaroslav
Pesan, ve stejnojmenném ¢lanku v ¢asopise Profit uvedl, ze se Cesko musi snaZit
o budovani silnych regiondlnich znacek. Dale tika, Ze je naprosto nutné podporovat
vznik a rozvoj mistnich vyrobct a zpracovateli. Hlavni divody uvedl slovy: ,, Nejenze

jejich produkty predstavuji vyznamné zpestieni trhu, ale radu konkrétnich a dobrych
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vyrobku nelze ani primyslovymi technologiemi vyrobit. Dalsim duvodem je posileni
identity regionit v ramci obecné turistiky a hlavné agroturistiky, kde se mohou mistni
vyrobci stat magnetem pro zdjem turistii o mistni speciality. Kromé toho produkce
lokalnich specialit znamena rozsireni podnikatelskych prilezitosti v mistech, kde

takovych prilezitosti mnoho neni.*“ (11)

2.6 Zakladni metody FeSeni problému

Deskriptivni vyzkum

Cilem deskriptivniho vyzkumu je popsat urcité skute¢nosti nebo jevy. Zabyva se
uréenim poctu vyskytl, stanovenim trznich veli€in (trzniho potencidlu, podild, cen),
definovanim profilu spottebitelti a analyzami prodeje.

Deskripce je zakladem vyzkumu. Vyznacuje se jasné definovanym problémem,
formalnimi strukturovanymi postupy. Neptd se po pfiinach. Zjisténé zéavislosti mezi
proménnymi vSak muzeme vyuzit pro odhad budouciho vyvoje. Potfebné tudaje

ziskavame predevsim dotazovanim, ze sekundarnich zdroji a pozorovanim. (12)

Komparativni metoda - srovnavani

Pouzivé se pfi srovnavani riznych jevl, vyrobki, systému fizeni, organizacnich
struktur, produktivity prace, pldnd a skute¢nosti mezi provozy, dilnami, podniky,
firmami, odvétvimi, zem&mi.

Pti zpracovani bakalatské a diplomové prace srovnavame dale nazory, hypotézy,
vlastni a cizi stanoviska, vysledky (diskuse), urovné ukazatelli charakterizujici aktivitu
podniku ¢i jeji vynosnost - podil, rozdil, index, tempo ristu atd. Srovnavani je zadkladni

metoda hodnoceni. (13)

Analogie
Tato metoda se opird o metodu srovnavani. Jde o mySlenkovy postup, pii némz
na zakladé zjiSténi shody nékterych znaki, jevili, usuzujeme na piibliznou shodu

1 u ostatnich jevil, procesi. Analogie hledd zdkonitost, pravidelnost, jednotvarnost
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riznych jevi, jez umoznuji extrapolaci z jednoho jevu na druhy a navazovani z ¢asti na

celek. (13)

Analyza a syntéza

Analyza je védeckd metoda zalozend na dekompozici celku na elementarni casti.
Cilem analyzy je identifikovat podstatné a nutné vlastnosti elementarnich ¢asti celku,
poznat jejich podstatu a zdkonitosti. (14)

Syntéza je myslenkové spojovani jednotlivych casti, vyclenénych
prostfednictvim analyzy, v jeden celek. Syntéza pomaha odhalovat vnitini zakonitosti

fungovani a vyvoje jevu. (13)

Statistické metody
Statistika je véda a postup jak rozvijet lidské znalosti pouzitim empirickych dat.
Je zalozena na matematické statistice, kterd je vétvi aplikované matematiky. (13)
Statistické metody zpracovani dat umoZiluji pfesné vyjadieni jevi a vztahii mezi
nimi. Statistika shromazd’'uje a utfid'uje ekonomickd a jind data, kvantifikuje jevy,
pracuje s pravdépodobnosti. Exaktné postihuje zavislosti mezi jednotlivymi veli¢inami.

(13)

2.7 Sociologicky a marketingovy vyzkum

Sociologicky vyzkum

Sociologicky vyzkum obecné délime do dvou kategorii a to na sociologicky
vyzkum kvantitativni a kvalitativni.

Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypotéz a cilem kvalitativniho
vyzkumu je vytvafeni novych hypotéz, nového porozumeéni, vytvafeni teorie. (16)

Kvantitativni vyzkum se zamétuje na populaci. Snazi se o reprezentativnost, ma
vypovidat o tom, jak je n¢jaky znak zastoupen v populaci, nebo jaky postoj je mozné
u populace najit. Nejcastéji, ne vSak nutné, uziva metody dotaznikového Setfeni nebo

standardizovanych rozhovort a kvantitativni analyzy texta.
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Kvalitativni vyzkum se zamétuje na objekt. Nepopisuje zakonitosti, ale snazi se
nachazet vztahy mezi kategoriemi. Nejcastéji, ale ne nutné, uziva metod focus groups,
hloubkovych rozhovort a analyzy textl. (17)

Predmétem sociologického vyzkumu jsou socidlni a socidln¢ psychologické
jevy, které vznikaji v aktivitach jedincl orientovanych na jiné jedince. Socialni jevy
jsou spojeny s velkym, blize neidentifikovatelnym mnozstvim lidskych jedinct
vzajemné se ovlivitujicich.

Tyto jevy neni mozné presn¢ identifikovat, promita se v nich slozitd struktura
osobnosti ¢loveka, vznikaji ve vztazich mezi lidmi a vzajemné se ovliviiuyji. Jsou urceny
kulturou, ale kultura rtznych spolecenstvi mize byt odliSnd, obtizné postizitelna
a je nesnadné zachytit jejiho nositele. (18)

Stanoveni pfedmétu vyzkumu velmi tzce souvisi s profilem zadéavajici instituce
a se spolecenskou objednavkou, respektive predmét vyzkumu vyplyva ze spolecenské

potieby definované konkrétnim subjektem — podnikem, statnim orgédnem apod. (19)

Metody a techniky vyzkumu

* Dotazovani — nejbéznéji a nejcastéji vyuzivana metoda je zalozend na vypovedich
dotazovanych lidi neboli respondentii. Mezi zakladni techniky dotazovani patii:
standardizovany a volny rozhovor, individudlni osobni dotazovani a dotazovani
skupiny (tzv. skupinovy rozhovor), osobni a neosobni dotazovani, spotiebitelsky,
medidlni, primyslovy a dalS§i vyzkum, monotematickd nebo omnibusova Setieni,
jednorazova Setfeni nebo panel.

* Pozorovani — zachycuje predevSim chovani lidi v nejriznéjsich situacich, reakce
lidi na ménici se podnéty, interakce Clovéka s druhymi lidmi i1 s pfedmétnym
prosttedim. Mezi zdkladni druhy pozorovani patii pozorovani védecké
a pfirozené, pozorovani snebo bez intervence, pozorovani zicastnéné nebo
nezucastnéné, zjevné a skryté, osobni pozorovani a pozorovani zaznamenavané
pomoci zdznamové techniky.

* Experiment — vném vyzkumnik mnoha riznymi zpiisoby vstupuje aktivné do
zkoumanych skutecnosti. Nesnimé pouze obraz toho, co existuje nezavisle na ném,

ale intervenuje, ovliviluje situaci a zkouma reakce, a to bud’ v pfisn¢ kontrolovanych
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laboratornich podminkéch, nebo i v pfirozenych podminkéch. Mezi zakladni druhy

experimentl fadime experiment laboratorni a ptirozeny. (19)

Individualni osobni rozhovor

Zakladnim pravidlem je dotazovat se jen na to, co nelze jinym zplisobem zméfit,

zjistit, spocitat. K hlavnim vyhodam osobniho dotazovani patfi to, ze umoziuje ziskat

informace hlubSiho a S$ir§tho zaméfeni o kvalitativné rtiznorodych skutecnostech.

Nevyhodou je ptedevsim to, Ze je drahé a Casove naro¢né na distribuci. (19)

Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum se dnes zamétuje piredevsim na potiteby zdkaznika. Mezi

nejpouzivanéjsi vyzkumné techniky patii naptiklad pozorovani zakaznikl v prodejnach,

pozorovani lidi doma, jind pozorovani, vyzkum pomoci skupinovych rozhovord,

dotazniky a prazkumy, techniky hloubkovych rozhovorti, marketingové experimenty,

prizkum s vyuzitim tajného zdkaznika a tézba dat. (19)

Metody a techniky vyzkumu

Dotazovani — smyslem dotazovani je zadavani otazek respondentim. Jejich
odpovédi jsou podkladem pro ziskani pozadovanych primérnich udaji. Vybrani
respondenti, musi odpovidat cili a zdmérim vyzkumu. Rozeznidvame tyto typy
dotazovani: osobni, pisemné, telefonické a elektronické. V praxi se vétSinou
jednotlivé typy navzajem kombinuji.

Pozorovani — pozorovani zpravidla probihd bez piimého kontaktu mezi
pozorovatelem a pozorovanym, bez aktivni ucasti pozorované¢ho a bez aktivniho
zasahovani pozorovatele do pozorovanych skute¢nosti. Pfi pozorovani tedy
nepokladame lidem otadzky, ale sledujeme, jak se chovani, jaké maji pocity.
Nejcastéji pozorovani vyuzijeme tam, kde sbirdme evidenéni udaje. Rozeznavame
pét typli pozorovani: uméle vyvolané a pfirozené, nestrukturované a strukturované,
osobni a s pomtckami, pfimé a neptimé, zfejmé a skryté.

Experiment - pfi experimentu provozujeme zpravidla testovani, pii kterém se

pozoruje a vyhodnocuje chovani a vztahy v uméle vytvorenych podminkéach, kdy
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jsou dopiedu nastaveny parametry, podle kterych nasledné experiment probiha.
Mezi typy experimentll patii laboratorni a terénni experiment, dale elektronicky

experiment. (12)

Pisemné dotazovani

Vyhodou pisemného dotazovani je dostatek Casu pii vyplhovani a ztoho
vyplyvajici moznost relativné rozsahlejSiho dotazniku, nizké naklady, 1ze pouzit soubor
o Sirokém izemi a je zaji§téna urcitd anonymita respondenta.

Nevyhodou je ztrata kontroly nad velikosti a strukturou vybérového souboru,

nejednoznacnost autorstvi pti vyplilovani dotazniku a jejich nizka navratnost. (20)

Spole¢né charakteristiky marketingového a sociologického vyzkumu

Marketingovy vyzkum pouziva k ziskavani potfebnych dat prakticky totoznych
metod jako vyzkum sociologicky. Je to pochopitelné, nebot’ chovani jedince i urcité
skupiny lidi v oblasti nakupovani, trhu ¢i konzumace vyrobkl a sluzeb je ve své
podstaté¢ socidlni nebo socidlné psychologicky proces. Pfi sociologickém
i marketingovém vyzkumu vyuzivame primarni nebo sekundérni data a rozliSujeme

kvantitativni a kvalitativni vyzkum. (18)

Odlisnosti marketingového a sociologického vyzkumu

Marketingovy a sociologicky vyzkum se od sebe lisi pfedmétem a cilem
zkoumani. Pfedmétem marketingového vyzkumu je néjaky problém (napi. nedostatek
finan¢nich prostredkli, malé skladovaci kapacity, pro¢ lidé jiz nekupuji vyrobky dané
firmy), ktery je tfeba na zacatku celého procesu peclivé a véené vymezit. KdyZ mame
stanoveny problém, musime dobie definovat cil (cile) vyzkumu.

Cilem pak rozumime nalezeni hlavniho faktoru (faktort), ktery nam urc¢i dalsi
smér nasi prace. Cile se 1ii v zavislosti na zadani, situaci. Podle toho vybirdme rizné
typy vyzkumnych piistupt, které sleduji odlisné cile. Cile vyzkumu jsou dany tcelem
vyzkumu a pomoci tzv. programovych otazek by mély jasné definovat, co ma byt

vyzkumem zjisténo. (12)
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Predmétem sociologického vyzkumu jsou socidlni a socidln¢ psychologické
jevy, které wvznikaji v aktivitich jedincii orientovanych na jiné jedince. (18)
Stanoveni predmétu vyzkumu velmi uzce souvisi s profilem zadavajici instituce a se
spolecenskou objednavkou, resp. predmét vyzkumu vyplyva ze spolecenské potieby
definované konkrétnim subjektem — podnikem, statnim organem atd. (19)

Pozadavky na sociologicky vyzkum a jeho provedeni se odvijeji od zadani a cilt
vyzkumu. Jiz cile ur€uji, zda bude vyzkum kvalitativni nebo kvantitativni, ¢i zda bude
jinak charakterizovan. (18)

Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypotéz a cilem kvalitativniho

vyzkumu je vytvaieni novych hypotéz, nového porozuméni, vytvareni teorie. (16)
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3 Cile a metodika

Cile

Hlavnim cilem bakalarské prace na téma ,Formy regionalni kooperace
z pohledu podpory produkce® je analyza vybrané formy regionalni kooperace
a vymezeni jejiho potencialu v oblasti podpory mistni produkce. Jako dil¢i jsem si pro
svou praci zvolila nasledujici cil:

* zjistit kolik mistnich producentti spolupracuje s MAS.

Metodika
Informace a zakladni udaje pro svou bakalafskou praci jsem cerpala z odborné
literatury, odbornych Casopisi, internetovych stranek, informacnich letdkd a brozur
mistni akéni skupiny Chance In Nature Local Action Group.
Pti zpracovani bakalatské prace jsem pouzila nasledujici metody:
* metodu deskriptivni pro popis dosavadnich poznatkai,
* metodu komparace a analogie pii praci s literaturou a internetovymi zdroji,
* metodu analyticko-synteticka pro analyzu a syntézu ziskanych dat,
* metodu statistického zpracovani dat pro zpracovani tabulek a grafi,
* metodu dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru pro ziskdni potiebnych

informaci.

Techniky
V priibéhu zpracovani bakalaiské prace jsem vyuzivala predevSim nasledujici
techniky:
* Cetba odborné literatury a prace s dalSimi sekundérnimi zdroji,
* navazani kontaktu s pfedstaviteli MAS Chance In Nature Local Action Group
pomoci elektronické posty,

» ziskdni informaci pro sestaveni dotazniku rozhovorem s hlavnimi ptedstaviteli

MAS,
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* vyhodnoceni ziskanych informaci a vytvoreni dotaznikd,
* dotazovani podnikateli, ktefi jsou ¢leny MAS pomoci sestaveného dotazniku,
* dotazovani mistnich producent pomoci sestaveného dotazniku,

* formulace zavért a doporuceni.

Pracovni hypotézy

Jako hlavni pracovni hypotézu pro mou bakalafskou praci jsem si stanovila
piedpoklad, ze Mistni akéni skupina Chance In Nature Local Action Group podporuje
mistni produkci. Déle jsem pracovala se ¢tyfmi pracovnimi hypotézami.

V pracovni hypotéze €. 1 predpokladdm, ze mistni producenti, kteti jsou Cleny
MAS, jsou spokojeni s podporou, kterou jim poskytuje mistni akéni skupina.

Pracovni hypotéza ¢. 2 predpokladd, ze vstup mistnich producenti do MAS
naplnil jejich ocekévani.

Pracovni hypotéza ¢. 3 predpokladd, Ze mistni producenti, ktefi nejsou cleny
MAS, nevi o existenci MAS.

Pracovni hypotéza €. 4 predpoklada, ze mistni producenti, ktefi nejsou Cleny

MAS, nemaji z4jem o spolupraci s MAS, protoZe neznaji jeji ¢innost.
Vyzkumna otazka

Pro svou préci jsem si stanovila vyzkumnou otdzku ve znéni ,,Existuje vztah

mezi ¢innosti MAS a rozvojem regionu?“.
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4 Analyza a syntéza poznatkii z vlastniho zkoumani

Pro ziskani informaci potfebnych k zpracovani tohoto bodu a tedy naplnéni
hlavniho a vedlejsiho cile mé bakalafské prace jsem uskutecnila dva strukturované
rozhovory. Prvni jsem absolvovala s administrativni pracovnici MAS sle¢nou Janou
Dolanskou a v rdmci druhého rozhovoru jsem hovofila s manazerem MAS panem Ing.
Jaromirem PolaSkem. Prace se zastupci MAS byla velmi piijemnd a bezproblematicka.
Pro mou préci jsem ziskala mnoho cennych informaci a dokumentd, které také slouzily

ke zpracovani bodu 4 a tim k potvrzeni ¢i vyvraceni hlavni pracovni hypotézy.

4.1 Zakladni charakteristika MAS ,,Ob¢anské sdruzeni Chance In

Nature Local Action Group*

Predstaveni MAS

Mistni akéni skupina ,,ObcCanské sdruzeni Chance In Nature Local Action
Group“ je obcanské sdruzeni, které vzniklo 21. dubna 2004 jako MAS
Vlachovobiezska za ucelem podpory inovativniho a udrzitelného partnerstvi v regionu.
Postupem casu se k této MAS pftipojily skupiny ,,Mikroregion Prachaticko* a ,,Vénec*

a vzniklo tak soucasné sdruzeni s dneSnim nazvem a strukturou.

Nyni tato mistni akéni skupina sdruzuje 38 obci Prachaticka, Vlachovobiezska,
Ckytiska a &asti Strakonicka o rozloze 446 km2 (viz piiloha 2). Zakladni geografické
a demografické tidaje o regionu MAS jsou uvedeny v ptiloze 3.

Sidlo MAS je vobci Malenice na adrese Archivare Teplého 102, 387 06
Malenice. Ve Vlachové Bfezi se nachdzi druhd kanceldat MAS na adrese Namésti

Svobody 56, 384 22 Vlachovo Btezi. Postovni adresou sdruzeni je adresa v Malenicich.
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Organizace MAS

Organy obcanského sdruzeni jsou:

a) Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem sdruzeni. Tvofi ji vSichni ¢lenové sdruzeni
star$i 18 let. Sdruzeni svolava valnou hromadu dle potteby, nejméné vsSak jedenkrat do
roka. Rada svolava valnou hromadu vzdy, kdyz o to pozdd4d minimaln€ polovina ¢lenti
sdruzeni.

Valna hromada rozhoduje ptedevsim o cilech a o ¢innosti sdruzeni, schvaluje
stanovy a rozhoduje o jejich zménach. Dale schvaluje ukoly sdruzeni pro pfislusné
obdobi, vyro¢ni zpravu sdruZeni, rozpocet a ro¢ni zavérku hospodateni. Mezi dalsi
ukony valné hromady patii zejména volba ¢lenti rady sdruzeni, rozhodovani o poctu
¢lenti rady sdruzeni, rozhodovani o zruSeni ¢lenstvi, o slouceni sdruzeni, jeho reformaci
nebo zaniku.

Valna hromada rozhoduje na zaklad¢ hlasovani. Rozhodnuti je pfijato, jestlize
pro n¢j hlasuje prosta vétsina ptritomnych ¢lenti. Rozhodnuti o zméné stanov a o zruseni
sdruzeni je pfijato, jestlize pro n¢j hlasuji alesponn dvé tfetiny vSech ¢lenti. Valna
hromada je usnaSenischopnd, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech clent, kdy

kazdy ¢len ma jeden hlas a tyto hlasy jsou si rovné.

b) Rada sdruZeni

Rada sdruzeni je vykonnym organem, ktery za svou Cinnost odpovida valné
hromadg. Ridi &innosti sdruzeni v obdobi mezi jejimi zasedanimi.
Clenstvi v radé vznika volbou na zakladé navrhu nékterého ze &lent. Rada musi mit
nejméné¢ 3 Cleny, svolava ji predseda, vjeho nepfitomnosti mistopiedseda
a to nejméne¢ Ctytikrat do roka.

Rada voli ze svych clenii pfedsedu a mistopfedsedu sdruZeni, koordinuje
¢innosti sdruzeni, fidi provozni ¢innosti sdruzeni a jedna jeho jménem, svolava valnou
hromadu, zpracovava podklady pro rozhodnuti valné¢ hromady, plni ukoly ulozené

usnesenim valné hromady, rozhoduje o ptijeti ¢lena.
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Rada sdruzeni je usnaSenischopnd, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech
jejich ¢lenii. Rada rozhoduje nadpolovicni vétSinou. Jestlize se pies opakované nejméné
dvoji svolani v pribéhu dvou meésicli nesejde usnasenischopna valna hromada, ptebira
jeji pravomoci prave rada sdruzeni.

MAS ,,Obcanské sdruzeni Chance In Nature Local Action Group“ ma
momentalné¢ sedm clend rady. Piedsedou rady sdruzeni je pan Josef Blahovec (obec
Malenice), 1. Mistopfedsedkyni za Gzemi Prachaticka je pani Markéta Friedbergerova
(obéanské sdruzeni Cassini), 2. Mistopiedsedou za uzemi Ckyiiska je pan Josef Kouba
(sbor dobrovolnych hasi¢ti Zalezly). Dalsi ¢lenové rady obcanského sdruzeni jsou pan
Miroslav Roucka (obec Vacov), pani Helena Fiedlerova (sbor dobrovolnych hasict
Vlachovo Bfezi), pan Ing. Petr KubasSta (Mikroregion Vlachovo Btezi) a pan Mgr. Jifi
Srch (Dobrovolny svazek obci Prachaticko).

¢) Predseda sdruzeni

Ptedseda sdruzeni naplituje rozhodnuti rady a zastupuje sdruzeni navenek, jedna
jeho jménem, pfijimd zaméstnance sdruzeni do pracovniho poméru, rozhoduje
o béznych zalezitostech sdruzeni a pfipravuje podklady pro jednani rady sdruzeni. Je
odpovédny za plnéni rozhodnuti rady, za vedeni Ucetni evidence a plynuly chod

sdruZeni. V jeho nepfitomnosti jej zastupuje mistopiedseda.

d) Programovy vybor

Programovy vybor je orgdnem pro ptipravu strategického planu LEADER (déle
jen SPL) a organem pro dozor nad jeho realizaci. Jedné se o konzultacni skupinu, ktera
byla jmenovéna proto, aby se podilela na zpracovani SPL. Je sestaven z Clentt MAS,
kteti zastupuji jednotlivé subjekty a zajmové mistné pisobici skupiny. Seznam ¢lend
programového vyboru je totozny se seznamem cCleni MAS (viz. pfiloha €. 4). Dle
rozhodnuti valné hromady je Programovy vybor totozny s Valnou hromadou (tzn.

vsichni ¢lenové jsou rovnéz ¢leny programového vyboru).
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¢) Vybérova komise a monitorovaci komise

Vybérova komise se zabyva piedev§im vybérem projektl, které bude MAS
realizovat. Jednotlivi ¢lenové byli voleni nediskriminacné.
Monitorovaci komise ma za ukol evaluaci a monitoring probihajicich projekti

v pribéhu i po skonceni realizace projekta.

f) Manazer

ManaZzer zejména fidi realizaci SPL, spolupracuje sradou sdruzeni,
programovym vyborem, pfedsedou sdruzeni, vybérovou komisi a odbornym poradcem
MAS. Koordinuje ¢innost jednotlivych organizacnich slozek MAS, komunikuje za

MAS navenek a vykonava dalsi spravni a manaZerské ¢innosti.

g) Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnik zajistuje zejména komunikaci a organizaci ¢innosti
uvnitit MAS. Organizacné zajiStuje jedndni vybérové komise, programového vyboru,
rady sdruzeni, zajiStuje dodrzovani organizacnich postupli a zpracovava agendu

sdruzeni.

Podnikatelské subjekty

Velmi vyznamnym odvétvim v oblasti podnikéni na izemi MAS je zeméd¢lstvi
a lesnictvi. Drtivou vétSinu podnikatell tvoii zivnostnici a malé a stiedni podniky. Diky
tomuto jevu klesla nezaméstnanost pod 5 %. Na uzemi je celkem 6 222 podnikateld,
pfevdzna vétSina se jich nachézi ve mésté¢ Prachatice. Podnikatelé¢ plsobi v mnoha
oblastech, mezi néz patii naptiklad zemédélstvi, primysl, stavebnictvi, doprava,
obchod, obchodni sluzby, vefejnad sprava, skolstvi a ostatni vefejné, socidlni a osobni

sluzby. Podle pravni formy vyrazné prevazuji podnikatelé — fyzické osoby.
Strategicky plan LEADER (SPL)

Strategicky plan LEADER byl zpracovan komunitnim zptisobem se zapojenim

expertli a byl schvalen valnou hromadou dne 13. prosince 2007.
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Vychozim dokumentem pro tvorbu tohoto planu bylo zpracovani Integrované strategie

uzemi. V ramci piipravy SPL byly definovany dvé priority:

e priorita 1 — ,Inovace jako hlavni motor trvale udrzitelného rozvoje* s cilem
podpofit zapojeni inovaci a ekologicky Setrnych technologii do poskytovanych
sluzeb na venkové a podpofit tak udrzitelny rozvoj podnikani v regionu a zvysit
kvalitu infrastrukturniho zazemi vyuzitim inovaci a ekologickych pfistupt,

e priorita 2 —  Partnerstvi k trvale udrzitelné kvalit¢ zivota na venkové™ s cilem
zapojit partnerstvi do feSeni problematiky obcanské vybavenosti a nabidky
volno€asovych aktivit a zachovat odkaz ptedchozich generaci a inovativné pfispét

k dal$imu rozvoji regionu.

Clenstvi v MAS, prava a povinnosti ¢lenti
Clenem MAS mohou byt fyzické nebo pravnické osoby, které souhlasi se
stanovami a cili sdruzeni. O pfijeti za &lena MAS rozhoduje rada sdruzeni. Clenstvi
vznikd dnem pfijeti za Clena a zanikd vystoupenim c¢lena pisemnym oznamenim rade¢,
umrtnim ¢lena, u pravnické osoby jejim zrusenim nebo zanikem.
K zakladnim praviim ¢lena sdruzeni nalezi:
* pravo podilet se na ¢innosti sdruzeni,
e pravo ucastnit se poradanych akeci,
e pravo volit a byt volen.
Z Clenstvi v MAS plynou pfedevsim tyto povinnosti:
e dodrzovat stanovy,
» aktivné se podilet na plnéni cilt sdruzeni,
* svédomité vykonavat funkce,
* platit ¢lenské ptispévky,

* neposkozovat dobré jméno sdruzeni.
Majetek MAS

Provozni podminky MAS zabezpecuji budovy, kancelate, dopravni prostfedky

a dal$i majetek. Obcanské sdruzeni Chance In Nature Local Action Group v soucasné
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dob¢ nevlastni zddnou budovu. Pro svou ¢innost vyuziva sidlo v Malenicich a kancelar
MAS ve Vlachov¢ Biezi. Kancelare jsou vybaveny moderni pocitacovou, audiovizudlni,

zaznamovou a dalsi kancelafskou technikou.

4.2 Projektova ¢innost

Administrativni postupy

Administrativni kroky se fidi pravidly a podminkami Programu realizace
venkova. Administrativu zabezpecuje dostatecny pocet pracovniki a MAS ma
k dispozici i dostatecné technické kapacity pro zpracovani jednotlivych
administrativnich krokti spojenych s vyhldSenim a realizaci jednotlivych projektt od

zpracovani textu vyzvy az po predani projektu k registraci.

Realizované projekty

V rédmci realizace integrovanych uzemnich strategii rozvoje venkova realizovala
MAS v letech 2005 — 2007 zamér ,,Inovace a ekologické principy - cesta ke kvalitnimu
zivotu®.

Cilem toho zdmeéru, financovaného vramci Operac¢niho programu rozvoje
venkova vyhlaseného ministerstvem zemédélstvi CR, bylo pfispét k dlouhodobé
udrzitelnému trvalému rozvoji oblasti s minimalni ekologickou z4tézi, maximalnim
vyuzitim ekonomického potencidlu oblasti a s vyuzitim tradicnich produkei
s moznosti Sirokého uplatnéni pro podnikatelsky i vefejny sektor. V ramci tohoto
zéméru bylo zrealizovano 28 uspésSnych projekti za 12 677 772,- K&. Tii projekty
v celkové c¢astce 4 039 000,- K¢ byly uskuteénény v podnikatelském sektoru, ostatni

projekty ve vefejném a neziskovém sektoru.
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Tabulka 1 — Pocet realizovanych projektu v ramci zameru ,,Inovace a ekologické

principy — cesta ke kvalitnimu Zivotu *

pocet naklady

sektor realizovanych na jejich

projektd realizaci
podnikatelsky 3 4 039 000,- K&
neziskovy 6 1 429 205,- K¢

mikroregiony 2 236 900,- K¢

Mésta/obce 17 6 972 667,- KC
celkem 28 12 677 772,- K&

Procentualni vyjadieni podilu jednotlivych sektort na realizovanych projektech ukazuje
obrazek 6.

Obrazek 6 — Procentuadlni vyjadieni podilu jednotlivych sektoru na realizovanych
projektech

18%

O verejny sektor

1%
B podnikatelsky
sektor

O neziskovy sektor

71%

Nejrozsahlejsim projektem realizovanym v radmci zaméru ,,Inovace a ekologické
principy — cesta ke kvalitnimu zivotu“ byl projekt ,,Vybaveni Inovacniho centra zdravé
vyzivy a ekologie* novymi technologiemi. Celkové ndklady na jeho realizaci Cinili

2 026 576,- K¢.
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K nejvyznamnéjSim projektim realizovanymi v uvedeném cCasovém obdobi
v ramci programu LEADER+ patiily projekty ,,Pekaistvi Vladimir Cais — RozSifeni
provozu, nakup pekaiské pece* (podnikatelsky sektor), ,,Obec Strunkovice nad Blanici
— Novymi technologiemi ke zkvalitnéni sluzeb a kulturné spolecenského Zzivota®
(verejny sektor) a ,,Sbor dobrovolnych hasici Vlachovo Bfezi — Tlakem proti ohni*
(neziskovy sektor).

V soucasnosti je v béhu nékolik projektd. Jednim z aktualnich projekti je
Komunitni pldnovéani socialnich sluzeb na uzemi Chance in Nature - Local Action
Group a tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti (ORP) Prachatice.
Smyslem akce je zavést efektivni proces pldnovani rozvoje socialnich sluzeb
poskytovanych urcitym skupindm obyvatel daného uzemi. Zamérem je zpracovani
komunitniho planu socialnich sluzeb v ramci vytvofeného mistniho partnerstvi subjekti
pusobicich v socialni oblasti.

Dals$im projektem je ,,LAG Chance in Nature — CESTY EVROPY — marketing
cestovniho ruchu®“. Hlavnim cilem projektu je zvySeni podilu cestovniho ruchu
v regionu LAG Chance in Nature, prodlouZeni turistické sezony v regionu a ptipravou
regionu na vstup do mezinarodni sit¢ poutnich cest Cammini d 'Europa jako nastroje

k zajisténi celkového vyvazeného rozvoje a rustu kvality zivota obyvatel regionu LAG.

Financovani projekti

MAS ziskava penize na realizaci projektii z riiznych zdrojii. Cast penéz pochazi
z dotaci (z rozpoétu EU, ze statniho rozpoétu CR, z opera¢éniho programu rozvoje
venkova a multifunk¢éni zeméd¢lstvi), dalSim zdrojem jsou piispévky od Jihoceského
kraje, z fondii rozvoje. Cast potiebnych finanénich zdrojii je zajistovana z avérd. Cast

nakladu si u nékterych projekti musi zaplatit sam zadatel (ptredkladatel projektu).

Katalog prilezitosti
Na podporu ¢innosti a na svou propagaci mistni akéni sdruzeni vydalo publikaci
snazvem ,Katalog prilezitosti“. Vydani bylo spolufinancovano z prostiedki

EU vramci iniciativy ,,SpoleCenstvi INTERREG IIIA“. Publikace byla vytisténa
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v ¢eském, anglickém a némeckém jazyce a jsou v ni vytyCeny nize uvedené prilezitosti,

které skyta spoluprace nebo ¢lenstvi v MAS Chance In Nature.

Prilezitost v partnerstvi

MAS se specializuje na navazovani, udrzeni a rozvoj partnerstvi. Hlavni naplni
¢innosti je vytvofeni prostoru pro partnerstvi na mistni Urovni mezi vSemi aktéry
regionu — podnikateli, neziskovymi organizace a vetfejnou spravou.

MAS aktivné spolupracuje s LAG Strakonicko, MAS Rozkvét zahrady Jiznich
Cech, Krajskym ufadem JihoGeského kraje. V ramci mezinarodni spoluprace rozviji
MAS partnerstvi s obcemi Freyung-Grafenau, Regen a se zahrani¢nimi MAS v rdmci
projektu ELREN.
Prilezitosti v podnikani

MAS se zamétfuje na podporu podnikatelskych subjekti, zejména malého
a stfedniho podnikéni. Soucasnd ¢innost zaméfena na podporu podnikéni v regionu
zahrnuje nejen prezentaci vysledkt podnikatelskych projekti, ale je zaméfena zejména

na navazovani novych kontaktti a vytvafeni novych podnikatelskych pfilezitosti.

PrileZitost ve vefejném sektoru

MAS vychazi ze zkuSenosti mistnich obci, mést a mikroregionii s praci pro
mistni Gzemi. Sdruzeni navézalo na tyto zkuSenosti a nabizi Sir§i moznosti komunikace
s dalSimi aktéry vuzemi. MAS dale navazal na dlouhodobé partnerstvi obci
s némeckymi a hornorakouskymi partnery, které vyustilo v projekt ,,Sance v partnerstvi,

kooperac¢ni vikend*.

Prilezitosti v neziskovém sektoru
Na podporu rozvoje mistniho Gzemi a lidskych zdroji operuje na tzemi MAS
mnoho neziskovych organizaci. Jsou to rizné spolky, sbory ale i profesionalni

neziskové organizace.
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MAS se snazi o maximalni podporu téchto organizaci. Poméaha zakladat nové
subjekty a usiluje o jejich aktivni zapojeni do rozhodovani o vécech vetejnych

a upevnéni vazeb mezi témito organizacemi a ob¢any regionu.

PrileZitost v komunikaci
MAS napomdhé rozvoji komunikace. Nabizi kvalitni prostory pro setkavani

a konzultaci projektovych zamért, pro hledani partnerti a zajistuje plny servis pro
aktéry regionu. Podili se na pofadani mezindrodnich setkani a nabizi zprostiedkovani
kontaktii mezi mistnimi podnikateli, neziskovymi organizace a vefejnou spravou.
Vyuzivad k tomu vSechny dostupné zpusoby komunikace, vcetné¢ vyuziti ICT
technologii. Soucasn¢ pomaha zavadét tuto progresivni a moderni komunikaéni

technologii do dosud nepokrytych tzemi regionu.

Prilezitost LEADER+
Na podporu svych aktivit vletech 2005 a 2006 ziskalo Obcanské sdruzeni
Chance In Nature Local Action Group finan¢ni podporu v ramci iniciativy LEADER+.

Na tzemi MAS tak diky tomu mohly byt realizovany projekty za cca 12,5 mil. K¢.

Zahranicni staze

Obcanské sdruzeni Chance In Nature Local Action Group nabizi moznost
ziskavani zkuSenosti ze zahrani¢i. V rdmci této aktivity byla zorganizovana zahrani¢ni
stdz do provincie Firence v Italii.

Ucastnici staZe se seznamili s ¢innosti tamni MAS a zi&astnili se konference

o obnovitelné¢ energii a udrzitelném rozvoji.  Hostitelska MAS je seznamila
s realizovanym projekty. Soucasti programu byla 1 G€ast na predstaveni projektu
CAMMINI D’EUROPA, zaméteného na kulturni a cirkevni turistiku, a souvisejicich

subprojektd na rozvoj cestovniho ruchu v okoli.
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4.3 DalSi informace zjiSténé na zakladé rozhovoru

V ramci rozhovoru s piedstaviteli MAS jsem polozila nasledujicich osm dotaz:
1. Jaky mé dopad ¢innost MAS na rozvoj regionu?
V ¢em vidite silné a slabé stranky regionu MAS, jeho prilezitost a ohrozeni?
Mate zajem o dalsi Clenské obce?

Propagujete svoji ¢innost na vetejnosti?

2
3
4
5. Podporujete mistni producenty? Cleny, ne¢leny? A jakym zptisobem?
6. S jakymi dal§imi subjekty spolupracujete?

7. Jak jste spokojeni s dosavadni ¢innosti MAS, napliiovanim stanovenych cilti?
8. S jakymi problémy se setkavate pii snaze o naplnéni stanovenych cilit MAS?

Na otazky jsem dostala nasledujici odpovédi:

1. Dopad ¢innosti MAS na rozvoj regionu

MAS je zaméfena predev§im na inovace a trvale udrZitelny rozvoj a toto
zaméteni se ukazalo jako strategicky spravné.

Uskuteénéni této strategie vedlo k realizaci projektil, které jsou v CR pilotni.
Jsou to predevSim podnikatelské projekty ,,Pekafstvi Vladimir Cais — RozSifeni
provozu, nakup pekaiské pece® nebo projekt spole¢nosti KOTLE FIEDLER. Tyto
projekty jsou vyjimeéné nejen zhlediska regionu, ale i vramci celé CR a jejich
realizétofi jsou diky implementaci inovaci piikladem pro dalsi spolecnosti v regionu.
V soucasné dob¢ jiz rozvoj podnikatelskych aktivit, nabidky sluzeb, ¢i aktivit
v neziskové formé je v ramci konkurencniho prostoru trzn¢€ obsazen. Prosty rozvoj nebo
obména neznamenaji vyhodu, ale pfipadn€ pouze snizuji riziko ztraty. Diky cinnosti

MAS doslo také ke snizeni nezaméstnanosti v regionu.

2. Silné a slabé stranky regionu MAS, jeho prileZitost a ohroZeni.
MAS se touto oblasti pravidelné zaobird. Ke stanoveni silnych a slabych stanek
regionu, vytyceni jeho ptilezitosti nebo vytipovani rizik ohrozeni regionu byla pouZita,

na zakladé stanovené Integrované strategie uzemi, SWOT analyza.
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Za silné stanky je povazovano piedevsim funk¢éni propojeni obci na izemi MAS,
praktické zkuSenosti s realizaci projekti na bazi mistniho partnerstvi, administrativni
pfipravenost izemi MAS k realizaci projektli, navdzané partnerské smlouvy, vyhodna
poloha, existence primyslovych zon, dostatecna nabidka rozvojovych ploch a mnohé
dalsi.

Slabiny jsou spatfovany piedevSim v nedostateném pokryti mikroregionu
internetem, nedostatecné propojeni infosystémili v rdmci regionu a nad jeho ramec,
nedostate¢na kapacita infrastruktury, podprimérnd uroven mezd, neexistence
VS vregionu MAS, nedostate¢na vybavenost technikou pro Upravy vefejnych
prostranstvi a stok.

Ptilezitosti regionu jsou spatfovany pfedevSim v ochrané piirodnich zdrojd,
rozvoji moznosti na vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, v podpofe ekologickych
zpusobu vytapéni, v zavadéni Setrnych technologii a dalsi.

Hrozby pro region MAS piedstavuji v prvni fadé nezajem obcani o déni
v regionu, zhorSeni komunikace mezi jednotlivymi obcemi, osobni spory, politické
zaméry, vedeni soucasnych a vystavba novych dtlezitych dopravnich tras mimo uzemi

regionu MAS, konkurence blizkych center cestovniho ruchu a dalsi.

3. DalSi rozSifovani uzemi MAS

MAS samoziejm¢é mé zdjem o dalsi Clenské obce a tim i1 o rozsifeni svého
regionu. Cilem sdruzeni je spojit region do jednoho pevného celku, ktery bude
uspésnéjsi pii ziskavani dotaci nez jednotlivé jeho obce zvlast.

MAS by se rada rozsifila, nikoli ale smérem k Sumavé. Obce a mésta na Sumavé
maji odliSné problémy a tudiz by toto spojeni vedlo k rozporiim v prioritach a cilech
MAS. Tato oblast je navic obtizné feSitelnd z divodu vysokého stupné¢ ochrany ptirody
hranicici s konzervaci.

K Gspé$nému rozsiteni doslo jiz vroce 2007. Do té doby bylo nékolik obci
uvnitt izemi nezapojeno, ale pravé v roce 2007 doslo k vyraznému zaceleni a spojeni

regionu v jeden celek. (pfiloha €. 5)
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4. Propagace ¢innosti na veiejnosti

Obcanské sdruzeni Chance in nature ma bohaté zkuSenosti s prezentovanim
vysledki své prace a to nejen v rdmci regionu, ale i na narodni a mezinarodni urovni.

MAS  vyuzivda ke své propagaci vlastni webové stranky -
www.chanceinnature.cz, na kterych se setkame s prezentaci samotné MAS a jejich
aktivit, jako 1 s prezentaci projektii zadatelit o dotace. WWW stranky jsou pravidelné
aktualizovany, miZeme na nich najit kontakty, udaje o izemi MAS a dalsi zajimava
témata, ktera jsou vzdy aktudlni k ¢innosti MAS.

Komplexné¢ se piedstavila MAS tuzemské vefejnosti na vystavé Zemé zivitelka.
Na této vyznamné akci se prezentovala MAS predstavenim naplné své Cinnosti a cilt.
Byly zde pfedstaveny taky realizované a pfipravované projekty clenlt MAS. Vysledkem
této prezentace byla velkd navStévnost jiz zminénych webovych stranek, mezi
navstévniky patfil mimo jiné i byvaly 1. mistopiedseda vlady a ministr pro mistni
rozvoj Jiti Cunek.

Z propagace v zahrani¢i predstavitelé sdruzeni vyzdvihuji pfedevSim ucast na
konferenci ELREN. Na této konferenci se predstavila MAS jako takova, predstavila
projekty zadatelti o dotace, své cile a doslo i na vyménu zkuSenosti.

Na propagaci a prezentaci své ¢innosti u zahrani¢nich partnerit byla vyuzita 1 jiz
zminéna zahranicni staz v Italii, v provincii Firenze. Poznatky a zkuSenosti ziskané
v pribéhu pobytu v této provincii jsou shrnuty v brozufe ,,Zahrani¢ni stdz do provincie
FIRENZE, Italie*.

Sdruzeni se aktivné prezentovalo i na seminaii ,,Projektovy management —
manager specialista”, vystupem tohoto projektu je brozura ,,Projektovy management®.
Mimo jiné MAS vydavd tiskovinu ,Obcasnik, informacni letaky,

rizné propagacni materidly a rozviji spolupraci s oborovymi partnery.

5. Podpora mistnich producentii, ¢lent i neclenit MAS a jeji zpusoby.
MAS podporuje mistni producenty, ¢leny i necleny sdruzeni, ale pouze na tizemi
svého regionu. Jednd se o podporu finan¢ni, je podporovano zakladani podnikd, jejich

propagace a uplatnéni podnik na trhu.
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Finan¢né byly podpoteny projekty firem Pekaistvi Cais, KOTLE FIEDLER.
Podpora v oblasti zakladani podnikd je velmi problematicka, dochazi piedevsim
k podpote informacni.

MAS propaguje mistni producenty pouze zjejich vlastniho podnétu. Déle
doporucuje mistnim producentiim cast na poradanych konferencich, kde mohou ziskat
dualezité¢ kontakty a ziskat nové znalosti.

Na zékladé¢ podpory a propagace ze strany MAS ziskala firma KOTLE
FIEDLER atest Narodniho zkusebniho ustavu na nové, ekologické kotle, Setrné
k zivotnimu prostredi. Jako palivo se v téchto kotlich pouziva biomasa. Firma s témito
kotli Gisp&sné prorazila na trhy v 8 zemich Evropy. V CR je bohuZel tento ekologicky
zpiisob vytapéni malo rozsiten. Dale MAS podporuje kooperaci podnikateld, je to

jednim z jejich hlavnich cilu.

6. Spoluprace s dalSimi subjekty v regionu

Kromé& podnikatelli, MAS spolupracuje i s neziskovymi organizacemi, sbory
dobrovolnych hasicii, obcemi a jejich ufady, dalSimi mikroregiony a mistnimi akénimi
skupinami (napf. MAS Podbrodsko o. s., MAS Rozkvét zahrady Jiznich Cech, o. s.,
MAS Vodnanska ryba a MAS Strakonicko), JihoCeskym krajem nebo JihoCeskou

observatofi venkova ¢i Narodni siti MAS.

7. Spokojenost s dosavadni ¢innosti MAS a s napliiovanim stanovenych cila
Spokojenost s dosavadni Cinnosti MAS a suspéSnost pii  napliiovani

stanovenych cil byla prezentovdna odpovédi:

., S cinnosti MAS jsme velice spokojeni, dari se nam uspésné realizovat projekty,

uznani jak v CR, tak v zahranici, kde naddle cerpame dilezité znalosti, navazujeme

dulezité kontakty a prezentujeme tam svou cinnost."
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8. Problémy, které vznikaji pii snaze o naplnéni stanovenych cili

Kazda nova véc sebou piinasi i fadu problémii a starosti. Nejinak to bylo 1 po
vzniku MAS ,,Obc¢anské sdruzeni Chance In Nature Local Action Group®.
,,Béhem prvnich obdobi nasi pusobnosti jsme se setkali s mnohymi probléemy, ale ted
jsme se z nich jiz poucili a vime, kde a jak se zlepSovat. Napriklad pri prvni vyzvé
k predlozZeni Zadosti o dotace jsme se setkali s velmi nizkym zdjmem predkladatelu.
V podstate byly predlozeny pouze zddosti, které jsme komunikovali jiz v priibéhu
pripravy strategického dokumentu. Ostatni subjekty na nasem vuzemi nevérily programu
LEADER. Proto jsme zintenzivnili propagaci uspésnych projektu, prezentaci diivodii
proc se vyplati spolupracovat, vyuzili jsme maximalniho naporu publicity a propagace.
Dalsim problémem je mensi pripravenost podnikatelskych projektii. Obecné jsou
s Cerpanim financnich prostiedkii vice seznamené obce a neziskové organizace, které jiz
maji urcité zkuSenosti. Proto jsme se zapojili do aktivity ,, Projektovy management*
v ramci projektu Jihoceského kraje a diky tomuto jsme mohli pomahat pripravovat
a planovat projekty formou skoleni, osobnich konzultaci apod.
Vaznym problémem je neschopnost neziskovych organizaci dofinancovat schvalené
projekty. Proto se musime zamérit na presné vymezeni nakladii, které budou muset byt
uhrazeny. Sanci budou mit velmi dobfe pFipravené neziskové organizace, které budou

mit zajisténé prostredky na dofinancovani. *
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5 Existence vtahu mezi ¢innosti MAS a rozvojem

regionu

Na zaklad¢ ziskanych informaci mtizu konstatovat, ze vztah mezi ¢innosti MAS
a rozvojem regionu urcité existuje.

Vroce 2004, kdy MAS vznikla, byla nezaméstnanost na jejim uzemi 7,2 %.
V prubéhu jejiho plisobeni se postupné snizovala a k 31. 12. 2007 byla nezaméstnanost
pouhych 4,4 %. Za tuto dobu doslo i k nepatrnému nardstu poctu obyvatel z 26 332 na
26 403 obyvatel, z toho 18 893 v produktivnim véku.

MAS Chance In Nature se snazi podporovat svillj region i vramci cestovniho
ruchu. Snaha o zviditelnéni tzemi pro turisty je zatim v realizacni Casti a to konkrétné
vramci projektu ,,LAG Chance In Nature — CESTY EVROPY — marketing CR*.
Projekt je ve fazi zmapovani a fotodokumentace pfirodnich a historickych pamatek,
sluzeb a ostatnich zajimavosti regionu, které by mohly v budoucnu nalakat vice turistt
na jejich uzemi.

Po dokonceni této faze budou vytvofeny turistické produkty, propagacni
materidly. Predpoklada se organizovat nejriiznéjsi kulturnich, nabozenské a jiné akce na
urovni ndrodni 1 mezindrodni. Primarnim cilem je zapojeni regionu do mezinarodni sité
poutnich cest Cammini d "Europa. V ramci naplnéni této priority byla sepsana predbézna
smlouva o spolupraci.

V ramci strategie ,,Vyuzivani nového know-how a novych technologii ke zvyseni
konkurenceschopnosti mistnich produkti a sluzeb* bylo zrealizovdno celkem 28
projektli na bazi partnerstvi. Na zaklad¢ uspésné realizace dochézi k nartistu spoluprace
mistnich firem a neziskovych organizaci se zahrani¢nimi partnery, vznikaji mezinarodni
kooperace. Mezi uspéSné projekty patii projekt Pekaistvi Cais — vyuziti odpadni
energie. Tento projekt stal celkem 4 605 300,- K¢ a celkovd vySe ptfiznané podpory
¢inila 1935 000,- K& Dopadem tohoto projektu bylo zavedeni Ekobloku (zafizeni
regulujici spalovaci proces, umoznujici vyuziti az 97 % primarni energie), ktery prevadi
odpadni tepelnou energie spalin a odtahové pary z vice pekatskych peci do zdsobniku

vody. Katalyzator spalin vytvafi z plynovych peci zatfizeni, kterd nepotiebuji kominy,
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z pekarny odchazi pouze ekologicky nezavadny vzduch. Pekafstvi Cais pozadalo jeste
o jednu podporu, které byla také uspésné realizovana. Nazev projektu je Pekatstvi Cais
— roz§ifeni provozu, ndkup pekaiské pece. Zavedeni moderni pece vyrazné podpofilo
konkurenceschopnost podnikatele a vedlo ke zvysSeni produkce.

MAS dale fesi problém s nizkou penetraci internetu. V ramci této problematiky
jiz uskuteénila nékolik projektd. Internet byl zaveden napiiklad v obci Zarovna,
soucasné byly této obci vytvoreny www stranky a byly nakoupeny moderni pocitacové
sestavy. DalS§im Zadatelem o zavedeni internetu a nakup modernich komunikacnich
technologii je Sbor dobrovolnych hasi¢ti Vlachovo Bfezi. Diky pomoci MAS bylo
vytvofeno nové pracovni misto spravce sité a internetovych stranek. Pouziti modernich
technologii vedlo ke zjednoduSeni prace hasicl a byly vytvofeny www stranky hasica.

MAS se déle soustfedi na opravy a rozvoj zékladni infrastruktury ve svych
obcich. Bylo naptiklad opraveno vefejné osvétleni vobci Lazisté, byly pofizeny
inovativni technologie pro komplexni drzbu a rozvoj obce Dvory. DalSim vyznamnym
po¢inem je projekt ,,ZvySeni piehlednosti a bezpecnosti na mistnich komunikacich
novym strojem — nakup mulcovace* realizovan v obci Strunkovice nad Blanici. Pomoci
tohoto stroje doslo ke snizeni provoznich nékladii obce na udrzbu okraji a ptikopt
mistnich komunikaci.

MAS ptisobi v dalSich oblastech, které vyrazné pfispivaji k rozvoji regionu.
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6 Vyhodnoceni dotazniku

Hlavnim cilem mé prace bylo zanalyzovat vybranou formu regionalni kooperace
a vymezit jeji potencial v oblasti podpory produkce.

Pro analyzu vybrané formy regionalni kooperace, v mém piipadé¢ MAS, jsem
zvolila strukturovany rozhovor, jehoz rozbor je v kapitole 4.

K vymezeni potencialu MAS jsem zvolila dotaznikové Setieni, které¢ probehlo ve
dvou ¢astech.

Prvni ¢ast se zaméfuje na mistni podnikatele, ktefi jsou ¢leny MAS. Od téchto
podnikateli jsem chtéla zjistit pfedevsim to, z jakého divodu do obfanského sdruzeni
vstoupili, kde se o jeho cinnosti dozvédéli a zda Clenstvi v MAS naplnilo jejich
o¢ekavani.

Druhy vypracovany dotaznik byl adresovan mistnim podnikatelim, kteti vSak
¢leny MAS nejsou. Hlavnim cilem bylo zjistit, zda mistni producenti viibec védi

o existenci a ¢innosti MAS.
6.1 Dotaznikové Setieni - ¢lenové

Dotaznikové Setfeni u podnikateli - clenti probihalo od 16. 2. 2009 do
3. 3. 2009. V ramci spoluprace pii psani mé prace jsem dostala nabidku od manazera
MAS, pana Ing. Polaska, Ze se ujme rozsifeni dotazniki mezi podnikatele — ¢leny. Diky
jeho iniciativé a ochoté spolupracovat jsme z celkem 10 rozeslanych dotaznika ziskali

sedm vyplnénych. Dosahli jsme tedy 70% tspésnosti.

Zpisob dotazovani

V prvni ¢asti dotaznikového Setfeni Ing. PolaSek nejprve telefonicky oslovil
vSech 10 podnikateli — ¢lenti. V ramci telefonatu je informoval o faktu, ze pisi
bakalaiskou praci o MAS, ve které jsou Clenem, a Ze jim v této souvislosti pfijde

e-mailem dotaznik.
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Druhym krokem bylo rozeslani zminénych dotazniki a v posledni fazi

telefonické podékovani za spolupraci.

Vybér respondentii a rozsah vybéru
Vybér respondentt byl v tomto ptipadé jednoznacny. Protoze jsem byla schopna
oslovit kazdého podnikatele, ktery je clenem MAS, probehlo v prvni ¢asti dotazovani
tak zvané vycCerpavajici Setfeni. Vyc€erpavajici Setfeni, tzv. census, je sbér dat od nebo
o kazdém prvku populace (napf. s¢itani lidu). (21)
Rozsah souboru, souborem rozumime celou skupinu lidi nebo objekti,
o kterych chceme ziskat informace (21), tvotilo celkem 10 podnikatelt — ¢lenti. Jak jiz

bylo zminéno, uspéSnost dotazovani byla 70%.

Struktura dotazniku

Dotaznik byl vypracovan za pomoci vedouciho mé préace, pana Ing. Kamila
Pichy Ph.D., a nésledné& byl konzultovan se zastupcem MAS. Po schvéleni zastupcem
byl dotaznik rozSifen mezi podnikatele. Dotaznik byl vypracovan v MS Word a byl
rozeslan pomoci e-mailovych adres.

Pro praci jsme zvolili dotaznik krat$i, z divodu vétSi navratnosti, ktery cital
celkem7 otdzek + informace o podnikatelském subjektu. V dotazniku byly pouzity
otazky uzaviené i oteviené, kde mél respondent moznost vyjadfit blize sviij nazor ¢i
postoj.

Dotaznik ur¢eny Clenim MAS mél potvrdit, ptipadné vyvratit, hypotézy cislo
la?2.

V pracovni hypotéze €. 1 predpokladdm, ze mistni producenti, kteti jsou Cleny
MAS, jsou spokojeni s podporou, kterou jim poskytuje mistni akéni skupina.

Pracovni hypotéza ¢. 2 predpokladd, ze vstup mistnich producenti do MAS

naplnil jejich ocekévani.
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Vysledky dotaznikového Setieni

1. Kdy jste do MAS vstoupili?

Na prvni otazku mohli podnikatelé¢ odpoveédét pouze 2 nabidnutymi odpoveéd'mi.
Podnikatel¢ mohli odpovédéet, bud’ ze jsou zakladajicim clenem, anebo ze do MAS
vstoupili pozdéji. Pokud podnikatel zaskrtl odpovéd’ druhou, tedy ze do MAS vstoupil
pozdéji, mél uvést datum vstupu.

Z celkem 7 ziskanych odpovédi jsem zjistila, ze 3 podnikatelé jsou zakladajicimi
Cleny a 4 podnikatelé vstoupili do MAS pozdéji. Z téchto 4 podnikateld vstoupili
3 v roce 2007 a jeden v roce 2008.

2. Jak jste se 0 MAS dozvédéli?

Utelem otazky ¢&islo 2 bylo zjistit, jakym zptisobem se mistni producenti

dozvédeli o ¢innosti MAS a o moznosti stat se ¢leny tohoto obcanského sdruzeni.

Graf'¢. 1 - Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 2 - Jak jste se o MAS dozvédeli?

29% 29%

14% 14%
14%
@ pozvani do zakladajiciho tymu m informace v tisku
O mistni zpravodaj 0O wweska mistniho ufadu
mjiné

Podnikatelim bylo nabidnuto celkem 5 moznosti odpovédi, 4 byly predem dané
a 1 umozinovala podnikateliim napsat jiny divod, jak se o MAS dozvédéli. U této
otazky bylo mozno zaskrtnout vice odpovédi najednou. Zadny z podnikatelti této
moznosti nevyuzil.

Z grafu vyplyva, ze 2 podnikatelé se MAS dozvédeli na zakladé pozvani do
zakladajiciho tymu. Stejné Castou odpovédi byla odpovéd jiné. Jeden podnikatel se

0 MAS dozvédél na zakladé poskytnutych informaci od predsedy MAS v Malenicich
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a druhy podnikatel na zéklad¢ jinych ziskanych materiald, bohuzel neuptesnil jakych.
Posledni 3 odpovédi byly zastoupeny stejnomérné. Jeden z podnikateli se o MAS
dozvédel ztisku, druhy diky mistnimu zpravodaji a posledni na zdkladé vyvésky

mistniho ufadu.

3. Meéli jste povédomi o mistnich akénich skupinach pied vznikem té vasi?

Na tuto otazku mohli podnikatelé odpoveédét vylucné ano nebo ne.
Na tuto otazku odpovédéli kladné pouze 2 podnikatelé, kteti vstoupili do MAS
shodné 7. 9. 2007. Zbylych 5 podnikatelii nevédélo, ze MAS na tizemi CR puisobi.

4. 7 jakého duvodu jste vstoupili do MAS?

Dalsi otazkou jsem zkoumala, co vedlo mistni podnikatele, aby vstoupili do

obcanského sdruzeni CHANCE IN NATURE - LAG.

Graf'¢. 2 - Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 4 - Z jakého diivodu jste vstoupili do MAS?

10% 10%

10%

10%

60%

@ pomoc pii zpracovani zadosti o finanéni podporu
m informace o programech podpory podnikani

O rozSifeni kontaktd na dodavatele a odbératele

O vzdélavaci kurzy a programy

mjiné

Podnikatelim bylo nabidnuto celkem 5 moznych odpovédi, 4 byly pfedem
definované a 1 umoznovala podnikatelim zadat jiny divod, ktery vedl k jejich vstupu
do MAS. V ramci této otazky bylo mozno zaskrtnout vice odpovédi najednou. Jeden

z oslovenych podnikateltl této moznosti vyuzil.
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Podnikatelé¢ nejcastéji odpovidali, ze do MAS vstoupili zdivodu ziskani
informaci o programech podpory podnikani. Celkem tak odpovédélo 6 podnikatel.
Krom¢ nabidnutych odpovédi, mohli podnikatelé uvést i jiny divod vstupu. Takto
odpovédél pouze jeden z dotdzanych, ktery do MAS vstoupil z diivodu podilet se na

organizovani seminafe s moznosti prezentace své ¢innosti.

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikéni obdrzeli?

Pomoci otazky ¢islo 5 jsem se chtéla dozveédét, zda Elenové MAS jiz ziskali

né¢jakou podporu a pokud ano, tak jakou.

Graf ¢. 3 - Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 5 - Jakou konkrétni podporu jste ve svém

podnikani obdrzeli?

0% 13% 12%

13%

62%
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m informace o programech podpory podnikani

O rozSifeni kontaktll na dodavatele a odbératele

O vzdélavaci kurzy a programy

W jiné

@ Zadnou

Podnikatelim bylo nabidnuto celkem 6 mozZnosti odpovédi, 5 bylo predem
danych a 1 umoziiovala podnikatelim zaskrtnout moznost ziskani jiné podpory.
V ramci této otdzky bylo mozno zaskrtnout vice odpovédi najednou. Jeden z oslovenych
podnikatelll této moznosti vyuzil.

Nejcastejsi podpora, kterou podnikatelé doposud ziskali, je ziskani informaci
o programech podpory podnikani. Stejnd odpovéd’ byla nejcastéjSim diivodem vstupu

do MAS. Jeden z podnikatelii obdrzel pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu,
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dalsi ziskal podporu formou rozsifeni kontakti na dodavatele a odbératele a jeden

z dotdzanych zatim zadnou podporu neobdrzel.

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vasSe o¢ekavani?

Ugel otazky &islo 6 je ziejmy. Jejim cilem bylo zjistit, zda vstupem do MAS
ziskali podnikatelé to, co ocekavali, ptipadné to co chtéli.

Na tuto otdzku mohli podnikatelé odpovéd pouze ano nebo ne. Pokud
odpovédéli ne, byli vyzvani, aby napsali proc.

Pét podnikatelti odpovédelo, ze Clenstvi v MAS naplnilo jejich oekavani. Dva

odpovédeli, ze nikoli. Bohuzel blize neurcili diivod jejich nespokojenosti.

7. Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkeci?

Na otéazku ¢islo 7 podnikatelé mohli odpovéd’ ano nebo ne. Pokud odpovédéli
ano, byli vyzvani k uvedeni dané funkce.

Ze 7 ziskanych dotaznikdi odpovédéli 2 mistni producenti, Ze v MAS zastavaji
néjakou funkci. Oba dva jsou Cleny vybérové komise. Zbylych 5 podnikateld zddnou

funkci v MAS nezastava.

6.2 Dotaznikové Setreni - neclenové

Dotaznikové Setfeni probihalo od 15. 2. 2009 do 15. 3. 2009. Druhou ¢ast
dotaznikového Setfeni jsem absolvovala jiz samostatné.
Celkem bylo pomoci posty, e-mailu a osobniho dotazovani osloveno

223 podnikatelii. Navratnost byla 17,94 %, celkem jsem ziskala 40 dotaznik?.

Technika dotazovani

Nejvétsi ¢ast podnikateld jsem oslovila pomoci e-mailovych adres, které jsem
ziskala zinternetu. Tento zplsob jsem zvolila z diivodu jeho nulové nakladnosti
a Casové nenaroCnosti. Nevyhodou vSak zlstava fakt, ze ne kazdy podnikatel ma své
webové stranky, kde by mél uveden 1 kontakt, a mnozi podnikatelé ani nejsou vedeni

v riznych internetovych databézich ¢i vyhleddvacich. Nicméné jsem timto postupem
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ziskala odpovédi od zastupct téch podnikateld, kteti pracuji s internetem a vyuzivaji ho
pro svou propagaci. Celkem jsem takto oslovila 179 podnikateli a obdrzela jsem
9 odpovédi. Navratnost tedy €inila 5,03 %.

Doplitkem k e-mailovému dotazovani bylo dotazovani pomoci Ceské posty.
Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti této formy dotazovani, jsem pisemné oslovila pouze
podnikatele, ktefi byli v internetové databazi, ale jako kontaktni adresu méli uvedenu
pouze adresu poStovni. Pro zvySeni ndvratnosti jsem k dotazniku piidala jesté
ofrankovanou obélku se zpatec¢ni adresou. Takto jsem oslovila 12 podnikatelii a celkem
jsem ziskala 8 odpovédi. Navratnost ¢inila 66,67 %.

Jako tfeti formu dotazovani jsem zvolila dotazovani osobni. Timto zplisobem
jsem oslovila 32 podnikatelii. Celkem jsem ziskala 23 odpovédi. Velkou vyhodou této
formy dotazovani je, Ze tazatel muze blize pfiblizit problematiku a pfipadné blize
vysvétlit néjaké pojmy. Navratnost této formy dotazovani byla velmi vysoka, 71,88 %.
Bylo to pfedevSim z divoda bliz§iho vysvétleni problematiky a faktem, ze jsem si
osobni dotazovani nechala zdmérn¢ az na konec vyzkumu. TudiZ jsem mohla oslovit

pouze tolik respondentt, kolik mi chybélo vyplnénych dotaznikd.

Vybér respondentii a rozsah vybéru

Vybér respondentli byl v této Casti Setfeni velmi problematicky. Vzhledem
k nedostatku ¢asu jsem nemohla oslovit kazdého podnikatele na uzemi MAS, dokonce
jsem ani neméla k dispozici plny vypis téchto podnikatelli. Proto jsem zvolila vybér
nahodily. Nahodily vybér, tzv. pohodlnostni vybér — vyuziti jednoduse dosazitelnych
lidi.(21) Pfi  vyuziti takovéhoto vybéru nemd kazdy podnikatel stejnou
pravdépodobnost, Ze bude osloven.

Pisemné dotazovani bylo ovlivnéno predevsim tim, zda podnikatel ma webovou
stranku, kde jsem mohla ziskat kontaktni e-mailovou adresu, ptipadné kontaktni
postovni adresu.

Osobni dotazovéani bylo ovlivnéno tim, zda byl ve firmé ¢i prodejné ptitomen
majitel, zda méli zaméstnanci pravomoc nebo dostate¢né znalosti o firme pro vyplnéni

dotazniku, zda byla prodejna ¢i kancelaf oteviena a dal§imi okolnostmi.
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Struktura dotazniku

Dotaznik byl vypracovan za pomoci vedouciho mé préace, pana Ing. Kamila
Pichy Ph.D., a nésledné& byl konzultovan se zastupcem MAS. Po schvéleni zastupcem
byl dotaznik rozSifen mezi podnikatele. Dotaznik byl vypracovan v MS Word a byl
rozeslan pomoci e-mailovych nebo postovnich adres, a dale byl rozsifen osobnim
dotazovanim.

Pro praci jsme zvolili dotaznik kratsi, z dlivodu vétSi navratnosti, ktery Cital
celkem 9 otazek + informace o podnikatelském subjektu. V dotazniku byly pouZzity
otazky uzaviené i oteviené, kde mél respondent moznost vyjadfit blize sviij nazor ¢i
postoj.

Dotaznik ur¢eny mistnim producentim mél potvrdit, ptipadné vyvratit, hypotézy
Cislo3 a 4.

V pracovni hypotéze ¢. 3 predpokladam, ze mistni producenti, ktefi nejsou cleny
MAS, nevi o existenci MAS.

Pracovni hypotéza ¢. 4 predpokladd, ze mistni producenti, kteti nejsou cleny

MAS, nemaji z4jem o spolupraci s MAS, protoZe neznaji jeji ¢innost.

Vysledky dotaznikového Setieni

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi pii naplilovani
vaseho podnikatelského zdméru?

Otazkou cislo 1 jsem zjistovala, zda podnikatelé uz s néjakym jinym subjektem
spolupracuji. VSeobecné je znamo, ze se podnikatelé¢ boji navazovat vztahy s jinymi
podnikateli, maji strach z kooperaci. Boji se napiiklad ztraty samostatnosti, prozrazeni
obchodniho tajemstvi ¢i know-how a dalsi.

Na tuto otazku mohli podnikatelé odpoveédét pouze ano ¢i ne.

62% dotazanych odpovédélo, ze snikym nespolupracuji. Zbyvajicich 38%
podnikateli spolupracuji s jinymi subjekty. Timto se potvrdilo, ze se podnikatelé boji

spoluprace.
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2. Jakou formu ma4 tato spoluprice? (pokracujte otazkou 4)

Na otazku cislo 2 odpovidali pouze podnikatelé, ktefi odpoveédéli kladné na
otazku cislo 1. Odpovidalo tedy onéch 38% podnikatelli, kteti spolupracuji s jinymi

subjekty.

Graf ¢. 4 - Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 2 - Jakou formu ma tato spoluprace?
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m nakup a prodej komodit a krmnych smési

Na otazku ¢islo 2 odpovidali podnikatelé vlastnimi slovy. Jednalo se o otazku
otevienou.

Nejcasteéjsi  formou spoluprace je spoluprace subdodavatelskd (37%),
nasledovana spolupraci dodavatelskou (14%).

Dodavatel (dle zékona o vetejnych zakéazkach) je pravnickd nebo fyzicka osoba,
ktera:
* poskytuje sluzby,
e dodava zbozi,
* provadi stavebni prace. (22)

Subdodavatel je podnik (organizace) dodavajici jinému subjektu (podniku) dil¢i
dodavky pro jejich kompletaci, tedy dodavatel dodavajici dodavateli. (23)
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3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

Na otazku ¢islo 3 odpovidali pouze podnikatelé, kteti odpoveédéli zdporné na
otazku ¢islo 1. Odpovidalo tedy onéch 62% podnikateld, ktefi nespolupracuji s jinymi
subjekty.

Na danou otazku mohli podnikatel¢ odpovidat jenom ano ¢i ne. Pokud
odpovédéli kladn€, byli vyznani k upfesnéni, o jakou formu spoluprace by méli

konkrétné z4jem. Pokud odpovédeli ne, byli vyznani, aby napsali proc.

Ano odpovédélo pouze 24% dotazanych. Konkrétn€ odpoveédéli pouze tii
respondenti, a to takto:
* 1x pro rozsifeni piisobiste,
* 1x pro zajiStovani stavebnich zakazek,

* 1x pro dodavatelskou formu spoluprace.

Ne odpovédélo zbyvajicich 76% dotazanych. Odpovéd’ upiesnili pouze Etyfi
respondenti:
» specificky druh vyrobki s dlouholetou tradici a praxi. NaSe firma se touto vyrobou
zabyva jiz 22 let a spoluprace s jinou firmou neni tieba,
* spoluprace s MAS zatim vzdy vedla k nasi skodé,
* cenime si své samostatnosti a suverenity,

* spoluprace pro nds nema zadny pfinos.

Opét se potvrdil vSeobecny fakt, Ze se podnikatelé boji spoluprace s jinymi

podnikatelskymi subjekty.

4. Vite o existenci mistnich akénich skupin (MAS)?

Ctvrté otdzka se jiz zaméfuje na mistni akéni skupiny. Zajimala jsme se o to, zda

podnikatelé védi o existenci a ¢innosti MAS.
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Na otazku cislo 4 jiz odpovidali vSichni respondenti. I na tuto otdzku mohli
podnikatelé odpovédét pouze ano nebo ne.
Z vyzkumu vyplyva, Ze o existenci MAS vi pouze menSina dotdzanych. Celkem

odpovédélo ano jen 13% podnikateld. Zbylych 87% o existenci MAS nevi.

S. Znate mistni akéni skupinu pasobici v misté vaseho podnikani?

Otazka cislo 5 je velmi podobnd otazce predchozi. Jedinym rozdilem bylo, Ze
jsem se nyni ptala na to, zda podnikatelé védi o existenci MAS, kterd ptisobi v misté
jejich podnikani.

Na tuto otdzku odpovidali vSichni respondenti, a mohli odpovidat pouze ano
nebo ne. Pokud zaskrtli ano, byli dotdzani, zda vi, jak se dand MAS jmenuje.

Kladné odpovédélo celkem 13% podnikatelti. Z téchto péti podnikateld Ctyti
znali nazev MAS - Chance In Nature - LAG a jeden uvedl nazev Air services CS, Pilot
klub LAA. Byl to ten samy podnikatel, ktery uvedl, Ze spoluprace s MAS zatim vzdy
vedla k jeho Skod¢€. Ne odpovédé€lo zbylych 87% dotdzanych podnikateld.

6. Pokud ne, chtél byste o ni ziskat néjaké informace?

Na otazku ¢islo 6 odpovidali pouze ti podnikatelé, kteti odpovédéli zaporné
v ptedchozi otazce. Odpovidalo tedy 87% = 35 podnikateli.
Na tuto otazku odpovidali podnikatelé ano nebo ne.

Kladné odpovédélo 34% respondentil a zaporné 66%.

7. Piemyslite o ¢lenstvi v mistni akéni skupiné?

Na otazku ¢islo 7 odpovidali pouze opét vSichni podnikatelé. I na tuto otazku
mohli podnikatelé odpovidat pouze ano nebo ne.

Kladné odpovédélo 13% podnikatelt a zaporné 87%.

8. Co océekavate od piipadného élenstvi?

Na tuto otazku odpovidali pouze ti podnikatelé, kteti odpoveéd¢€li na otazku ¢&islo

7 kladné. Odpovidalo tedy pouze 13% = 5 podnikateli.
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Graf'¢. 5 - Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 8 - Co ocekavate od pripadného clenstvi?
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Podnikatelim bylo nabidnuto celkem 5 moznosti odpovédi, 4 byly zadané
a jedna umoznovala podnikatelim zaSkrtnou jinou moznost a tim upiesnit, co od
pfipadného clenstvi ocekavaji. V ramci této otazky bylo mozno zaSkrtnout vice
odpovédi najednou. Dva z oslovenych podnikateld této moznosti vyuzili.

Podnikatelé¢ by nejvice ocenili, kdyby jim vstup do MAS umoznil rozsiteni
kontaktii na dodavatele a odbératele. Odpovédélo tak 37% dotdzanych. Druhou
nejcastéj$i odpoveédi bylo, ze podnikatelé by od pifipadného ¢lenstvi v MAS nejvice
o¢ekavali pomoc pfi zpracovani zadosti o finan¢ni podporu. Zbylé tfi odpovédi byly
zastoupeny kazda jednou. Bohuzel podnikatel ktery zaSkrtl odpovéd’ jiné neupiesnil co

by od ¢lenstvi v MAS ocekaval.

9. Pro¢ nemate zajem o ¢lenstvi v MAS?

Na otazku cislo 9 odpovidali ti podnikatelé, ktefi odpoveédéli Zze nepiremysli
o Clenstvi v MAS. Tedy ti, ktefi na otazku ¢. 7 odpoveédéli zaporné. Odpovidalo 87%

respondentdl.

54



Graf'¢. 6 - Grafické vyhodnoceni otazky ¢. 9 - Pro¢ nemdte zdjem o clenstvi v MAS?
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Podnikatel¢é méli nabidnut vybér z 3 moznosti, znichz jim ta posledni
umoziovala napsat jiny divod, nez ktery jim byl nabidnut. Na tuto otdzku mohli
podnikatelé odpovidat vice moznostmi. Této nabidky nikdo nevyuzil.

Nejcastejsim ditvodem pro¢ podnikatelé nemaji zajem o clenstvi v MAS je
neznalost jeho Cinnosti. Diivod, ze ¢lenstvi v MAS nema pro podnikatele ptinos volilo
43% respondentli. Pouze jeden podnikatel zvolil moznost jiné, kde uvedl, ze nema

zajem o Clenstvi v MAS, protoZe ji neznd a nevi, zda by pro né¢j méla néjaky ptinos.

Informace o podnikatelském subjektu:
Zéaver dotazniku tvotily otazky tykajici se podnikatelského subjektu. Podnikatelé

meli uvést nazev, sidlo, predmét podnikéani, formu podnikani a pocet zaméstnancii.

Dotaznikem jsem oslovila v§echny skupiny firem. Odpovéd’ jsem ziskala jenom
od malych a stfednich podnikatel. Pocet zaméstnanct v téchto podnicich se pohyboval
od 0 do 35 zamé&stnanct.

Predmétem Cinnosti vétSiny podnikii byla obchodni ¢innost. Nékolik oslovenych
podnikatelti podnika v oblasti poskytovani sluzeb a nejmensi zastoupeni maji podniky
vyrobni.

Zajimavym zji$ténim je fakt, Ze pokud jiz podnikatelé spolupracuji sjinymi
subjekty nebo podnikateli pfi naplinovani své podnikatelské €innosti, nemaji zajem

o Clenstvi v MAS.

55



Dal$im zajimavym zjisténim bylo, ze 4 z 5 podnikatelt, ktefi védi o existenci
MAS, nemaji zajem stat se Cleny tohoto sdruzeni. Shodné uvadéji, Ze ¢innost MAS by

pro né¢ neméla piinos.
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7 Zavér

Bakalafskd prace na téma ,,Formy regiondlni kooperace z pohledu podpory
produkce® je zaméfena na mistni akéni skupinu Obcanské sdruzeni ,,CHANCE IN
NATURE — LOCAL ACTION GROUP*, kterd se nachéazi v jiznich Cechach. Jejim
cilem je analyza vybrané formy regionalni kooperace a vymezeni jejiho potencidlu
v oblasti podpory mistni produkce. Na zaklad¢ informaci, které jsem ziskala diky
dvéma absolvovanym strukturovanym rozhovorim se sle¢nou Dolanskou,
administrativni pracovnici a panem Ing. Polaskem, manazerem MAS, mohu
konstatovat, Ze MAS je velmi dobfe se rozvijejici a perspektivni obCanské sdruzeni,
které méa budoucnost. PrestoZze Cinnost tohoto sdruzeni je zaméfena predevSim na
zkvalitnéni zivota obcanli, v podpofe mistnich podnikatelli pracuje velmi aktivné
a hlavn¢ Gspésné. Béhem svého plisobeni MAS podpofila jiz tfi podnikatelské subjekty
a to ¢astkou 4 039 000,- K¢.

V bakaléaiské praci jsem si stanovila hlavni pracovni hypotézu, ve které
predpokladam, ze Mistni akéni skupina Chance In Nature Local Action Group
podporuje mistni produkci. Pro rozhodnuti, zda tuto hypotézu miizu potvrdit nebo
vyvratit mi opét poslouzily oba strukturované rozhovory, na zakladé kterych jsem
ziskala potfebné mnozstvi kvalitnich informaci. MAS ma celkem 30 ¢lentl, z toho deset
¢lenli jsou podnikatelé. Timto zjiSténim jsem splnila dil¢i cil, zjistit kolik mistnich
producenti s MAS spolupracuje. Je jich celkem 10. Tito podnikatelé jiz ziskali riizné
formy podpory. Podporu informacni, finan¢ni, poskytnuti kontakt na dal$i podnikatele,
se kterymi by byla mozné spoluprace a dalsi. Vzhledem k zjist€énym okolnostem mohu
hlavni pracovni hypotézu potvrdit.

Odpoveéd na vyzkumnou otazku, zda existuje vztah mezi c¢innosti MAS
a rozvojem regionu, mi daly opét dva strukturované rozhovory. Od roku 2004, kdy
MAS na svém tzemi pisobi, vyrazné klesla nezaméstnanost v regionu, mirné stoupl
pocet obyvatel. Co se tyCe rozvoje regionu, tak je momentalné v realizaéni fazi projekt
,»LAG Chance In Nature — CESTY EVROPY — marketing CR*, ktery ma za cil ptilédkat
do jiznich Cech turisty a tim rozsifit podnikatelské piileZitosti a moZznosti zaméstnani.

V oblasti zvySeni konkurenceschopnosti mistnich producentt bylo zrealizovano celkem
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28 projektl na bazi partnerstvi. Diky témto projektim vzrista spoluprace mistnich
producentt se zahrani¢nimi podniky. Dalsi oblasti, kde je patrna ¢innost MAS, je
roz§ifeni  internetu v Clenskych  obcich, opravy mistnich  komunikaci

a dalsi.

Abych mohla potvrdit ¢i vyvratit dal$i pracovni hypotézy, uskute¢nila jsem dvoji
dotaznikové Setifeni. Prvni dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na podnikatele, ktefi jsou
¢leny MAS. Toto Setfeni mélo vyvratit ¢i potvrdit pracovni hypotézy ¢islo 1 a 2, ve
kterych predpokladdm, Zze mistni producenti, kteti jsou cleny MAS, jsou spokojeni
s podporou, kterou jim poskytuje mistni akéni skupina a ze vstup mistnich producentt
do MAS naplnil jejich o¢ekavani.

V ramci prvniho dotaznikového Setfeni jsem rozeslala celkem 10 dotazniki, zpét
se mi vratilo celkem 7 vyplnénych dotaznik. Na zakladé vyhodnoceni odpovédi na
predlozené otazky mohu konstatovat potvrzeni pracovnich hypotéz 1 a 2.

Druhé dotaznikové Setfeni bylo naopak zaméfeno na mistni producenty, kteti
¢leny MAS nejsou. Vyplnéné dotazniky mély potvrdit nebo vyvratit hypotézy &islo
3 a 4, ve kterych predpokladam, Ze mistni producenti, kteti nejsou ¢leny MAS, nevi
o existenci MAS a ze mistni producenti, ktefi nejsou ¢leny MAS, nemaji zajem
o spolupraci s MAS, protoze neznaji jeji ¢innost. I zde vysledky dotaznikového Setfeni
potvrzuji obé€ pracovni hypotézy.

V souladu s tématem mé prace, vysledky dotaznikovych Setfeni a zavéri mohu
predstavitelim MAS doporucit, aby vice prezentovali svou ¢innost, vice komunikovali
s mistnimi podnikateli a aby jim ukézali, Ze ¢lenstvi je dostupné pro kazdého zajemce
z jejich z fad a Ze spoluprace s MAS neni aktivita, které by se méli obavat.

V ramci dotaznikového Setfeni mezi podnikateli — necleny, jsem se casto
setkdvala sjevem, ze mnozi mistni podnikatelé o Cinnosti mistni akéni skupiny
neslySeli, neznaji naplit a zaméfeni jeji C¢innosti nebo moznosti podpory, které svym
¢lenim MAS nabizi. Mnozi nikdy pojem MAS ani neslyseli.

Po vysvétleni ucelu dotaznikového Setfeni a struéném seznameni s ¢innosti
a programem MAS oponovali odpovédi, Ze by jim spoluprace stejn¢ k ni¢emu nebyla,

protoze vyhody jsou jen pro ,,vyvolené* a dalSimi negativnimi argumenty.
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Potvrdilo se v§eobecné povédomi o tom, Ze spoluprace je pro malé podnikatele
oblast, které se zatim pievazné obavaji a nasledné i vyhybaji.

Na zéklad¢ tohoto zjiSténi doporucuji Mistni akéni skupiné Chance In Nature
Local Action Group, aby jest¢ vice usili vénovala propagaci své Cinnosti predevSim
mezi mistnimi drobnymi podnikateli. V ndvaznosti na vysledky druhého dotaznikového
Setfeni se jevi jako vhodné mistnim producentim ukézat, ze kooperace neni nic
Spatného, Ze spoluprace mize byt i v podnikani velmi prospé$nd a ze Clenstvi nebo
spoluprace s MAS muize byt pro podnikatele velkym pfinosem.

Rada bych se vtéto casti zminila jest¢ o webovych strankich MAS. Na
stavajicich webovych strankach je uvedeno velké mnozstvi informaci o aktualnich,
probihajicich projektech, jsou tam uvadény jednotlivé vyzvy a kontakty na statutarni
organy sdruzeni a dalsi uzitecné informace. Chybi tam ale zékladni informace, které by
srozumitelnou formou seznamovali navstévniky strdnek s poslanim mistni akcni
skupiny, stanovenymi cily ¢innosti, formami a metodami prace.

Na webovych strankéch v dnesni podobé se podnikatel toto nedovi. V ptipade,
ze néktery podnikatel bude mit zajem se o MAS néco dozvédet, bude tedy muset
kontaktovat nékterého ze zaméstnanct sdruzeni, z ¢lend rady nebo statutdrniho zastupce
sdruzeni a to by mohlo byt odrazujici. Podnikatel se tim, ze bude muset kontaktovat
MAS osobné, miize vic¢i ob¢anskému sdruzeni citit zavazan néjakou povinnosti dalsi
spoluprace. A to ho mize vyrazné odradit byt’ jen od ziskavani informaci.

Z téchto diivodi bych rada doporucila predstavitelim MAS, aby na zminénych
webovych strankdch byly zvefejnény zékladni informace o sdruzeni, o cilech jeho
¢innosti, aby zde bylo podnikatelim vysvétleno, co v§echno mohou vstupem do MAS
ziskat, co pfipadné ztratit a tim usnadnit podnikatelim rozhodovani o vstupu do

obdéanského sdruzeni.
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8 Summary

The name of this thesis "Forms of Regional Co-operation in the Light of the
Promotion of Production" is to analyze forms of regional cooperation and to define its
potential for promoting local production. I have chosen the local action group fully
named Civic Association “CHANCE IN NATURE - Local Action Group” for my
thesis. This action group is located in southern Bohemia.

To achieve the main goals I have made two structured interviews with Miss
Dolanska, secretary and Mr. Ing. Polasek, manager. On the basis of the information
I noted that MAS is very promising and growing civic association that has a good future
in the field of production. To achieve incremental goals: to determine how many local
producers cooperate with MAS, I have used two interviews as well. MAS works with
a total of 10 entrepreneurs.

I have used the two interviews again to confirm or refuse the main thesis
hypotheses: that the Local Action Group Chance In Nature Local Action Group
supports local production again we were both interviews. On the basis of the
information I can confirm this hypothesis.

For confirmation or refutation of the secondary hypotheses, I conducted a double
questionnaire survey. The first was focused on entrepreneurs who are members of MAS
and on confirmation or refutation hypotheses number 1 and 2, which assume that the
local producers who are members of MAS are satisfied with the support granted to them
by the local action group and the entry of local producers MAS to fulfil their
expectations. According to seven questionnaires, which we have received back from
total ten sent, we can confirm the thesis hypotheses 1 and 2. The second questionnaire
survey was by contrast, focused on local producers who are not members of MAS.
Completed questionnaires should help to confirm or refute hypotheses number 3 and 4,
which assume that the local producers who are not members of the LAG do not know
about existence of MAS and the local producers who are not members of the LAG are
not interested in cooperation with MAS, because they do know nothing about its

activities. I can confirm the thesis hypotheses even here.
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13 P¥ilohy

Priloha 1 — Globalni cil NSPRYV a cile jednotlivych os

GLOBALNI CIL

Rozvoj venkovského prostoru Ceské republiky zaloZit na dodrzovani principtl udrzitelného rozvoje,
systematickém zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi, pééi o pfirodu a krajinu a sniZovani negativnich
vlivll intenzivniho zemédé&lského hospodafeni.

Vytvorit podminky pro konkurenceschopnost Ceskeé republiky v zakladnich potravinarskych komodi-
tach s pfednostni orientaci na kvalitni znackové potraviny, zvysit podil produkce uplatnitelné na za-
hraniénich trzich a zvysit HDP na cbyvatele venkova a pfijmy venkovského obyvatelstva.
Rozsifovat a diverzifikovat ekonomické aktivity ve venkovském prostoru CR vedouci k rozvoji podni-

kani, tvorbé novych pracovnich mist, hospodarskému rustu a ke sniZeni miry nezaméstnanosti na
venkové. Posilit sounalezitost obyvatel na venkové
]

a spolec¢enskou strukturu.

- —1

Osy a jejich cile

————

[

OSA | Zlepseni konku-
renceschopnosti ze-
médélstvi a lesnictvi

OSA Il Zlepsovani Zivot-
niho prostredi a krajiny

OSA lll Kvalita zivota ve
venkovskych oblastech
a diverzifikace hospo-
darstvi venkova

OSA IV Leader

Cil:
Vytvofit silné a dyna-
mické zemédélsko-
potravinarskeé odvétvi

Cil:

Vytvorit multifunkéni
zemedélské a lesnickeé
systémy prospésné zi-
votnimu prostredi, pri-

rodé a krajiné

Cil:

Vytvorit riznorodé pra-
covni prilezitosti a pro-
rastové podminky pro
atraktivni zivot na ven-
kové

Cil:

Iniciovat vytvareni a
rozvoj mistnich partner-
stvi a vyuziti vnitiniho
potencialu venkova

Priority

Priority

Priority

Priority

1.1: Modernizace, inova-
ce a kvalita

1.2: Pfenos znalosti

2.1: Biologicka rozmani-
tost, zachovani a rozvoj
zemeédelskych a lesnic-
kych systému s vysokou
pfirodni hodnotou a tra-
diénich zemédélskych
krajin

2.2: Ochrana vody a p-
dy

2.3: Zmirfiovani klimatic-
kych zmén

3.1: Tvorba pracovnich
pfileZitosti

3.2: Podminky rdstu a
kvalita Zivota na venkové

3.3: Vzdélavani a mistni
partnerstvi

ZlepsSeni fizeni a mobili-
zace vnitfniho rozvojo-
veho potencialu venkov-
skych oblasti
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Piiloha 2 — Clenské obce a jejich struéna charakteristika

Bohumilice — Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1352. Obec se nachéazi v nadmoiské
vySce 656 metrl. Na uzemi o rozloze 342 ha Zije 324 obyvatel.

Bohunice - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1315. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 478 metr. Na tizemi o rozloze 257 ha Zije 43 obyvatel.

Bosice - Prvni pisemnd zprava pochdzi z roku 1315. Obec se nachazi v nadmoiské
vySce 588 metrli. Na uzemi o rozloze 833 ha Zije 297 obyvatel.

Budkov — Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1356. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 490 metrt. Na tizemi o rozloze 503 ha Zije 93 obyvatel.

BuSanovice - Prvni pisemna zprava pochézi z roku 1315. Obec se nachazi v nadmoiské
vySce 540 metrd. Na uzemi o rozloze 971 ha Zije 256 obyvatel.

Cepitovice — Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1315. Obec se nachazi v nadmoiské
vysce 529 metrt. Na tizemi o rozloze 1 021 ha Zije 191 obyvatel.

Ckyné — Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1243. Obec se nachizi v nadmoiské
vysce 523 metrl. Na tizemi o rozloze 2 068 ha Zije 1 504 obyvatel. V obci lze navstivit
goticky kostel sv. Marie Magdalény, zidovsky hibitov s ptivodnimi cennymi ndhrobky
nebo zamek z 19. stoleti.

Drslavice — Prvni pisemnd zprava pochdzi z roku 1384. Obec se nachdzi v nadmotské
vySce 665 metrd. Na uzemi o rozloze 475 ha Zije 77 obyvatel.

Dub - Prvni pisemnd zprava pochdzi z roku 1274. Obec se nachazi v nadmotské vysce
474 metr. Na tizemi o rozloze 1 451 ha Zije 390 obyvatel.

Dvory - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1404. Obec se nachazi v nadmoiské vysce
621 metrd. Na tizemi o rozloze 333 ha zije 67 obyvatel.

HoStice - Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1274. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 515 metrt. Na tizemi o rozloze 392 ha Zije 178 obyvatel.

Husinec - Prvni pisemnd zprava pochéazi z roku 1291. Obec se nachazi v nadmotské
vySce 504 metrd. Na uzemi o rozloze 1 034 ha zije 1 332 obyvatel.

Chlumany - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1383. Obec se nachazi v nadmotské

vysce 528 metrl. Na tizemi o rozloze 556 ha Zije 292 obyvatel.
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Chroboly - Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1317. Obec se nachdzi v nadmotské
vysce 758 metrti. Na tizemi o rozloze 3 470 ha Zije 470 obyvatel.

Kratusin - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1389. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 613 metrll. Na tizemi o rozloze 396 ha zije 52 obyvatel.

Ktis - Prvni pisemna zprava pochdzi z roku 1310. Obec se nachazi v nadmoiské vysce
762 metrii. Na izemi o rozloze 3 718 ha zije 506 obyvatel.

LaZisté - Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1352. Obec se nachdzi v nadmotské
vysce 663 metrii. Na tzemi o rozloze 426 ha Zije 304 obyvatel. V obci se nachézi kostel
sv. Mikulase.

Lcovice - Prvni pisemna zprava pochdzi zroku 1321. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 566 metrll. Na tizemi o rozloze 576 ha Zije 125 obyvatel.

Lipovice - Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1386. Obec se nachazi v nadmotské
vySce 568 metrli. Na uzemi o rozloze 469 ha Zije 182 obyvatel.

Litochovice - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1400. Obec se nachdzi v nadmotské
vySce 458 metrt. Na tizemi o rozloze 1 095 ha Zije 273 obyvatel.

Malenice - Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1318. Obec se nachdzi v nadmotské
vysSce 483 metri. Na uzemi o rozloze 986 ha zije 635 obyvatel. V obci se nachazi
kosteli¢ek a pila pohanéna vodni elektrarnou.

Milejovice - Prvni pisemna zprava pochdzi z roku 1315. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 530 metrt. Na tizemi o rozloze 622 ha zije 50 obyvatel.

Nebahovy - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1317. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 745 metrti. Na tizemi o rozloze 1 627 ha Zije 428 obyvatel.

Prachatice - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1300. Obec se nachazi v nadmotské
vySce 561 metri. Na tzemi o rozloze 3 890 ha zije 11 789 obyvatel. Mésto patii
k nejlépe zachovalym méstskym komplextim v CR. Jeho historické jadro je Méstskou
pamatkovou rezervaci.

Predslavice - Prvni pisemnd zprava pochazi z roku 1352. Obec se nachdzi v nadmotské
vysce 528 metrt. Na izemi o rozloze 1 157 ha Zije 235 obyvatel.

Radhostice - Prvni pisemnda zprava pochazi z roku 1315. Obec se nachazi v nadmotské

vysce 770 metrti. Na tizemi o rozloze 1 040 ha Zije 175 obyvatel.
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Strunkovice nad Blanici - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1227. Obec se nachazi
v nadmotské vysce 458 metrti. Na tizemi o rozloze 2 468 ha Zije 1 230 obyvatel.
Sumavské Hostice - Prvni pisemna zprava pochizi zroku 1352. Obec se nachazi
v nadmotské vySce 765 metri. Na tizemi o rozloze 836 ha zije 396 obyvatel. V obci se
nachdazi barokni kostel Sv. Filipa a Jakuba z roku 1748.

Tésovice - Prvni pisemna zprava pochdzi zroku 1356. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 501 metrt. Na tizemi o rozloze 837 ha Zije 255 obyvatel.

Tvrzice - Prvni pisemnd zprava pochazi zroku 1315. Obec se nachazi v nadmoiské
vySce 509 metrd. Na uzemi o rozloze 316 ha Zije 108 obyvatel.

Ujezdec - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1300. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 532 metrt. Na tizemi o rozloze 290 ha Zije 49 obyvatel.

Vacov - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1352. Obec se nachdzi v nadmotské vysce
732 metri. Na uzemi o rozloze 3 520 ha zije 1 362 obyvatel.

Vlachovo Biezi - Prvni pisemnad zprava pochazi zroku 1274. Obec se nachazi
v nadmotské vySce 525 metrt. Na Gizemi o rozloze 1 997 ha Zije 1 672 obyvatel.
Zadblati - Prvni pisemnd zprava pochédzi zroku 1359. Obec se nachdzi v nadmotské
vySce 593 metrd. Na uzemi o rozloze 2 449 ha zije 360 obyvatel.

Zabrdi - Prvni pisemna zprava pochazi zroku 1359. Obec se nachazi v nadmotské
vysce 642 metri. Na tizemi o rozloze 490 ha Zije 55 obyvatel.

Zilezly - Prvni pisemnd zprava pochézi zroku 1370. Obec se nachdzi v nadmotské
vySce 565 metrl. Na uzemi o rozloze 931 ha Zije 304 obyvatel.

Zdrovnd - Prvni pisemnéa zprava pochazi zroku 1394. Obec se nachazi v nadmoiské
vySce 725 metrl. Na tizemi o rozloze 241 ha Zije 113 obyvatel.

Zernovice - Prvni pisemna zprava pochazi z roku 1334. Obec se nachazi v nadmoiské

vySce 651 metr. Na uzemi o rozloze 529 ha Zije 235 obyvatel.
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Priloha 3 — Geografické a demografické udaje o regionu MAS

Poloha

Sdruzeny region Prachaticka, Vlachovobiezska, Ckyfiska a &asti Strakonicka
zastieSeny MAS se nachazi v zapadni &asti jiznich Cech. Od zapadu k vychodu kopiruje
masiv Sumavy a je propleten fekami povodi Vitavy. Smérem k severu piechazi Sumava
v &lenité Sumavské podhiiti — Vimperskou vrchovinu, Prachatickou hornatinu
a Bavorskou vrchovinu. V severni ¢asti se Sumavské pohoti sklani k typické jihoceské
krajin¢ v okoli Vlachova Biezi s rybniky a vesniCkami se stylovym selskym barokem

stavitele Jakuba Bursy.

Ptirodni podminky

Krajina regionu MAS je tradicné zeméd¢€lska, malé a stfedni firmy podnikaji
pfedevS§im ve zpracovatelském a lehkém pramyslu, prvovyrob€, potravinaistvi a
sluzbach. Uzemi je historicky, ekonomicky a kulturné jednotné, obce i firmy
dlouhodobé spolupracuji, mezinarodni kooperace funguje predevSim s obcemi
z Bavorska.

Region MAS je regionem s pfevazujici vesnickou strukturou osidleni. Lesni
pozemky zaujimaji spolu se zemédélskou ptidou nejveétsi plochy. Také diky prevazujici
zemédéElské vyrobe byla mistni krajina uchranéna vyraznéj$iho znecistovani zivotniho
prostiedi. Soucasti izemi MAS jsou i pfirodni rezervace a piirodni pamatky, naptiklad

Hjje, Irtv dvir, Libin, Matsky vrch, Zizkova skalka.

Povodi

VétSina izemi MAS spada do povodi Labe a tedy k imoti Severniho moie (dil¢i
povodi Vltavy), stfedni a severni ¢asti regionu patfi do dil¢iho povodi Otavy, kterd se
svymi piitoky odvodnuje Strakonicko. Severozipadni casti odvodiiuje Volyika
s pritoky tekouci k severovychodu na Strakonicko.

Vyznamnym prvkem v regionu je Husineckd ptfehrada. Vystavba této tdolni
ptehrady na fece Blanici mezi Husincem a Prachaticemi byla zahajena v roce 1934

s ucelem ochranit Husinec a dalsi obce pfed povodnémi.

70



Piehrada byla dokoncena v roce 1939 a k jejimu zdkladnimu vyuziti pribyla
postupné 1 dalsi. Nadrz vznikla pted hrazi se stala rezervoarem, ktery zasobuje okresni
mésto Prachatice pitnou vodou. V letech 1950 - 1954 byla pod hrazi postavena mala

hydroelektrarna s vykonem 0,5 MW.

Zivotni prostredi

Na zakladé¢ prevazujici zeméd€lské vyroby mulzeme konstatovat, Zze
v jednotlivych obcich MAS se nenachazi zadny vézny zdroj znecisténi. Vyznamnym
tématem je vyuzivani obnovitelnych zdroji energii. Mezi uspésné akce v této oblasti
patii vybudovani velké fotovoltaické elektrarny v BuSanovicich, zavedeni
automatizovanych systéml pro stabilizaci kvality pitné vody vobci LaZisté.
Tématem kvality Zivota a Zivotniho prostfedi se také zabyva projekt Vlachova Brezi
zaméfen na vybaveni inova¢niho centra zdravé vyzivy a ekologie novymi

technologiemi na upravu pitné vody.

Obyvatelstvo

Vékovy primér MAS podtrhuje celokrajské trendy. Primérny veék obyvatelstva
Jihoceského kraje byl v roce 2005 39,8 let. Nejvyssi vékovy primér mély v roce 2004
obce KratuSin (46,7) a Predslavice (44,6), které¢ vysoce presahuji primér krajsky.
Nejniz§im vékovym pramérem jsou charakteristické obce Dub a Lazisté se shodnym
pramérem 34,8 roku a za nimi nasleduje Kti§ s primérem 35 let.

Z udaji CSU (dle sé¢itani lidu, domd a byttt k 1. 3. 2001) dale vyplyva trvaly
vzestup vzdélanosti obyvatelstva. AvSak ztohoto hlediska je region MAS primérny
v ramci JihoCeského kraje. Je zde menSi pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi.
Celkovy pocet obyvatel za posledni uzavieny kalendaini rok (2007) ¢ini dle udaji CSU

26 403 obyvatel. Dalsi socioekonomické ukazatele jsou uvedeny v tabulce 2.
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Tabulka 2 - Socioekonomicke ukazatele

Socioekonomické ukazatele v letech 1999 - 2007

Ukazatel

1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007
Nezaméstnanost
k 31.12.2007 7 5,4 5,7 6,2 6,1 7,2 5,8 5 4,4
(v %)
Danova
vytizenost 5588 7631 6485 - - - - - -
(K&/obyv.)
Pocet obyvatel 25839 | 25817 | 26345 | 26250 | 26264 | 26332 | 26332 | 26415 | 26403
Pocet obyvatel v
produktivnim 16961 | 17037 | 17363 | 17329 | 18653 | 18736 | 18832 | 18893 -
véku
Vymeéra (ha) 44620 | 44620 | 44624 | 44620 | 44620 | 44621 | 44621 | 44620 | 44621
Hustota 5791 | 57,86 | 59,04 | 58.83 | 58,86 | 59,01 | 59,01 | 592 | 59,17
(obyv./km?)
Zdroj: (24)
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Priloha 4 — Seznam ¢leni/partnera MAS

Nazev MAS: CHANCE IN NATURE - LOCAL ACTION GROUP

Celkovy pocet ¢leni MAS: 30
Subjekty zastupujici soukromy sektor: 73 %
. . Zastupce Postaveni
subjekta® | FOPO” | rvataho byanieey | Subektupro | L | @ funkee
! y MAS P v MAS
1. Pekafstvi Sidliste 385, 384 22 . : L ¢len
Vladimir Cais FO Vlachovo Brezi Vladimir Cais | ekonomicka
2. Zdenék
. Nerudova 472, 384 o _ ¢len
Eledler spol. st. | PO 7 Vlachovo Biezi Zdengk Fiedler | ekonomicka
3. Jitka Sidlisté 410, 384 22 . o S ¢len
Kozkova FO Vlachovo Blez Jitka Kozkova | ekologicka
4. KVINT Lipovice - Ing. Bohumil Clen
Vlachovo Bfrezi, | PO Konopiste 45, 384 Se%iner ekonomicka
spol. s r. 0. 22 Vlachovo Brezi
5. Josef Vracov - Zar 25 , . ¢len
Bléhovec PO 38473 Stachy Josef Blahovec | ekonomicka
6. Zeméedelska Chlumany 101, 384 Ine. Frantisek &len
spol. Chlumany | PO 22 Vlachovo Btezi 8- Il zemédelska
Qs Vavruska
7. Pavel FO Chelcického 130, Pavel semédelska ¢len
Friedberger 384 21 Husinec Friedberger
8. Jindfich FO Budkov 29, 384 22 | Jindfich sdelska élen
Fridrich Vlachovo Biezi Fridrich zemedelska
9. Malirstvi Jan FO La?gtc? 19, 384 32 Hana Koubova | ekonomicka ¢len
Kouba Lazisté
10. TJ Sokol Bavorovskal2, 384 Ine. Karel kulturni &len
Strunkovice nad | FO 26 Strunkovice nad & o ekonomicka
. - Matéjka o1
Blanici Blanici socialni
1. nga MS Sumavské Hostice Petr kulturni &len
Skola Sumavské | FO 66, 384 71 . ekonomicka
. < Yt was Fleischmann 1,
Hostice Sumavské Hostice socialni
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12. OS Cassini

_ Husinec — FO Kostmcka 243,384 | Jana ’ wulturni ¢len
, 21 Husinec Klesnerova
Vyrov 55
, kulturni
13,' SDH FO Zvalezly 82,384 81 Josef Kouba ekonomicka ¢len
Zalezly Ckyné 1
socialni
14. OS Cassini Tremblat 46, Markéta , y
— Husinec — FO .. ) , | kulturni ¢len
, Ondtejov Friedbergerova
Vyrov 55
kulturni
15. Ivana Chlumany 58, 384 , . y
Vikova FO 22 Vlachovo Biezi | V2 Vikovd | ckonomickd | Elen
socialni
16. Zeny a vy kulturni
divky pro FO La%ft? 112, 384 32 Anna Peckova | ekonomicka ¢len
. Lazisté ci1 .
zménu socialni
17. Obcanské PO Komenského 73 Eva socidlng &len
sdruzeni Rybka 384 21 Husinec Dvorakova
18. SDH PO Prazska 32, 384 22 Helena wulturni Slen
Vlachovo Bfezi Vlachovo Bfezi Fiedlerova ui cle
19. Penzion Benesova Hora 102, . oy ., .
Benetova Hora PO 38473 Stachy Milan Buzek ekonomicka ¢len
20. Jan St’astn}'/ FO Vlkonice 101, 384 Jan gt’astn}'/ ekonomicka ¢len
86 Vacov
21. DUPY MIyn 33, 384 25 Katefina kulturni
' PO yn 32, Kulhénkova - o ¢len
DUB, o. s. Dub . , socialni
Cejkova
ijru(;srff ke Komenského 346, Tatjana ¢len
onl PO 384 22 Vlachovo J , kulturni
Hradisté ve Biez Tlaskalova

Vlachové Brezi
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Piiloha 5 — Mapa regionu MAS

%
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Priloha 6 - Dotaznik pro podnikatele — ¢leny

DOTAZNIK pro podnikatele — ¢leny mistnich akénich skupin
Toto dotaznikové Setfeni probihd v ramci vyzkumu Jihodeské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich. Je zaméfeno na analyzu potencidlu mistnich ak¢nich skupin v oblasti
podpory mistniho podnikdni a mistni produkce. VSechny Vami uvedené informace

budou zpracovany anonymné a nebudou jednotlivé uvetejnény.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicim ¢lenem

b) vstoupil(a) jsem pozde€ji - datum VStUPU: .....ovviiiiiiiiiii e

2. Jak jste se 0 MAS dozvédéli?
a) pozvani do zakladajiciho tymu
b) informace v tisku

¢) mistni zpravodaj

d) vyvéska mistniho ufadu

€) JINE, UVEALE. ..ottt e

3. Meéli jste povédomi o mistnich ak¢nich skupinach pied vznikem té vasi?

a) ano b) ne

4. Z jakého dtvodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu
b) informace o programech podpory podnikani

¢) rozsifeni kontaktli na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

€) JINE, UV L. ..ttt ittt

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani obdrzeli?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu

76



b) informace o programech podpory podnikani
c¢) rozsifeni kontakti na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

f) zadnou

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase ocekavani?
a) ano

D) NE — ProC? ..o

7. Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkci?
a)ano —jakou? ...
b) ne

Informace o podnikatelském subjektu:
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Priloha 7 - Dotaznik pro podnikatele — necleny

DOTAZNIK pro podnikatele
Toto dotaznikové Setfeni probihd v ramci vyzkumu Jihoceské univerzity v Ceskych
Budgjovicich. Je zaméfeno na analyzu potencialu mistnich ak¢nich skupin v oblasti
podpory mistniho podnikdni a mistni produkce. VSechny Vami uvedené informace
budou zpracovany anonymné a nebudou jednotlivé uvetejnény.
1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruZenimi pfi napliovani
vaseho podnikatelského zdméru?

a) ano — pokracujte otazkou 2

b) ne — pokracujte otdzkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (pokracujte otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupréci?

a) ano — o jakou konkrétné?

4. Vite o existenci mistnich akénich skupin (MAS)?

a) ano b) ne
5. Znate mistni ak¢ni skupinu plisobici v misté vaseho podnikéni?

a) ano - jak se JMenuje?.........oeviiiiiiiiiiiiiiea (pokracujte otazkou 7)

b) ne
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6. Pokud ne, chtél byste o ni ziskat n¢jaké informace?

a) ano b) ne

7. Premyslite o ¢lenstvi v mistni akéni skuping?
a) ano

b) ne (pokracujte otazkou 9)

8. Co ocekavate od pripadného ¢lenstvi?

a) pomoc pii zpracovani zaddosti o financni podporu
b) informace o programech podpory podnikani

¢) rozsifeni kontaktii na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

9. Pro¢ nemate zajem o Clenstvi v MAS?
a) neznam jeji ¢innost

b) nema pro mne piinos
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