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Diplomova prace ,,.Daflova optimalizace zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spole¢nosti* se
zabyva problematikou zaméstnaneckych benefiti v Ceské republice a jejich dafiovymi aspekty.
Problematika zaméstnaneckych benefitli je zasadni slozkou odménovani zaméstnanct a slouzi
jako vyznamny motivaéni prvek. Cilem prace je vyhodnotit dopady zaméstnaneckych benefitl
do dan¢ z ptijmi zaméstnavatele.

Prace se zamé&fuje nejprve na deskripci a rozdéleni zaméstnaneckych vyhod a jejich legislativni
tipravu v Ceské republice. Nejpouzivangjsi benefity jsou analyzovany z hlediska dopadu do
dané z ptijmi fyzickych a pravnickych osob na stran€ zaméstnance a zameéstnavatele. Popsana
teorie je aplikovana na vybranou spolecnost. Na zakladé analyzy aktudlniho systému
poskytovanych benefiti a provedeného dotaznikového Setfeni jsou navrzeny vhodné zmény
Vv systému poskytovanych benefitli se zaméfenim na danovou optimalizaci. Na zavér jsou
vyhodnoceny dopady téchto navrha do nakladi spolecnosti a dan€ z piijmt.

Tato prace bude cenna pro zaméstnavatele, zaméstnance a dafiové odborniky, kteti chtéji snizit
danovou zatéz a zlepsit efektivitu systémi zaméstnaneckych vyhod.



Uvod a piehled literatury

Spravné nastaveny systém odmeénovani, jehoz cilem je motivace zaméstnancu, je zakladem
kazdé prosperujici spolecnosti. I ptesto, ze mzda za odvedenou praci je hlavni odménovaci
a motivacni slozkou, zaméstnanecké vyhody hraji v odménovani velkou roli. Zaméstnanecké
benefity jsou v dnesni dobé soucasti témét vSech systémli odménovani ve spole¢nostech
a mnoho zaméstnanct je vnima jako samoziejmost, nikoliv jako nadstandard. V soucasném
konkuren¢nim prostiedi na trhu prace neni dilezité pouze poskytovat zaméstnanecké benefity.
Je pomérn¢ zdsadni mit dobfe propracovany systém zaméstnaneckych benefit, ktery bude
jednak motivovat souCasné zaméstnance k vySSim vykonim a niz§i fluktuaci, zaujme
potencionalni nové zaméstnance a zaroven bude danoveé optimalni pro ob¢ zacastnéné strany,
tj. zaméstnance i zaméstnavatele. Systém zaméstnaneckych benefitii musi nejen reagovat na
preference zaméstnanct, ale 1 na soucasné trendy a nabidku jinych spole¢nosti na trhu prace.

Na zacatku roku 2020 negativné ovlivnila trh prace celosvétovd pandemie nemoci Covid-19,
kterd mimo jiné pfinesla nové moznosti vykonu prace mimo prostory spole¢nosti (tzv. home
office). Nyni, s nadchazejici celosvétovou krizi, je vice nez kdy jindy dilezité se zamétit na
udrzeni svych stavajicich zaméstnanct a snizit co nejvice danovou zatéz obou stran.

S poskytovanim benefitd je spjata vyznamna oblast dani, konkrétné dan z ptijmt fyzickych
osob a dan z pifijmil pravnickych osob. Danové hledisko zaméstnaneckych vyhod fesi zdkon
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.

Prace se snazi podat uceleny obraz o problematice zaméstnaneckych benefitl a jejich danové
optimalizace s ohledem na aktualni legislativni ipravu pro spole¢nosti v Ceské republice. Diiraz
je kladen na posouzeni daiiové vyhodnosti jednotlivych benefitl. Zjisténé poznatky jsou dale
vyuzity pii aplikaci na konkrétni spolecnosti.

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit vybrané zaméstnanecké benefity pro
zaméstnance z pohledu jejich dopadu do dané z ptijml zamé&stnavatele. K dosaZeni hlavniho
cile byly stanoveny tyto dil¢i cile:
— popsat aktudlni platnou legislativu tykajici se zaméstnaneckych benefita
a zpracovat teoretickd vychodiska k této problematice,
— analyzovat systém poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve vybrané spolecnosti,
— na zéklad¢ ziskanych podkladl a posouzeni dafiové vyhodnosti navrhnout vhodné
upravy a doporuceni systému poskytovani benefitil ve vybrané spolecnosti.

Metodika

Pro naplnéni cile byla vyuzita deskripce teoretickych poznatkii, analyza systému benefitt,
dotaznikové Setfeni, rozhovor s vedenim spole¢nosti, popisnd statistika a dafiova optimalizace.

Prace je rozdé¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou zpracovany hlavni
poznatky k problematice zaméstnaneckych benefitli. Pozornost je zamétfena na danové aspekty
zamé&stnaneckych benefitll na strané¢ zaméstnavatele 1 na strané zaméstnance. Informace jsou
cerpany ze zasadnich publikaci, zdkont, védeckych ¢lanki a jinych prament zabyvajici se timto



tématem. Za velmi piinosné povazuji knihy od Ing. Ivana Machacka, Mgr. Ing. Miloslava
Hnatka, prof. JUDr. Hany Markové CSc., PhDr. Vladimira Pelce a dalSich.

V praktické casti jsou aplikovany poznatky popsané v teoretické ¢asti. Informace jsou Cerpany
z internich a vefejné dostupnych dokumenti spole¢nosti (pfedevSim z vyrocni zpravy
a internich smérnic upravujicich zaméstnanecké benefity). Nejprve je kratce predstavena
analyzovana spoleCnost. Pfedmétem analyzy je nejmenovand spole¢nost s fiktivnim ndzvem
»ABC, s.r.0.“ s 15 zaméstnanci zabyvajici se vedenim ucetnictvi a spravou. Nasleduje analyza
a zhodnoceni systému poskytovanych benefiti ve spole¢nosti.

Diilezitou soucasti je dotaznikové Setfeni, které je zaloZzeno na prizkumu spokojenosti
zam&stnancll s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity. Dotaznik byl pifedlozen
zaméestnancim v papirové form¢ a obsahoval oteviené i1 uzaviené otazky tykajici se
spokojenosti s aktudlnim systémem zaméstnaneckych benefitli ve spole¢nosti a zaméstnanci
mohli vyjadrit svljj zdjem o zavedeni novych benefiti. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno po
dohodé s vedenim spolecnosti 21. ledna 2023. Odpovédi zaméstnancti jsou anonymni.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni jsou s vyuzitim popisné statistiky analyzovany
nedostatky v systému zaméstnaneckych benefitil a navrzeny vhodné zmény.

Pti analyze se zjiStuje Cistd mzda zaméstnance, ktera se vypocita nasledujicim zpisobem:

Zakladni mzda

+ pohyblivé slozky mzdy

+ nahrady mzdy

Hruba mzda

- socidlni pojisteni (6,5 %) 1)
- zdravotni pojistéeni (4,5 %)

- zaloha na dan z prijmii ze zavislé cinnosti (15 %) / + danovy bonus

Cistd mzda

- ostatni srdzky

+ ndhrada za nemoc

Castka k vyplaté

Na zavér jsou navrhnuta doporuceni, kterd by méla zlepsit systém zaméstnaneckych benefit
zZ hlediska danové optimalizace a zaroveil podpofit kladny dopad na motivaci zaméestnanct.

Vysledky
Dotaznikové Setreni

Se souhlasem vedeni spolecnosti bylo dne 21. ledna 2023 provedeno dotaznikové Setient,
kterého se zucastnili vSichni zaméstnanci. Dotaznik byl realizovan pisemnou formou.
Zaméstnanci byli obezndmeni s tim, Ze se jedna o anonymni dotaznik. Obsahem dotazniku byly
tyto otazky:

1. Jak hodnotite soucasnou nabidku zaméstnaneckych benefita?
2. Které benefity ze soucasné nabidky vyuzivate?
3. Jaky novy benefit/benefity byste uvitali?



Na zaklad¢ analyzy dotazniku bylo zji$téno, ze 54 % zaméstnanctl spolecnosti ABC, s.r.o.
je spokojeno ¢i spiSe spokojeno s aktualni nabidkou zaméstnaneckych vyhod. Déle se ukazalo,
ze nékteré benefity jsou zaméstnanci malo vyuzivané. Zameéstnanci také uvedli, ze by méli
zdjem o zavedeni ¢i upraveni celkem 6 benefiti. Jednd se o navySeni fondu poskytované
dovolené nad rdmec zakona, zvyseni nominalni hodnoty poskytovanych stravenek, zavedeni
ptispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi zaméstnancti, Upravu piispévku na sport,
znovuobnoveni jazykového kurzu a zavedeni sick days.

Navrh nového systému poskytovanych benefitu

Na zéklad¢ analyzy dotaznikového Setfeni byl navrhnut takovy systém poskytovanych
zaméstnaneckych benefitl, ktery nejen 1épe odpovida potiebam zaméstnanct, ale také se snazi
zvysit danovou usporu u zaméstnavatele. Novy systém benefiti ve spolecnosti ABC, s.r.o. by
obsahoval dosud poskytované benefity a noveé navrzené.

Ptispévek na stravovani, ktery spolec¢nost poskytovala dosud ve formé stravenky
0 nominalni hodnoté 130 K¢ byl v ndvrhu navysen na hodnotu 180 K¢ vzhledem ke zvySujicim
se cenam a vys$i danové uznatelnosti nakladi podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod
4 zakona o danich z pfijmi. U tohoto benefitu dojde k navySeni néklad o 27,50 K¢/den na
jednoho zaméstnance, tzn. zvyseni ro¢nich nakladi na 1 zaméstnance 0 6 187 K¢&.

Navrh obsahuje navyseni dovolené zaméstnancti o 5 dni za rok, jelikoz vSichni zaméstnanci
o tento benefit projevili zdjem. Zaroveil budou mit zaméstnanci pracujici ve spolecnosti déle
jak 5 let narok na 3 sick days v roce. Pfedpokladané ro¢ni naklady na tento benefit se zvysi
u zaméstnance s narokem na 5 tydnti dovolené o 17 395 K¢&. Pokud zaméstnanec vyuzije i 3 sick
days, ro¢ni naklady se zvysi o 5 218 K¢. Pokud je tento benefit sjednan v kolektivni smlouve
nebo ve vnitinim piedpisu zaméstnavatele, jedna se o daftové uznatelny néklad dle ustanoveni
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o danich z ptijma.

Mezi nové benefity byl rovnéz zahrnut prispévek na penzijni piipojisténi ve vysi
500 K¢/mésic. O tento benefit projevilo zajem 80 % zaméstnancti. Piispévek bude poskytnut
tém zaméstnanctim, ktefi si sami spofi na dichod v minimalni vysi 500 K¢/mésic. Tento
piispévek je daiiove uznatelnym nakladem upraveny § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zdkona o danich
z piijmu.

Aktualné poskytovany piispévek na sport byl nahrazen MultiSport kartou s piispévkem ve
stejné vysi 500 K¢/mésic. Tento benefit mad mnohem §ir$i uplatnéni nez poskytovany pitispevek
v soucasné form¢. Vzhledem k tomu, ze se jedna o nepenézni piispevek, je poskytovani tohoto
benefitu daflové neuznatelnym nakladem pro zaméstnavatele na zdklad€ ustanoveni § 25 odst.
1 pism. h) zdkona o danich z pfijmi.

Do benefitniho systému byl navracen diive provozovany kurz anglického jazyka v levnéjsi
varianté a s vetsi dostupnosti pro zaméstnance. Pokud by byl vyuzit jazykovy kurz, ktery je
popsan v navrhu, nédklady na 1 zaméstnance by ¢inily 4 300 K¢. Tyto néklady jsou danové
uznatelnymi podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 zdkona o danich z pfijmi.

Navrh rovnéZ ptichazi s umoznénim odkupu nepouzivanych movitych véci zaméstnanctim
za zvyhodnénou cenu. Jedna se pfedevs§im o sluzebni notebooky ¢i mobilni telefony, které jiz
zamé&stnanci nepouzivaji a spolecnost je v této dobé prodava. Daiova zistatkova cena



hmotného majetku je danové uznatelnym nakladem stejné jako zdkonné pojistné hrazené za
zaméstnance dle § 24 odst. 2 pism. f) zdkona o danich z pfijmu.

Automobil, mobilni telefon s vyhodnym tarifem a notebook pro sluzebni ucely,
nealkoholické napoje na pracovisti, pruzna pracovni doba, dary k Zivotnimu a pracovnimu
jubileu, prispévek na dopravu do zaméstnani a vanoc¢ni vecirek jsou benefity, které¢ v navrhu
zustaly beze zmény. Prace rovnéz upozornuje na piipravujici se novelu zakoniku prace
obsahujici upravu pravidel pro vykon prace z domova. Pokud novela vyjde v platnost, je
zapotiebi Uprava vnitropodnikové smérnice upravujici home office.

Naklady na novy benefitni systém ¢ini témét 1,8 mil. K& Mezi témito naklady nejsou
naklady na home office, dary a odprodej movitého majetku, jelikoz nelze zjistit, kolik
zamestnanct a jak Casto tento benefit vyuzije. Vypoctené naklady jsou rocni. Pfi vypoctu bylo
brano v tvahu, Ze nové benefity budou vyuzivat ti zaméstnanci, ktefi o né projevili zéjem
Vv dotazniku.

Na celkovych nakladech mé nejvétsi podil sluzebni automobil a ptispévek na stravovani.
Pro spole¢nost je nejvyhodnéjsi poskytovat pruznou pracovni dobu, ptfispévek na stravovani,
pitnou vodu, penzijni ptipojisténi, notebook, mobilni telefon a kurz anglického jazyka. Naklady
na tyto benefity jsou danové uznatelnymi a zaroven nevstupuji do vymérovaciho zakladu pro
vypocet pojistného.

Zavér

Névrh nového benefitniho systému se opird o ptani zaméstnanct vyjadieném v dotazniku stejné
jako o danové hledisko benefitii. Cilem navrhu je, aby byl novy benefitni systém co nejvice
vyhodny pro zamé&stnavatele i zaméstnance a aby s nim byli zaméstnanci spokojeni. Do navrhu
byly zakomponovany vSechny benefity, o které zaméstnanci projevili zdjem. Dale navrh
doporucuje upravu smérnice o umoznéni prace z domova vzhledem k novele zakoniku prace
a moznost odprodeje hmotnych aktiv zaméstnanctim za zvyhodnénou cenu.

Na zéklad¢ vypoctu mzdy v tabulce 1 lze demonstrovat vliv navrzenych benefitl na mzdu
zamé&stnance a na naklady zaméstnavatele. Na piikladu se bere v potaz primérny fadovy
zaméstnanec A, ktery obdrzi primémé zaméstnanecké benefity v hodnoté 7 155 Ké&/mésic.
Primérny fadovy zaméstnanec B nedostane zadné benefity a ¢astku 7 155 K¢ obdrzi jako prémii
do mzdy.

Zamgéstnanec A obdrzi po souctu Cisté mzdy a hodnoty benefiti o 1 860 K¢ vice nez
zamé&stnanec B, ktery stejnou ¢astku obdrZel jako prémii, jenzZ je soucasti hrubé mzdy a byla
zahrnuta do zékladu dan¢€ a vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni
pojisténi. Zamé&stnavatel si v prvnim piipad€ rovnéZ polepsi. U varianty A ¢ini jeho naklady
0 2 418 K¢ mén¢ nez u druhé varianty.



Tabulka 1: Vliv benefiti na mzdy a naklady

Zaméstnanec A | Zaméstnanec B
Hruba mzda 55 000 K¢ 55 000 K¢
Prémie 0 K¢ 7 155 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 4950 K¢ 5594 K¢
Socialni pojisténi (24,8 %) 13 640 K¢ 15414 K¢
Dan pred slevou 8 250 K¢ 9323 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢ 2570 K¢
Dan po slevé 5680 K¢ 6 753 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 2 475 K& 2797 K&
Socialni pojisténi (6,5 %) 3575 K¢ 4040 K¢
Cistd mzda 43270 K& 48 565 K¢
Hodnota benefitl 7 155 K¢ 0 K¢
Zaméstnanec obdrZi 50 425 K¢ 48 565 K¢
Ndaklady zaméstnavatele 80 745 K¢ 83 163 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Vysledkem prace je navrh nového, danové optimalizovaného, benefitniho systému vcéetné
kalkulace nakladii na nové benefity. Navrh obsahuje ze 73 % dafiové uznatelné benefity a 69 %
benefitd neni zdanitelnym piijmem u dan€ z piijmt ze zavislé ¢innosti. Takto vytvofeny navrh
povazuji aktualné za optimalni. Spole¢nost ABC, s.r.o. by v§ak m¢la nadale sledovat aktudlni
trendy a pfani zaméstnancti, aby byla na trhu prace konkurenceschopna.

Prace je pfinosem nejen pro analyzovanou spole¢nost ABC, s.r.o., ale také pro ostatni
spole¢nosti v Ceské republice. Prace piinasi komplexni shrnuti zaméstnaneckych benefiti,
jejich legislativni upravu, danovou problematiku a aktudlni trendy na trhu prace. Jedna se
0 vhodny navod pro hledani optimélni nabidky benefitl z daiiového hlediska.
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