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1.Uvod

Kazdy podnik ptisobici na trhu musi neustdle analyzovat funkce a Cinnosti, které
zastava, aby mohl vcas reagovat na zmény ve svém okoli. Management se musi
se zménami vyrovnat co nejlépe tak, aby podnik neztratil postaveni na trhu a byl
I nadale konkurenceschopny. K tomuto napomahd financni analyza, ktera dokaze

odhalit problémy a dava prostor k jejich véasnému napraveni.

, V praxi se lze casto setkat s nazorem, Ze financni analyza neni nutnd. Obvykle
se povazuji za postacujici data 7 ucetnictvi pro financni rozhodovani ziskana
prostrednictvim ucetnich vykazii: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich
tocich, ty podnik shromazduje, eviduje, tridi a dokumentuje veskeré udaje o soucasném
i minulém hospodareni podniku. Pro rozhodovani financnich manazeru vsak nemaji tyto

souhrné udaje dostatecnou vypovidajici schopnost. © (Kislingerova, 2010, s. 47)

Ugetni vykazy jako takové nemohou podat detailni obraz o (kvalité) hospodateni
podniku, o jeho finan¢nim zdravi, slabych a silnych strankach, ani o nebezpecich, ktera
ho mohou postihnout. Pravé ztohoto duvodu je pouzivana finanéni analyza, ktera
ziskané¢ tdaje poméfuje mezi sebou navzdjem, ¢imZz rozsifuje jejich vypovidajici
schopnost, a umoziuje tak dospét k nazoriim o celkové situaci podniku, podle nichz

se dale rozhoduje.

Tato bakalafska prace je zaméfena na finan¢ni analyzu podniku ZDM s.r.0. Vv letech

2008 az 2011.

Teoretickd Cast se zabyva podstatou a ucelem finan¢ni analyzy a jejimi uzivateli.
Dukladnéji se zaobira také vykazy, ze kterych jsou Cerpana potiebna data — rozvahou,
vykazem zisku a ztraty, ptilohou a také vykazem o penéZnich tocich. Jako metody
finan¢ni analyzy jsou zde wuvedeny: analyza absolutnich ukazateld, d¢lena
na horizontalni a vertikalni, analyza pomérovych ukazateli, zabyvajici se likviditou,
aktivitou, zadluzenosti firmy a jeji rentabilitou, pyramidova soustava ukazateli Du Pont
a také bankrotni a bonitni modely, z nichz byly vybrany Tafleriv bankrotni model

a index bonity.

V dalsi ¢asti prace je uvedena metodika, charakteristika zkoumané firmy a také jeji
stru¢nd historie. Nasledné dochédzi k samotné analyze firmy, provadéné na zakladé

poznatkl zjisténych z doporucené literatury, internetovych zdroji a zdkond. Data pro



finan¢ni analyzu jsou Cerpana z internich zdroji spole¢nosti, a to z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, z pfilohy a vykazu 0 penéznich tocich. Pro porovndni vybranych
vysledkt firmy s odvétvim jsou pouzita data dostupna na webové strance Ministerstva

pramyslu a obchodu.
Vysledky analyzy jsou shrnuty v kapitole 8 Shrnuti analyzy. Prace samoziejmé
obsahuje zavér, summary a seznam pouzité literatury. Dale jsou piikladany seznam

tabulek, grafi a obrazkd a ptilohy.



2.Cil prace

Cilem této bakalafské prace je na zakladé¢ udaji z ucetnich vykazi navrhnout
metodiku vhodnou Kk posouzeni finan¢ni situace konkrétniho podniku. Vytvofenou
metodiku prakticky aplikovat a ziskané¢ udaje vyhodnotit s ohledem na dals$i rozvoj

podniku.



3. Literarni reserse

3.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje dle Griinwalda a Holeckové (2006, s. 4) vyznamnou
souCast podnikového fizeni. Je v uzkém spojeni s finanénim ftizenim podniku
a uletnictvim a tyto dvé sféry propojuje. Uéetnictvi poskytuje data a informace pro
finan¢ni rozhodovani skrze zakladni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz

0 penéznich tocich.

Tyto vykazy jsou sestavovany na zéklad¢€ procesu shromazd'ovani, identifikovani,
tfidéni, evidovani a dokumentovani tidaji o hospodafeni podniku. Sestaveni téchto
dokumentti v§ak neni cilem ucetnictvi; je jim pfedani informaci o stavu podniku, které

maji slouzit k ekonomickému rozhodovani.

Ze zakladnich vykazii ovSem neziskame celkovy obraz o finan¢ni situaci podniku
a 0 jeho hospodafteni, o silnych a slabych strankach ani o nebezpecich, kterda podniku
mohou hrozit, ¢i hrozi. V tuto chvili pfichadzi na fadu finan¢ni analyza, ktera rozsifuje
vypovidajici schopnost rozvahy, vysledovky a vykazu o penéznich tocich vhodnym
poméfovanim ziskanych udaji. Hodnoti tak jak minulost a soucasnost,

tak i pfedpokladanou budoucnost hospodaieni podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je informovat o finan¢nim zdravi podniku, rozpoznat jeho
slabiny a urcit silné stranky. Pfiblizuje jejim uzivatelim, jakym smérem se vyviji
podnikové finance, a jejim zavérem by meélo byt potvrzeni nebo uprava dosavadni
finan¢ni politiky. Pfedevsim se tedy jedna o prognozovani financni budoucnosti

podniku.

3.1.1 Ugel finanéni analyzy

Ucelem finan¢ni analyzy je vyjadifeni majetkové a financni situace podniku.
Zakladem je zvaZzeni vSech vzdjemnosti hospodaiského procesu za podminky

soustavného provadéni analyzy, kterd by méla byt béznou soucasti fizeni podniku.

Zajmem uZivatell finan¢ni analyzy by méla byt informovanost o vyvoji hospodareni
podniku v prubéhu roku, snavaznosti na jeho finan¢ni didvéryhodnost. Akcionafi
a vefitelé budou sledovat likviditu podniku a jeho zadluZenost, pficemz nizka

zadluZenost neni vZdy pro podnik dobrym znamenim. MiZe indikovat nedostate¢né



vyuziti  ciztho  kapitdlu, kdy firma plné nenapliiuje svlij  potencial.

(Griinwald, Holeckova 2006, s. 5)

3.1.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finanéni situaci podniku jsou dilezité nejen pro manazery podniku,
ale i pro mnoho dalsich subjektl, které se dostavaji s podnikem do kontaktu. Blaha
a Jindfichovska (2006, s. 39 — 41) uzivatele finan¢ni analyzy déli do Ctyf hlavnich

skupin, a to na:

e kratkodobé vétitele,
e dlouhodobé véfitele,
e akcionare,

e management.

Dalsi mozna Klasifikace je na externi a interni uzivatele (Kislingerova, 2010, s. 48).

Kratkodobi véritelé
Mezi kratkodobé uzivatele mizeme zaradit kuptikladu banky ¢i obchodni dodavatele.

Ty primarné nezajima, zda je firma v dlouhodobém horizontu ziskova ¢i nikoli.
Zasadni otazkou, kterou si pokladaji je, zda firma dokaze dostit svym zavazkim

v kratkém obdobi, 1 kdyz praveé negeneruje zisk.

Dlouhodobi véritelé

Dlouhodobi véfitelé — mezi které muzeme zatradit naptiklad drzitele obligaci,
penzijni fondy, ¢i pojistovny — obvykle pijcuji penize na delsi asové obdobi. Zajima je
tedy pfedevsim dlouhodoba solventnost firmy. Chce-li firma dostat svym zavazkiim,
musi byt ziskova v dostate¢né dlouhém ¢asovém horizontu. VéEfitelé proto analyzuji jeji
ocekavanou finanéni budoucnost, hodnoti budouci ptijmy a stabilitu penéznich tokt

firmy.

Akcionafri

Akcionati se zajimaji o likviditu firmy, o jeji solventnost a v neposledni fadé také
0 vztahy mezi cash flow a budoucimi zisky k dlouhodobym zavazkiim. Hodnoti
akcionarské riziko, na které ma vliv kratkodoba likvidita a obsluznost a také moznost

splatit dlouhodoby dluh.



Provadime-li analyzu z pohledu akcionafd, zaméfujeme se na budouci ocekavané

vynosy na vlastni kapital.

Management

Primarni Glohou managementu je maximalizovat hodnotu akcii. Z tohoto hlediska
maji stejné zajmy jako akcionafi, avSak jsou dale povéreni udrzenim dostatecné
likvidity, ziskanim dostateéného kapitalu (jak z pajcek, tak i kapitalovych investic)
a uspokojenim vétitelim. Zajima je tedy finan¢ni analyza z pohledu vétitele, a to jak

Z kratkodobého, tak i z dlouhodobého hlediska.

3.1.3 Zdroje informaci

Udaje pro finan¢ni analyzu miizeme Cerpat z riznych zdroji. Griinwald a Hole¢kova

(2006, s. 7) je déli na tii skupiny:

e Zdroje finan¢nich informaci:

Mezi né fadime ucetni vykazy finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi,
informace, kterymi disponuji finan¢ni analytici a manazefi podniku, a vyro¢ni
zpravy. Déle sem fadime i vnéj$i informace — burzovni zpravodajstvi, prospekty
cennych papiri apod.

e Kvantifikované nefinan¢ni informace:

Do této kategorie patii predevsim oficidlni ekonomické a podnikova statistika,
kalkulace, plany a dalsi podnikové evidence.

¢ Nekvantifikované informace:

Zpravy vedoucich pracovnikl, komentafe manaZzerl, nezavisld hodnoceni

a prognozy, zpravy auditort.

Vétsinu informaci potfebnych pro finanéni analyzu najdeme v prvni uvedené skuping.
Hlavnim zdrojem je zde financni UcCetnictvi a jeho vykazy, zachycujici pohyb majetku
a penéZnich prostfedkli ve vSech jejich formach. Jde pfedev§sim o vykazy ucetni
zavérky — rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piilohu a vykaz o penéznich tocich.
O propojenosti téchto vykazlli se zminuji napf. Neumaierova, Neumaier (2002, s. 85)

a demonstruji ji na nasledujicim obrdzku 1:



Obrazek 1 Propojeni ucetnich vykaza

Vykaz cash flow Rozvaha k ur¢itému datu | | Vykaz zisk a ztrat
za urcité obdobi za urcité obdobi
Pocate¢ni stav penéz Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
Piijmy Vydaje Stala aktiva  Vlastni <+ Hospodaisky vysledek
kapital za ucetni obdobi

Kone¢ny stav ~ —— > | Obézna
penéz aktiva Cizi zdroje

Ostatni Ostatni

aktiva pasiva

[Zdroj: (Neumaier, Neumaierova, 2002)]

Rozvaha

Rozvaha podava vérny, poctivy, skutecny a pravdivy obraz o majetku a zdrojich jeho
kryti. Sestavuje se kurcitému datu, zpravidla k poslednimu dni finanéniho roku

(obvykle 31. 12.). Je délena na aktiva a pasiva, pii¢emz jejich sumy se musi rovnat.

Celkova aktiva = celkova pasiva 1)
Celkova pasiva = vlastni kapital + cizi kapital )
Aktiva firmy zahrnuji majetek, tedy to, co podnik vlastni, a jeho pohledavky
a majetkové ucasti. Pasiva informuji o zavazcich firmy vici jinym ekonomickym

subjektim a 0 vlastnim kapitalu firmy.

Aktiva se ¢leni na stald, kam zafadime dlouhodoby majetek, schopny dlouhodobé
vazat kapital, a obézna, které charakterizuje kratkodoby majetek se schopnosti zménit
svou podobu né€kolikrat béhem reprodukéniho cyklu. Z ¢asového hlediska nazyvame
dlouhodobymi aktivy ta, jeZ maji vyuzitelnost delsi nez jeden rok. Je snadno
odvoditelné, ze za kratkodoba aktiva jsou tedy povazovana aktiva s vyuzitelnosti kratsi
jednoho roku. (Marek, 2009, s. 105)

Neexistuje zde vSak rovnost mezi kratkodobymi a obéZnymi aktivy, nebot

do obézného majetku fadime i dlouhodobé pohledavky.



Stala aktiva jsou délena na:

e dlouhodoby hmotny majetek (budovy, pozemky, stroje),
e dlouhodoby nehmotny majetek (software, ocenitelna prava, vysledky vyzkumu),

e dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry).
Ob¢zna aktiva charakterizuji:

e Zasoby (material, zbozi, nedokoncena vyroba),
e pohledavky,
e finan¢ni majetek (penize v hotovosti, na bézném uctu, ceniny, Seky),

e Ostatni aktiva.

Aktiva jsou v rozvaze uvadéna za minulé a soucasné obdobi. Sloupec bézné ucetni
obdobi je dale rozdélen na sloupce: brutto, korekce, netto. Ve sloupci brutto nalezneme
udaje prvotniho ocenéni majetku pii pofizeni. Sloupec korekce zahrnuje opravky

a opravné polozky a netto vyjadiuje rozdil mezi hodnotou brutto a korekei.

Pasiva vyjadiuji zdroje kryti podnikového majetku. Tradi€ni clenéni pasiv
je uvadéno dle vlastnictvi. Do vlastniho kapitalu fadime pasiva, ktera byla do podnikani
vlozena, nebo byla c¢innosti podniku vytvotena. Cizi kapital je tvoien zavazky
k zaméstnanctum, odbératelim, véfitelim, finanénim organim, institucim socialniho
a zdravotniho pojiSténi a jinym.

Vlastni kapital zahrnuje predevsim:

e zakladni kapital,
e fondy ze zisku,
e vysledek hospodatreni minulych let,

e vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi.
Cizi kapital obsahuje:

e [EZErvy,

e kratkodobé zavazky,

e dlouhodobé zavazky,

e bankovni ivéry a vypomoci,

e Ostatni pasiva.

(Griinwald, Holeckova, 2006, s. 7 — 10)
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (jinak také vysledovka) informuje o nakladech a vynosech
V jednotlivych ¢innostech, které vedou k vycisleni vysledku hospodafeni za bézné
obdobi. Vysledovka je s rozvahou propojena pravé timto udajem; za prvotni kontrolu
spravnosti tcetni zavérky tedy mizeme uvazovat shodny tdaj pravé v kolonce vysledek

hospodareni za bézné obdobi.

Pfi sestavovani tohoto vykazu je uplatiovan tzv. akrudlni princip, coz znamena,
ze vynosy a ndklady jsou zachycovany v tom obdobi, do kterého vécné i Casove spadaji.
Toto se d&je skrze Casové rozliSeni, dohadné Ucty a rezervy. Nepocitd tedy s pfijmy
a vydaji jako takovymi; z toho diivodu nemusi zisk vypovidat o dobré finan¢ni kondici
podniku, nebot’ nepojednava o skutec¢nych penéznich tocich. (Griinwald, Holeckova

2006, s. 11)

Naklady obecné nazyvame piiristkem zavazki nebo Ubytkem aktiv. Za vynosy
povazujeme ubytek zavazkli a zvySeni aktiv. Rozdil mezi ndklady a vynosy udava zisk
nebo ztratu za bézné financni obdobi.

W

V piiloze ¢ 1 jsou uvedeny hlavni skupiny polozek dle v Ceské republice
pouzivaného vykazu zisku a ztraty podle Blahy a Jindtichovské (2006, s. 23). V praxi se
vSak Casto setkame se situaci, kdy je tento vykaz ¢lenén dle jednotlivych druhi ¢innosti
a S nimi spojenymi naklady a vynosy.

V ramci vysledovky se setkavame pojmy:

e EBIT,
e EBT.

EBIT neboli zisk pfed odectenim urokl a zdanénim je polozka, kterd predstavuje
provozni zisk. Spocita se tak, Ze od trzeb odecteme naklady vynaloZené na prodej zboZi.

Néklady na financovani a daflové povinnosti zde neodecitdme.

EBT vyjadiuje zisk pfed zdanénim. Vypocte se odectenim naklad na financovani

od polozky EBIT.
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Priloha

Pfiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. (Griinwald, Holeckova, 2006, s. 13)
Obsahuje dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, ¢imz objasiuje
informace vyznamné pro externi uzivatele Ucetni zavérky. Ackoli neni forma ptilohy

striktné upravena, obsah je zavazny a mél by zahrnovat:

e obecné udaje o firmé¢ — o jeji pravni formé, organizacni struktuie, poctu
zaméstnancu, atd.,

e informace o ucetnich metodach, které¢ firma pouziva, o zplisobu ocetlovani
majetku (a jeho zméng), o zplsobu stanovani reprodukéni potfizovaci ceny
a vedlejsich pofizovacich nakladli; o sestavovani odpisovych plant
a odpisovych metodach, atd.,

e doplnujici informace tykajici se dlouhodobého majetku, které by mohly
poslouzit finan¢ni analyze, informace o rozdéleni zisku, zpiisobu uhrady

ztraty, o zavazcich, rezervach, atd.

V nékterych ptipadech byva soucasti ptilohy 1 vykaz o penéznich tocich.

Vykaz o penéznich tocich

Informuje o penéznich tocich podniku za uplynulé¢ ucetni obdobi. Hovofi
0 skute¢nych zménach na uctech penéz ¢i penéznich ekvivalentl, tedy o piijmech

a vydajich.
Paragraf 40 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. penézni toky vymezuje nasledovné:

,Za penézni prostredky se povazuji  penize v hotovosti vietné cenin
(uctova skupina 21), penézni prostredky na uctu véetné precerpdavani bezného ictu

(uictova skupina 22), pripadné uctova skupina 26.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi krdtkodoby likvidni financni majetek, ktery je
snadno a pohotové smenitelny za predem znamou Ccastku penézZnich prostiedkii
a U tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmeny hodnoty v case. Za penézni
ekvivalenty se povazuji napriklad dlouhodobé penéini ulozky s nejvyse trimésicni

¢

vypovedni lhiitou a likvidni cenné papiry k obchodovani na verejném trhu. *
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Pro potieby vykazu o penéznich tocich ¢lenime toky na:

e provozni,

e investicni,

e financni.

Do prvni skupiny fadime toky plynouci z hlavni &innosti podniku. Cisty tok
Z provozni ¢innosti vypocteme (tzv. nepiimou metodou) upravou vysledku hospodateni
Z bézné Cinnosti pfed zdanénim o nepenézni operace, zmeény stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu, piijaté a zaplacené uroky, a dale odeftenim zaplacené dané
Z ptijmi za béZnou ¢innost.

Do investi¢nich tokt spadaji vydaje spojené s nabytim stalych aktiv, piijmy z jejich

prodeje a pljcky a Gvery sptiznénym osobam.

Finan¢ni toky charakterizuji tu cCinnost, kterd souvisi se zménami ve vlastnim

kapitalu a v dlouhodobych zavazcich.

3.2 Metody financni analyzy

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatell

Analyza absolutnich ukazateli spociva v pouziti udaja zjisSténych ptimo z ucetnich
vykazl. Tyto udaje jsou nékdy povazovany za tzv. absolutni — neni tfeba je pro potieby
finanni analyzy jakkoli upravovat. Absolutni ukazatele pouzivame predevsim
k analyze vyvojovych trendd (horizontalni analyze) a k analyze komponent (vertikalni

analyze). (Griinwald, Holeckova, 2006, s. 16 — 19)

Horizontalni analyza

Pfi provadéni této analyzy jsou sledovany absolutni i relativni zmény hodnot obvykle
Vv ¢asovém horizontu tii az deseti let. Hodnoty jsou analyzovany po fadcich — odtud tedy

nazev horizontalni analyza. Pouziva se K analyze vyvojovych trendii majetku a kapitalu

podniku.
Absolutnirozdil = hodnota, — hodnota;_4 ©)
L, i absolutnirozdil
Relativnirozdil = * 100 (%) (4)
hodnota;_4
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> Bazické indexy

V ramci horizontalni analyzy mizeme déale vypocist bazické indexy, které poméiuji
data za jednotlivé roky k zikladnimu obdobi. Radu bazickych indexii lze zapsat

nasledovné:

42 93 94 qn

’ ) ) ) (5)
91 91 ©1 q1

Kde g znaci libovolny ukazatel pro ¢asova obdobi 1, 2, 3,..., n. (Hindls, Hronova

a Seger, 2002, s. 349)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje strukturu aktiv a pasiv firmy, ze které je ziejmé sloZeni

hospodaiskych prostfedka, které jsou potiebné pro vyrobni i obchodni ¢innost podniku.

Vyhodou této analyzy je, Ze neni provadéna napii¢ roky a nezavisi tudiz

na meziro¢ni inflaci, coz umoziuje srovnatelnost vysledkli z raznych let.

3.2.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele udavaji vztah mezi absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.
Udaje ziskavame z jiz zmitovanych vykazi. Udaje zjisténé zrozvahy se vztahuji
K ur¢itému datu a vyjadiuji okamzity stav. Data z vysledovky charakterizuji ¢innost
za urcité obdobi a mizeme je tedy nazvat tokovymi velicinami. Abychom tyto dvé
(tokové a stavové) veli¢iny piiblizili, doporucuje Sedlacek (2011, s. 55) udaje z rozvahy

pocitat jako priméry ze stavli na zacatku a ke konci obdobi.

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen dostat svym
kratkodobym zavazkiim. Zaméfuji se na nejlikvidnéjsi majetek ve vztahu k zavazkiim
s nejkrats$i dobou splatnosti. Vypoéteme je z polozek rozvahy, tu nejprve upravime
pro ucely analyzovani, a to tak, Ze aktiva sefadime dle likvidity od nejlikvidnéjsich

po nejméné likvidni. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 55)

14



> Ukazatel bézné likvidity

Timto ukazatelem zjiStujeme, kolikrat jsou podnikové kratkodobé zavazky kryty
obéznymi aktivy. Jinak feceno, kolikrdt by spolecnost uspokojila své véfitele
proménénim obéznych aktiv na penézni prostredky.

Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejich spravné ocenéni vzhledem
k prodejnosti a také na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni. Sedlacek
(2011, s. 66) uvadi jako postacujici hodnotu nad 1,5, Kislingerova (2010, s. 104) uvadi
rozmezi od 1,5 do 2,6.

obeznd aktiva (6)
kratkodobé zavazky

Beézna likvidita =

» Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita, na rozdil od bézné, vylucuje z obéznych aktiv zasoby, nebot
ty jsou povazovany za nejméné likvidni. V Citateli se nasledné objevuji penézni
prostiedky, ekvivalenty, kratkodobé pohledavky a kratkodobé cenné papiry.

Jestlize by byl pfi porovnavani bézné a pohotové likvidity zjistén vyrazny rozdil,
da se usuzovat na nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku. Pro zachovani likvidity

by tento ukazatel nemél klesnout pod 1. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 56)

o obézna aktiva — zasoby ©)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik vyuziva svlij majetek. Vlastni-li ho vice
nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady. (Sedlacek , 2011, s. 60)

» Obrat celkovych aktiv

Timto ukazatelem vypocteme, kolikrat se urCita skupina polozek pfeméni v jiné
polozky za uréité obdobi — zpravidla za jeden rok.

Jestlize je obrat celkovych aktiv niz§i ve srovnani s oborovym primérem, méla by

byt odprodana nékterd aktiva nebo zvyseny trzby.

trzby (8)
aktiva

Obrat celkovych aktiv =
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> Obrat zasob

Obrat zasob vyjadfuje, kolikrat za rok jsou zasoby prodany a znovu uskladnény.
Jak uvadi napt. Kislingerova (2010, s. 108 — 109), odborna literatura se rozchazi
V ndzoru na vypocet tohoto ukazatele, ktery je mozno pocitat bud'to jako pomér trzeb
a zpramérovanych zasob, nebo jako pomér dennich nékladii a zdsob. Pro tuto praci

bude pouzit vzorec pracujici s trzbami.

trzby )

Obrat zasob = —
zasoby

» Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, po které jsou penézni prostiedky
zadrZzeny ve formé pohledavek; je vhodné ji srovnat s dobou obratu zavazkd. Rozdil
téchto ukazatelli udava pocet dnti, které je nutno profinancovat.

pohledavky z obchodnich vztaht

treby (10)
360

Doba obratu pohledavek =

> Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vypocitava pocet dni, po které dochazi k Cerpani bezplatného

obchodniho uvéru, jelikoz firma zatim neuhradila kratkodobé zévazky.

Doba ob vazkil = kratkodobé zavazky
ovba opratu zavazku = triby (11)

360

Ukazatele zadluzenosti

Analyza zadluzenosti urcuje rozsah financovani aktiv cizimi zdroji. Zamétuje
se na ukazatele odvozené z polozek vykazu zisku a ztraty a urcuje, nakolik jsou

naklady na cizi kapital kryty ziskem. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 62)

> Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost udava procentni podil finan¢nich prostfedki, které podniku
poskytli vétitelé.

7 kavital
Zadluzenost = M (12)
aktiva
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» Kvoéta vlastniho kapitalu

Kvota vlastniho kapitalu (jinak také financni nezavislost), je doplikem k celkové
zadluzenosti. Tento ukazatel udava informace o skladbé kapitalu v podniku. Soucet
ukazatele zadluzenosti a kvéty vlastniho kapitdlu musi dat Cislo jedna. Pievracenim
ukazatele ziskdme finan¢ni paku.

vlastni kapital (13)
aktiva

Kvoéta vlastniho kapitalu =

V praxi se pocitd pouze jeden z piedchozich ukazateld, nebot, jak bylo feceno,
druhou hodnotu lze dopocitat odectenim prvni hodnoty od 1.
> Koeficient zadluzenosti

Tento ukazatel ma stejnou vypovidajici hodnotu jako ukazatel zadluzenosti.

Propor¢né roste s ristem dluhti; vyjadiuje se v procentech.

cizi kapital (14)

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

» Dlouhodobé kryti aktiv

Timto ukazatelem vypocteme podil dlouhodobych zdroji podniku na jeho celkovych

aktivech.

Diouhodobé kryti aktiv = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital (15)

aktiva

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat
ziskovosti pouzitim investované¢ho kapitalu. Zjistovani vynosnosti podniku je soucasti
mnoha rozhodovacich procesi, pfi nichz se bere v tivahu, jakého ekonomického piinosu
firma dosdhla vynalozenim urCitych prostfedkii na urcity ucel. Takovyto propocet
je nutny obzvlasté u dlouhodobych rozhodovani, jejichz dusledky se projevi teprve
v horizontu n¢€kolika let (Griinwald, Hole¢kova, 2006, s. 29 — 30).

» ROI - Rentabilita vlozeného kapitalu (Return of Investment)

ROI patii podle Sedlacka (2011, s. 56) k nejdulezitéjsim ukazatelim, kterymi
se hodnoti podnikatelskd cinnost podniku. Urcuje plisobnost kapitdlu vlozeného

do podniku nezavisle na zdrojich jeho financovani.
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ROI = zisk pred zdanénim + nakladové uroky (16)

celkovy kapital

» ROA - Rentabilita celkového kapitalu (Return of Assets)

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivitu podniku. Vynosnost kapitdlu odrazi bez
ohledu na to, z jakych zdroju byl financovan. Do ¢itatele je mozno dosadit EBIT ¢i ¢isty
zisk. Kislingerova (2010, s. 100) povazuje za komplexnéjsi ukazatel tvar s EBIT, proto

S nim bude v ramci této prace pracovano.

EBIT
ROA = : 17)
aktiva

» ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu (Return of Equity)

Rentabilitou vlastniho kapitalu métime schopnost reprodukce kapitalu vlozeného
akcionafi. Tento ukazatel se stava kliCovym kritériem vynosnosti podniku, nebot jej

vlastnici posuzuji jako vydélek z investovaného kapitalu.

isty zisk
ROE = CLSty Z1S (18)

vlastni kapital

» ROS - Rentabilita trzeb (Return of Sales)

Tento pomérovy ukazatel nas informuje o schopnosti podniku dosahovat zisku pfti
dané urovni trzeb. Pro vypocet je mozno pouzit 1 sumu vynosi. Kislingerova (2010,
s. 100) uvadi, ze pokud se projevi problémy u tohoto ukazatele, daji se ocekavat
i v dalsich oblastech. Jinak se nazyva také ziskova marze.

Cisty zisk (19)

ROS =
trzby

3.2.3 Pyramidové soustavy ukazatelt

Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 82), pomérové ukazatele hodnoti vyvoj podniku jednim
Cislem, které méti pouze jeden rys slozitého procesu. AvSak tento proces ma hodné
vnitinich slozitosti, a jakykoli zdsah do n¢j mize jednak vyvolat fadu Gcinki, jednak
odhalit fadu dusledkd. Pravé ztohoto divodu se k hodnoceni podniku pouzivaji
i pyramidové soustavy ukazateld, které piehledné zachycuji souvislosti mezi
vynosnosti a finan¢ni stabilitou podniku. Funguji na principu rozkladu vrcholového

ukazatele do dil¢ich ukazateli pomoci jejich ndsobeni, déleni, s¢itani, ¢i odecitani.
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Sedlacek (2011, s. 82) knejvhodngjsim metodam fadi rozklad podle logaritmui
indexti analytickych ukazateli. Uvadi, Zze pomoci této metody lze napiiklad
kvantifikovat intenzitu vlivu jednotlivych ukazateli na vrcholovy ukazatel ¢i sledovat

rozdily mezi vykonnosti podniku a vykonnosti oborového primeru.

Du Pont schéma

Du Pont schéma bylo vyvinuto v nadnirodni chemické spole¢nosti Du Pont
de Nemours, ktera vlastni pobo¢ky po celém svéte. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 80)
Jako vrcholovy ukazatel zde vystupuje rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rozkladana
na analytické ukazatele: multiplikator kapitalu akcionaiti — pocitany jako aktiva délena
vlastnim kapitalem, a rentabilitu celkovych aktiv (ROA), kterou mizeme dale
vysvétlovat pomoci ziskové marze nasobené obratem aktiv. Oba tyto ukazatele Ize poté
rozkladat na: ziskovou marzi vypoctenou jako zisk dé€leny trzbami, kdy zisk dale
ziskavame jako rozdil trzeb a celkovych nakladd, a naklady lze rozdélit na naklady
za prodané zbozi, provozni ndklady, ndkladové uroky a dan z piijmt. Obrat celkovych
aktiv vyjadiime jako podil trZzeb a aktiv, kde aktiva mizeme ziskat souctem stalych
a obéznych aktiv. Ob¢ tyto polozky vypocteme seCtenim jejich ,.komponent®, tak jak

jiz bylo popsano v podkapitole Rozvaha.

Na nasledujicim obrazku 2 je uvedeno zjednodusené Du Pont schéma, které bude

V ramci této prace dale vyuzivano.

Multiplikator kapitalu akcionafi (aktiva délend vlastnim kapitalem) mizeme nazvat
i finanéni pakou, kterou spocteme jako podil celkového kapitdlu a vlastniho kapitalu.
Tyto dva ukazatele 1ze zaménovat z divodu rovnosti mezi celkovymi aktivy a celkovym

kapitalem, jak jiz bylo zminéno.

Du Pont analyza slouZzi Sirokému spektru uzivatelt. Dilezité informace z ni mohou
ziskat, jak marketingovi pracovnici firmy, tak Ucetni, nakupci, provozni personal,

finan¢ni analytikové a dalsi. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 81)
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Obrazek 2 Du Pont schéma

Zisk
ROE = ———
Vlastni kapital
Zisk . g1, .. . svo Aktiva
ROA = . X Multiplikator kapitalu akcionairi = ————
Aktiva Vlastni kapital
. , v Zisk . Trzb
Ziskovamarie = — X Obrat aktiv = —2%
Triby Aktiva

[Zdroj: podle Sedldcka (2011), vypracovani viastni]

» Logaritmicka metoda rozkladu vrcholového ukazatele

Tuto metodu lze pouZit, pokud mezi ukazateli existuji multiplikativni vazby
(nésobeni, déleni). Vychazi z indexti jednotlivych ukazateld, které jsou logaritmovany.
Z tohoto davodu lze pouzit pouze data, kterd jsou nezapornd. (Sedlacek,

2011, s. 99 - 100)

AX In IA
— = 20
y Inly * AX (20)
AX Inlg
— = 21
B Inly * AX (21)

Kde X znaéi vrcholovy ukazatel, A, B analytické ukazatele. | je jejich index, tzn.
hodnota podilu srovnavaného a zakladniho obdobi.

> Funkcionalni metoda rozkladu vrcholového ukazatele

Alternativou Kk logaritmické metodé je funkcionalni metoda, ktera se také
pouziva pro analyzu dat s multiplikativnimi vazbami. Jeji vyhoda spoc¢iva v tom,
ze neni ovlivnéna zapornymi hodnotami. (Sedlacek, 2011, 101 — 103)

AX )
7:XO*(SA*Q_?‘E*) (22)
AX )
?=X0*53*(1_?A) (23)

Kde ¢ znaéi relativni rozdil srovnavaného a zékladniho obdobi.
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3.2.4 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou ucelové sestavenymi soustavami ukazateld, které

byly vytvoreny za ucelem posouzeni finan¢ni situace podniku. (Sedlacek, 2011, s. 105)

Pro tuto bakalafskou praci byl vybran Taflertiv bankrotni model a index bonity.

Taflertiv bankrotni model

Tento model je zndm od roku 1977 a je sestaven ze 4 pomérovych ukazateli.

zisk pred zdanénim

1= p r: (24)
kratkodobé zavazky
R, = obéina aktiva (25)
cizi kapital
R. = kratkodobé zavazky (26)
3 celkova aktiva
R, = trzby @7)

celkova aktiva
Pti¢emz Taflerova diskriminac¢ni rovnice je uvadéna ve tvaru:
T=053R; + 0,13R, +0,18 R; + 0,16 R, (28)
Odborna literatura uvadi, Zze hodnoty Taflerovy diskrimina¢ni rovnice vétsi 0,3 znaci

firmu s malou pravdépodobnosti bankrotu. Kdezto u vysledki niz$ich nez 0,2 lze

bankrot ocekavat s vyssi pravdépodobnosti. (Sedlacek, 2011, s. 113)

Index bonity

Index bonity byva také nazyvan indikatorem bonity a je sloZzen ze Sesti pomérovych
ukazateld. Pouziva se piedev§im v némecky hovoficich zemich. (Kralicek, 1993 cit.

podle Sedlagek, 2011, s. 109)

cash flow

= (29)
L7 cizi zdroje
celkova aktiva
Xy = - ; (30)
cizi zdroje
_ zisk pted zdanénim (31)

celkova aktiva

zisk pred zdanénim
Xy= o (32)
celkové vykony
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asob
Xs = —2500Y (33)
celkové vykony

_ celkové vykony (34)

X, =
6 celkovi aktiva

Finan¢ni situace v podniku je tim lepsi, ¢im vyssi je hodnota B, vypocltena

dle nasledujici rovnice.
B= 15X, +008X,+10X;+5X,+0,3Xs+0,1X, (39)

Sedlacek (2011, s. 109) dale uvadi hodnotici stupnici, podle které lze vyslovit

piesnéjsi zavery o financné-ekonomicke situaci:

extrémné  velmi §patna uréité dobra wvelmi extrémné
$patna $patna problémy dobra dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

[Zdroj: (Sedlacek, 2011, s. 109), vypracovani viastni]
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4. Metodika

Nasledujici kapitoly jsou vénovany zkoumané firm¢ ZDM s.r.o., vlastni finan¢ni

analyze a jejimu shrnuti.

Obecné informace o firm¢& poskytl jeji jednatel Bc. Stanislav Maly, historie

je prevzata z internetovych stranek firmy.

Vykazy pro finan¢ni analyzu byly ziskany na zakladé domluvy s jednatelem, jsou
vsak také dle natizeni zakona €. 563/1991Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist
volng€ dostupné v obchodnim rejstiiku vedeném ministerstvem spravedlnosti. Analyza je
provedena za obdobi 2008 — 2011. JelikoZ je ZDM s.r.o0. firmou podléhajici auditu, data

za rok 2012nebyla v dob¢ vypracovani bakalaiské prace k dispozici.

Vykazy byly pifevedeny do tabulkového kalkulatoru za tcelem usnadnéni,
zjednoduSeni a zautomatizovani naslednych vypocti. Nejprve byla provedena analyza
absolutnich ukazatel, kterd byla rozdélena na horizontdlni — sledujici absolutni
a relativni zmény v hodnotach, v ramci které byly vypoCteny i bazické indexy —
a vertikalni — popisujici, jakym zptisobem jsou polozky zaCastnény na bilancni sumé.

Takto vypoctené hodnoty byly seskupeny do tabulek a grafii a zhodnoceny.

Nasledné byla provedena pomérova analyza rozdélena na ukazatele likvidity, aktivity,
zadluzenosti a rentability. Stavové ukazatele rozvahy byly v piislusnych piipadech
napied prepocteny na prumér hodnot zacatku a konce obdobi, poté byly dosazeny
do vzorct uvedenych v ramci kapitol literarni reSerSe. I vysledky této analyzy byly

uskupeny do tabulek a grafii a zhodnoceny.

Déle se prace zabyva rozkladem rentability vlastniho kapitalu, jakozto vrcholového
ukazatele Du Pont schématu. ROE je rozkladdno na rentabilitu celkového kapitdlu
a finan¢ni padku, ROA je dale rozloZena na ziskovou marzi a obrat celkovych aktiv,
jak bylo popsano na obrdazku 2 Du Pont schéma. Nakonec byly vypocteny Taflertv
bankrotni model a index bonity, jakoZto zéstupci bankrotnich a bonitnich modeld.

Vysledna data jsou opét k dispozici v tabulkach i s pfislusnym zhodnocenim.

V ramci prace je pouZzito srovnani vysledkd analyzy firmy s odvétvim. Data
0 odvétvi byla ziskana z materiald pfistupnych na webu ministerstva primyslu
a obchodu. Pro tyto potieby bylo v administrativnim registru ekonomickych subjekti

vedeném ministerstvem financi dohledano, ze ZDM s.r.0. vyviji ekonomickou ¢innost
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vedenou pod kédem CZ-NACE 13300: Kone¢né uprava textilii a 139: Vyroba ostatnich

textilif. Zdrojova data za odvétvi jsou uvedena v ramci kapitoly Prilohy.

Vysledky celé analyzy byly shrnuty v kapitole 8.

4.1 Dosazeni udajti do vzorcu

V této podkapitole se prace zabyva dosazenim dat ze zminovanych vykazi do vzorct,
uvedenych vramci literarni reSerSe. Data jsou uskupena do tabulek, kde R znaci
rozvahu, VZZ vykaz zisku a ztraty a CF vykaz o penéznich tocich (nazyvany téz vykaz
o cash flow).

Tabulka 1 Dosazeni do vzorci likvidity

oo Cislo , Cislo Fadku
Vzorec — ukazatele likvidity VZOrCe Vykaz ve vikazu
Béind likvidita = obéina aktiva 6 R 031
CEna VI = o dtkodobeé zavazky R 103
o ob&znda aktiva — zasoby R R 031 | 032
Pohotova likvidita = ~ — 7
kratkodobé zavazky R 103

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.o0., vypracovani viastni]

Jak je patrné z tabulky 1, udaje pro vypocet likvidity jsou brany pouze z rozvahy.

Tabulka 2 Dosazeni do vzorci aktivity

. Cislo , Cislo ¥adku
Vzorec — ukazatele aktivity VZOrce Vykaz ve vikazu
trzb \o4 01+05
Obrat celkovych aktiv = - 4 8
aktiva R 001
trzb
Obrat zasob = — Y 9 vzz 01+05
zasoby R 032
Doba obratu pohledavek
R 049
pohledavky z obchodnich vztaht 10
N trzby
360 VzZ7Z 01+ 05
kratkodobé zavazk
Doba obratu zavazkl = raro ove zavanty R 103
trzby 11
360 \VvA 01+05

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.o0., vypracovani viastni]
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Jak uvadi tabulka 2, do vzorci aktivity jsou dosazovana data jak z rozvahy,

tak z vysledovky. Z divodu ptiblizeni stavovych veli¢in rozvahy tokovym veli¢inam

vykazu zisku a ztraty, budou Udaje z rozvahy zprimérovany.

Tabulka 3 Dosazeni do vzorca zadluZenosti

Cislo

Cislo ¥adku

Vzorec — ukazatele zadluZenosti VZOrce Vykaz ve vykazu
cizi kapital R 086
Zadluzenost = —p 12
aktiva R 001
) ) » vlastni kapital R 068
Kvoéta vlastniho kapitalu = - 13
aktiva R 001
cizi kapital
Koeficient zadluzenosti = - P — 14 R 086
vlastni kapital R 068
Dlouhodobé kryti aktiv R R 068 | 092
_ vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital 15
B aktiva R 001

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.o., vypracovani viastni]

Jak muzeme vidét v tabulce 3, ukazatele zadluzenosti jsou pocitany pouze z udaju

rozvahy.

Tabulka 4 Dosazeni do vzorci rentability

. Cislo , Cislo Fadku
Vzorec — ukazatele rentability VZOrCe Vykaz ve vikazu
ROI = zisk pted zdanénim + nakladové uroky 16 VZZ | VZZ | 43 61
B celkovy kapital R 067
EBIT +
ROA = , . 17 \ov4 43 + 61
celkova aktiva R 001
Cisty zisk
ROE = y - 18 R, VzZz 085, 60
vlastni kapital R 068
Cisty zisk
ROS = }:b 19 R, VzzZ 085, 60
trzby R 01 +05

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.o0., vypracovani viastni]

U rentability uvedené v tabulce 4 se budou tdaje z rozvahy, stejné jako u ukazateli

aktivity, primérovat.
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Z tabulky 5 Ize vycist, ze v Taflerové modelu maji pfevahu udaje z rozvahy.

Tabulka 5 Dosazeni do vzorca Taflerova bankrotniho modelu

o , Cislo , Cislo Fadku
Vzorec — Tafleriv bankrotni model vzorce Vykaz ve vykazu

R — zisk ptred zdanénim Vzz 43
1~ kratkodobé zévazky 24 = 103
obéina aktiva R 031

Ryy= ———————— 25
cizi kapital R 086
R. = kratkodobé zavazky R 103
3 celkova aktiva 26 R 001

trzby \ov4 01+ 05

R4 = - . 27

celkova aktiva A 001

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.o., vypracovani viastni]

Index bonity v tabulce 6, je ze vzorci uvedenych v literarni resersi jediny, do kterého

jsou zapotiebi data 1 z vykazu o penéznich tocich.

Tabulka 6 Dosazeni do vzorci Indexu bonity

. Cislo , Cislo Fadku
Vzorec — Index bonity VZOrce Vykaz ve vykazu
cash flow CF F
X1= ———— 29
cizi zdroje R 086
celkova aktiva R 001
X, = — - 30
cizi zdroje R 086
zisk ptred zdanénim VzZZ 61
X3 = p . 31
celkova aktiva R 001
zisk pred zdanénim Vzz 61
X4 = 7 7 32
celkové vykony V77 04
Xe = Zés,ob,y 33 R 032
celkové vykony V77 04
¥ = celkové vykony 34 Vzz 04
6™ celkova aktiva R 001
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5. Prakticka cast

5.1 Charakteristika firmy

Firma, kterou se tato bakalarska prace bude zabyvat, je ZDM s.r.0., se sidlem v ASi.

Jedna se o stfedné velkou firmu, jejiz ¢innost spoc¢iva ve vyrobé sportovniho textilu
na bazi polyesteru a v potisku kusového textilu (napf. tasek, tricek); dale vyrabi vysivky.
Nejvétsimi odbérateli jsou némecka firma Willy Maisel GmbH a rakouska firma

Fahnen Géartner GmbH.

Firma ma povinnost ovéfovat ucetni zavérku auditorem — tato povinnost vyplyva
ze zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist, jelikoz primérny
prepocteny stav zaméstnancu je vice jak 50 a aktiva v ocenéni neupraveném o polozky
podle § 26 odst. 3 zminéného zakona jsou vyssi nez 40 mil. K& Hodnoty, kterych firma
dosahuje, jsou zobrazeny v tabulce 7.

Tabulka 7 DosaZena kritéria pro ovéiovani icetni zavérky auditorem

2008 2009 2010 2011
Priimérny pocet zaméstnancii 144 126 122 122
Aktiva brutto v tis. K¢ 68 639| 66476 70 090 70 784

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vwpracovani viastni]

Zprava® nezavislého auditora Chebska auditorska spol. s r.0. uvadi, e uletni zavérka
ve vSech sledovanych letech podava vérny a poctivy obraz o ucetnictvi v souladu

s ¢eskymi ucetnimi predpisy.
5.1.1 Historie firmy

Spole¢nost byla zalozena v prosinci roku 1990 Ing. FrantiSkem Malym a Jifim
Dusikem jakozto mala tiskarna textilnich etiket, a jednou z prvotnich motivaci bylo
poskytnout zaméstnani postizenym syniim obou zakladateld. AS byla od praddvna

textilnim méstem, tudiz nebyl problém zajistit dostatek kontaktli na odbératele.

Firma zacinala s podomacku vyrobenym strojkem na tisk etiket, avSak pozadavky

zakaznik mély za nésledek pofizeni primyslové vyrabénych tiskovych automati.

Nésledné doslo k rozsiteni vyroby o plastisolové obtisky, k cemuZz byl zakoupen stroj

GRAFOTECHNA.

! Pristupna spolu s vykazy Géetni zavérky v obchodnim rejstiiku.
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V roce 1991 za¢ina ZDM s.r.0. spolupracovat s némeckou firmou BWM v oblasti
tisku bavinénych tasek. Firma se rozrista a kupuje objekt v sidelnim mésté (do té doby
firma fungovala v rodinném domé jednoho ze zakladateli.) V tomto roce spole¢nost

zaméstnavala cca 15 zaméstnancu.

V cervenci roku 1992 ziskava ZDM s.r.0. jakozto spolecnika némeckou firmu Willi
Maisel GmbH, ¢imZ dochazi k dal§imu rozvoji — firma sté¢huje ¢ast vyroby do nedaleké
Libé a instaluje Ctyfi automatické karusely pro potisk kusového textilu, coz s sebou

ptinasi piijem dalSich pracovnikl. Ke konci roku uz zaméstnava pres 50 zaméstnanc.

V prosinci 1995 se cela vyroba pfesouva do stavajiciho objektu v Asi. Budova nabizi
3 500 metrti ¢tverecnich a umoziuje rozsifeni vybaveni firmy na sedm automatickych
karuseli. Kratce po piest€éhovani si spoleCnost stanovuje druhou produkéni cestu

V podobé€ sublimacniho potisku.

V roce 2003 ZDM s.r.0. financuje obnoveni strojového parku a stava se nejvétsi

tiskarnou kusového textilu v Ceské republice, pocet zamestnanct je vice nez 100.

V roce 2011 se ZDM s.r.o. stala vitézem krajského kola soutéze VODAFONE
FIRMA ROKU 2011.

5.2 Finanéni analyza firmy

Nasledujici stranky této bakalaiské prace se vénuji analyze podniku ZDM s.r.o.
Hlavnimi zdroji jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2008 — 2011, déle jsou

pouzivany ptilohy a vykazy o cash flow z tohoto ¢asového obdobi.

Vykazy byly pro ucely finan¢ni analyzy nejprve upraveny, viz ptiloha 4 a piiloha 5.

5.2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatell je sloZena z analyzy horizontéalni a vertikalni. Prace se
nejprve zabyva analyzou horizontdlni, kde jsou sledovany zmény jak absolutni, tak
i relativni. V ramci této analyzy se také zaobira bazickymi indexy, které provadéji

srovnani polozek vykazi sledované firmy k zakladnimu obdobi.

Dale je provedena analyza vertikalni, zkoumajici vztah vybranych poloZek k urcité

hodnoté.

28



Horizontalni analyza

Jako prvni byla provedena horizontdlni analyza za sledované roky. Ta odpovida

na otazky o kolik jednotek a o kolik procent se ktera polozka zménila.

» Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Polozky rozvahy - 2009/2008 . 2010/2009 : 2011/2010
A" tis. K¢ % A tis. K¢ % A tis. K& %
Dlouhodoby hmotny majetek -1381| -13,31 287 3,19 2602 28,2
Dlouhodoby finan¢ni majetek 78 3,80 15 0,70 -1 -0,05
Stala aktiva -1201 -9,48 216 1,88 2545 21,79
Zbozi 0 0,00 0 0,00 -10 | -100,00
Kratkodobé pohledavky -611 -8,95 858 13,80 -1013| -14,32
Kratkodoby finan¢ni majetek -1979| -13,26 555 4,29 -2758 | -20,43
Obézna aktiva -2316 -8,65 2005 8,20 -2872| -10,85
Aktiva celkem -3612 -9,10 2329 6,45 -433 -1,13

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

Jak je patrné z tabulky 8, v roce 2009 dochazi ke snizeni dlouhodobého hmotného
majetku (DHM) o0 13 procentnich bodi (na ¢emz se prevazné podili pokles polozky
samostatné movité véci a soubory movitych véci o téméf 50 procentnich bodi).
V dalsSim obdobi se polozka DHM zvysSuje, k ¢emuz ptispélo mimo jiné potizeni
nového nakladniho automobilu. V roce 2011 dosahuje dlouhodoby hmotny majetek
hodnoty 11 887 tis. K¢, ¢imz si oproti minulému roku polepsil o 28 procentnich bodu.
Zvyseni je zpusobeno piedevSim pofizenim investicniho majetku — tiskaciho lisu,

tiskacich strojt, susiciho tunelu a;.

Na polozce dlouhodoby finan¢ni majetek se ve firm¢ ZDM s.r.0. podili pouze ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily — jedna se o akcie, které firma nakoupila v roce 2007
pres CSOB za 2 miliony korun. Hodnoty jsou celkem stabilni — ve sledovaném obdobi
nedoslo k vyraznéj§im vykyvim.

Porovndme-li zmény ob&ézného majetku se zménami kratkodobych pohledavek a

kratkodobého finan¢niho majetku, zjistime pfiblizné stejny trend, jak je vidét na grafu 1.

2 A znadi absolutni zménu (absolutni rozdil).
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Graf 1 Porovnani k¥ivek vybranych sloZek obéZného majetku s kiivkou OA
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== Aktiva celkem

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vwpracovani viastni]

Zbozi tento trend nevykazuje, jelikoz, jak muzeme vidét v tabulce 2, absolutni

zmény jsou nulové, pouze v poslednim sledovaném roce dochazi k jeho ubytku ve vysi

100 %.

Podobny prubéh jako u obéznych aktiv shledame i u celkovych aktiv, a to z divodu,

Ze se na nich obézny majetek podili ze zhruba 67 % (jak se pozdé&ji dozvime z vertikalni

analyzy — tabulka 13).

Tabulka 9 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

. 2009/2008 2010/2009 2011/2010
Polozky rozvahy - - -
A tis. K¢ % A tis. K¢ % A tis. K¢ %
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH bézného obdobi 1663 | -378,82 1338 | 109,31 -3467 | -135,32
Vlastni kapital 1302 4,37 2577 8,29 -906 -2,69
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky -4870| -49,80 -280 -5,70 221 4,77
Cizi zdroje -4870| -49,80 -280 -5,70 221 4,77
Pasiva celkem -3612 -9,10 2329 6,45 -433 -1,13

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]

Horizontalni analyzu pasiv nalezneme v tabulce 9. Jelikoz ve sledovaném obdobi

nedoslo ke zméné zakladniho kapitdlu, absolutni i relativni zména jsou rovny nule.
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Vysledek hospodateni vzrostl vroce 2009 o 1 663 tis. K& oproti roku 2008
a 1 Vv nasledujicim roce doslo k jeho zvyseni. Celkem dosahla firma v roce 2010 zisku
2 562 tis. K¢. Ovsem za rok 2011 doslo k prudkému poklesu a firma Se nachazela ve

ztraté.

Polozku cizi zdroje tvoti pouze kratkodobé zavazky. Oproti roku 2008 dochézi
v roce 2009 k prudkému poklesu na tomto uctu o téméf 50 procentnich bodd, coz je
zpusobeno piedev§sim poklesem zavazki ke spole¢nikiim a dale snizenim dohadnych
uctl pasivnich. Spolu s poklesem ciziho kapitalu, nastalo vtomto ucetnim obdobi
zvyseni vlastniho kapitalu, avsak pouze o 1302 tis. K& V dalsich letech se hodnota
ciziho 1 vlastniho kapitalu drzi na pfiblizné stejné vysi, a nadale nezaznamendvame
vyrazngjsi vykyvy.

Vysledky horizontalni analyzy aktiv a pasiv se rovnaji, a to z davodu principu

bilan¢ni rovnosti.

» Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Nyni se bude prace zabyvat horizontalni analyzou vysledovky.

Jak je patrné ztabulky 10, ve sledovaném obdobi byla absolutni zména trzeb
za prodané zboZi nejvyssi v roce 2010 a to 1 383 tis. K&; oproti piedchazejicimu roku

se trzby zvysily o 53 procentnich bodl. Vice jak 80 % trZeb plynulo z vyvozu.

Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka Vykazu zisku a ztraty 2009/2008 2010/2009 2011/2010
A tis. K¢ % A tis. K¢ % A tis. K¢ %

Trzby za prodej zbozi -594| -18,56 1383 | 53,07 -1180| -29,58
Néklady na prodané zbozi -613| -22,08 936 | 43,27 -680| -21,94
Provozni
naklady: osobni naklady -6719| -18,92 2758 9,58 46 0,15

odpisy -219| -12,00 -177| -11,02 288 | 20,15
Provozni vysledek hospodateni 1047 | 215,43 1953 | 127,40 -4684 | -134,37
Finan¢ni vysledek hospodateni 1034 | -89,37 -309 | 251,22 483 1-111,81
Dan z ptijmil za béZnou ¢innost 418 |-180,17 306 | 164,52 -734|-149,19
Vysledek hospodateni za tcetni
obdobi 1663 | -378,82 1338 | 109,31 -3467 | -135,32

[Zdroj: éicetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

Jak se d& ocekavat, vykyvy v hodnotach ndkladl na prodané zboZi jsou vice méné
stejné jako u trzeb za prodané zbozi. Odectenim absolutnich zmén téchto 2 polozek

ziskame absolutni zménu obchodni marze.
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Absolutni rozdil osobnich nakladl za obdobi 2009/2008 ¢ini -6 719 tis. KC.
Zapornost hodnoty je dana poklesem poctu zaméstnancti o 18. Ackoli se v roce 2010
pocet zaméstnancli nadédle snizoval az na 122, dasledkem ptirozené fluktuace
zamestnanct, osobni naklady vzrostly o 2 758 tis. K€ Suma odpisti v prvnich tfech
sledovanych letech klesala, vroce 2011 se zvySila o 20 procentnich bodt oproti
predchozimu ucetnimu obdobi, a to z divodu pofizeni vyse zminéného investicniho

majetku.

Absolutni zména provozniho vysledku zjisténého jako rozdil provoznich vynost
a provoznich nakladl vysla nejvyssi vypoctem dat za roky 2010/2009. JelikoZ v roce
2011 ¢ini provozni vysledek -1 198 tis. K¢ (oproti kladnému vysledku v ptedchozim
obdobi), relativni zména je téZ zaporna, ve vysi -134 %. Je zplsobena poklesem trzeb

a nartistem provoznich nékladu, pfedevSim odpisii.

Ptestoze absolutni ukazatel finan¢niho vysledku hospodaieni vySel za obdobi
2009/2008 kladny, sniZzeni finan¢nich naklad/zvySeni finan¢nich vynost nebylo
dostatecné na to, aby vroce 2009 firma vykazovala ziskovy finanéni vysledek
hospodafeni. Toho dosahla az v roce 2011, coz vyjadifuje jak absolutni, tak relativni

ukazatel.

Z divodu, ze ma ZDM s.r.0. povinnost ovéfovat ucetni zavérku auditorem
dle podminek stanovenych v zakoné ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
piedpist, je povinna ve svych vykazech uvadét odlozenou dan z pfijmu za béznou
¢innost. Ta je pievaznou slozkou polozky dan z piijmu za béZnou ¢innost (pouze v roce
2010 byla suma splatné dané vyssi nez odlozené) a ve vSech sledovanych letech vysla
jako odlozena danova pohledavka. Horizontdlni analyzou dané z pfijmi muizeme

v danych letech vysledovat velké kolisani.

Firma v roce 2008 vykazovala ztratu ve vysi -439 tis. K¢, v nasledujicim roce byla
opét ziskova — jak lze zjistit ze sloupce zména 2009/2008. V dalsim roce zisk i nadale
stoupal, a to 0 1 338 tis. K&. V roce 2011 ovSem dochazi ke ztraté, jejiz hodnota je vyssi

nez v roce 2008.

> Bazické indexy

Prace se dale zabyva bazickymi indexy rozvahy a vysledovky. Obdobim, ke kterému
jsou data srovnavana, je rok 2008, jakozto prvni rok, za ktery je firma podrobovana

analyze.
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Tabulka 11 Bazické indexy — rozvaha

" 2009/2008 2010/2008 2011/2008
PolozZky rozvahy - - -
index index index
Stala aktiva 0,91 0,92 1,12
Zasoby 1,10 1,24 1,38
Obé&zna aktiva 0,91 0,99 0,88
Aktiva celkem 0,91 0,97 0,96
Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00
VH béZného obdobi -2,79 -5,84 2,06
Vlastni kapital 1,04 1,13 1,10
Cizi zdroje 0,50 0,47 0,50
Pasiva celkem 0,91 0,97 0,96

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

Pohledem na tabulku 11 rozvahovych bazickych indexd se da usuzovat, ze vyrazné
vykyvy oproti roku 2008 nastaly pouze u vysledku hospodateni bézného obdobi,
kdy zisk roku 2009 byl vice nez 2,79 krat vétsi nez v predchozim roce, v roce 2010 byl

rozdil jesté vyraznéjsi, a to 5,84 krat vic.

V ramci horizontalni analyzy rozvahy (viz tabulka 9) bylo zjisténo, ze se firmé
podafilo snizit objem cizich zdroji o polovinu. Ke stejnému zavéru dochazime

I na zakladné vypoctu bazickych indexu.

Tabulka 12 Bazické indexy — vysledovka

. i 2009/2008 2010/2008 2011/2008
Polozky vysledovky - - -
index index index
Trzby za prodej zbozi 0,81 1,25 0,88
Osobni naklady 0,81 0,89 0,89
Provozni vysledek hospodareni 3,15 7,17 -2,47
VH bézného obdobi -2,79 -5,84 2,06

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]

Analyzou bazickych indexti vykazu zisku a ztraty (viz tabulka 12) lze vyzkoumat
rozkolisanost v trzbach za prodej zbozi, které v roce 2009 klesly oproti pfedchozimu
obdobi o 19 procentnich bodid. Nésledujici rok k zakladnimu obdobi vzrostly o 25
procentnich bodi, aby v roce 2011 opét klesly o 12 procentnich bodu.

Osobni naklady oproti zdkladnimu obdobi poklesy ve vSech sledovanych letech, coz

se da vzhledem ke snizujicimu se poctu zaméstnancl povazovat za pozitivum.
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Indexy provozniho vysledku hospodateni vykazuji velmi velkou rozkolisanost, ktera
ma vrchol vroce 2010, kdy byl provozni vysledek k zdkladnimu roku vice nez

sedminasobny.

Indexy vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi ve vysledovce jsou shodné
Stémi vrozvaze, nebot zde plati pravidlo propojenosti ucetnich vykazi skrze tuto

polozku.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou zjistujeme, jakym zptisobem se jednotlivé polozky podileji

na bilan¢ni sumé.

» Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti ZDM s.r.0. byla rozdélena na analyzu
majetkovou a kapitalovou. Struktura majetku byla posuzovana k celkovym aktiviim,

struktura kapitalu k celkovym pasiviim.

Tabulka 13 doklada, Ze nejvétsi slozkou aktiv jsou obézna aktiva, tvofena
kratkodobym finanénim majetkem (jakozto nejvétsi slozkou), kratkodobymi

pohledavkami a zdsobami.

Tabulka 13 Vertikalni analyza majetkové struktury

Polozky rozvahy 2008 2009 2010 2011
% % % %
Aktiva 100 100 100 100
Stala aktiva 31,90 31,76 30,40 37,44
Dlouhodoby hmotny majetek 26,14 24,93 24,17 31,29
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5,17 5,90 5,59 5,65
Obézna aktiva 67,43 67,76 68,87 62,10
Zasoby 11,84 14,27 15,18 17,08
Kratkodobé pohledavky 17,20 17,23 18,41 15,96
Kratkodoby financni majetek 37,59 35,87 35,14 28,28

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]

Kratkodoby finanéni majetek tvoii na aktivech vétsi podil nez stala aktiva — vyjma
roku 2011; jeho hlavni polozkou jsou ucty v bankach. Penize v hotovosti predstavuji
pomérné¢ zanedbatelnou cast. Kratkodobé cenné papiry a podily a pofizovany

kratkodoby finan¢ni majetek firma nevykazuje.
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Ze stalych aktiv ma na celkovych aktivech podil pfedevsim dlouhodoby hmotny
majetek. Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen pouze akciemi nakoupenymi v roce
2007, jejichz hodnota se drzi v ptiblizné stejné vysi, jakozto i jeho podil na celkovych

aktivech. Podil dlouhodobého nehmotného majetku je celkem nevyznamny.

Aby se soucet stalych aktiv a obézného majetku rovnal stu, je nutno dale pfipocist

procentni podil ¢asového rozliseni.

Pro zobrazeni vertikdlni analyzy kapitalové struktury byl pouzit graf 2, ktery
prehlednéji (nez tabulka) zobrazuje zmény strukturdlniho poméru vlastniho a ciziho

kapitalu.

V roce 2008 tvoftil cizi kapital 24,63 % pasiv firmy, v roce 2009 to bylo uz jen
13,6 %. Spolu se zménou ciziho kapitalu doSlo ke zméné vlastniho kapitélu,

a to na zaklade€ uvedeného vzorce €. 2.

Graf 2 Vertikalni analyza kapitalové struktury
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[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

Z vysokych hodnot vysledku hospodafeni minulych let mizeme usuzovat, Ze firma
nerozdéluje zisk. Vroce 2011 ¢&inil podil vysledku hospodafeni minulych let

na celkovych pasivech vice jak 87 %.

Ke zménam zakladniho kapitalu ve sledovaném obdobi nedoslo.
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» Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Pro vertikalni analyzu vysledovky byla jako zdklad pouzita suma vSech vynosu,
zjisténa jako soucet polozek vykazu zisku a ztraty oznacenych fimskymi ¢islicemi. Tato

hodnota tvoti 100 % a k ni byly posuzovany vybrané hodnoty vysledovky.

Tabulka 14 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Y , 2008 2009 2010 2011
Polozky vysledovky v v ” ”
> vynost 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 4,68 470 6,68 5,04
Vykony 91,13 92,38 91,68 92,76
Osobni naklady 51,90 51,95 52,88 56,74
Provozni vysledek 0,71 2,77 5,84 -2,15
Finanéni vysledek -1,69 -0,22 -0,72 0,09
VH bé&zného obdobi -0,64 2,21 4,29 -1,62

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

V tabulce 14 je na prvni pohled jasné, ze nejvyraznéjsi slozkou vynosu jsou vykony,
tvofené trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zménou stavu zasob vlastni
¢innosti (podil této polozky na vykonech je vskutku zanedbatelny), a aktivacemi, které
firma ve sledovaném obdobi nevykazuje. Podil vykona na vynosech je celkem stabilni,
pohybuje se nad hranici 90 %. Oproti tomu trzby za prodej zboZi jsou celkem

nepodstatnou slozkou vynost, pohybujici se v rozmezi od 4,68 % do 6,68 %.

Dalsim vyraznym podilem vynosi jsou osobni ndklady. Pfi jejich bliz§im
prozkoumani, k ¢emuz slouzi tabulka 15, zjistime, Ze jejich nejvétsi polozkou jsou

mzdové naklady, které se na nich podileji z vice jak 70 %.

Tabulka 15 Vertikalni analyza osobnich naklada

Osobni naklady 2008 2009 2010 2011
% % % %

Osobni niaklady 100 100 100 100
Mzdové naklady 73,87 76,01 74,22 73,76
Néklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 25,44 23,38 25,22 25,58
Socialni naklady 0,69 0,61 0,56 0,65
Dan¢ a poplatky 0,14 0,25 0,24 0,34

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

U podilu provozniho vysledku hospodafeni na vynosech zjistujeme mirnou

rozkolisanost; v roce 2008 je podil zanedbatelny, postupem casu se zvysSuje az na 5,84 %

36



v roce 2010, avSak v nasledujicim roce klesa do minusu, coZ je zpisobeno zapornosti

hodnoty provozniho vysledku hospodareni.

V podobném duch lIze hovofit i o dal§ich vysledcich hospodatfeni — finan¢ni vysledek
hospodareni je v letech 2008 — 2010 zaporny, coZ se projevuje znaminkem minus

I u vertikdlni analyzy. Podil vysledku hospodaieni bézného obdobi na vynosech

A4

5.2.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Udaje pro pomérovou analyzu byly vzaty z rozvah a vykazi zisku a ztraty dané
firmy. Z divodu, Ze se pro tuto analyzu Vv nékterych vzorcich pouZzivaji jak stavové,
tak tokové veli¢iny (jak jiz bylo znazornéno v ramci Metodiky), musely byt pro nékteré
vypocCty udaje zrozvahy napied piepocteny, a to jako primér stavu na zacatku

a na konci obdobi. Vysledky firmy budou srovndvany s odvétvim.

Ukazatele likvidity

Data pro vypocet likvidity byla brana z rozvah za sledované roky. Ukazatele likvidity

hodnoti, zda je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkim.

Literatura pro ukazatele likvidity uvadi rozmezi, ve kterém by se mél podnik
pohybovat, chce-li byt schopen uhradit své kratkodobé zavazky vcas. Autofi
se neshoduji na jednozna¢nych hodnotach, ale obecné lze fici, ze pokud se ukazatel
bézné likvidity pohybuje nad hodnotou 1,5, podnik by mél byt likvidni. Firma
ZDM s.r.o0. tuto hranici dle vypoc¢ta v tabulce 16 spliuje, dokonce ji v letech 2010,

2011 vice nez trojnadsobné piekracuje.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2008 | 2009 2010 2011
Bézna likvidita Ob&zna aktiva 274 | 498 | 572 | 486
Kratkodobé zavazky
Y r g Obé¢Zzna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita Kratkodobé zavazky 2,26 3,93 4,46 3,53

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

Podle metodiky uvadéjici horni mez pro likviditu ve vysi 2,6, by firma ZDM s.r.o.
méla piili§ mnoho obéZného majetku, a proto by jej méla snizit, nebo by si mohla

dovolit zvysit objem kratkodobych zavazkd.
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Pohotova likvidita rovnéz vychazi nad doporuc¢enou hranici, kterou vysledné

hodnoty opét nékolikanasobné ptekracuji.

Bézné 1 pohotova likvidita v roce 2009 vyrazné nartstaji, coz je zpiisobeno snizenim
kratkodobych zavazkd o polovinu za toto obdobi. Nejvyssich hodnot je dosahovano

Vv roce 2010, kdy je bézna likvidita 5,72 a pohotova 4,46.

Pfi porovnani likvidity hodnocené firmy s likviditou odvétvi zobrazenou v tabulce 17,

se da konstatovat, ze vysledky ZDM, s. r. 0. jsou znacn¢ nad primérem.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity — data za odvétvi

UKAZATELE LIKVIDITY - odvétvi 2008 2009 2010 2011
Béna likvidita Ob&zna aktiva 195 | 222 | 1,83 | 236
Kratkodobé zavazky
o . Obézna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita Kratkodobé zavazky 1,87 1,42 1,26 1,48

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vypracovani viastni)

Likvidita odvétvi se nachazi v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Na rozdil od vysledka
zkoumané spolecnosti zde nedochazi k vyraznym vykyvim; dalo by se fici, ze hodnoty
jsou vice méng¢ stalé.

Graf 3 Porovnani likvidity firmy ZDM s.r.o. s likviditou odvétvi
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Dle grafu 3 je na prvni pohled jasné, ze firma ma vétsi pohotovou likviditu, nez je
bézna likvidita v odvétvi. K nejveétsimu rozdilu mezi firmou a odvétvim dochazi v roce

2010.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jakym zptsobem firma vyuziva majetek. Pro jejich
vypocet se pouzivaji udaje z rozvahy a vysledovky — pravé z tohoto diivodu je vhodné
piiblizit (primérovanim) stavové hodnoty zrozvahy, zjistované k poslednimu dni
ucetniho obdobi, tokovym hodnotdm vysledovky, jez obsahuje data za cely hospodatsky

rok.

Obrat celkovych aktiv méfi intenzitu, s jakou jsou vyuzivana vSechna aktiva.
Ta se dle tabulky 18 v pribéhu sledovanych let nijak vyrazné neméni a pohybuje
se vintervalu (1,42;1,66).

Tabulka 18 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Obrat celkovych aktiv Trzby 1,66 | 1,42 | 1,57 | 1,43
Aktiva
Obrat zisob Trzby 14,02 | 10,93 | 10,68 | 8,85
Zasoby

, .3 Pohl. z obch. vztaha

Doba obratu pohledavek Tribyl 360 23,67 | 26,89 | 27,55 | 31,34
i . Kr z4v. z obch. vztaht

Doba obratu zavazku Triby / 360 12,67 |12,97| 8,44 | 7,29

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]

V porovnani s daty za odvétvi vypocétenymi v tabulce 19 vychazi obrat celkovych
aktiv firmy vys$i, a to téméf dvojnasobné. Tento vysledek mizeme povazovat pro ZDM

S.r.o0. za kladny.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity — data za odvétvi

Ukazatele aktivity — odvétvi 2008 | 2009 | 2010 | 2011
, . Trzby

Obrat celkovych aktiv Aktiva 0,85 | 0,80 | 0,73 | 0,79

Obrat zisob Trzby 7,63 | 10,31 | 5,50 | 5,37
Zasoby

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vypracovani viastni)

¥ Doba obratu pohledavek i doba obratu zavazki jsou vyjadieny ve dnech.
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Jak pozorujeme v tabulce 18, obrat zasob ZDM s.r.0. se ve sledovaném obdobi
snizuje, coz znamena, ze se zvysuje pocet dnil, za které se zdsoby jednou ,,obrati“.
V roce 2008 se jedna o 26 dntl, v roce 2011 se zdsoby obrati jednou za 41 dntli. Tento
jev muize ukazovat na zastaralost zasob, kdy je jejich redlnd cena niz$i, nez cena
deklarovana v ucetnich vykazech. Toto tvrzeni podporuje i vysokd hodnota bézné
likvidity.

| v odvétvi dochazi vyjma roku 2009 ke snizovani poctu obratli zasob — v roce 2011
se oborové zasoby obratily jednou za 67 dni. D4 se tedy konstatovat, ze ac¢koli dochazi

ke snizovani poctu obratli zasob, situace v ZDM s.r.0. je oproti priméru relativné dobra.

Doba obratu pohledavek uvadi, jak dlouho jsou penézni prosttedky vazéany
v pohledavkach — firma vlastni prostiedky, se kterymi nemtize v souCasné dobé
manipulovat. Tento ukazatel je vhodné srovnat s dobou obratu zavazki, ktera vyjadiuje
Casovy usek, ve kterém je nutné prostfedky odevzdat. Firma ZDM s.r.0. ma dobu obratu
pohledavek vyrazné delSi nez dobu obratu zavazki, a to v celém sledovaném obdobi,

v letech 2010 a 2011 se rozdil jesté vice prohlubuje.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji financovani aktiv cizimi zdroji. Hodnoty
zadluzenosti ZDM s.r.0. jsou zobrazeny v tabulce 20.
Tabulka 20 Ukazatele zadluZenosti v %
Ukazatele zadluZenosti 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost Cgﬁf;faagﬁzlva 2463 1360 12,05 12,77
Koeficient zadluZ. V(lilszt‘nﬁf;‘;ilal 32,84 1580 1375 1481
Dlouhodobé kryti A C\élioig::(gi;a 75,01 86,13 87,61 86,23

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]

Cizi kapital zkoumané firmy je sloZzen pouze z kratkodobych zavazka, jelikoz firma
nema ve sledovaném obdobi dlouhodobé zavazky, a neméla ani neptijala bankovni Gvér

ani vypomoc. Diky tomu vychazi ukazatele zadluZenosti nizké.

Celkova zadluzenost firmy ZDM s.r.0. byla v posuzovanych letech nejvyssi v roce

2008 a postupem let klesala (v roce 2011 doslo k nepatrnému zvySeni). Béhem dvou let,
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se ji podafilo snizit téméf na polovinu, coz je zplsobeno snizenim ciziho kapitalu
z 9 870 tis. K¢, které firma vykazovala v roce 2008, na 4 630 tis. K¢ v roce 2010.
Kiivka koeficientu zadluzenosti vice méné kopiruje kiivku celkové zadluzenosti,

coz je zpusobeno tim, Ze jsou celkova pasiva z ptiblizné 80 % tvofena vlastnim

kapitalem (jak bylo zjisténo pii vypoctech vertikalni analyzy kapitalové struktury).

Ukazatel dlouhodobého kryti aktiv se ve sledovanych letech zvysSuje. Nejvyssi kryti
aktiv vlastnim kapitalem a cizim dlouhodobym kapitalem (ktery je vyjadien ve vysi

nula) je dosahovano v roce 2010 a to z vice nez 87 %.

Tabulka 21 Ukazatele zadluZenosti za odvétvi v %

Ukazatele zadluzenosti — odvétvi 2008 2009 2010 2011

Celkovi zadluZenost Cizi kapital 4225 4401| 41,91| 4479
Celkova aktiva

Koeficient zadluz. Cizi kapital 7204 8023 79.08| 81,90
Vlastni kapital

[Zdroj: data ministerstva priimysiu a obchodu, vypracovdni viastni]

Pfi porovnani zadluzenosti firmy se zadluzenosti v odvétvi, zobrazenou v tabulce 21,
lze konstatovat, Ze hodnoty, kter¢ ZDM s.r.0. vykazuje, jsou hluboko pod priimérem.
Predevsim koeficient zadluzenosti je v odvétvi markantné vys$i, dochdzi u n¢j

ke zvySovani se v Case, na rozdil od zkoumané firmy, kde se ukazatel snizuje.

Obecné nelze fici, ze by pro firmu byl vyhodny stav, kdy nemé zadny dlouhodoby
cizi kapital, a ukazatele zadluZenosti u ni tak vychazeji nizké. Je to z toho divodu,
ze vlastnictvi ciziho kapitdlu miize do urcité vySe zvySovat rentabilitu vlastniho
kapitalu. Naklady na cizi kapital jsou taktéz niz$i nez ndklady na vlastni kapital.
Toto je zpusobeno faktem, ze véfitelé podstupuji niz$i riziko, nez majitelé forem
vlastniho kapitdlu, a urok zciziho kapitdlu je danové uznatelnym ndkladem.
Samoziejmé nelze jednoznacné fici, zda (a o kolik) by ZDM s.r.0. méla zvysit hodnotu
ciziho kapitdlu, nebot zde pulsobi jeSté dalsi vlivy — napf. velikost a stabilita
podnikového zisku, majetkova struktura podniku, udrzitelnost kontroly nad ¢innosti

podniku aj. — které je nutno brat v potaz.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji dosazeny zisk s aktivy, pasivy nebo jejich slozkami,
¢imz poukazuji na kombinaci vlivu likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledky

hospodareni.

Vsechny ukazatele rentability zobrazené v tabulce 22 vysly v letech 2008 a 2011
zaporné, diivodem je zdporna hodnota zisku — at’ uz se jedna o EBIT (zisk pted uroky

a zdanénim), zisk pfed zdanénim ¢i o Cisty zisk.

Tabulka 22 Ukazatele rentability v %

Ukazatele rentability 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROI Zisk pred zdanénim, + nék}adové uroky 169 372 820 -3.00
Celkovy kapital
EBIT
ROA AKtiva -1,69( 3,72| 8,20| -3,00
ROE Cisty zisk 142|402 791 2,73
Vlastni kapital
ROS Cisty zisk 067 227 437| -166
Trzby

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovdani viastni]

Jak je patrné, ukazatele rentability vlozené¢ho kapitalu (ROI) a rentability celkového
kapitalu (ROA) vysly shodné. Je to z toho divodu, ze firma v pribéhu sledovanych let
nevykazuje ndkladové uroky, a také diky platnosti vzorce €. 1 o vyrovnanosti celkovych
aktiv a celkovych pasiv. Nejvyssi hodnoty je dosaZzeno v roce 2010, kdy je ROl i ROA

rovno 8,2 %. V roce 2011 dochazi k poklesu az na -3 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) nam f#ika, kolik zisku pfipadne na jednu
investovanou korunu vlastniho kapitalu. Jak jiz bylo uvedeno, celkovy kapital
je ve firmé¢ ZDM s.r.0. z piiblizné 80 % tvofen vlastnim kapitalem — diky tomu
vychdazi ROE v podobném rozmezi jako ptedchozi ukazatele rentability. Nejvyssi

hodnotu opét vypocteme za rok 2010, ato 7,91 %, nejnizsi za rok 2011, kdy je -2,73 %.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) udava, kolik korun ¢istého zisku ziskame z jedné
koruny trzeb. Pfi této interpretaci lze konstatovat, Ze v prvnim a poslednim sledovaném
roce je Cisty zisk z jedné koruny trzeb zdporny — hovotime tedy o ztraté, naopak v roce

2009 ziskame 0,0227 K¢ na korunu trzeb a v roce 2010 pak 0,0437 K¢ na 1 K¢ trzeb.

Ukazatele rentability nemaji uvedené rozmezi hodnot, ve kterém by se mély

pohybovat. Proto je dobré srovnavat vysledky v case — v tomto piipadé mizeme
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jednoznacné tici, Ze nejlépe na tom byla ZDM s.r.0. co se rentability tyce, v roce 2010.
Pro dalsi srovnani budou pouzity hodnoty za odvétvi. Pro vypocet ukazatele ROI nebyly

nalezeny hodnoty nékladovych uroki za roky 2010, 2011, nebude tedy srovnavan.

Tabulka 23 Ukazatele rentability za odvétvi v %

Ukazatele rentability — odvétvi 2008 2009 2010 2011
EBIT
ROA AKtiva 1,65 1,32 3,98 5,45
ROE Cisty zisk 133 400| 353 854
Vlastni kapital
Cisty zisk
ROS » -0,91 2,81 2,59 5,81
Trzby

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vypracovani viastni]

Ukazatel rentability celkovych aktiv odvétvi vypocteny v tabulce 23 nedosahuje
na rozdil od firmy ZDM s.r.0. ve sledovanych letech zapornych hodnot. Zajimavym

faktem je, ze nejvyssich hodnot je v odvétvi dosahovano v roce 2011, ve kterém ovsem

cvvr

grafu 4.

Graf 4 Srovnani ukazateli rentability ZDM s.r.0. s odvétvim
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e ROAZDM, s.r.0. ===ROEZDM,s.r.0. ====R0OSZDM,s.r.o0.
e ROA odvétvi e ROE odvétvi == ROS odvétvi

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vucetnictvi ZDM s.r.o0., vypracovani viastni]
Zatimco kiivky rentability ZDM s.r.0. jsou téméf totozné, v odvétvi se lisi.

43



5.2.3 Pyramidové soustavy ukazatell

Du Pont schéma

V ramci literarni reSerSe je v podkapitole Du Pont schéma uvedeno, Ze jednou
Z nejpouzivanéjSich metod pii rozkladu vrcholového ukazatele je metoda logaritmu
indexti. Ta ale nemize byt pouzita z divodu, ze pifi ni mize byt pocitdno pouze
s nezapornymi Cisly. Jak jiz vime, ukazatele rentability vychazeji u sledované firmy
I v odvétvi zaporné, tudiz i jejich indexy budou zaporné. Pouzita bude tedy

funkcionalni metoda rozkladu.

Pro vypocet rentability celkového kapitadlu byl pouzit Cisty zisk, z divodu,
7e je pouzivan ipro vypocet rentability vlastniho kapitalu.

Rozklad ROE byl pocitan dle uvedenych vzorct 22, 23, které musely byt pro vypocet

vlivu obratu aktiv a ziskové marZe na vrcholovy ukazatel dale upraveny na tvar:

AROE/ZM = 2 ROA/ZM ROE/ROA
= TAROA
AROE/0A = AROAZ0A ROA/OA =\ ROE/ROA
= *
A ROA

V tabulkdch se mohou vyskytovat nepatrné nepiesnosti zplsobené vypoctem

bez zaokrouhlovani ¢isel a naslednym zaokrouhlenim vysledku.

Tabulka 24 Rozklad ROE na analytické ukazatele 2009/2008

Rozklad ROE 2008 | 2009 A’ 8° 2009/2008 v p.b.

ROE = zu_sk / VK % 142\ 402| 544 -384) oo 5 47

ROA = zisk / aktiva | % -1,11 3,23 4,34 -3,92

FP® = aktiva / VK 128 1,25| -0,03| -0,03 |AROE/FP -0,03
A ROE/ZM 571
A ROE/OA -0,24

Pomocny vypocet

ROA =_z|sk/ aktiva | % |-111%| 3,32%| 4,34 -392 | ooa 453

ZM = zisk / trzby % | -0,67%| 2,27%| 2,94| -4,40

OA’ = trzby / aktiva 166 1,42| -024| -014 |AROAOA -0,19

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]

* Sloupec znadeny A predstavuje absolutni rozdil hodnot (vzorec 3)

> Sloupec znadeny & zobrazuje relativni rozdil hodnot (vzorec 4)

® Finanéni péka tika, kolikrat jsou aktiva vétsi nez vlastni kapital — proto jsou uvedena bez jednotky.
" Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se polozka aktiv obréti za rok — proto je uveden bez jednotky.

44



Jak je vidét v tabulce 24, rentabilita vlastniho kapitalu byla za obdobi 2009/2008
rozebrana na rentabilitu celkovych aktiv, kterd zménu ROE vysvétluje z 5,47
procentnich bodl, a na finan¢ni paku, jejiz vliv na ROE jsou -0,03 procentni body.
Rentabilita celkovych aktiv méa tedy mnohem vétsi podil na zméné rentability vlastniho

kapitalu, a proto je uzitecné iji a jeji zménu dale rozebrat.

Rentabilitu celkového kapitalu rozdélime na soucin ziskové marze a ob&znych aktiv.
Po pomocném vypoctu funkcionalni metody, ve kterém je nejprve rozebran vliv ZM
a OA na rentabilitu celkového kapitdlu, dostavame vysledky ve vysi 4,53 procentnich
bodi u ziskové marze a celkem nevyznamnych -0,19 procentnich bodd u obratu aktiv.
Tyto vypocty potiebujeme pro dosazeni do vyse vedenych vzorci, aby mohl probéhnout

vypocet vlivu ziskové marZe a obratu aktiv na vrcholovy ukazatel, tedy ROE.

Jak mizeme vidét, nejvetsi vliv na zménu rentability vlastniho kapitdlu ma ziskova
marze, a to 5,71 procentnich bodl. V porovnani s timto udajem je vliv obratu aktiv

nevyznamny; dosahuje pouze -0,24 procentnich bod.

Pro nazornost byly vypoétené hodnoty dosazeny do Du Pont schématu Vviz obrdzek 3,

jez bylo uvedeno v ramei metod finanéni analyzy (obrdzek 2).

Obrazek 3 Du Pont schéma 2009/2008

AROE = 5,44 %

AROA = 5,47 p.b. AFP = —0,03 p.b.

AZM = 5,71 p.b. AOA = —0,24 p.b.

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vwpracovani viastni]

Pozornost by méla byt vénovana rozdilu v obrazcich 2 a 3 — v obrazku 2 je vrcholovy

ukazatel délen na soucin analytickych ukazateli — ten byl pocitan v tabulce 18;

ey e

na ROE vyjadieny v procentnich bodech), mezi kterymi jsou vazby souctove.
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Pii porovnani firmy s odvétvim, jehoz rozklad rentability najdeme v tabulce 25,
zjistime, ze U ROE i u ROA dochazi k podobné velkému absolutnimu i relativnimu

rozdilu jako u zkoumané firmy, coz je zpiisobeno zvySenim téchto rentabilit za rok 2009.

Tabulka 25 Rozklad ROE na analytické ukazatele — data za odvétvi 2009/2008

Rozklad ROE — odvétvi 2008| 2009| A 5 2009/2008 v p.b.

ROE = zi_sk/VK_ % -1,33| 400 533 -401|, qceon 529

ROA = zisk / aktiva % 0,771 2,26| 3,03 -3,92

FP = aktiva / VK 1,72\ 1,77/ 0,05 0,03 | A ROE/FP 0,04
A ROE/ZM 5,37
A ROE/OA -0,07

Pomocny vypocet
ROA = zisk / aktiva % -0,77 2,26 3,03 -3,92
ZM = zisk / trzby % -0,91 2,81 3,72 -4,08
OA = trzby / aktiva 0,85 0,80 -0,04 -0,05 | A ROA/OA -0,04

[Zdroj: data ministerstva priimysiu a obchodu, vypracovdni viastni]

A ROA/ZM 3,07

Shodu firmy s odvétvim nalézame ve faktu, ze v obou pfipadech, je rentabilita
vlastniho kapitalu z podstatné casti vysvétlovana rentabilitou celkovych aktiv,
ata ziskovou marzi. I ve firm¢ i v odvétvi maji vliv ROA a ziskové marze hodnotu

vysS§i nez 5 procentnich bodi.

Jak je zfejmé z nasledujici tabulky 26, rentabilita vlastniho kapitalu se dale zvysila.
Vliv na toto navySeni ma ptedevSim rentabilita celkového kapitalu ve vysi 4,37
procentnich bodu a dale zprostiedkované opét ziskova marze — z 3,76 procentnich bodu.
Zména oproti pfedchozimu obdobi nastava u vlivu obratu aktiv na ROE, jehoz vyjadieni

dosahuje kladného ¢isla, ¢imz ponizuje hodnotu vlivu ziskové marze.

Tabulka 26 Rozklad ROE na analytické ukazatele 2010/2009

Rozklad ROE 2009 2010 A 0o 2010/2009 v p.b.

ROE = zi_sk/VK_ % 4,02 7,91 3,89 0,97 A ROE/ROA 4.37

ROA = zisk / aktiva % 3,23 6,88 3,65 1,13

FP = aktiva / VK 1,25| 1,15| -0,09| -0,08 |AROE/FP -0,48
A ROE/ZM 3,76
A ROE/OA 0,61

Pomocny vypodet

ROA = zisk / aktiva % 3,32 6,88 3,65 1,13

ZM = zisk / trzby % 2,27 4,37 2,10 0,92

OA = trzby / aktiva 142| 157| 0,15] 0,11 |AROA/OA 0,51
[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]

A ROA/ZM 3,14
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Naopak je tomu u odvétvi, jehoz rozklad rentability vlastniho kapitalu za obdobi
2010/2009 je zobrazen v tabulce 27. Zde dochazi ke snizeni ROE, v disledku snizeni
rentability celkového kapitalu o 0,64 procentnich bod. ROA klesa z diivodu poklesu

jak ziskové marze, tak obratu aktiv.

Tabulka 27 Rozklad ROE na analytické ukazatele — data za odvétvi 2010/2009

Rozklad ROE — odvétvi 2009| 2010| A o 2010/2009 v p.b.

ROE = zi_sk/VK_ % 4,00 353| -047| -012 | o0 064

ROA = zisk / aktiva % 2,26 1,90, -0,35| -0,16

FP = aktiva / VK 1,77| 1,85| 0,08/ 0,05 |AROE/FP 0,17
A ROE/ZM -0,31
A ROE/OA -0,33

Pomocny vypocet
ROA = zisk / aktiva % 2,26 1,90 -0,35| -0,16
ZM = zisk / trzby % 2,81 2,59| -0,22| -0,08
OA = tryby / aktiva 0,80/ 0,73| -0,07| -0,08 |AROA/OA -0,13

[Zdroj: data ministerstva priimysiu a obchodu, vypracovdni viastni]

A ROA/ZM 1,45

Tabulka 28 znazornuje rozklad ROE firmy v obdobi 2011/2010. Jak vidime, hodnota
ROE i ROA se vyrazné snizila; finan¢ni paka zustala beze zmény. Za sniZzenim
rentability celkového kapitdlu stoji predevs§im ziskova marze, jejiz hodnota vysvétluje
zménu ROA z -9,05procentnich bodl. Ziskova marze ma proto 1 nejvétsi vliv na zménu
ROE. Tato zaporna hodnota je zpiisobena predevsim poklesem trzeb, a to z divodu
zvySovani se cen baviny na trhu v roce 2011, ¢imz doslo k rozkolisani trhu. Dle ptilohy

firma v tomto roce neprodala o¢ekavanych 2,5 milionu bavinénych tasek.

Tabulka 28 Rozklad ROE na analytické ukazatele 2011/2010

Rozklad ROE 2010 2011 A & 2011/2010

ROE = zi_sk/VK_ % 791| -2,73| -10,64| -1,34 A ROE/ROA 10,64

ROA = zisk / aktiva % 6,88 -2,37| -9,25| -1,34

FP = aktiva / VK 1,15 1,15 0,00/ 0,00 |AROE/FP 0,00
A ROE/ZM -10,41
A ROE/OA 0,23

Pomocny vypodet

ROA = zisk / aktiva % 6,88 2,37 -9,25| -1,34
ZM = zisk / trzby % 437 -166| -6,03| -1,38
OA = trzby / aktiva 157| 143| -0,15| -0,09 |AROA/OA -0,20

A ROA/ZM -9,05

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]
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Za to v odvétvi rentabilita vlastniho kapitalu opét vzristd az na 8,54 %, jak mizeme
pozorovat v tabulce 29. Dale se zvySuje i hodnota ROA. Vliv analytickych ukazateli
na ROE se moc neodlisuje od vysledkti za obdobi 2009/2008.

Tabulka 29 Rozklad ROE na analytické ukazatele — data za odvétvi 2011/2010

Rozklad ROE — odvétvi 2010 2011| A 5 2011/2010

ROE = zi_sk/VK_ % 353| 854 501 142 |, ooceon 500

ROA = zisk / aktiva % 1,90 4,60 269| 142

FP = aktiva / VK 1,85| 1,86| 0,00/ 0,00 |AROE/FP 0,01
A ROE/ZM 4,56
A ROE/OA 0,44

Pomocny vypocet
ROA = zisk / aktiva % 1,90 4,60 2,69 1,42
ZM = zisk / trzby % 2,59 5,81 3,22 1,24
OA = trzby / aktiva 0,73 0,79 0,06| 0,08 |AROA/OA 0,24

[Zdroj: data ministerstva priimysiu a obchodu, vypracovdni viastni]

A ROA/ZM 2,46

Hlavni vliv na vrcholovy ukazatel ma rentabilita celkovych aktiv z 5 procentnich

bodi a dale ziskova marze z 4,56 procentnich bodd.

5.2.4 Bankrotni a bonitni modely

Udaje pro vypocet nasledujicich modelii byly brany z rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a vykazu o penéznich tocich zkoumané firmy, ktery byl ovSem k dispozici pouze
za roky 2010, 2011 — penézni toky za roky 2008 a 2009 byly proto vypocteny
Z rozvahy (jako rozdil stavu penéznich prostfedki na zacatku a na konci obdobi). Data

za odvétvi byla pfevzata z materialli ministerstva primyslu a obchodu.

Taflertiv bankrotni model

TaflerGiv bankrotni model byl po¢itan pro data sledované firmy i za odvétvi.

Tabulka 30 Tafleriv bankrotni model

Tafleriv bankrotni model 2008 2009 2010 2011
R, -0,04 0,10 0,34 -0,13
R, 0,39 0,45 0,69 0,69
Rs3 0,04 0,03 0,02 0,02
R, 0,27 0,23 0,25 0,23
T 0,65 0,82 1,31 0,81

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vpracovani viastni]
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Tabulka 30 vypocitava hodnoty Taflerova modelu pro zkoumanou firmu ve vsech
sledovanych letech vyssi nez je hranice 0,3. Muzeme hovofit o tom, ze ZDM s.r.0.
ma nizkou pravdépodobnost bankrotu. Tato pravdépodobnost je nejmensi v roce 2010,

kdy hodnota Taflerovy diskrimina¢ni rovnice vychazi nejvyssia to 1,31.

Tabulka 31 Tafleriv bankrotni model — data za odvétvi

Tafleriv bankrotni model — odvétvi 2008 2009 2010 2011
Ry 0,06 0,06 0,09 0,12
R, 0,13 0,12 0,12 0,13
Rs3 0,04 0,03 0,04 0,04
R4 0,14 0,13 0,12 0,13
T 0,37 0,34 0,37 0,41

[Zdroj: data ministerstva prizmysiu a obchodu, vypracovani viastni]

Pti porovnani vysledkt Taflerovy diskriminac¢ni rovnice, ktera vysla z dat za odvétvi,
uvedenych v tabulce 31, svysledky firmy ZDM s.r.0. v tabulce pfedchozi, miZzeme
jasn¢é konstatovat, ze pravdépodobnost bankrotu zkoumané firmy je mnohem nizsi nez
U oborového priméru. Vysledné hodnoty za odvétvi se drzi tésné nad hranici nizké

pravdépodobnosti bankrotu 0,3.

Index bonity

Index bonity byl rovnéz pocitan pro data sledované firmy i za odvétvi. Napted byly

vypocteny jednotlivé ukazatele X, které byly nasledné dosazeny do vzorce 35.

Jak lze vyc¢ist ztabulky 32, hodnota indexu bonity se v letech zvySovala, ovSem

v roce 2011 klesla do minusu.

Tabulka 32 Index bonity

Index bonity 2008 2009 2010 2011
X4 0,31 -0,40 0,17 -0,87
X, 0,37 0,41 0,62 0,64
X3 -0,17 0,37 0,82 -0,30
X4 -0,05 0,14 0,28 -0,11
Xs 0,02 0,03 0,03 0,04
Xs 0,16 0,14 0,15 0,14
B 0,64 0,68 2,08 -0,47

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]
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Dle hodnotici stupnice (uvedené vramci literarni reserSe) vykazovala financné-
ekonomicka situace ve firmé v letech 2008 a 2009 wrcité problémy, které mohly byt
zpiisobeny ekonomickou krizi. V roce 2010 se ovSem firmé dafilo velice dobie a jeji
finan¢né-ekonomicka situace byla velmi dobrad. V nésledujicim roce se firm¢ vedlo
podstatné¢ hiif. Hodnotu indexu bychom =zatadili do kolonky spatna (finan¢né-

ekonomicka situace).

Tabulka 33 vypovida o tom, Ze index bonity za odvétvi indikuje v letech 2008 - 2010

finan¢ni situaci s urcitymi problémy.

Tabulka 33 Index bonity — data za odvétvi

Index bonity — odvétvi 2008 2009 2010 2011
X1 -0,04 0,11 -0,05 -0,02
X 0,19 0,19 0,19 0,18
X3 0,24 0,21 0,36 0,46
Xa 0,15 0,15 0,27 0,31
Xs 0,04 0,03 0,06 0,06
Xs 0,08 0,07 0,07 0,07
B 0,66 0,76 0,90 1,07

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vypracovani viastni)

Pouze v roce 2011 se da oborova situace oznacit za dobrou. Pfi porovnani indexu
bonity ZDM s.r.0. s indexem bonity odvétvi se da konstatovat, ze se vysledky v letech
2008 a 2009 o moc nelisi, oproti tomu vroce 2010 dochazi k zasadnimu rozdilu,
kdy je ZDM s.r.0. ve vyrazné lep$i finan¢ni situaci, neZ je tomu v odvétvi. A naopak
vroce 2011 se index firmy dostdva do minusu, kdeZto oborovy pramér Si oproti

predchozim rokiim vede dobre.
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6. Shrnuti analyzy

V ramci prace byla provedena horizontalni i vertikdlni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, pomérova analyza, zabyvajici se likviditou, aktivitou, zadluzenosti
a rentabilitou, dale byla pocitana pyramidova soustava ukazateli Du Pont, a na zavér
byly vypocteny bankrotni a bonitni modely, konkrétn¢ Tafleriv bankrotni model
a index bonity.

V rédmci horizontalni analyzy aktiv rozvahy bylo zjisténo, ze se hodnota stalych aktiv
ve druhém sledovaném roce sniZila, avSak v nasledujicich letech doslo k jejimu zvySeni.
Oproti tomu, ¢astka obéznych aktiv nejprve za rok 2009 klesla, poté se v roce 2010
zvysila, ale vroce 2011 opét poklesla. Jelikoz byl pokles obéznych aktiv v roce 2011
vyss§i nez zvySeni stalych aktiv, celkova aktiva v tomto roce poklesla o -433 tis. K¢.
Pii horizontalni analyze pasiv bylo zjisténo, Ze objem vlastniho kapitalu se nejvice
zvysil v tfetim sledovaném roce a to o 2 577 tis. K& K nejvétSimu ubytku ciziho

kapitalu doSlo v roce 2008, o téméi 50 procentnich bodd.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty vysledovala nejvétsi procentni zménu
U hodnoty vysledku hospodateni za ucetni obdobi ve srovnani let 2009/2008 ve vysi
témet -379 %. Castka vysledku hospodateni vieobecné hodné kolisala, v nasledujicim
srovnani let byl relativni rozdil 109 % a v porovnani let 2011/2010 -135 %. Podobnou
rozkolisanost bychom nasli 1 provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni a i u dan¢
Z pfijmt za béznou Cinnost. I analyza bazickych indext provedena v ramci horizontalni
analyzy prokazala vykyvy hodnot hospodaiského vysledku, ktery dosahoval vroce
2009 2,79 nasobku hodnoty z prvniho sledovaného roku, a vroce 2010 5,84 nasobku
castky zroku 2008. U zadné jiné polozky rozvahy nebyly takto velké vykyvy
zaznamenany. Pfi vypoctu bazickych indexi vysledovky vykazoval velké zmény pouze
provozni vysledek hospodateni, jehoz indexy mély jest¢ o néco vyS$i hodnoty

nez indexy vysledku hospodateni za ucetni obdobi.

Dalsi provedenou analyzou byla vertikalni analyza rozvahy. Diky ni bylo zji$téno,
7ze podstatnou cast (prevySujici 60 %) celkovych aktiv tvoii ob&zna aktiva,
a to ve vSech zkoumanych letech. Nejvétsi casti obézného majetku je kratkodoby
finanéni majetek, dosahujici nejvyssiho podilu na ném v roce 2008, a to témer 38 %.
Co se strany pasiv tyce, vice jak 70 % podilu na nich zaujimé vlastni kapital, tvofeny

prevazné vysledkem hospodareni za ucetni obdobi.
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Vertikédlni analyzou vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze se na vynosech, které
tvotily 100 %, nejvice podili objem vykont, a to z vice nez 90 %. Dal§i vyznamnou
polozkou jsou osobni naklady, které napt. v roce 2011 tvotily 57% celkovych vynost.
Osobni néklady byly taktéz blize rozebrany pomoci vertikalni analyzy a bylo pfi ni
zjisténo, ze nejvice se na nich podileji mzdové naklady — ve vSech sledovanych letech

z vice jak 70 %.

Poté se prace zabyvala pomérovymi ukazateli, z nichz jako prvni byla vypocitdna
likvidita. Jak bézna, tak pohotova likvidita vychazi ve firm¢ ZDM s.r.0. nad (v odborné
literatuie) doporucenou hranici. BéZna likvidita je nejvyssi v roce 2010, kdy dosahuje
hodnoty 5,34, coz je vice nez dvojnasobek doporu¢ované horni hranice 2,6. Nésledné
bylo provedeno srovnani likvidity firmy s likviditou odvétvi. Vysledky odvétvi se drzi
vV doporuc¢eném rozmezi, nevykazuji velké zmény, na rozdil od vysledki zkoumané

firmy. Pohotova likvidita ZDM,s.t.0. je dokonce vyssi, nez bézna likvidita v odvétvi.

V ramci ukazatelll aktivity byl vypocten obrat celkovych aktiv a obrat zavazki,
jejichz hodnoty byly porovnany s hodnotami v odvétvi, a dale byla po¢itana doba obratu
pohledavek a zavazkl. Obrat celkovych aktiv vychazi v ZDM s.r.0. témét dvojnasobny,
nez jak je tomu v odvétvi. Hodnoty sledované firmy se nachazeji nad doporucenou
hranici 1, kdezto hodnoty odvétvi této hranice nedosahuji. Stejné tak k obratu zasob
dochazi ve firmé Castéji (krome roku 2009). Nejméné krat (jak u firmy, tak v odvétvi)
se zasoby obratily vroce 2011, nejvice krat v roce 2008. Dale byla vypoétena doba
obratu pohleddvek a doba obratu zéavazki. Firma ZDM s.r.o. mad dobu obratu
pohledavek vyrazné delsi nez dobu obratu zavazki, a to v celém sledovaném obdobi,
v letech 2010 a 2011 se rozdil prohlubuje. RovnéZ ukazatele aktivity byly srovnavany

S odvétvim.

ZadluZenost firmy vychazi oproti odvétvi nizka, coz je zpiisobeno absenci
dlouhodobého ciziho kapitalu, nejvyssi je v roce 2008 ve vysi 22 %. Oproti tomu
vV odvétvi je zadluzenost vtomto roce 42 %. U koeficientu zadluZenost zjistujeme

rozdil mezi ZDM s.r.0. a odvétvim znaéné vétsi. V odvétvi dosahuje koeficient

v v

Vv

pomérové analyzy nejmarkantnéjsi.
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Dalsim vypoctenym ukazatelem je rentabilita. Hodnoty vychazeji v letech 2008
a 2011 zaporné u vSech pocitanych ukazateli (ROI, ROE, ROA, ROS) z divodu,
ze se V téchto ukazatelich pracuje se ziskem, ktery byl ve zminovanych letech zaporny.
Vsechny ctyfi ukazatele maji shodny pribéh, kdy v prvnim sledovaném roce je hodnota
zaporna, v nasledujicim roce se dostava do kladnych ¢isel, aby v roce 2010 dosahla
svého vrcholu, ovSem v roce 2011 se opét ocitd v minusu, a vykazuje hodnoty nizsi
nez V prvém zkoumaném obdobi. Toto je, jak jiz bylo feceno, zpisobeno zvySovanim
se cen na trhu sbavinou. Naproti tomu rentabilita za odvétvi, ktera byla taktéz
pocitana, ma prubeh témet opacny a nejvysSich hodnot dosahuje praveé v roce 2011.

Tato skute¢nost byla znazornéna na grafu 4.

V ramci prace bylo déale pocitino Du Pont schéma, které vysvétluje zmény
Vv rentabilité vlastniho kapitdlu pomoci rentability celkového kapitalu a financni paky.
Vypoctend rentabilita celkového kapitalu byla dale rozkldddna na ziskovou marzi
a obrat aktiv. Pro rozklad vrcholového ukazatele byla pouzita funkcionalni metoda,
jelikoz v literatufe doporuCovana metoda logaritmii indexidi nemohla byt pouzita

z davodu zapornosti vysledki jak u firmy, tak v odvétvi.

Za obdobi 2009/2008 bylo zjisténo, ze se vysledky Du Pont analyzy v zasadé
nelis$i od vysledka v odvétvi. U obou dochdzi k nariistu rentability vlastniho kapitalu
vlivem rentability celkového kapitalu, pficemz na jejim vzristu ma nejvetsi podil
ziskova marze. Vliv obou analytickych ukazatelii na vrcholovy je ve zkoumané firmé
I v odvétvi vyssi nez 5 procentnich bodu. V nasledujicim obdobi vSak zaéina dochazet
k odlisnostem mezi rentabilitou ZDM s.r.0. a oborového priméru. Zatimco ROE i ROA
ve firm¢ stoupaji, za odvétvi byl zaznamenan mirny pokles. Rozdil mizeme dale
sledovat u analytickych ukazatel, nebot’ vliv rentability celkového kapitalu 1 vliv
ziskové marze v podniku vyrazné€ pfesahuje jak vliv finanéni paky, tak obratu aktiv.
V odvétvi tak velké rozdily neshledavame, zprostiedkovany vliv obratu aktiv a ziskové
marze na vrcholovy ukazatel je vice méné vyrovnany. K nejvétsi odliSnosti v ROE
sledované firmy a oboru dochazi v obdobi 2011/2010. Zatimco rentabilita vlastniho
kapitalu ZDM s.r.o. prudce klesa, na ¢emz se podili pokles rentability celkového
kapitalu z 10,64 procentnich bodl (a ta klesa diky poklesu ziskové marze), v odvétvi
dochazi k narGistu ROE o 5 procentnich bodl. Hlavni pfi¢inou tohoto rozdilu bude
skutecnost, Ze firma se v roce 2011 nachazi ve ztraté, kdezto v odvétvi se zisk oproti

pfedchozimu roku zvysil.
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DalSim tématem, na které se prace zaméfila, byly bankrotni a bonitni modely,
ze kterych byly vybrany Tafleriv bankrotni model a index bonity. I tato analyza byla
pocitana jak z firemnich dat, tak za odvétvi. Vysledky Taflerova bankrotniho modelu
hovoti jasn¢ ve prospéch firmy, jejiz hodnoty jsou témét dvojnasobné lepsi, nez je tomu
u oborového praméru. Nejlepsiho vysledku firma dosahuje v roce 2010, kdy T = 1,31.
Tedy vyrazné¢ nad hranici 0,3, jiz Tafler udava nizkou pravdépodobnost bankrotu.
Nejlepsi vysledek za odvétvi je dosazen v roce 2011, kdy T = 0,41.

Oproti tomu index bonity jiz nehovoii tak jednozna¢né. V letech 2008, 2009 si firma
vede piiblizné stejné jako odvetvi. Vypoctené hodnoty dle udavané hodnotici stupnice
poukazuji na finanéné-ekonomickou situaci s urcitymi probléemy. V roce 2010 vykazuje
ZDM s.r.0. index bonity 2,08, ¢im se fadi do kolonky velmi dobrd (finanéni situace),
naproti tomu, odvétvi se stdle drzi v zatazeni s urcitymi problémy. Obrat nastava
vV poslednim sledovaném roce, kdy oborovy primér dosahuje nejvyssi hodnoty
a presouva se pod oznaceni dobrd finanéné-ekonomicka situace, kdezto firma vykazuje

index zaporny a jeji situace se da oznacit za spatnou.
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7.Zaver

V ramci této bakalaiské prace byla navrzena metodika k provedeni finan¢ni analyzy
firmy ZDM s.r.0. spolu s analyzou odvétvi Vyroba textilu®, a to na zakladé informaci
zjisténych z odborné literatury. Tato metodika byla prakticky aplikovana — byla
provedena horizontalni a vertikdlni analyza, analyza pomérovych ukazateli (likvidity,
aktivity, zadluZenosti a rentability), zmény v rentabilit¢ byly vysvétleny pomoci
Du Pont schématu, a v zavéru se prace zabyvala také Taflerovym bankrotnim modelem

a indexem bonity. Vysledky analyzy byly shrnuty v kapitole 8 Shrnuti analyzy.

Analyzou likvidity bylo zjisténo, Ze jak bézna, tak pohotova likvidita firmy
jsou vyssi, nez doporuc¢ené hodnoty, a vyssi nez tyto likvidity v odvétvi. Firma by proto
méla uvazovat nad snizenim obéZnych aktiv; ¢i by si mohla dovolit zvysit kratkodobé

zévazky.

Dale bylo pti vypoctech ukazateli aktivity zjiSt€no, Ze doba obratu pohledavek
ptevysuje dobu obratu zavazku. Tento stav rovné€z neni pro firmu vyhodny, a to z toho
davodu, ze pohledavky vyjadiuji prostiedky firmy, se kterymi nemuize v soucasné dobe
manipulovat. Kdezto zavazky jsou penézni prostiedky, které bude muset firma
v budoucnu odevzdat. Je vyhodné&jsi, ma-li firma dobu, ve které ji penize plynou, kratsi,
nez dobu, za kterou musi penize zaplatit. ZDM s.r.0. by méla uvazovat o zkraceni doby
poskytovani obchodnich Gvérti svym odbératelim a zaroven by se méla snazit vyjednat

si delsi dobu splatnosti u svych dodavateli.

Pfi vypoctech zadluzenosti bylo zaznamenano, Ze celkova zadluzZenost firmy
je polovi¢ni oproti odvétvi. Rovnéz koeficient zadluZenosti je v odvétvi mnohonasobné
vyssi (v roce 2011 je rozdil vice jak pétinasobny). Jak bylo zjisténo Vv pribéhu prace,
je to z toho divodu, ze firma ZDM s.r.0. nevykazuje dlouhodoby cizi kapital. Obecné
vSak nelze fici, ze by byl pro firmu tento stav vyhodny. Je to ztoho divodu,
ze vlastnictvi ciziho kapitdlu mize do urCité vySe zvySovat rentabilitu vlastniho
kapitalu. Taktéz proto, ze ndklady na cizi kapitdl byvaji nizsi nez naklady na kapital
vlastni. CoZ je zpiisobeno faktem, Ze vétitelé podstupuji niZsi riziko, nez majitelé forem
vlastniho kapitalu, a tirok z ciziho kapitalu je danové uznatelnym nakladem. Firma by

tedy mohla uvazovat nad pofizenim dlouhodobého ciziho kapitalu.

8 Jak je oznageno v materialech Ministerstva primyslu a obchodu.
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DalSim dilezitym zjisténim byl fakt, ze firma vykazala v letech 2008 a 2011 ztratu.
Ta se promitla do vypocti rentability, kdy ve zminovanych letech zplisobila zapornou
hodnotu vysledku. Oproti tomu Vv roce 2010 dosahla nejvyssiho zisku ve sledovanych
letech, jak je rovnéz patrné z vysledkt tabulky 22 Ukazatele rentability v %. Odlisnost
rentability vlastniho kapitalu firmy a odvétvi, kterd je zplsobena piedevsim vlivem
rentability trzeb (zprostiedkované pres rentabilitu celkového kapitalu), byla vysvétlena

v ramci podkapitoly Du Pont schéma.

Rok 2010 se ukazuje byt pro firmu dobrym i z pohledu bankrotnich a bonitnich
modelt, kde jak Tafleriv bankrotni model, tak index bonity vykazuji nejvyssi hodnoty
(tim padem nejmensi pravdépodobnost bankrotu a nejlepsi financné-ekonomickou

situaci podniku).

Jednozna¢né se nedd fici, ze by si firma vedla ve srovnani s odvétvim hife,
¢1 vyrazné lépe. Jedinym zdsadnéjSim rozdilem je zaporna hodnota rentability v roce
2011, zptsobena poklesem trzeb (jak jiz bylo zminéno). Na coz firma v poloviné roku
2011 reagovala docasnym snizenim kapacity tiskarny a zvySenim dispozic ve vySivaci
diln¢, nebot’ piepoklada, Zze o vySivky bude do budoucna zajem. Dale se snazi hledat
nové perspektivy ve sportovnim obleceni. Tato vize do budoucna je dobrou volbou,
nebot” kazdd firma by méla mit ,,v zdloze* 1 alternativni cestu pro piipad, ze by

se ji v hlavni ¢innosti nedatilo dle predstav.
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8.Summary

This bachelor thesis is focused on financial analysis of company ZDM s.r.0. in years
2008 — 2011.

The theoretical part deals with the nature and purpose of financial analysis and its
users. It also thoroughly deals with statements from which are taken the necessary data.
The chosen methods for financial analysis are: the analysis of absolute indicators,
divided into horizontal and vertical, the ratio analysis, dealing with liquidity, activity,
indebtedness of company and its profitability, the pyramidal system of indicators
Du Pont and bankruptcy and also credibility models, were are chosen Tafler’s

bankruptcy model and index of creditworthiness.

The next section of the thesis deals with methodology, characteristics of the analysed
company and its brief history. This is followed by the actual analysis of the company
based on the findings from the recommended literature, internet resources and laws.
Data for the financial analysis were taken from the internal resources of the company:
the balance sheet, the income statement, the annex and the cash flow statement. And the
data, available on the website of the Ministry of Industry and Trade, were used in order

to compare the selected results of the company with the industry.

Key words

Balance sheet, Income statement, Annex, Analysis, Company, Industry
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12. Pfilohy

Piiloha 1 Osnova vykazu zisku a ztraty

PRODEJNI CINNOST (1)
+ Trzby za prodej zbozi
— Naklady vynalozené na prodané zbozi (A)
OBCHODNI MARZE (+)

VYROBNI CINNOST (VYKONY) (1)
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (n.1.)

— Naklady na vyrobu (B. Vykonova spotieba)
(spotfeba materialu, energie, (B.1)
opravy, udrzba, sluzby...) (B.2)

PRIDANA HODNOTA
— Osobni naklady )
— Dané a poplatky (D)

— Odpisy dlouh. nehm. a hmotného majetku (E.)
— Ostatni provozni naklady (H)
(a Casové rozliseni)
PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI - EBIT

FINANCN{ CINNOST
+ Vynosy z financnich operaci (fin. vynosy)
— Naklady financnich operaci (fin. ndklady. N - nakladové uroky apod.)
FINANCN{ VYSLEDEK
HOSPODARENI - EBT
— Dan z ptijmi za béznou ¢innost (Q.1.a 2. - splatna
a odlozena)
VYSLEDEK HOSPODARENI
ZA BEZNOU CINNOST - zisk
MIMORADNA CINNOST
+ Mimoiadné vynosy (Q.XIL)

Zdroj: (Blaha, Jindfichovska, 2006)



Ptiloha 2 Utetni vykaz rozvaha ZDM s.r.0. za obdobi 2008 — 2011 v tis. K¢&

AKTIVA

¢.F. [ 2008 2009 |2010 |2011

AKTIVA CELKEM (. 02+03+31+63)|1 |39704|36092 3842137988
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f.04+13+23)|3 |12664|11463|11679|14224
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 0527 12) | 4 232| 334| 248| 192
B. 1. 1. | Ztizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0
3. Software 7 232| 334| 248| 192
4. Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
5. Goodwill 9 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14a722) |13 |10379| 8998 | 9285|11887
B.II. 1. | Pozemky 14 | 2740| 2740| 2740| 2740
2. Stavby 15 | 5789 | 5328 | 4888| 5488
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 | 1850| 930| 1657| 3659
4. Péstitelské celky trvalych porostil 17 0 0 0 0
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (.24 az30) |23 | 2053 | 2131| 2146| 2145
B. I1L.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 0 0 0 0
2. Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 | 2053 | 2131| 2146| 2145
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv 27 0 0 0 0
3. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28 0 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby financni majetek 29 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 30 0 0 0 0




AKTIVA

¢.F. 2008 |2009 {2010 |2011

C. Obézna aktiva (f. 32 +39 + 48 + 58) 31 | 26773 | 24457 | 26462 | 23590
C. I. | Zasoby (f. 33 az 38) 32 4701 | 5150| 5833| 6488
C. I. 1. | Material 33 4691 | 5140| 5754| 6488
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 34 0 0 69 0
3. Vyrobky 35 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0 0 0 0
5. Zbozi 37 10 10 10 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky (. 40 a7 47) 39 320 145 54| 298
C. II'l. | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0
" Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky

sdruzeni 43 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
6. Dohadné uéty aktivni 45 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
8. OdloZena danova pohledavka 47 320 145 54| 298
C. 1. | Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 48 6828 | 6217| 7075| 6062
C.IL1. | Pohled4avky z obchodnich vztahti 49 4165| 3874 | 5102| 4395
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0
" Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za ucastniky

sdruzeni 52 0 0 0 0
3. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0
6. Stat - daniové pohledavky 54 605 573| 342| 497
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 1483 911| 939| 1004
8. Dohadné uéty aktivni 56 0 0 0 4
9. Jiné pohledavky 57 575 859| 692| 162
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 a7 62) 58 | 14924 | 12945 |13500 | 10742
C.IV.1. | Penize 59 157 142 | 121| 147
2. Uty v bankach 60 | 14767 | 12803 |13379 | 10595
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0
4 Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62 0 0 0 0
D. L Casové rozliseni (f. 64 az 66) 63 267 172 280| 174
D. I. 1. | Naklady piistich obdobi 64 267 170| 280| 174
2 Komplexni naklady ptistich obdobi 65 0 0 0 0

Ptijmy pftistich obdobi 66 0 2 0 0




PASIVA

¢.F. | 2008 |2009 |2010 |2011

PASIVA CELKEM (F.68 +86 +119) |67 |39704|36092 3842137988
A. Vlastni kapital (f. 69+ 73+79+82+85) |68 |29783|31085 3366232756
Al Zakladni kapital (t.70az72) |69 275| 275| 275| 275
A Ll Zakladni kapital 70 275| 275| 275| 275
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy (t.74az78) |73 53| 131| 146 145
AL L Emisni 4Zio 74 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 76 53| 131| 146| 145
" Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach

spole¢nosti 77 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
Al zisku

(r.80+81) |78 28 28 28 28

AL L. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 28 28 28 28
2. Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0 0
A IV. Vysledek hospodaieni minulych (f. 83 +84) |81 |29866 |29427 |30651 | 33213
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82 | 29866 | 29866 | 30651 | 33213
2. Neuhrazena ztrata minulych let 83 0| -439 0 0
A V. Vysledek hospodaieni b&zného Géetniho obdobi (+/-) 84 -439| 1224 | 2562 | -905
B. Cizi zdroje (. 87+92+103+115) |85 9780 | 4910| 4630| 4851
B. I Rezervy (f.88az91) |86 0 0 0 0
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 87 0 0 0 0
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 88 0 0 0 0
3. Rezerva na daf z ptijmi 89 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 90 0 0 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky (t.93az102) |91 0 0 0 0
B. Il.1 Zavazky z obchodnich vztaht 92 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 94 0 0 0 0
n Zavazky ke spolecniklim, ¢leniim druzstva a k

ucastniklim sdruzeni 95 0 0 0 0
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 96 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 97 0 0 0 0
7. Dlouhodobé smeénky k uhradé 98 0 0 0 0
8. Dohadné uéty pasivni 99 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 100 0 0 0 0
10. OdloZeny danovy zavazek 101 0 0 0 0




PASIVA

¢&F. |2008 |2009 |2010 |2011

B. lll. | Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) |102 9780| 4910| 4630| 4851
B. IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 2179 | 1699 | 1051| 1159
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0
3. ZavazKy - podstatny vliv 105 0 0 0 0
" Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k

ucastniklim sdruzeni 106 1105 101 90 91
S. Zavazky k zaméstnanctim 107 1676 | 1383 | 1426| 1472
6. Zziyazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 108 873| 699 964 866
7 Stat - danfiové zavazky a dotace 109 214| 125| 197| 163
8. Kratkodobé ptijaté zalohy 110 946| 846| 804| 1031
9. Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0
10. Dohadné Géty pasivni 112 2763 42 41 40
11. Jiné zavazky 113 24 15 57 29
B. IV. | Bankovni Givéry a vypomoci (f. 116 az 118) |114 0 0 0
B. IV.1. | Bankovni Givéry dlouhodobé 115 0 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0 0 0
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 0 0 0 0
C. I |Casové rozliseni (- 120+121) |118 | 141| 97| 129| 381
C. I. 1. |Vydaje piistich obdobi 119 141 97| 129| 381
2. Vynosy piistich obdobi 120 0 0 0 0

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vwpracovani viastni]




Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty ZDM s.r.0. za obdobi 2008 — 2011 v tis. K¢

¢.F. | 2008 |2009 |2010 |2011
l. Triby za prodej zboZzi 1 3200 | 2606| 3989| 2809
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 2776| 2163| 3099 | 2419
+ Obchodni marze (t.01-02) |3 424 443| 870 390
I. Vykony (#.05az07) |4 |62372|51213 (54717 |51671
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 5 |62470|51213|54647 | 51740
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -98 0 70 -69
3. Aktivace 7 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba (.09 +10) 8 2449819299 |18786|19212
B. Spotieba materialu a energie 9 |17733|14635|14679|15027
B. Sluzby 10 | 6765| 4664 | 4107 | 4185
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) |11 |38298|32357|36801 |32849
C. Osobni naklady (t. 13az16) |12 |35521|28802 | 31560 | 31606
C. 1. |Mzdové naklady 13 | 2623821892 | 23423 | 23314
C. 2. |Odmény ¢leniim organd spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0 0
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi |15 | 9038 | 6734 | 7961 | 8086
C. 4. |Socialni ndklady 16 245| 176| 176| 206
D. Dané a poplatky 17 51 71 76| 107
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 18 | 1825| 1606| 1429 | 1717
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
(F. 20 +21) 19 16 5 48 60
lll. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 42 55
lIl. 2| Trzby z prodeje materialu 21 16 5 6 5
£ Zﬁsta?kové cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu (F.23+24) |22 0 0 0 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0
F. 2 | Prodany material 24 0 0 0 0
G Zména stavu rezerv a opr. polozek v provoz. Obl. a
komplex. N ptistich obdobi 25 -54 -8 -6| 386
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 225 79| 178| 196
H. Ostatni provozni naklady 27 710| 437| 482| 487
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0 0
l. Ptevod provoznich nakladii 29 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodateni [f. 11 -12-17-18 +
19-22-25+ 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 486 | 1533 | 3486 | -1198




¢.F. | 2008|2009 |2010 |2011
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (t.34az36) |33 0 0 0 0
VIl L Vynosy z podili v ovlad. a fiz. osobach a v u¢. jednh pod
podstat vlivem 34 0 0 0 0
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0 0 0
VIL.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
IX. | Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati 39 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40 0 0 0 0
" Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti
(+/-) 41 0 0 0 0
X | Vynosové uroky 42 77 124 112 83
N. Nakladové aroky 43 0 0 0 0
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 |12552| 1413| 636| 882
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 |3786| 1660| 1180| 914
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladu 47 0 0 0 0
. Finan¢ni vysledek hospodateni [(f.31-32+ 33+ 37-38 + -
39-40-41+42-43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 |1157| -123| -432 51
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost (f.50+51) (49 |-232| 186| 492| -242
Q.1 - splatna 50 4 12| 401 2
Q.2 - odlozena 51 |-236| 174 91| -244
** | Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (#.30+48-49) |52 |-439| 224| 2562| -905
XI. | Mimoradné vynosy 53 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0 0
S. Dan z ptijmil z mimoradné ¢innosti (t. 56 + 57) |55 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodateni (¥. 53 - 54 - 55) |58 0 0 0 0
T Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim(+/-) 59 0 0 0 0
** | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) |60 | -439| 1224 | 2562 | -905
e | Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) (¥. 30 +48 + 53 -
54) 61 |-671| 1410| 3054 |-1147

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vwpracovani viastni]




Ptiloha 4 Uprava rozvahy pro uéely finanéni analyzy v tis. K&

UPRAVA ROZVAHY PRO POTREBY FA | 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 39704 36092 38421 37988
Dlouhodoby majetek (stald aktiva) 12664 11463 11679 14224
Dlouhodoby nehmotny majetek 232 334 248 192
Dlouhodoby hmotny majetek 10379 8998 9285 11887
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2053 2131 2146 2145
Obé&Zna aktiva 26773 24457 26462 23590
Zasoby 4701 5150 5833 6488
Dlouhodobé pohledavky 320 145 54 298
Kratkodobé pohledavky 6828 6217 7075 6062
Kratkodoby finan¢ni majetek 14924 12945 13500 10742
Casové rozligeni 267 172 280 174
Pasiva celkem 39704 36092 38421 37988
Vlastni kapital 29783 31085 33662 32756
Zakladni kapital 275 275 275 275
Kapitalové fondy 53 131 146 145
Rezervni a ostatni fondy ze zisku 28 28 28 28
Vysledek hospodafeni minulych let 29866 29427 30651 33213
VH bézného obdobi -439 1224 2562 -905
Cizi zdroje 9780 4910 4630 4851
Kratkodobé zavazky 9780 4910 4630 4851
Casova rozligeni 141 97 129 381

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vwpracovani viastni]
Piiloha 5 Uprava vysledovky pro téely finanéni analyzy v tis. K¢&

UPRAVA VZZ PRO UCELY FA 2008 2009 2010 2011
Trzby a vynosy 68442 55440 59680 55701
Vykonova spotieba 34322 24972 24183 23914
Osobni naklady 35521 28802 31560 31606
Odpisy 1825 1606 1429 1717
Zisk pied Groky a zdanénim EBIT -671 1410 3054 -1147
Zisk pred zdanénim EBT -671 1410 3054 -1147
Dan z ptijmu -232 186 492 -242
Zisk po zdanéni EAT -439 1224 2562 -905

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0., vypracovani viastni]




Piiloha 6 Vybrana data za odvétvi — rozvaha 2008 — 2011 v K¢

ODVETVI 2008 2009 2010 2011
Aktiva 31252245 32491450 32592268 | 30674121
Staly aktiva 18429990 20176884 18727847| 17024582
Obézny aktiva 12744747 12251070 13789545| 13533486
Z3asoby 542763 4416984 4281342 5029834
Kratkodobé zavazky 6521631 5528036 7537068 5736696
Kratkodoby finan¢ni majetek 305569 1314111 885 011 670 726
Vlastni kapital 18101596 17824651 17273254 | 16774313
(V:ist}'l zisk -249833 718873 619096 1453643
Cizi kapital 13202630 14300269 13660455| 13738201
Zisk pred zdanénim 101507 1246552 1068815 1838987

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vypracovani viastni]

Priloha 7 Vybrana data za odvétvi — vykaz zisku a ztraty 2008 — 2011 v K¢
ODVETVI 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 26426633 | 22530912 20305976 22274783
Vykony 26173901| 22022658 | 21202833| 23355219
Trzby za prodej zbozi 978346 3038083 3603421 2740832
EBIT 533754 420759 1294236 1724621

[Zdroj: data ministerstva primysiu a obchodu, vypracovani viastni)




Piiloha 8 Piehled o penéZnich tocich 2010

' “Gfad v Ailoeeo,
Financni dfad v A !

posLe

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2010 (v celych tisicich K¢)
1¢: 00668192 Sestaveno dne: 3.6
Nazev a sidlo t¢etni jednotky

ZDM s.r.0.

Okruzni 1454/22

A1

35201

Pravni forma G&etni jednotky
Spolecnost s ru¢enim omezenym

17 -06- 2011

Predmét podnikani G¢etni jednotky Podpisovy zadznam
vyroba a potisk textilnich reklamnich pfedmétt

Polozka Text Bézné obd. Minulé obd.
P. Stav penéznich prostiedkd (PP) a ekvivalentfl na zacatku Géetniho obdobi 12 945 14924
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VWDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z Uletni zisk nebo ztréta z b&Zné Cinnosti pred zdanénim 3054 1410
Al Uprava o nepenéini operace 1263 1509
Al.l. Odpisy stalych aktiv (+) s vyj.zlist.ceny a dale umof¥. opr. pol. k majetku 1429 1606
A.13. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyaét. do vynost (-), do nakladd (+) -42 0
A.1.5. Vylctované nakladové Uroky(+), s vyj. kap., vy(ctované vynosové roky (-) -112 -124
A.1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace -12 27
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pr. kap. 4317 2919
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1791 -4 562
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-) au ¢as. rozliseni -845 879
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk@ z provozni ¢innosti (+/-) pu ¢as. rozl. -248 -4914
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -683 -449
A2.4, Zména stavu kratkodobého finanéniho maj., nespadaiici do PP a ekv. -15 -78
Ae* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimof. polozkami 2526 -1643
A4. Prijaté uroky (+) 112 124
AS. Zaplacend dafi za béZnou cinnost a za domérky za minulé obdobi (-) -492 -186
Axxx Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti 2 146 -1705
PENEZNI TOKY Z INVESTICN] CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1633 -274
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 42 0
B.x** Cisty penéZni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -1591 274
PENEgNi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTE
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéinich prostfedkd 555 -1979
R. Stav penéznich prostredkd a ekvivalentd na konci obdobi 13 500 12 945

Vytvoleno v programu FORM stucio - www

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]



Piiloha 9 Prehled o penéznich tocich 2011

= sy - strana 1/2
za obdobiod 1.1.2011 do 31.12.2011
(v celych tisicich K¢)

1C: 00668192

Nazev a sidlo Ucetni jednotky

ZDM s.r.o.

Okruzni 1454/22

AS 1

35201

Skuteénost v Géetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedky (PP) a ekvivalentl na za¢atku Ucetniho obdobi 13 500 12 945
PENEZNI TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNIi CINNOST)

Z Ugetni zisk nebo ztréta z bézné ¢innosti pfed zdanénim -1 147 3054
A1, Uprava o nepenézni operace 1 965 1263
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zUst. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 1717 1429
Al.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 386 0
A13. Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosu -, do nakladi + -55 -42
A14. Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) 0 0
A15. Vytétované nakladové uroky (+), s vyj. kap., vyuétované vynosové roky (-) -83 -112
A1.6. Pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 0 -12
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami pr.kap. 818 4317
A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 750 -1791
A21. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-) au &as. rozliseni 933 -845
A22. Zména stavu kratkodobych zavazky z provozni ¢innosti (+/-) pu &as. rozl. 473 -248
A23. |Zména stavu zasob (+/-) -655 -683
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. -1 -15
A Cisty penézni tok z provozni &i ti pfed zdanénim a mimof. polozkami 1 568 2 526
A3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych Groku (-) 0 0
A4, Pfijaté aroky (+) 83 112
A5, Zaplacena dan za béznou &innost a za domérky za minulé obdobi (-) -202 -492
A6. Pfijmy a vydaje spojené s mimor. U¢. pf. véetné dané z pfijmu z mimof. ¢in. 0 0
AT. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 1449 2 146




1¢: 00668192

strana 2/2

Skuteénost v uéetnim obdobi

Polozka Text
béznem minulém

PENEZNi TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 262 -1633
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 55 42
B3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0
B CGisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -4 207 -1 591

PENEZNi TOKY Z FINANENICH CINNOSTI
CA. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki na PP a ekv. 0 0
ca Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 0 0
c.241. Zvydeni PP a ekv. z titulu zvyseni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0 0
c.22. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikium (-) 0 0
C23. Dal$i vklady PP spolecniki a akcionafu 0 0
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0
C.25. Pfimé platby na vrub fondu (-) 0 0
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zapl. srazkové dané (-) 0 0
(oA Cisty penézni tok vztahujici se k financni €innosti 0 0
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkl -2 758 555
R. Stav penéznich prostfedku a ekvivalentd na konci obdobi 10 742 13 500

Sestaveno dne: 10.6.2012
Pravni forma Uéetni jednotky: Spoleénost s rucenim omezenym

Predmét podnikani Ucetni jednotky: vyroba a potisk textilnich reklamnich predmétd

Podpisovy zaznam:

[Zdroj: wcetnictvi ZDM s.r.0.]




Ptiloha 10 Ptiloha k ucetni zavérce 2008, vybrana strana ¢. 3

3. Zaméstnanci spoleénosti, osobni ndklady (13)

Néroky na odpoéty z dang.
ZDM s.r.0. zaméstnavala lidi se zm&nénou pracovni schopnosti. Primé&my ptepodteny stav byl 6,40 osob.
Podle §35, odst. 1a uplatnila s.r.o. za kazdého 18000 K¢ tj. Celkem 115 200,- K&.

Zaméstnanci
Celkem

Jedované | Predehozi | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok
(v tis. K&) dobi 2008 | dobi 2007 2006 | 2005 | 2004 | 2003 2002 2001
Primérny podet zam&stnanci 144 150 145 146 145 133 129 120
Mzdové néklady 24837 24910 | 25569 | 25136  23825| 21496 19621 19104
Odmény é[enﬁm statutdrmich orgénil 1401 1408 i | 1432 3 1 i
spole&nosti
Odmény ¢&leniim dozor&ich orgénii spole&nosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady na socidlni zabezpe&eni 9038 9209 ( 8942| 8800| 8823 7503 | 6854| 6674
Socialni néklady 245 235 265 500 429 210 265 92
Osobni ndklady celkem 35521 35762 | 34776 | 34436 | 34509 | 29209 | 26740| 25870

4. Poskytnutd penéfitd ¢i jind plnéni a1.4)

VySe penéZniho a naturlniho plnéni stdvajicim lentiim orgéni (v tis. K&)

Druh plnéni statutdrnich Fidicich dozor&ich
Béné obdobi | Minulé obdobi | Rok 2006 | Bé&mé obd. | Minulé obd. | B&né obd. | Minulé obd.
Pujéky a uvéry X X X X X X X
Poskytnuté zéruky X X X X X X X
Duch./Ziv. pojisténi 12 12 12 X X X X
Bezplatné uZivani os. auta 131 131 148 X X X X
Jiné X X X X X X X
Celkem 143 143 160 X X X X

Pouzivané ucetni metody, obecné udetni zasady a zpiisoby oceiovani g

Predkladani uletni zavérka spole€nosti byla zpracovana na zédkladé zdkona & 563/1991 Sb.,
o uletnictvi a na zdklad® vyhlasky &. 500/2002 Sb., kterymi se stanovi postupy dtovani a obsah ticetni
zavérky pro podnikatele.

1. Zpusob ocenéni majetku (1.2.1)

1.1. Zasoby
Uétovani zdsob @1.2.1.0)

Priloha k getnf zavérce
3

[Zdroj: wcetnictvi ZDM s.r.0.]
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Dopliiujici idaje k Rozvaze a k Vykazu ziskii a ztrat o»)
1. Polozky vyznamné pro hodnoceni majetkové a finanéni situace spolecnosti (v.)

1.1. Domérky/preplatky dané z pFijmii za minuld iéetni obdobi
Diivod domérku/pieplatku VySe preplatku

0
0

CELKEM

1.2. Dlouhodobé bankovni ivéry (tis.K¢)
V roce 2008 jsme neméli otevieny Z4dny Gvér

1.3. Prijaté iivéry a piujéky od jinych subjekti

1.4. Rozpis prijatych dotaci na investini a provozni acely :
V roce 2008 nebyly pfijaty Zadné dotace.

1.5. Rozpis poskytnutych dotaci a pijéek:

V roce 2008 jsme poskytli firm& Tostex 20 000 € s tirokem 7,5 % pm. Uvér nebyl koncem roku uhrazen.

Proto byl pfecenén a byla vystavena faktura na tirok spadajici na rok 2008.

2. V¥znamné uddlosti po datu uletni zdvérky av.2,
K Z4dnym z4vaZnym udalostem nedoslo.

3. Dopliiujici informace o hmotném a nehmotném majetku
3.1. Hlavni skupiny hmotného investi¢niho majetku @v.3.1.9

Porizovaci cena Opravky Zustatkova cena 2007
Skupina B&né | minulé | Rok | Rok | B¥né | minulé | Rok | BXné | Minulé | Rok | Rok | PHrls- | 0
majetku obdobf | obdobf | 2006 2005 | obdobf | obdobf | 2006 | obdobi | obdobf | 2006 | 2005 tek ytel
Pozemky 2740| 2740| 2724 2724 0 0 0| 2740| 2740| 2724|2724 0
:’;‘v'g;” haly, | o663| 12630| 12551 |11907| 6874| 6389| s5867| 5789| 6241 6684|658s| 33
Samostatné
movité vicia 21366 | 2202921665 | 19604 | 19515 | 19117| 17701 | 1851| 2912 3964|4443 156 819
soubory m.véci
i:?,j:;}’""””‘ 17709 | 18408 | 17946 | 16389 | 16486 | 16371 14412| 1223| 2037| 3534(4337| 54 753
Dojieaval 409| 409| 745| 745| 1as| 43| 745| 264| 366 O 0 0 0
prostiedky
Inventaf 1095] 1095] 775| 631| 820 727| 625| 275 368 150] 30 0 0
Jiny HM 2153| 2117] 2199] 1839| 2064| 1976] 1918| 89| 141| 281] 76| 102 66
Nedokonteny
S 0 0 o| 633 0 0 0 0 0 of o

Byla navyena zistatkové cena vyrobni budovy aktivaci navySenim vykonu hlavniho jisti¢e el.energie.

Tato aktivace byla za 32 500,- K&.

Byl zakupen Notebook za 48491 K& a po leasingové smlouvé zafizeni na vyrobu Sablon Jetscreen za
zastatkovou cenu 5000 K& Dale jiny drobny hmotny majetek za jednotkovou pofizovaci cenu pod 40000

K& v celkové hodnoté 102000 K&. Zejména 3lo o vypodetni a kancel. Techniku napt. PC pro grafiky.

V roce 2008 byl vyfazen hmotny majetek v celkové hodnoté 818 549 Ke. Slo o vypodetni
kancelaiskou techniku a byl sloZen u A3skych technickych sluZeb ve sbémém dvofe.

Pfiloha k G&etn{ zdvérce
8

[Zdroj: wcetnictvi ZDM s.r.0.]

a
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3.2. Nehmotny investi¢ni majetek 77315

Sk'fp"m Porizovaci cena Opravky Zistatkova cena
majetku
B&né Minulé Rok Rok Béiné Minulé Rok Rok B&né | Minulé | Rok | Rok
obdobi bdobi 2006 | 2005 obdobi | obdobi 2006 | 2005 obdobi | obdobi | 2006 | 2005
Software 2380 2045|1981 | 1850| 2147 2023 [ 1836 | 1507 233 22| 145| 343
Ocenitelnd priva 195 195| 195 195 195 195| 195 195 0 0 0 0
Vysledky védec.
Sinnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny HM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny
HIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3. Hmotny investi¢ni majetek pofizeny formou finanéniho prondjmu @v.3.1.¢
Zahdjeni | Doba | Nézev majetku | Plvodnf | Uhrazeno | Uhrazeno | Uhrazeno | Uhrazeno | Uhrazeno Zbyvé
trvéni vyse 31/12/04 | 31/12/05 | 31/12/06 | 31/12/07 | 31/12/08 uhradit
2004 2008 Jetscreen 4541 2176 2793 3410 4027 4541 0
Citroen 272 384
2006 2009 Berlingo 442 X X 159 58
2007 2010 Auto Mazda 6 1368 X X X 716 1036 332

3.4. Hmotny investi¢ni majetek porizeny formou operativniho prondjmu nemdme

3.5. Souhrnni vySe majetku neuvedend v rozvaze (7.3l : neevidujeme

3.6. Rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem @v.3.1
)9.0.0.0.9.0¢

3.7. Piehled majetku s vyrazné rozdilnym trznim a ié¢etnim hodnocenim
XXXXKXXX

3.8.Investi¢ni majetkové cenné papiry a majetkové aéasti :
V lednu 2007 byly zakoupeny pres CSOB akcie za 2 mil. Dle hlaSeni banky je hodnota k 31.12.2008

2 053 230,- K¢.

4. Vlastni kapitdl av33)
4.1. ZvySeni nebo sniZzeni vlastniho kapitdlu v.3345)

Bé&Zné Predchozi Rok Rok Rok
obdobi obdobi 2006 2005 2004
Zakladni kapital 275 275 275 275 275
Zéakonny rezervni fond 28 28 28 28 28
Statutarni a ostatni fondy 53 38 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 29866 30560 29314 29314 27643
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 1176 0 0
Hospodarsky vysledek béZzného G&. obdobi -439 1306 2422 -1176 1671
Vlastni kapital celkem 29783 32207 30863 28441 29617
(v tis. K¢)
Pifloha k Gdéetni zdvérce
9

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]
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3. Zaméstnanci spoleénosti, osobni ndklady (113

Naéroky na odpoéty z dané.
ZDM s.r.0. zaméstnévala lidi se zménénou pracovni schopnosti. Primérny piepoéteny stav byl 5,69 osob.
Podle §35, odst. 1a uplatnila s.r.o0. za kazdého 18000 K¢ tj. Celkem 102 420,- K¢&.

Zaméstnanci
Celkem

Cinwané | Predehori | ok | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok
(v tis. K&) dobi 2009 | dobi 2008 2007 | 2006 | 2005 2004 2003 2002
Priimérny podet zamé&stnanct 126 144 150 145 146 145 133 129
Mzdové naklady 20571 24837 ( 24910 | 25569 [ 25136 | 23825 21496 19621
Odmeny C!enﬁm statutdrnich orgéni 1321 1401|1408 ) . 1432 ) ]
spole¢nosti
Odmény ¢leniim dozorgich organi spolenosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady na socialni zabezpe&eni 6734 9038 | 9209 | 8942 8800 8823 | 7503 6854
Socidlni naklady 176 245 235 265 500 429 210 265
Osobni ndklady celkem 28802 35521 | 35762 | 34776 | 34436 | 34509 | 29209 26740

4. Poskytnutd penéZitd ¢i jind plnéni a1.4)

Vy3e penéZniho a naturilniho plnéni stdvajicim Eleniim orgdni (v tis. K&)

Druh plnéni statutiarnich Fidicich dozoréich
Bé&Zné obdobi | Minulé obdobi | Rok 2007 | BéZné obd. | Minulé obd. | B&Zné obd. Minulé obd.
Pujcky a Gvéry X X X X X X X
Poskytnuté zaruky X X X X X X X
Diich./Ziv. pojisténi 12 12 12 X X X X
Bezplatné uzivani os. auta 131 131 131 X X X X
Jiné X X X X X X X
Celkem 143 143 143 X X X X

Pouzivané iicetni metody, obecné iidetni zdsady a zpiisoby ocefiovani i)

Pfedklddand uletni zavérka spolednosti byla zpracovana na zakladé zakona & 563/1991 Sb.,
0 Ugetnictvi a na zdkladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterymi se stanovi postupy tétovéani a obsah tidetni
zavérky pro podnikatele.

1. Zpiisob ocenéni majetku (1121

1'.1. Zasoby
Ucétovani zasob @11.2.1.0

Priloha k uéetni zavérce
3

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]
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Dopliiujici iidaje k Rozvaze a k Vykazu ziski a ztrat oy

1. PoloZ

1.1. Domérky/pieplatky dané z pFijmi za minuld Géetni obdobi

yznamné pro hodnoceni majetkové a finanéni situace spoleénosti qv.1

Diivod domérku/preplatku

VyS$e preplatku

0

CELKEM

0

1.2. Dlouhodobé bankovni tvéry (tis.K¢)

V roce 2009 jsme neméli otevieny Z4dny tvér

1.3. PFijaté iivéry a piijéky od jinych subjektt

1.4. Rozpis piijatych dotaci na investi¢ni a provozni téely :
V roce 2009 nebyly pfijaty Zadné dotace.

1.5. Rozpis poskytnutych dotaci a piijéek:
V roce 2008 jsme poskytli firm& Tostex 20 000 € s trokem 7,5 % pm. Uvér byl splatkou b&hem roku
2009 sniZen na 16 000 €. V roce 2009 jsme poskytli firm& Tostex dalgich 400 000 K&. Uvér v cizi méné
nebyl do konce roku splacen a proto byl pfecenén. Byly vystaveny faktury na troky spadajici na rok
2009 pro jednotlivé pijeky v cizi mén& a v Korunach &eskych.

2. Viznamné uddlosti po datu uletni zdavérky av.2)
K Zadnym zdvaznym udélostem nedoslo.

3. Dopliiujici informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1. Hlavni skupiny hmotného investi¢niho majetku 3.0

Porizovaci cena Oprav Zistatkova cena 2009
Skupina Béné | minulé [ Rok | Rok | B¥né | minulé | Rok | Bémé | Minulé | Rok | Rok [ Prirds-| o,
majetku obdobf | obdobi | 2007 | 2006 | obdobi | obdobf [ 2007 | obdobf | obdobi | 2007 | 2006 | tek 4
Pozemky 2740| 2740] 2724 2724 0 0 0| 2740| 2740 2740|2724 0 0
ft:gg;y’ haly, | 12663 | 12663 | 12663 | 12551| 7335| 6874| 6389| 5328 5789 6241 6684 0 0
Samostatné
movité vici a 21343 | 21366 | 22029 [ 21665 | 20413 | 19515| 19117 930| 1851 2912|3964| 124 147
soubory m.véci
2;2:;}’""”"’ 17562 | 17709 | 18408 | 17946 | 17071 | 16486 | 16371| 491| 1223 2037/ 3534 0 147
Dopravni
prostfedky 419| 409| 409| 745 257| 1as| 43| 162| 264| 366 0 10 0
InventaF 1095 1095] 1095] 775| 917| 820] 727] 178] 275| 368| 150 0 0
Jiny HM 2267| 2153] 2117] 2199 2168| 2064| 1976] 99| 89| 141]| 281] 114 0
Nedokonéeny
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o 0 0

Byl zakoupen jiny drobny hmotny majetek za jednotkovou pofizovaci cenu pod 40000 K& v celkové

hodn

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]

vyfazen hmotny majetek v celkové hodnoté
iku a byl sloZen u Agskych technickych sluZzeb ve sbérném dvore.

Priloha k ugetni zavérce

146 329 K.

Slo o vypocetni a
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3. Zaméstnanci spoleénosti, osobni ndklady q13)

Naéroky na odpoéty z dang.
ZDM s.r.0. zaméstnévala lidi se zmén&nou pracovni schopnosti. Priméry prepoéteny stav byl 5,38 osob.
Podle §35, odst. 1a  uplatnila s.r.0. za kazdého 18000 K¢& tj. Celkem 96 840- K&.

Zaméstnanci
Celkem

Caované | Predehozl | go | Rok | Rok | Rok | Rok | Rok
(v tis. K& dobi 2010 | dobi2000 | 208 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 2003
Priimé&rny pocet zam&stnancii 122 126 144 150 145 146 145 133
Mzdové néklady 22057 20571 | 24837 | 24910 | 25569 | 25136 23825 21496
Odmény c‘.l.enﬁm statutarnich organ 1366 1321] 1401] 1408 )i o143 ;
spole&nosti
Odmény ¢lentim dozoréich orgénii spolegnosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady na socialni zabezpe&eni 7961 6734 9038| 9209| 8942| 8800 8823 7503
Socialni ndklady 174 176 245 235 265 500 429 210
Osobni ndklady celkem 31558 28802 | 35521 | 35762 | 34776 | 34436 34509 29209

4. Poskytnutd penéZitd &i jind plnéni ar4)

Vy3e penézniho a naturilniho plnéni stdvajicim &lenim organi (v tis. K&)

Druh plnéni statutarnich Fidicich dozordich
Bézné obdobi | Minulé obdobi | Rok 2008 | Bé&Zné obd. | Minulé obd. | B&Zné obd. Minulé obd.
Pujcky a Gvéry X X X X X X X
Poskytnuté zaruky X X X X X X X
Dich./Ziv. poji§téni 12 12 12 X X X X
Bezplatné uzivani os. auta 131 131 131 X X X X
Jiné X X X X X X X
Celkem 143 143 143 X X X X

Pouzivané ii¢etni metody, obecné téetni zisady a zplisoby ocefiovani a1

Predklédanéd ucetni zévérka spoleCnosti byla zpracovana na zakladé zakona &. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterymi se stanovi postupy étovani a obsah udetni
zavérky pro podnikatele.

1. Zpisob ocenéni majetku (112.1)

1.1. Zasoby
Uktovani zdsob (112.1.0

Priloha k uéetni zavérce
3

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]
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V roce 2010 nebyly pfijaty Z4dné dotace.

1.5. Rozpis poskytnutych dotaci a pijéek:

V roce 2008 jsme poskytli firmé Tostex 20 000 € s trokem 7,5 % pm. Uvér byl splatkami b&hem let 2009
aZz 2010 sniZen na 10 000 €. V roce 2009 jsme poskytli firm& Tostex dalsich 400 000 K&. Uvér v cizi
méné nebyl do konce roku splacen a proto byl precenén. Byly vystaveny faktury na uroky spadajici na
rok 2010 pro jednotlivé ptjéky v cizi méné a v Korunach Eeskych.

2. Viznamné uddlosti po datu ucetni zdvérky qv.)

K zddnym zavaznym udalostem nedoslo.

3. Dopliiujici informace o hmotném a nehmotném majetku

3.1. Hlavni skupiny hmotného investi¢niho majetku (7314

PorFizovaci cena Oprav Zistatkova cena 2010
Skupina BéZné | minulé | Rok | Rok | B&né | minulé | Rok | B&né | Minulé | Rok | Rok | Priris- itk
majetku obdobi | obdobi | 20078 | 2007 | obdobf | obdobi | 2008 | obdobi | obdobi | 2008 | 2007 | tek reE
Pozemky 2740 2740| 2740] 2724 0 0 0 2740 2740[ 2740( 2740 0 0
f;gg;y’ halY: | 12663 | 12663 | 12663 | 12630 7774| 7335| 6874 asso| s328| 5789|6241 0 0
Samostatné
movité véci a 22773 | 2134321366 (22029 | 21116 | 20413 | 19515| 1657| 930| 1851|2912| 1571 141
soubory m.véci
f:;‘i’;:;f"s"we’ 17753 | 17562 | 17709 | 18408 | 17354 | 17071 | 16486| 399| 491| 1223]2037| 322 131
Dopravni
rostredky 1556 419 409 409| 479| 257| 145| 1077| 162| 264| 366| 1137 0
Inventaf 1095| 1095| 1095| 1095| 971 917 820] 124] 178 275| 368 0 0
Jiny HM 2369 | 2267 2153| 2117| 2312| 2168| 2064 57 99 89| 141 112 10
Nedokondeny
HIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Byl zakoupen novy nékladni automobil Iveco 2K8 8834 za 1135000 korun a automobil Mazda 6 po
leasingu za 1900 K¢. Zaroveri byl vyfazen (prodan) nakladni automobil CHA 3975 v pofizovaci cené
10000 korun ,ktery byl zaevidovan po leasingu do jiného HM. Nové byl zakoupen vyrobnik sodovky za
41139. korun, spektrodensinometr Xrite 508 za 61603 K¢&. Dale vypocetni a kancelafskou techniku,star$i
Sici stroj to v celkové hodnoté 112 715 Korun. U n&které vypocetni techniky doglo téZ k navys$eni
pofizovaci  ceny -aktivaci Serveru o 170 924 korun, PC &.3 z roku 2002 o 48149 korun. Byl vytazeny z
evidence 2 PC z roku 2001 a jeden z roku 2003 a odevzdany do Sb&mého dvora (viz doklady) v
pofizovaci hodnot& 131123 Kg&.

Celkove doslo k ndkupu investi¢niho majetku za 1 571 530 korun, k vyfazeni za 141 123 K¢&.

3.2. Nehmotny investiéni majetek (v.3.15)

Sklfpma Porizovaci cena Opravky Zistatkova cena
majetku
Béiné Minulé Rok Rok BéZné Minulé Rok Rok BéZné Minulé Rok Rok
obdobi obdobi 2008 | 2007 obdobf obdobi 2008 | 2007 obdobi | obdobi | 2008 2007
Software 2642 258112380 2045| 2394 2247 (2147 2023 248 334| 233 22
Oceniteln4 préiva 195 195| 195 195 195 195[ 195 195 0 0 0 0
Vysledky védec.
éiznostli(y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Priloha k uéetni zavérce
8

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]
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!

3. Zaméstnanci spole¢nosti, osobni ndaklady 1.3

Naroky na odpotty z dané.
ZDM s.r.0. zaméstnavala lidi se zménénou pracovni schopnosti. Priimérny prepocteny stav byl 5,56 osob.
Podle §35, odst. 1a  uplatnila s.r.0. za kazdého 18000 K& tj. Celkem 100 080- K&.

Zaméstnanci
Celkem

Dodovené | Piedeherl | pox | Rok | Rok | Rok | Rok Rok
(vtis. K&) dobi 2011 | dobizo10 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 2004
Priimémy podet zaméstnancii 122 122 126| 144 150| 145|146 145
Mzdové naklady 21898| 22057 20571 | 24837|24910| 25569 25136 23825
Mzdy spolezniki 1416 1366| 1321| 1401| 1408 : A 1432
Odmény €lenim dozorzich orgéni spoleZnosti 0 0 of o o 0 0 0
Naklady na socilni zabezpegen 8086 7961| 6734| 9038| 9209 8942| 8800 8823
Socidlni naklady 206 176| 176| 245 235 265 so0 429
Osobni néklady celkem 31606 31560 | 28802 35521 | 35762 | 34776| 34436 34509

4. Poskytnutd penéfita Ci jind pInéni ar.4)

Vy3e pen&%niho a naturalniho pln&ni stdvajicim Eleniim orgéni (v tis. K&)

Druh plnéni statutdrnich Fidicich dozor&ich
BéZné obdobi | Minulé obdobi | Rok 2009 | B&iné obd. | Minulé obd. | B&2né obd. Minulé obd.
Pujcky a dvéry X X X X X X X
Poskytnuté zaruky X X X X X X X
Diich./Ziv. poji§téni 12 12 12 X X X X
Bezplatné uZivani os. auta 0 131 131 X X X X
Jing X X X X X X X
Celkem 12 143 143 X X X X

PouZivané icetni metody, obecné iiletni zdsady a zpiisoby oceiiovini i)

Predklddana ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovdna na zakladé zakona & 563/1991 Sb.,
o Uetnictvi a na zékladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterymi se stanovi postupy u&tovani a obsah uetni
zavérky pro podnikatele.

1. Zpisob ocenéni majetku ai12.1)

L.1. Zasoby ; \‘.4. S
U¢tovani zasob 172.1.0 =8

Pfiloha k uetni zdvérce
3

[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]
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2. Vyznamné uddlosti po datu udetni zdvérky av.z)

K Zadnym zévaznym udélostem nedoslo.

3. Doplriujict informace o hmotném a nehmotném majetku
3.1. Hlavni skupiny hmotného investi¢niho majetku 17310

Porizovaci cena Opriavk Zistatkova cena 2011
Skupina B&né | minulé | Rok | Rok | B&né | minulé | Rok | B&né | Minulé | Rok | Rok | Prirds- vtk
majetku obdobf | obdobi | 2009 | 2008 | obdobf | obdobi | 2009 | obdobf | obdobi | 2009 | 2008 | tek yee
Pozemky 2740/ 2740 2740| 2740 oF 0 0| 27401 2740| 2740|2740 0
f;gg;y’ haly, | 13729 | 12663 | 12663 | 12663 | 8241] 7774| 7335| sass| 4sso| 5328/ 5789| 1066 0
Samostatné
movité véci a 248821 2277321343 | 21366 | 21223 {21116 | 2413| 3659|/ 1657| 930|1851| 3085 976
soubory m.vé&ci
f;;‘(’;:;:’"s'm’“' 19893 | 17753 |17562| 179 17235 17354 | 17071| 2658| 399| 491|1223| 2808 668
Dopranit 1546 1556 419 409| 812| 479| 257| 734| 1077| 162| 264 0 10
prostredky
InventaF 892 1095[ 1095] 1095| 821| 971 o017 71| 124] 178] 275 0 203
Jiny HM 2551 2369 2267| 2153| 2355| 2312] 2168 196] 57| 99| 89| 277 95
Nedokon&eny
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol o 0 0

V roce 2011 doslo k ativaci hlavni provozni budovy objektu o 1066 tisic K& namontovanim plastovych
oken. Béhem roku byl postupn& zakoupen novy susici tunel za 212 480 K&, ultrazvukovy &isti¢ tiskacich
hlav za 49304 K¢, michacka barev Shaker S-22 za 147 651 K&, Plotr S class za 140 480 K&, 3 tiskaci
stroje Mutoh Viper, kazdy za 515 326 K¢. Tiskaci lis z Italie Transmatic za 604 411 K& a protipoZarni
ustfedna véetn€ ¢&idel za 107 410 K& Do jiného HM byla zatazena nové nakoupend vypodetni a
kanceléafska technika v pofizovaci cen& od 18000 do 40000 K& v celkové hodnoté 277 tisic K&.
Zéroveii byl vyfazen z evidence HM celkem za 976 tisic K& v potizovacich cendch : NaZehlovaci lis z
roku 1992, plotr z roku 1994, napindky z roku 1995 , el.rozvadé z r. 1995, , tiskaci stroj Svecia z roku
1999, ital. lis. Srot a VT odevzdany do Sb&rného dvora (viz doklady). Byl prodén ptivés za automobil a
po havirii dodavkovy automobil Citroen.

Celkové doslo k nakupu investi¢niho majetku v&etné aktivace za 4 151 000 korun, k vyfazeni za 976 130
Ke.

3.2. Nehmotny investi¢ni majetek v.3.1.5)

Skupina e . ¢
mafetl Porizovaci cena Opravky Zistatkova cena
B&né | Minulé | Rok | Rok | B&né [ Minulé | Rok | Rok | B&mé | Minulé | Rok | Rok 2008
obdobi | obdobi | 2009 | 2008 | obdobf | obdobi | 2009 | 2008 | obdobf | obdobi | 2009
Software 2753 26422581 | 2380| 2561 2394 12247| 2147 192} 248 334 233
Oceniteln4 prava 195] ¢ 195] 195 195 195 195| 195 195 0 0 0 0
Vysledky védec.
dinnosti 0 0| o 0 0 0| o 0 0 0| o 0
Jiny HM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny
HIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nehmotny investi¢ni majetek :v roce 2011 byl zakoupen program s licenci Adobe CS5,5 zaw73620 '
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[Zdroj: ucetnictvi ZDM s.r.0.]



