Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra aplikované ekonomie a ekonomiky

Teze bakalarské prace

Mzdovy systém v podniku a jeho efektivnost

Vypracoval: Hong Ngan Nguyenova
Vedouci prace: doc. Ing. Tomas Volek, Ph.D.
Ceské Budéjovice

2023

Kli¢ova slova: efektivnost, mzdovy systém, produktivita prace, lidské zdroje,

Anotace: Hlavnim pfedmétem této bakalatské prace je posoudit stavajici mzdovy systém a jeho
efektivnost ve vybraném podniku, kterym je Garnea, a. s. PO seznameni spole¢nosti a popisu
struktury zaméstnanci dle pohlavi a vzdélavani, byl popsan soucasny mzdovy systém
a jednotlivé slozky mzdy, které jsou zaméstnancum poskytovany. Dale byl vypocitan pomér
osobnich nakladt k celkovym nakladim a pomér servisnich zakazek u kazdého pracovnika. Pro
vyhodnoceni efektivnosti byly vyuzity vzorce produktivity prace, kde byly vstupy primérny
pfepocteny pocet zaméstnancii a osobni naklady a vystupy byly pfidand hodnota a celkové
trzby. Vysledky jednotlivych ukazatelii byly porovnany v Case, konkrétné za obdobi 2016-
2021. Béhem hodnoceni efektivnosti bylo zjisténo, Ze spole¢nost vynaklada pouze 4 % svych
finan¢nich prostredkii na osobni naklady. Tento vysledek naznacuje, Ze zaméstnanci pracuji
mén¢ efektivné, protoze rast tempa je vysSsi nez rast produktivity. Z tohoto divodu bylo
spolec¢nosti doporuceno vyuzit z nékterych navrhi, kterymi jsou zavedeni prémiového tadu,
ptispévku na dopravu do zaméstnani a zavedeni systému cafeteria. Tato opatfeni by mohla vést
ke zvyseni produktivity prace a k efektivnéjsimu mzdovému systému v podniku.



Uvod

Odménovani zaméstnancti se fadi mezi nejvyznamnéjsi Cinnosti, kterym by se mél
zaméstnavatel vénovat. Kvalitni mzdovy systém pfispiva ke stabilnimu fungovani spole¢nosti
a je prospesny jak pro zamestnance, tak pro zaméstnavatele.
Soucasti mzdy jsou fixni i variabilni slozky, pti¢emz variabilni slozka zahrnuje veskeré prémie,
které podnik poskytuje zaméstnancim. Tyto odmény slouzi jako motivujici faktor k vyssi
pracovni vykonnosti. VySe mzdy a nabizené prémie jsou pro uchazece o zaméstnani diillezitym
faktorem pii vybéru zaméstnavatele.
Jeden z ukazateld pro vypocet efektivnosti prace je vypocet produktivity prace, ktera se méti
dle podilu vstupu a vystupu. Mezi vstupy zafazujeme osobni naklady a prepocteny pocet
zameéstnancl. Do vystupt fadime naopak trzby za vyrobky, sluzby, pfidanou hodnotu a trzby
za prodej zboZi.
Prakticka ¢ast prace popisuje charakteristiku podniku, organizaci a strukturu zameéstnanct. Dale
se zabyva vyhodnocenim efektivnosti lidského kapitalu pomoci vybranych vzorct.
V zavérecné Casti prace jsou navrzena opatieni, kterd by mohla pfispét k efektivnéjsimu
mzdovému systému na zaklad¢ zjisténych tdaji.

Cil
Cilem prace je popsat uplatiovany mzdovy systém v podniku a zhodnotit jeho efektivitu. Na
zaklad¢ zjisténych udaji navrhnout opatieni ke zlepSeni efektivity mzdového systému.

Metodika

Teoretickd cast bakalafské prace obsahuje informace popisujici systém odménovani
zaméstnancl, problematiku mzdového systému a jednotlivé mzdové formy. Jsou zde
zpracovany informace z nastudované odborné a védecké literatury jak v ¢eském, tak i v cizim
jazyce. V mensi mife jsou vyuzivany i internetové zdroje, které jsou ve vétSiné piipadi
zahrani¢ni. Pfehled pouzité literatury je uveden na konci bakalaiské prace.

Prakticka ¢ast je zamétena na soucasny mzdovy systém, ktery je v podniku vyuZzivan. Nejdiive
jsou popsany zakladni informace, jejichZ zdrojem jsou webové stranky spole¢nosti a vyro¢ni
zpravy, které jsou Cerpany z webové stranky justice.cz. Poté je strucné popsana organizacni
struktura, pramérny piepocteny pocet zaméstnancl, struktura zaméstnanci a Struktura
zamé&stnanct dle pohlavi a vzdélani.

Nasledné je popsdn mzdovy systém podniku, jednotlivé benefity, na které maji zaméstnanci
narok po nastupu do zaméstnani, konkrétné¢ jde 0 firemni notebook, mobil, automobil,
obCerstveni na pracovisti, home office, stravenkovy pausal, sick days a dovolenou. DalSim
bodem této prace je popis servisnich zakazek spole¢nosti a jejich rozdéleni.

Déle je zhodnocena efektivnost mzdového systému pomoci ndkladd, predev§im osobnich
nakladu, které jsou pométeny z trzeb a pfidané hodnoty.

Vysledky

Mzda je tvofena fixni a variabilni slozkou. Zamé&stnanci maji mési¢ni fixni mzdu, vyjimkou
jsou brigadnici a servisni technici, ktefi jsou hodnoceni podle poctu odpracovanych hodin. Dalsi
slozkou mzdy je variabilni, jinak také pohybliva slozka mzdy, ta je vyplacena zaméstnanci na
zéklad¢ splnéni norem a povinnosti. MiiZze byt sjednana pfi uzavieni pracovni smlouvy nebo
stanovena individualné, vétSinou je kazdy mésic jina.

Dalsi casti je vypocet poméru osobnich ndkladii na celkovych nakladech. Tento pomér
vyjadiuje kolik % z celkovych nakladd tvoii osobni ndklady, coZz znamena, kolik % néakladt



vynaklada spole¢nost ze svych zdroji do osobnich nakladi. Dle vypocth bylo zjisténo, ze firma
vkladé do osobnich naklada ptiblizné 4 %.

Graf 1: Pomér osobnich nakladii na celkovych nékladech
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Spolecnost se nejen vénuje prodeji zemedeélskych strojt, ale 1 jejich servisu. Servisni zakazky,
které jsou spolecnosti nabizeny jsou vnitropodnikové, garancni a externi. Tyto zakazky jsou
zprostiedkovany servisnimi techniky, kterym byl vypocten pomér zakazek na celkovém poctu.
Dle zjisténych tidaji nejvyssi podil na servisnich zakézkach ma pracovnik 14, ktery ma nejvice
ptescasovych hodin.

Nasledujici vyhodnoceni efektivity zahrnuje vypocet produktivity prace z trzeb, ktery ukazuje,
kolik korun trzeb ptipada na jednu korunu vynalozenou na osobni naklady. V této firme se tato
produktivita pohybuje v rozmezi 19 az 25 K¢. V roce 2020 byla naméfena nejvyssi produktivita
prace z trzeb v hodnoté 24,42 K¢.

Graf 2: vyvoj produktivity prace z trzeb
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Dalsim ukazatelem produktivity prace je vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty. Piidana
hodnota je vypocitana rozdilem mezi trzbami z prodeje zbozi a ndklady za prodané zbozi. Tento
ukazatel se pohybuje v rozmezi 1 az 3 K¢ a v roce 2020 byla naméfena nejvyssi hodnota
produktivity prace z ptfidané hodnoty ve vysi 3,24 K¢.

Graf 3: Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty
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K vypoctu produktivity prace se vyuziva ukazatel, ktery spociva v podilu pfidané hodnoty na
pramérny prepocteny pocet zaméstnanct za roky 2018 az 2021. Z vysledki bylo zjisténo, ze
tento ukazatel ukazuje rostouci trend, pficemz hodnoty se kazdym nasledujicim rokem zvySuji.
V roce 2021 dosahl tento ukazatel nejvyssi hodnoty v celkové vysi 1 690,09 K¢.

Graf 4: Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty na zamé&stnance
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Navrhy

Mzdovy systém v podniku je vcelku rozmanity. Zaméstnancim jsou poskytovany rtzné
benefity, jez mohou vyuzivat i pro svoje osobni tcely, avSsak mzdovy systém tohoto podniku
by potieboval jisté kroky k vylepSeni. V nasledujicich oddilech jsou zobrazeny navrhy ke
zlepseni soucasného mzdového systému.

Prémiovy rad
Spolecnost poskytuje mimotadné odmeény za praci nad ramec pracovnich povinnosti. Nicméng,

ve spolecnosti neexistuje prémiovy fad, ktery by vykazoval, za jakou praci a za kolik bude
zaméstnanec odménén.

Tento fad ma za ucel zajistit jednotné hodnoceni pfidélovani prémii za splnéni piesné
stanovenych podminek, které budou v této smérnici podrobné popsany. Cilem je zajistit
spravedlivé a motivujici kritérium pfi poskytovani prémii, tudiz zde nejsou vyuctovany
odhadované naklady.

Prispévek na dopravu do zaméstnani

VétSina zaméstnancli musi za praci dojizdét ze svého bydlisté, se soucasnymi cenami
pohonnych hmot se tyto vydaje vyrazné zvysi.

Doporucenim je tedy poskytnout ptispévek na dopravu pro zaméstnance, kteti dojizdi vice nez
25 km, vcetné zpatecni cesty. Tento ptispévek by mohl byt udélen pouze zaméstnancim
S plnym tuvazkem, kteti dojizdi kazdy pracovni den. Vyuctovani tohoto piispévku by byl
2 K&/km, s maximalni moznou c¢astkou 70 Kc¢/den. Vzhledem k tomu, Ze pracovni doba
V Garney je od pond¢li do patku, coz je 5 dni v tydnu, mésicni piispévek pro zaméstnance, kteti
dojizdi 25 km, by ¢inil ve vysi 1 000 K¢, pokud by nebyly Zadné svatky, nemocenské ani
dovolené. Ro¢ni néklady na tohoto zaméstnance by tak byly 12 000 K¢.

Cafeteria

24

ovSem kladny vliv na fluktuaci zamé&stnancti. Vyhoda tohoto systému spociva v moZnosti
pfevedeni nevyuzitych bod z cafeteria, které si zaméstnanec miiZze pievést do mzdy. Pokud
zaméstnanec vyuzije poukazky, z pohledu zameéstnavatele by byly naklady na jednoho
zaméstnance 10 000 K¢& a 1 900 K¢ (19 % dan z ptijmt PO?Y). Celkové naklady pro tuto firmu
se 78 zameéstnanci by €inily 928 200 K¢. V ptipadé zaméstnanec nebude mit zajem tento benefit
vyuZivat, miZe si penize prevést do mzdy, coZ je pro obé strany nakladnéj$i. Zamé&stnavatel by
byl povinen za tento piispévek zaplatit socidlni a zdravotni pojisténi (33,8 %), tudiz by celkové
naklady byly na jednoho zamé&stnance 13 380 K¢. Zaméstnanci by z této odmény bylo strZzeno
socialni a zdravotni pojisténi (11 %), coz je 1 100 K&, dafi z ptijmi FO? (15 %), coZ je rovno
1500 K¢. Celkova c¢astka, kterd bude zaméstnanci vyplacena ¢ini 7 400 K&. Vyhodnéjsi pro
ob¢ strany je tedy vyuzit poskytnuté poukdzky, nezli si je prevést do mzdy.

Mimoradna odména k pracovnimu vyroci

Kazda spolecnost se chce vyvarovat fluktuaci zaméstnancti, a proto je zde navrZzena odména,
ktera by poskytovala zaméstnancim ocenéni za dlouhodobé zaméstnani v podniku. Pro
zamestnance by to byl motivujici faktor pracovat ve firm¢ del§i dobu a pro spole¢nost by to
bylo pozitivum v tom, ze oproti konkurenci piedstavuje stabilni firmu s malou fluktuaci
zaméstnancu.

L Pravnicka osoba
2 Fyzicka osoba



Po dosazeni urcité délky v zaméstnani napt. kazdych 5 let doporucuji vydavat mimotadnou
odménu za dlouholetou spolupraci ve vysi 5 000 K¢. Kazdé jubileum v zaméstnani by bylo
odménéno dle pocet let. Pro pochopeni je uveden piiklad: Zaméstnanec pracujici v zaméestnani
10 let ma narok na 10 000 K¢, dalsi zaméstnanec dosahl 20 let, ma narok na 20 000 K¢.

Zamgéstnanci by tento benefit vnimali jako ocenéni vérnosti a ocenéni prace od zamestnavatele.
Zavér

Tato bakalafskd prace se zaméfovala na zhodnoceni soucasného mzdového systému

ve vybraném podniku ze ziskanych informaci z internich zdroji.

Pro praktickou ¢ast byla vybrana spole¢nost Garnea, a. s., jejimz pfedmétem podnikani je
velkoobchod a servis zemédélskych strojti a zatizeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o obchodni
spole¢nost specializujici se na prodej zeméd¢€lskych strojl, ziskava tato spole¢nost investi¢ni
dotace v ramci spole¢né zemédé€lské politiky.

Po uvedeni charakteristiky spole¢nosti nasleduje stru¢ny popis historie od roku 1992. V dalsi
Casti prace je predstavena organizacni struktura spole¢nosti v jednoduché formé. Struktura
zaméstnancll ukazuje prevahu muzského pohlavi a vétSinou stfedoskolské vzdélani.
Vysokoskolské vzdélani neni nezbytné pro hlavni Cinnost podniku, tedy prodej a servis
zemé&délskych strojl, coz se projevuje nizkym % zaméstnanct s timto titulem.

V dalsi ¢asti prace je popsan souc¢asny mzdovy systém, kde jsou odmény udélovany mimoradné
na zékladé posouzeni vedouciho pracovnika nebo feditele spolecnosti. Dale jsou uvedeny
benefity, které spole¢nost nabizi, jako jsou firemni automobily, notebooky, mobily, ob¢erstveni
na pracovisti, home office, sick days, dovolena a stravenkovy pausal.

V nésledujici kapitole se zaméfovalo na zakazky, které spolecnost piijima. Na zéklad€ internich
zdrojt bylo zjiSténo, Ze nejvetsi podil tvofi externi servisni zakazky, jez v minulém roce dosdhly
trzby presahujici 24 000 000 K¢. Hlavnim divodem je dobra povést spolecnosti i mezi
zakazniky, ktefi si své zemédélské stroje potidili od jinych dodavateld.

V zavérecné Casti byly navrzeny kroky ke zlepSeni vykonnosti lidského kapitalu na zakladé
téchto vysledkd. Konkrétné se jednd o doporuceni ptidat do soucasného mzdového systému
prémiovy fad, ptispévek na dopravu do zaméstnani, odména k pracovnimu vyro¢i a systém
cafeteria.

Vétim, ze spolecnost bude moci vyuZit nékterd z navrzenych opatfeni, nebot’ dosahuje
vysokych obratli a disponuje tudiz dostatecnymi finan¢nimi prostfedky, které mtize alokovat na
osobni naklady. Implementace navrzenych opatfeni by piinesla zvySeni produktivity prace
a celkové efektivity.
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