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Anotace: Tato prace se zabyva tématem home office (prace z domova) a tim, jak moc
ovliviiuje nabidku a poptavku na trhu prace. Teoreticka ¢ast se zabyva definici home office,
jeho historii, legislativou a jeho vyhodami a nevyhodami. Pozornost je mimo jiné vénovana
prichodu pandemie COVID-19 a tomu, jak moc zménila vykonnost prace, pracovni dobu a
produktivitu prace. Tyto poznatky jsou aplikovany 1 v praktické ¢asti. Ve tiech realitnich
firmach, konkrétné¢ v M&M Reality, RK Stejskal a NEXT Reality je posuzovana produktivita
na zaklad¢ dotaznikové Setteni. Ten posuzuje ndzor pracovnikil na jejich produktivitu préce,
spokojenost a celkové benefity v rdmci home office. Tyto odpovédi jsou prozkoumany a
nasledné srovnany s vypocty produktivity prace z trzeb za prodej vyrobki a sluzeb.



Uvod

Tématem bakalaiské prace je home office ve vztahu k nabidce a poptidvce na trhu prace.
Teoreticka ¢ast prace se skladd ze zakladnich definic prace z domova, stru¢né historie a
soucasné a budouci situace home office. Dale jsou v praci vyjmenovany nékteré dalsi soucasné
trendy a progndzy do budoucna. V nékolika ¢astech prace se vyskytuji i informace o pandemii
COVID-19 a jeji dusledky na praci z domova.

V praktické ¢asti prace je provedena analyza produktivity prace v ramci home office. Aplikacni
cast vychdzi z provedeného kvantitativniho prizkumu ve formé dotaznikového Setfeni.
Dotaznik byl distribuovan pracovniktim realitnich kancelaii (M&M Reality, NEXT REALITY
a RK Stejskal). Tento sektor byl vybran z diivodu ¢astého vyuzivani tohoto benefitu. Home
office se aplikoval v realitnim odvétvi jiz pted pandemii a pravdépodobné se bude vyuzivat
nadale. Tyto vysledky jsou porovnany s vypocty produktivity z trzeb za prodej vyrobku a

sluzeb.

Cil prace

Cilem prace je vyhodnotit produktivitu prace pracovnikli ve vybranych realitnich kancelafich,

kteti mohou vykonavat svd zaméstnani formou home office.

Vyzkumny problém je zaméfen na zjisténi, jak se zaméstnanciim vybranych organizaci a
nizsi produktivity zaméstnancii a preference zaméstnanct s ohledem na souc€asné, ale i budouci
vyuziti formy home office. Jedna z kapitol se zabyva vypoctem produktivity prace zalozené na
produkci. Zavér shrnuje vystupy a ziskané vysledky dotaznikového Setfeni a vypoctu, které

budou nésledné vyhodnoceny a analyzovany.



Metodika

Aplikacni ¢ast vychazi z provedeného prizkumu ve formé dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl
primarné distribuovan v elektronické podobé (e-mail) a uréen zaméstnancim, kteti jiz pred
nebo i v pribéhu pandemie covid-19 vykonavali ¢i stdle vykonavaji pracovni ¢innost formou
home office. Dotaznik byl distribuovan zejména pracovniklim realitnich kancelafi (makléfi).

Dotaznikové Setieni probihalo v obdobi duben az kvéten 2022. Navratnost ¢inila ptiblizné 70
%. Nizka navratnost byla zapfiinéna zejména skuteCnosti, ze ne vSem oslovenym
zaméstnancim bylo umoznéno pracovat formou home office. Dotaznik je zaméfen na nékolik
casti. Podstatna Cast je zamétena na pracovni vykon zaméstnanct a aspekty, které jej ovliviuji.
Pozornost je také zameéfena na problémy souvisejici s home office ¢i preferencemi
zaméstnancl. Dalsi ¢ast se vénuje vypoctu produktivity prace zalozené na produkcei, jeji
zhodnoceni a porovnani s vysledky dotazniku. Dale jsou navrzeny ndvrhy pouziti benefitu

home office.



Vysledky

Z vysledkt dotazniku vyplyva, ze vétSina zaméestnanct tento benefit rado vyuziva. Vice nebo
stejné produktivnich, nez v kancelafi je podle zaméstnanci vice nez 85 %. Jen 15 %
zamé&stnanct uvedlo, Ze jsou méné produktivni nez v kancelafi. Mezi nejvétsi pozitiva uvadi
klidné prostiedi a moznost volby ¢asového harmonogramu. Naopak mezi nejvetsi problémy
fadi problém s ukoncenim prace a s vykonavanim jinych aktivit béhem pracovni doby.
Pracovnikiim nejvice v domacim prostiedi chybi kolegové a spolupracovnici.

Ptes polovinu zaméstnanct je spokojeno s ¢asem, ktery muiize pracovat pies home office, ale
vice jak 31,5 % by chtélo vice ¢asu doma.

Z uvedenych dat jasné vypliva, ze zaméstnanci radi pracuji z domova. Jsou piesvédceni o své
produktivité¢ a zaméstnavatel tento benefit nabizi.

V tomto sektoru byl home office vzdy ptitomen, ale pfedev§im pii pandemii COVID-19 se
tento benefit i v tomto sektoru rozsitil a podle dotaznikového Setfeni jsou s tim zamé&stnanci
spokojeni a radi by v tomto trendu pokracovali.

Vypocet produktivity z trzeb za prodej vyrobka a sluzeb byl vypoéten u dvou spolecnosti a to
M&M Reality a NEXT Reality. RK Stejskal neuvadi vykazy zisku a ztrat v dohledatelnych

databazich.
Rok Pocet pracovniki Trzby (v tis. K¢) | Produktivita (v tis. K¢)
2018 2496 754 367 302,2
2020 2295 900 004 392,2
2021 2216 1114972 503,1

Tabulka 1: Produktivita prace z trzeb za vyrobky a sluzby M&M Reality
Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ Vykazu zisku a ztrat 2018-2021

Z tabulky lze vy¢ist, Ze trzby jsou od roku 2018 stéle v rlistu, a i ukazatel produktivity roste.
V roce 2021 doSlo k razantn€j§imu ristu. To si podnik vysvétluje tim, Ze poptdvka po
nemovitostech zna¢né pievySovala nabidku i ptes rostouci trend ceny nemovitosti a jako jedina
spole¢nost nabidla svym klientim moznost prodeje na nadkupu nemovitosti prostfednictvim

televiznich aukci.



Rok Pocet pracovnikt Trzby (v tis. K<) Produktivita (v tis. K<)

2018 262 47 420 181
2020 267 44 969 168,4
2021 273 86 754 317,8

Tabulka 2: Produktivita prace z trzeb za vyrobky a sluzby NEXT REALITY
Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ Vykazu zisku a ztrat 2018-2021

V NEXT Reality doslo v roce 2020 k men$im trzbam neZ v roce 2018, spolecnost si tento jev
vysvétluje prichodem pandemie koronaviru do Ceské republiky v prvni poloving roku. Ve
druhé poloviné roku se trzby naopak zvysili, protoze obcané méné jezdili do zahranici, vice
vyuzivali tuzemskych chat a rekreacnich stiedisek. Rok 2021 znamenal pro spole¢nost rok
vysokého rastu. Jde piedevS§im o obrovsky zajem 0 nemovitosti s obavou pied devalvaci

finan¢nich prostredki.

Produktivita v M&M reality byla v roce 2020 o 29,7 % vyssi nez v roce 2018 a v roce 2021 se
zvedla o 28,27 % nez v roce 2020, tedy skoro stejnd vyse jako za celé dva predeslé roky. U
NEXT REALITY doslo vroce 2020 dokonce o snizeni ristu o 6,96 %. To si spolecnost
vysvétluje vyssi cenou za nemovitosti. V roce 2021 ovSem produktivita vzrostla o necelych 53

%.

Podle Ceského statistického titadu v roce 2018 &inila primérna cena m? v byté v CR 26 226 K&
a v roce 2020 to bylo 44 082 K¢ jde tedy o 68 % narist ceny. To muze vysvétlovat mensi rist
trzeb realitnich kancelaii. V roce 2021 se cena pohybovala okolo 54 260 K& za m?, coz je vice
0 23,8 % nez v roce 2020, jde tedy o zna¢né niz$i nariist ceny. Diky tomu M&M reality méla
narust produkce o 28,27 % a NEXT reality o rekordnich 88,71 %.

Celkov¢ 1ze tedy shrnout, Ze zaméstnanci nejsou méné produktivni nez v kancelafi. Proto neni

V tomto odvétvi problém s timto benefitem pokracovat.



Zavér
V soucasnosti dochézi ke zménam ohledné prace z domova. Od zaméstnavatela je ¢im dal tim
vice vyzadovan a néktefi zaméstnanci se i podle tohoto benefitu rozhoduji, jakou praci si
vyberou. Nicméné v realitnim svété to neni Zadna novinka. Home office zde byl i pfed pandemii
Covid 19 a pravdépodobné i nadale zlstane vSe pfi starém. V tomto odvétvi je home office
mozny kdykoliv a kdekoliv, protoze vétSina prace makléfe se odehrava pres pocitac nebo
telefon. Samoziejme jsou profese, kde prace z domova nikdy nebude mozna.
Celkove lze tedy fict, ze pandemie vedla k urcitému posunu v pracovnich modelech nejen v
realitnich kancelaii a mnoho zaméstnancu projevilo zajem o udrzeni prace z domova i
v budoucnu. Pro realitni kancelaie je klicové naslouchat zpétné vazbé svych zaméstnancu a
vyhodnocovat, jakym zplsobem lze nejefektivnéji podporovat praci z domova, aby byli
zameéstnanci spokojeni a dosahovali optimalnich vysledkl. Zaroven je dilezité nezanedbavat
kvalitni komunikaci a podporu, ktera muze hrat klicovou roli v udrzeni produktivity a
spokojenosti v nejistych dobach jako byla pandemie COVID-109.
Vysledky dotaznikového Setfeni ukdzaly, ze vétSina pracujicich preferuje home office, ale
ur¢itda skupina zaméstnanct chce chodit do prace. To ukazuje, jak moc je home office
subjektivni a zalezi na kazdém clovéku, zda je pro néj lepsi pracovat s kolegy nebo sam od
stolu. Néktefi zaméstnanci zvladaji pracovat i bez autority a nemaji problém si naplanovat svou
praci a najit dostatek motivace ji vykonat. Naopak jini zaméstnanci maji vétsi potiebu
komunikace a vyhledavaji kontakt s jinymi kolegy. Dale prakticka ¢ast ukazala, Ze 1 vysledky
Z vypoctl produktivity jsou pozitivni a produktivita pracovniki mezirocné rostla.
Vnimani vyhod a nevyhod prace z domova je velice individudlni. Mezi nej€astéji udavany
pozitivni vliv patii moZnost volby ¢asového harmonogramu, tak aby kazdy zaméstnanec mohl
dat prednost jakékoli své ¢innosti a mohl si nastavit pracovni plan podle svych moznosti.
Mezi nejcastéji udavané negativni vlivy zvolili pracovnici vykonavani jinych aktivit nez prace
negativem, tedy nekoncentrovanim se na praci. I tento prizkum ukézal, ze chybé&jici osobni
kontakt, at’ jiz s kolegy ¢i s klienty je obecné siln€ vnimanou nevyhodou prace z domova, ktera
se bude technologiemi piekonavat velmi tézko. Prizkum ale také ukazal, Ze pokud je lidem

dana svoboda volby, odvdéci se vyssi vykonnosti.



1)

2)

3)

4)

5)

6)

Seznam literatury pouZzité v tezich

DUFKOVA, Jana. HOMEWORK, TELEWORK A SPOL. NEBOLI PRILIS
MNOHO "WORKU." STUDIA SOCIOLOGICA [online]. 2004, X1V, 105-124 [cit.
2022-02-01]. Dostupné z:
https://karolinum.cz/data/clanek/4593/PheH_2004_1 0105.pdf

Ekonomicky denik. Koronavirus a home-office: z benefitu se stala nutnost. [online].
2020 [cit. 15.1.2022]. Dostupné z: https://ekonomickydenik.cz/blog/koronavirus-
home-office-benefitu-se-stala-nutnost/

HANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Lubomir KOSTRON. Persondini
strategie: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck, 2013. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-
80-7179-564-3.

KYZLINKOVA, Renata, VEVERKOVA, Sotia a Helena VYCHOVA. Prdce

z domova — popis stavu prred pandemii a mozné konsekvence do novych pomérii
organizace prace. [online]. 2020 [cit. 7.2.2022]. Dostupné z:
https://www.vupsv.cz/wp-content/uploads/2021/01/Kyzlinkova-P.-Prace-z-domova-
%E2%88%92-popis-stavu-pred-pandemii...-FSP-c.-5-2020.pdf

Vetejny rejstiik a Sbirka listin: M & M reality holding a. s. [online]. [cit. 2023-07-31].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=362607

Vetejny rejstiik a Sbirka listin: NEXT REALITY GROUP a.s. [online]. [cit. 2023-07-
31]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=386293


https://www.vupsv.cz/wp-content/uploads/2021/01/Kyzlinkova-P.-Prace-z-domova-%E2%88%92-popis-stavu-pred-pandemii...-FSP-c.-5-2020.pdf
https://www.vupsv.cz/wp-content/uploads/2021/01/Kyzlinkova-P.-Prace-z-domova-%E2%88%92-popis-stavu-pred-pandemii...-FSP-c.-5-2020.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=362607

Dalsi bibliografické udaje

Type of thesis: bachelor
Author: Michaela Bednarkova
Academic Year: 2022/2023

Department: Department of Applied Economics and Economy, Faculty of Economics, University of South
Bohemia in Ceske Budejovice, Czech Republic

Thesis supervisor: doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, CSc.

Number of pages: 66

Language od thesis: CZ

Title of Thesis: Home office in Relation to Labour Market Supply and Demand

Annotation: This thesis deals with the topic of working from home (home office) and how much it affects supply
and demand in the labour market. The theoretical part deals with definition of home office, its history, legislation
and its advantages and disadvantages. Among other things, the attention is paid to the arrival of the COVID-19
pandemic and how much it has changed the performance of work, work time and productivity of work. These
findings are applied also in the practical part. In three companies in the same industry with a similar size is
measured the productivity of work, employee and employer satisfaction and the overall benefits within the
framework of home office. The aim of the work is to assess the impact of work in the home office in relation to
decisions on supply and demand of jobs.

Key words: Home office, labour market, COVID-19 pandemic, productivity of work




