Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta

Katedra ucetnictvi a financi

Teze bakalarské prace

Vypracovala: Eliska Stépanova

Vedouci prace: Ing. Jaroslav Svoboda, Ph. D.

Ceské Budéjovice

2023

Klicova slova: Gcetni uzavérka, ucetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Anotace: Tato price se zamé&fuje na problematiku Ucetni uzavérky a zavérky ve vybrané
spole¢nosti. Charakterizuje vybranou spolecnost a seznamuje ¢tenate s postupy jednotlivych
¢innosti probihajicich v rdmci G€etni uzavérky a s postupy zpracovani podkladii pro ucetni
zévérku. Cilem prace je zhodnoceni pracovnich postupl souvisejicich s ucetni uzévérkou a
zpracovanim ucetni zavérky. Prace se dale zabyva problematikou sestavovani dokumenti
ucetni zaverky, zejména rozvahou, vykazem zisku a ztraty, pfehledem o penéZznich tocich a
ptilohou dle ¢eskych tcetnich predpist. Data pro praktickou ¢ast prace byla ziskana piimo ve

vybrané spole¢nosti formou osobnich pohovord.



Uvod a seznam literatury

Vrcholem hospodéiského roku, a tedy i prace ucetnich, je ucetni zavérka. Jedna se o soubor
dokumentti, které podavaji prehled o déni v podniku za cely rok, a to jak po strance majetkové

(rozvaha), tak i po strance finan¢ni (vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich).

Ucetni uzavérce predchazi krom celorocniho poctivého a vérného sledovani déni v podniku
také spousta ptipravnych praci, které jsou soucasti procesu ucetni uzaveérky. V jejim prabéhu se
naptiklad provadi inventura a uzaviraji veSkeré ucty, na kterych se v prubéhu roku tctovalo a

probihali na nich zmény. Tyto UCty se uzaviraji pfevody jejich zlstatkii na zavérkové ucty.

V prvni, teoretické €asti prace se Ctenai sezndmi s problematikou ¢innosti ucetni uzavérky a
postupy sestaveni vykazl ucetni zadvérky. Prace se podrobné zaméfi na jednotlivé zavérkové
vykazy podle ¢eskych ucetnich predpisti: rozvahu, vykaz zisku a ztraty, piehled o pen¢znich

tocich a piilohu.

V praktické Casti je Ctenafi predstaven vybrany podnik — Eissmann Automotive, ve kterém
budou aplikovana teoretickd vychodiska z teoretické Casti prace a nasledné¢ bude sestavena
ucetni zaveérka. V zavéru prace zanalyzuji vysledky prace a pokusim se navrhnout opatieni,

kterd by mohla vést ke zlepSeni.

Cil
Cilem prace je v teoretické Casti zhodnotit postupy praci souvisejici s uetni uzavérkou a
sestavovanim ucetni zavérky se zaméfenim na rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu dle

ceskych ucetnich ptedpisii. V praktické ¢asti aplikovat uvedena teoreticka vychodiska u

vybraného podnikatelského subjektu.
Metodika

Literarni reSerSe této bakalafské prace byla zpracovdvana s vyuzitim informaci ¢erpanych
z odborné literatury. Byla volena predevsim literatura zabyvajici se tématem Ucetni zavérky a
uzavérky a dokumentil s nimi spojenymi. DalS§im zdrojem informaci byly zdkony a vyhlasky
tykajici se tématu ucetni zavérky a uzavérky podle ¢eskych ucetnich standardd. Pfedevsim pak
zékon 563/1991 Zakon o Ucetnictvi. Veskera literatura a zdroje, ze kterych bylo ¢erpéano, jsou

uvedeny na konci této prace.



Prakticka cast bakalarské prace se zaméfuje na konkrétni podnik a zpracovani tcetni uzaverky
a zavérky v ném. Tato prace nejprve zvoleny podnik Eissmann Automotive Ceska republika
s.r.0. s pobockou ve Vysocanech u Boru blize charakterizuje. Prace piiblizi podnik nejen
pomoci obecnych informaci o vybraném podniku, ale 1 kratkym pfiblizenim situace v podniku
mezi lety 2019-2021. Prace se vSak piredev§im zaméiuje na priabeh zpracovani ucetni uzaverky

v podniku krok za krokem a na vyhotoveni dokumentti Gcetni zavéerky.

Informace a podklady pro zpracovani praktické casti prace byly ¢erpany predevsim z osobnich
rozhovort piimo ve vybraném podniku a poskytnutych dat ve formé predvah, vyro€nich zprav
podniku ptipadné jinych dokumentti poskytnutych finanénim feditelem podniku k nahlédnuti
pro zpracovani této prace. Pro zpracovani vykazii byla pouzita data z predvah pro roky 2019,

2020 a 2021 poskytnutych spolecnosti, ptipadné byla tato data doplnéna pii osobnim pohovoru.

Pti popisu prabéhu ucetni uzaveérky byla pouzita data roku 2019, jelikoz se jednd o prvni rok
zvolené Casové fady 3 po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi, kterymi se prace zabyva. Jedna se téz
o posledni rok, ktery nebyl poznamenan pandemii Covid-19, tudiz je zvolen jako vychozi pro
kratkou analyzu zjisténych dat. Pro ptiklady uvadéné pti zpracovani popisu Ucetni uzaveérky
volena takova data, ktera bezprostfedné souvisela s néplni kapitoly ucetni uzavérky, ktera byla

popisovana.
Vysledky

V praktické casti své prace jsem pro ukdzku sestavovani dokumentt Gcetni zavérky zvolila roky
2019-2021. Nyni se budu kratce vénovat analyze skutecnosti nastalych v letech 2019-2021,

které ovlivnily data zachycena ve vykazech tcetni zavérky.

Rok 2019 byl pro spole¢nost Eissmann Automotive pomérné GspéSnym rokem, a to jak po
strance dosahovanych trzeb, isporach nékladd, po strance vyzkumu a vyvoje, nebo napiiklad
v uzavirani novych kontrakti se zakazniky. Veskeré predikce predpovidali podobné uspeésné 1
nasledujici roky. V roce 2020 spolecnost planovala zmény v ramci zefektiviiovani
vnitrofiremnich procesii a rozsifeni svého vyrobniho portfolia o nové projekty. V bieznu ale
pfisla pandemie coronaviru. Z divodu zabranéni S$ifeni nemoci spolecnost Eissmann
Automotive zastavila na za¢atku jara roku 2020 svou produkci. V provozu zistala pouze jedna
linka, coz pfedstavuje pfiblizné 5% z celkové mozné produkce. (vyro€ni zprava Eissmann

Automotive, 2020)



Ani spolecnosti Eissmann nevyhnulo snizovani po¢tu zaméstnancu. Jednalo se prevazné o
agenturni pracovniky. To vSak v koneéném dopadu mélo za nasledek nizsi fluktuaci
zaméstnanct, kterd méla dopad v podobé€ nizsi zmetkovitosti, snizeni materidlové spotieby a
v neposledni fad¢ sniZzeni nakladl na reklamace od zakaznikl. (vyro¢ni zprava Eissmann

Automotive, 2020)
V Cervenci a v srpnu dochazi ve spolecnosti k pomalému navratu k planu.

V zafi se trh zacal vracet do bézného chodu a spole¢nost po pomalém rozjezdu musela zacit
reagovat na zvysujici se poptavku ze strany svych zakaznikli. Ani pfes vSechny snahy se
spole¢nosti nepodatilo dostat se z hluboké ztraty zapti¢inéné zastavenim provozu na jate, zpét

do ,,Cernych ¢isel®. (vyrocni zprava Eissmann Automotive, 2020)

Novou nadgji se stal rok 2021, kdy spole¢nost rozSifovala svou vyrobu o nové vyznamné
projekty pro spolecnosti Aston Martin a McLaren. OvSem po vzoru roku 2020 se vyroba
komplikovala kvili vypadkiim dodévek materidlu, nebo hromadnym odchodim pracovniki do
karantény. Rok 2021 byl pro spolecnost dalsim rokem, kdy skoncila ve ztraté. (vyro¢ni zprava

Eissmann Automotive, 2021)

Veskeré vySe zminéné skutenosti mély obrovsky vliv na finanéni situaci v podniku. Jak
vyplyva z vykazii, mezi roky 2019-2021 dochazelo k postupnému, témét konstantnimu poklesu
celkovych aktiv. Dal§im trendem, ktery je mezi lety 2019-2021 mozné pozorovat, je pokles

celkové hodnoty vlastniho kapitalu, ktery se jen mezi roky 2019 a 2020 snizil 0 29,31%, to bylo
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zvySenim stavu dlouhodobych zavazka.

Mezi roky 2021 a 2020 doslo ke zlepSeni situace podniku z pohledu trzeb, ty v tomto obdobi
mezirocn¢ vzrostly o 39 980 tis. korun, coz spolecné se snizenim naklad diky tsporam

znamenalo sniZeni ztraty oproti minulému roku o 46,78%.

Jak jiz bylo zminéno, u dlouhodobych zavazkt je patrné jejich razantni zvySeni v roce 2020 a
to jak u zavazkil k Gvérovym institucim (navySeni o 65 399 tis. K¢), tak u zavazkid ke
spole¢nostem v ramci skupiny (navySeni o 54 240 tis. K¢), to mimo jiné¢ vedlo ke kladnému
vysledku v fadku F. pfehledu o penéznich tocich, tzn. ke zvySeni kone¢ného objemu penéznich

prostiedkli navzdory faktu, ze se spoleCnost ocitla ve ztraté. U dlouhodobych zéavazka



k tvérovym institucim doslo poté v roce 2021 k jejich snizeni, to vSak bylo ptfekonano prudkym

nartstem dlouhodobych zavazkt vici ostatnim ¢lentim skupiny.

Na zéaklad¢ rozhovora vedenych v podniku, prostudovani podkladl pro vypracovani této prace
ajejim samotném zpracovani, bych podniku doporucila zajisténi interniho kontrolniho systému,
ktery by vedeni mohl pomoci formou plynule aktualizovanych informaci, k rychlejsi detekci
moznych nastalych problémt, pfipadné by mohl vedeni navést k moznym prtilezitostem
rozsifeni nebo uspor ve vyrob¢. Dale by v€asna detekce internich problémt mohla spolecnosti
dopomoci k jejich rychlému feSeni, ¢imZ by se podnik vyvaroval nedostatkiim, které se mohou

objevit pii jednom z auditd, které ve spolecnosti probihaji.
Zavér

Prace se ve své iivodni Casti sestavajici se z literarni reSerSe soustiedila na seznameni s pojmy
tykajicimi se ucetni zavérky a uzavérky. Jednou z informaci, kterd z literarni reSerSe vyplyva
je, ze ucetni uzdvérka je slozity proces sestaveny z mnoha dil¢ich krokli a operaci. Vystupem
z ucetni uzaverky jsou predevsim uzaviené ucetni knihy. Z dat v uzavienych ucetnich knihach
je nasledné vytvofena takzvand predvaha, ktera slouzi jako ptehledny zdroj dat pro sestaveni

ucetni zaveérky.

Rozsah ucetni zavérky a zptsob jejiho sestaveni se odviji od mnoha faktorti, naptiklad podle
velikosti Ucetni jednotky, nebo okamziku ke kterému je sestavovana. Skldda se z rozvahy,

vykazu zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Pro zpracovani praktické ¢asti své prace jsem si zvolila spole¢nost Eissmann Automotive Ceska
republika s. 1. 0. Ta, jakozto velka Gcetni jednotka sestavuje tcetni zavérku v plném rozsahu a
je povinna nechat ji ovéfit auditorem. Ucetni zavérka je kazdorocné sestavovéana ke konci

ucetniho obdobi, které mé zvolena ucetni jednotka stanovené shodné s kalendainim rokem.

Po ptedchozi domluvé jsem spolecnost nékolikrat navstivila a na osobnich pohovorech jsem
obdrZela data pro zpracovani své prace v podobé ptedvah, vyro¢nich zprav a dalSich informaci
potiebnych pro zpracovani mé prace. Ziskana data se tykala let 2019, 2020 a 2021. Na osobnich
pohovorech jsem se mimo jiné dozvédéla o vnitinim fungovani spolecnosti a ziskala informace
tykajici se pribéhu tcetni uzavérky v podniku. Dale jsem méla moznost seznamit se s faktory,
které mély vliv na vyvoj finan¢ni situace v podniku a ovliviiovali tak vysledky zachycené ve

vykazech tcetni zavérky. Nasledné jsem sestavila vykazy Gcetni zavérky.



Je patrné, ze uzivatel ucCetni zavérky nemtize pii sestavovani analyz, hodnoceni vykonnosti
podniku, nebo hodnoceni podniku jako takového brat v potaz pouze konecné vysledky
vyplyvajici z vykazl. Je nutné se na ucetni zavérku divat jako na celistvy vystup z ucetnictvi,
jelikoz jednotlivé vykazy jsou vzajemné provazané a data v nich obsazena na sebe maji
vzajemny vliv. Uetni zavérka viak nejsou pouze vykazy a data v nich vykazana. Jeji soudasti
je ipftiloha, kterd jednotlivé slozky vykazii dale popisuje a uzivateli ptiblizuje jejich podrobnou
skladbu. Pfiloha déle uzivatele seznamuje s Ucetnimi postupy, které byly ve spolecnosti
v prubehu roku pouzivany, nebo také s postupy kterych bylo vyuzito pfi Gcetni uzavérce. Pro

externi uzivatele nemusi mit Gi€etni zavérka komplexni vypovédni hodnotu bez ptilohy.

Dale je nutné brat zfetel na informace obsazené ve vyrocni zpravé podniku, které je ucetni
zévérka soucasti. Podobné jako pfiloha podava podrobnéjsi informace nutné pro lepsi
porozumeéni dat. Popisuje vyznamné udélosti, které nastaly béhem ucetniho obdobi a mély vliv

na chod podniku.

Jako doporuceni podniku jsem navrhla zajiSténi interniho kontrolniho systému. Z ¢asovych
divodl ve spolecnosti neprobihd interni audit. Interni kontrolni systém by pomohl zajistit
vcasné detekovani problému a jejich feSeni jest¢ pied samotnym piredauditem, kterym
spole¢nost prochéazi. Hlavni audit by se tak urychlil a bylo by mozné pfedchazet nedostatklim,

které se pfi ném objevuji.
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