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1 Úvod 
Aktuální otázkou současné doby se stává problematika regionálního a municipálního 

rozvoje. Obec jako základní územní samosprávní společenství občanů pečuje o 

všestranný rozvoj svého území a o potřeby svých občanů. Činnosti a aktivity spojené 

s rozvojem měst a obcí lze financovat z několika zdrojů, které lze vzájemně 

kombinovat. Jsou jimi například příjmy do obecního rozpočtu v podobě příjmů 

z vlastního majetku a majetkových práv, příjmů z výsledků vlastní hospodářské 

činnosti, výnosů z daní apod. Významným zdrojem financování rozvojových aktivit 

obce jsou dotace ze státního rozpočtu, rozpočtu kraje, Státního fondu životního 

prostředí apod.  

Od května 2004, kdy vstoupila Česká republika do Evropské unie, se naskytly mnohým 

podnikatelským i nepodnikatelským subjektům zajímavé příležitosti k získávání 

prostředků k financování jejich rozvoje. Jednou z možností jsou dotace ze strukturálních 

fondů a Fondu soudržnosti prostřednictvím operačních programů realizovaných na 

území ČR. Městům i obcím dávají podpůrné programy příležitost pro realizaci či 

zlevnění jejich rozvojových projektů.  

Strukturální fondy jsou nástrojem strukturální politiky, která je významnou součástí 

celkové politiky EU a je výrazem solidarity zemí s vysokým ekonomickým potenciálem 

vůči těm, které za nimi ekonomicky zaostávají. Cílem strukturálních fondů je především 

napomáhat vytvoření ekonomické a sociální rovnováhy v rámci EU a postupně snižovat 

rozdíly mezi jednotlivými regiony. Významným rysem podpory ze strukturálních fondů 

i Fondu soudržnosti je skutečnost, že příjemci této pomoci (na úrovni států, regionů i 

předkladatelé konkrétních projektů) musí vyvinout značné úsilí a předložit EU kvalitní 

programové a projektové dokumenty.[1] Smyslem a jedním z cílů diplomové práce je 

získání přehledu o problematice čerpání finančních prostředků ze strukturálních fondů a 

Fondů soudržnosti prostřednictvím operačních programů realizovaných na území ČR.  

Tématem diplomové práce je Využití finančních prostředků z EU na rozvoj města 

Slavonice. Práci jsem rozdělila do dvou částí. První část se stává z teoretických 

poznatků vztahujících se k problematice regionální a strukturální politiky Evropské 

unie, regionální a strukturální politiky České republiky a dále pak k problematice obce a 

financování jejího rozvoje.  
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Praktickou část diplomové práce lze rozdělit do dvou celků. Úvod praktické části práce 

je věnován socioekonomické charakteristice města Slavonice, na kterou navazuje 

SWOT analýza řešeného území. Výsledkem těchto kapitol je nástin strategie, která by 

vedla k pozitivnímu rozvoji města. Ostatní kapitoly praktické části jsou již věnovány 

dotační problematice. Jedna z kapitol uvádí přehled dotačních titulů ze zdrojů národních 

a regionálních, další kapitoly obsahují analýzy jednotlivých programovacích období 

z pohledu dotací získaných městem Slavonice z fondů EU. Poté následuje zhodnocení 

dopadu strukturální politiky EU na rozvoj města Slavonice. V závěru diplomové práce 

jsem uvedla návrh nových finančních stimulů, které představují potencionální zdroje 

financování rozvojových aktivit města, a pilotní návrh projektu, který by měl navazovat 

na závěry uvedené SWOT analýzy a jehož realizace by měla být spolufinancována ze 

strukturálního fondu EU prostřednictvím příslušného operačního programu.  

Diplomová práce řeší dotace získané městem Slavonice jakožto územního 

samosprávního celku. Nezahrnuje tedy údaje vztahující se k dotacím přijatým 

podnikatelskými či nepodnikatelskými subjekty působícími na území města. 
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2 Literární rešerše 

2. 1 Regionální politika 

2. 1. 1 Vymezení pojmu regionální politika 

Definic regionální politiky existuje celá řada, přičemž žádná z nich nebyla akceptována 

jako všeobecně přijatelná. Přesto lze velmi obecně regionální politiku definovat jako 

soubor cílů, opatření a nástrojů vedoucích ke snižování příliš velkých rozdílů 

v socioekonomické úrovni jednotlivých regionů. [1] 

Regionální problémy mohou být způsobeny celou řadou faktorů ekonomické i 

neekonomické povahy. Současná prostorová ekonomie uvádí jako hlavní příčiny 

meziregionálních rozdílů přírodní podmínky, demografickou situaci, ekonomickou 

strukturu, relativně nízkou mobilitu pracovních sil, relativně nízkou mobilitu kapitálu, 

rigiditu nákladů a cen, institucionální faktory, politická rozhodnutí a psychologické 

faktory. [1] 

Regionální politika je velmi podstatnou politikou, neboť vždy v určitém období se 

vyskytnou odvětví, jež budou stagnovat, a tedy budou existovat postižené regiony a 

méně rozvinuté regiony. [1] 

2. 1. 2 Cíle a nástroje regionální politiky 

Cílem regionální politiky je efektivní a vyvážený rozvoj všech částí státu a aktivace 

jejich nedostatečně využívaného potenciálu, zejména pokud jde o hospodářský rozvoj a 

životní podmínky obyvatel, možnost pracovních příležitostí, zvyšování kvalifikace a 

vzdělávání, dostupnost nejdůležitějších služeb a to při současném respektování místních 

zvláštností, přírodních hodnost území a požadavků tvorby a ochrany životního 

prostředí. Konkrétní cíle bývají například formulovány jako snížení výrazných 

meziregionálních rozdílů v úrovni nezaměstnanosti, v průměrných příjmech, sblížení 

úrovně hrubého domácího produktu v jednotlivých regionech. Jako dílčí cíle bývají 

formulovány cíle povzbuzení podnikatelských aktivit v regionu, zlepšit vybavenost 

regionu technickou infrastrukturou, zkvalitnit ekologickou situaci v regionu apod. 

Cílem regionální politiky však není dosažení stejné ekonomické a sociální úrovně na 

celém území. Mírné rozdíly mezi regiony jsou žádoucí, jelikož podněcují zdravou 
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konkurenci mezi regiony. Vymezené území by ale mělo dosahovat úrovně, která 

odpovídá místním potřebám a podmínkám. [1] 

Z cílů regionální politiky jsou pak odvozovány nástroje regionální politiky, které jsou 

zpravidla zaměřeny na přitažení kapitálu a podnikatelských aktivit do regionu, stimulaci 

využití vnitřních rozvojových zdrojů, dosídlení či stabilizaci obyvatelstva v regionu a 

lze je členit do následujících skupin: 

� Makroekonomické nástroje – jejich užití je omezeno ostatními cíli 

národohospodářské politiky, např. snižováním inflace, vyrovnaností platební 

bilance. Mezi makroekonomické nástroje patří: 

o Fiskální politika – meziregionální přerozdělování prostřednictvím státního 

rozpočtu (systém daní a odvodů, struktura výdajů státního rozpočtu) 

o Monetární politika – ovlivňování množství peněz v ekonomice (usnadnění 

přístupu k úvěrům ve vybraných regionech aj.) 

o Protekcionismus – státní ovlivňování dovozů prostřednictvím limitů a cel 

� Mikroekonomické nástroje – jde o ovlivňování rozhodování ekonomických 

subjektů o jejich lokalizaci. Mezi mikroekonomické nástroje patří: 

� Realokace pracovních sil 

o Realokace pracovních sil (např. částečná úhrada nákladů na stěhování, 

výkup nemovitostí aj.) 

o Realokace kapitálu (levné půjčky, snížení daně, subvence na dopravu aj.) 

� Ostatní nástroje (výjimečné použití), mezi které patří: 

o Administrativní nástroje 

o Institucionální nástroj.[1][5] 

2. 2 Regionální a strukturální politika EU 

2. 2. 1 Strukturální politika EU 

Strukturální politika EU úzce související s regionální a sociální politikou je významnou 

součástí celkové politiky a je výrazem solidarity zemí s vysokým ekonomickým 

potenciálem vůči těm, které za nimi ekonomicky zaostávají. Strukturální politika EU je 

v souladu s tímto principem zaměřena na vytváření srovnatelných podmínek pro 
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hospodářskou soutěž mezi členskými státy. Strukturální politika vznikla sloučením 

regionální, sociální a části zemědělské politiky. [3]  

Nástroje pro uskutečňování strukturální politiky jsou strukturální fondy (SF) a Fond 

soudržnosti (FS). Cílem těchto fondů je především napomáhat vytvoření ekonomické a 

sociální rovnováhy v rámci EU a postupně snižovat rozdíly mezi jednotlivými regiony. 

Strukturální fondy jsou určeny pro chudší nebo jinak znevýhodněné regiony (např. 

venkovské a problémové městské oblasti, upadající průmyslové oblasti, oblasti 

s geografickým nebo přírodním znevýhodněním).  Významným rysem podpory ze 

strukturálních fondů i Fondu soudržnosti je skutečnost, že příjemci této pomoci (na 

úrovni států, regionů i předkladatelé konkrétních projektů) musí vyvinout značné úsilí a 

předložit EU velmi kvalitní programové a projektové dokumenty. [1] 

Zaměření pomoci ze strukturálních fondů podléhá přísným ustanovením a pravidlům 

formulovaným v Nařízeních Rady EU a souvisí s vytyčenými cíli strukturální politiky 

ve vazbě na priority regionálně politických opatření. [3] 

2. 2. 2 Principy regionální a strukturální politiky EU 

Regionální a strukturální politika Evropské unie a v podstatě i využívání strukturálních 

fondů vychází z několika základních principů: 

� Princip koncentrace – jde o snahu věnovat největší prostředky do regionů, které 

vykazují nejhorší sociálně ekonomické parametry, pokud možno na projekty 

přinášející maximální užitek. 

� Princip partnerství – tento princip zdůrazňuje aktivní účast příslušných orgánů 

na všech úrovních (lokální, regionální, centrální a EU) na přípravě, realizaci a 

monitorování výsledků opatření prováděných v rámci programů SF. 

� Princip programování – zdůrazňuje komplexní přístup k řešení problémových 

regionů. Prostředky fondů jsou alokovány na základě víceletých a 

víceoborových programů, nikoliv na základě jednotlivých projektů. Prostředky 

ze SF jsou alokovány na schválené programy, jež se následně realizují 

prostřednictvím konkrétních projektů.  
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� Princip doplňkovosti (adicionality) – stanovuje, že prostředky vynakládané z 

rozpočtu EU mají pouze doplňovat ostatní veřejné výdaje, a nikoli je nahrazovat. 

Prostředky ze strukturálních fondů EU pouze doplňují výdaje členských států. 

� Princip monitorování a vyhodnocování – patří k nejdůležitějším principům. Jde 

o průběžné sledování a vyhodnocování prováděných opatření a celkové 

efektivnosti vynakládaných prostředků. Jde o důslednou kontrolu nejen věcného, 

ale i finančního plnění projektu. Před schválením projektu je vyžadováno 

podrobné hodnocení jeho dopadů, pak následuje průběžné monitorování 

realizace projektu a nakonec zhodnocení skutečných přínosů projektu. 

� Princip solidarity – vychází ze základní filozofie celého integračního procesu. 

Hospodářsky vyspělejší státy svými příspěvky do společného rozpočtu financují 

rozvoj států ekonomicky méně rozvinutých.  

� Princip subsidiarity – zajišťuje, aby rozhodování bylo provedeno na té úrovni, 

která je věcně pro rozhodnutí způsobilejší a řešenému problému bližší. [1] [2] 

2. 2. 3 Programové dokumenty politiky soudržnosti 

Samotná realizace regionální a strukturální politiky se provádí prostřednictvím tzv. 

programování, které je založeno na rozdělování prostředků Společenství na základě 

víceletých rozvojových programů. Tyto programy se dále rozpadají na priority, 

subprogramy a opatření s vlastními rozpočty. Tvorba základních programových 

dokumentů je první fází přípravy. Struktura programových dokumentů pro období 2007 

– 2013 je následující: [9] 

Strategické obecné zásady Společenství (SOZS) - jedná se o rámcový strategický 

dokument pro politiku soudržnosti, který navrhuje Evropská komise, přijímá Rada EU a 

schvaluje Evropský parlament. V dokumentu jsou definovány úkoly politiky 

hospodářské a sociální soudržnosti pro období 2007 – 20013. 

=árodní rozvojový plán (=RP) plán představuje základní strategický dokument 

připravovaný členským státem pro získání podpory ze strukturálních fondů a z Fondu 

soudržnosti. Je založený na příslušných prioritách státu a regionů, jež musí být 

v souladu s legislativou ES. Jeho zpracování předchází vyjednávání s EK.  
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=árodní strategický referenční rámec (=SRR) představuje základní programový 

dokument země pro využívání fondů Evropské unie v období 2007 – 2013, obsahuje již 

seznam operačních programů a finanční alokace na ně. Tento dokument podléhá 

vyjednávání s Evropskou komisí. NSRR se skládá ze dvou částí – analytické a 

strategické. Analytická část NSRR se zaměřuje na identifikaci klíčových silných stránek 

státu, dále na problematická místa a slabé stránky. Strategická část se opírá o klíčové 

evropské (SOZS) i domácí strategické dokumenty. 

 Operační programy (OP). Národní strategický referenční rámec udává systém 

operačních programů politiky hospodářské a sociální soudržnosti 2007 – 2013, jejichž 

prostřednictvím jsou jednotlivé cíle politiky soudržnosti realizovány. [8] Operační 

program je dokument schválený Evropskou komisí, který obsahuje souvislý soubor 

priorit zahrnujících víceletá opatření a může být financován z jednoho nebo z více 

fondů. Rozlišujeme sektorové a regionální operační programy. Regionální OP jsou 

připravované pro regiony s regionální samosprávou a sektorové OP jsou zaměřené na 

jeden nebo několik sektorů. 

Následující obrázek 1 zachycuje, jak jsou operační programy zařazeny do soustavy 

strategických dokumentů a jak do nich zapadají jednotlivé projekty. 

Obrázek 1 – Struktura programové dokumentace 

 

Zdroj:[8] 
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2. 2. 4 Institucionální zajištění čerpání pomoci  

Institucionální zajištění administrace a implementace programů a projektů pro využití 

strukturálních fondů, které je platné pro všechny současné členské země, má následující 

závaznou organizační strukturu: 

Řídící orgán nese celkovou odpovědnost za realizaci konkrétního programu pomoci EU. 

Úkolem řídícího orgánu je rovněž připravit odpovídající institucionální strukturu, 

vymezit pravomoci a úkoly jednotlivých článků včetně nastavení pravidel pro efektivní 

vzájemnou spolupráci. Řídící orgán je samozřejmě také odpovědný za včasné a adresné 

poskytování aktuálních informací ohledně realizace programu, zejména všem 

potencionálním předkladatelům projektů (konečným příjemcům). [6] [3] 

Zprostředkující subjekt je veřejný nebo soukromý subjekt, který jedná v odpovědnosti 

Řídících orgánů. Zprostředkující subjekty jsou zodpovědné za vymezení obsahu 

opatření a přípravu seznamu projektů vhodných pro financování a současně poskytují 

informace konečným příjemcům o náležitostech projektových žádostí.[3] 

Konečný příjemce je veřejný nebo soukromý subjekt, který na základě předložené 

projektové žádosti o pomoc prostřednictvím OP obdrží finanční prostředky ze 

strukturálních fondů. Dále musí zajistit, že všechny nároky na platby jsou podloženy 

přijatými fakturami.[3] 

Konečný uživatel je subjekt, který obdrží dotaci ze strukturálních fondů od konečného 

příjemce a který realizuje projekt. [3] 

Platební orgán odpovídá za vypracování a předkládání žádostí o platby a přijímání 

plateb od Evropské komise a současně spravuje finanční prostředky určené dané zemi 

z rozpočtu EU. Některé funkce a aktivity však Platební orgán deleguje na tzv. Platební 

jednotky. [6] 

Monitorovací orgány (Monitorovací výbory OP, Monitorovací výbor CSF) mají za úkol 

sledovat proces realizace operačního programu, resp. celého Rámce podpory 

Společenství. Monitorovací výbor OP zejména schvaluje konečné znění programového 

dodatku a jeho další případné změny a stanovuje kritéria pro výběr projektů daného OP. 
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Dále schvaluje výroční zprávu o realizaci OP zpracovanou Řídícím orgánem, kterou 

poté předkládá EK.[3] 

Kontrolní orgány provádějí průběžnou a konečnou kontrolu všech procesů souvisejících 

s čerpáním pomoci ze strukturálních fondů. [3] 

2. 2. 5 Regionální a strukturální politika EU v letech 2000 - 2006 

Pro programovací období 2000 – 2006 byly formulovány a schváleny tři cíle, přičemž 

první dva byly regionální a třetí plošný: 

� Cíl 1 – podpora rozvoje a strukturálního přizpůsobování zaostávajících regionů, 

jejichž HDP/obyvatele byl nižší než 75% průměru HDP/obyvatele na celé 

Evropské společenství. Důraz byl kladen zejména na vybavení základní 

infrastrukturou či na podporu investic do podnikatelských a jiných 

hospodářských činností. Cíl 1 byl dosahován za podpory prostředků z fondů – 

ERDF, ESF, EAGGF a FIFG. [3] 

� Cíl 2 – podpora oblastí s probíhající restrukturalizací, týkala se regionů 

postižených změnami v průmyslu, službách a upadajících venkovských oblastí. 

Byl určen především pro sociální restrukturalizaci regionů. Cíl 2 byl naplňován 

z prostředků ERDF, ESF, FIFG. [3] 

� Cíl 3 – podpora rozvoje lidských zdrojů, modernizace systému vzdělávání a 

vytváření vyšší zaměstnanosti. Cíl 3 měl podporovat uskutečňování 

hospodářských a sociálních změn, dlouhodobé vzdělávání a vzdělávací systémy, 

aktivní politiku v oblasti trhu práce a boj se sociální diskriminací. Cíl 3 byl 

financován z ESF. [3] 

 

Výše uvedené cíle politiky HSS byly v  předchozím programovacím období naplňovány 

prostřednictvím strukturálních fondů, Fondu soudržnosti a dalších nástrojů (tzv. 

Iniciativ Společenství a Zvláštní podpory rybolovu). Mezi strukturální fondy patřily 

Evropský fond regionálního rozvoje (ERDF), Evropský sociální fond (ESF), Evropský 

zemědělský podpůrný a záruční fond (EAGGF) a Finanční nástroj na podporu rybolovu 

(FIFG).  
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� Evropský fond regionálního rozvoje byl založen v roce 1975. Z fondu byly 

rozdělovány finanční prostředky především na plnění Cílů 1 a 2. Aktivity fondu 

jsou zaměřeny do zaostávajících regionů. Jedná se zejména o investice směřující do 

infrastruktury, vytváření pracovních míst a podpory malého a středního podnikání. 

Pomoc z ERDF se zaměřuje na investiční projekty především v následujících 

oblastech: 

o investice od výroby určené k vytváření nových nebo stávajících pracovních 

míst, 

o investice do infrastruktury vč. transevropských sítí, 

o investice do vzdělání, 

o rozvoj místního potenciálu: místní rozvoj a rozvoj malého a středního 

podnikání v problémových regionech, 

o výzkum a vývoj, 

o investice zaměřené na péči o ochranu životního prostředí.[6] 

 

� Evropský sociální fond je nejstarším ze čtyř strukturálních fondů. Byl založen 

v roce 1960 a v souladu se strategií EU podporuje aktivity a politiky v oblastech 

zaměstnanosti a rozvoje lidských zdrojů. Konkrétně se podpora z ESF zaměřuje na 

neinvestiční projekty v následujících oblastech: 

o integrace nezaměstnaných a mladých lidí do pracovního procesu, 

o adaptace pracovníků na průmyslové změny,  

o stabilizace a růst zaměstnanosti,  

o posílení lidského potenciálu ve výzkumu, vědě a technologii, 

o posílení systému vzdělávání a další kvalifikace. [6] 

 

� Evropský zemědělský podpůrný a záruční fond byl založen roku 1962. Jeho hlavním 

smyslem je pomáhat chránit spojení mezi zemědělstvím a půdou, zlepšovat a 

podporovat konkurenceschopnost zemědělství jakožto klíčové aktivity ve 

venkovských oblastech. Fond se dělí na část záruční a podpůrnou. Do roku 2006 

patřila do systému SF jeho podpůrná sekce (představovala zhruba 5% všech výdajů 

EAGGF). Ta podporovala rozvoj venkova v souladu s Cílem 1 a 2. Podpůrná sekce 

EAGGF financovala hlavně následující oblasti: 
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o podpora farmaření a zachování životaschopných farmářských komunit 

v horských nebo méně příznivých oblastech, 

o podpora začínajícím mladým farmářům, 

o podpora ustavení producentských asociací, 

o konverze, diverzifikace, reorientace a podpora kvality zemědělské 

produkce, 

o rozvoj venkovské infrastruktury, 

o podpora investic do cestovního ruchu, 

o ostatní opatření, např. prevence přírodních pohrom, obnova vesnic, ochrana 

venkovského (kulturního) dědictví, rozvoj a využití lesů, ochrana prostředí a 

krajiny a fikční řízení. [6] 

� Finanční nástroj na podporu rybolovu byl založen v roce 1993. Podobně jako 

EAGGF fungoval tento nástroj v rámci strukturálních fondu do roku 2006. Jeho 

posláním bylo podporovat změny v rybářském sektoru, modernizace loďstva, 

rozvoj chovu ryb, ochranu některých přímořských oblastí, vybavení rybářských 

přístavů, výrobu a obchod s rybími výrobky.[1] 

 

� Fond soudržnosti, někdy též označovaný jako Kohezní fond, byl založen v roce 

1993 jako zvláštní fond solidarity na pomoc nejméně rozvinutým členským 

státům, jejichž HDP na obyvatele byl nižší než 90% průměru EU. FS poskytuje 

finance na významné projekty z oblasti životního prostředí a infrastruktury 

s rozpočtem minimálně 10 mil. EUR. Na rozdíl od strukturálních fondů 

neposkytuje FS spolufinancování programům, ale přímo se podílí na financování 

konkrétních projektů. [6] 

 

� Iniciativy Společenství. Část prostředků strukturálních fondů byla v období 2000 

až 2006 vyčleněna na samostatné Iniciativy Společenství, které byly zvláštním 

nástrojem strukturální politiky k řešení specifických problémů dotýkajících se 

celého území EU.  
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INTERREG III (A, B, C) – iniciativa se zaměřovala na přeshraniční (A), 

nadnárodní (B) a meziregionální (C) spolupráci s cílem podporovat harmonické 

a vyvážené regionální plánování a rozvoj celého území EU. Iniciativa byla 

financována z ERDF.  

 

LEADER+ - iniciativa měla za úkol podporovat spolupráci aktivních činitelů 

působících ve venkovských společenstvích a ekonomikách za účelem rozvoje 

venkova prostřednictvím iniciativ vyvinutých tzv. místními akčními skupinami. 

Tato iniciativa byla financována z prostředků EAGGF. [6] 

 

EQUAL – iniciativa směřovala k podpoře nadnárodní spolupráce s cílem 

podporovat nové nástroje v boji proti všem typům diskriminace a nerovnosti na 

trhu práce. Speciální pozornost byla věnována integraci žadatelů o azyl. EQUAL 

byl financován z ESF. [6] 

 

URBAN II – iniciativa podporovala hospodářskou a sociální obnovu měst a 

městských oblastí postižených krizí s cílem podporovat jejich udržitelný rozvoj. 

URBAN II byl financován z ERDF. [6] 

 

� Zvláštní podpora rybolovu. Pro oblasti mimo Cíl 1 byla určena zvláštní podpora 

rybolovu, jejíž opatření byla financována z FIFG. Pomoc byla určena zejména 

na vytvoření rovnováhy mezi mořskými zdroji a jejich využíváním, zvýšení 

konkurenceschopnosti firem včetně rozvoje produktů rybářství a chovu ryb. 

Současně šlo tuto podporu využít při revitalizaci oblastí, které byly na rybolovu 

závislé. [6] 

2. 2. 6 Regionální a strukturální politika EU v letech 2007 - 2013 

Pro programovací období let 2007 až 2013 byly stanoveny pouze tři základní cíle, 

přičemž problematika rozvoje venkova a rybolovu již není součástí politiky soudržnosti, 

ale byla zařazena pod Společnou zemědělskou politiku. Jednotlivé cíle tvoří: 

� Cíl Konvergence - podpora růstu a tvorby pracovních míst v nejméně 

rozvinutých členských zemích a oblastech. Podpora je poskytována regionům 
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s HDP nižším než 75% průměru EU. Dále jsou k čerpání z tohoto cíle způsobilé 

státy, jejichž hrubý národní důchod (HND) na obyvatele je nižší než 90% 

průměru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii.  

� Cíl Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost - podpora regionálních 

programů pro regiony a orgány regionální správy podporující ekonomické 

změny v průmyslových, městských a venkovských oblastech. Podpora je určena 

regionům nespadajícím pod Cíl Konvergence.  

� Cíl Evropská územní spolupráce - podpora přeshraniční spolupráce regionů na 

úrovni NUTS III nacházejících se podél všech vnitřních a některých vnějších 

pozemních hranic a všech regionů úrovně NUTS III podél námořních hranic, 

které jsou od sebe obecně vzdáleny nejvýše 150 km. Dále je podporována 

meziregionální a nadnárodní spolupráce regionů. [1][8] 

 

Nástroje pro uskutečňování strukturální politiky jsou v tomto období rovněž strukturální 

fondy a Fond soudržnosti. Strukturální fondy byly však zredukovány na dva, a to 

Evropský fond pro regionální rozvoj a Evropský sociální fond. Tyto strukturální fondy i 

Fond soudržnosti jsem již popisovala v kapitole Strukturální a regionální politika EU 

v letech 2000 – 2006. Proto v tabulce 1 uvádím pouze zaměření pomoci z těchto fondů 

dle současných cílů strukturální politiky. 

Tabulka 1:  Cíle a nástroje politiky soudržnosti 2007 – 2013 

Cíle Finanční nástroj 

Konvergence ERDF, ESF, FS 

Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost ERDF, ESF 

Evropská územní spolupráce ERDF 

Zdroj: vlastní zpracování 

2. 3 Regionální politika a strukturální politika v České 

republice 

2. 3. 1 Formování současné české regionální politiky 

Regionální politika nehrála v první polovině 90. let v České republice tak významnou 

roli, jako je tomu ve většině zemí západní Evropy. Postupný nárůst meziregionálních 
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rozdílů v socioekonomickém rozvoji v druhé polovině 90. let, postupující procesy 

demokratizace a decentralizace rozhodování a zároveň potřeba vytvořit systém 

regionální politiky v souvislosti s přípravou vstupu do EU, vedly k zásadnímu obratu 

v regionální politice ČR. V roce 1998 přijala vláda ČR svým usnesením č. 235 Zásady 

regionální politiky. Zároveň stanovila úkoly v oblasti legislativní, institucionální a 

programové. V rámci jejich plnění byla vypracována na národohospodářské a regionální 

úrovni řada strategických a programových dokumentů, které však měly jen přípravný 

charakter. V roce 2000 bylo přijato hned několik naprosto zásadních zákonů a usnesení 

vlády majících zlomový význam pro českou regionální politiku. Jak v oblasti věcné 

náplně, tak v oblasti legislativní představuje přijetí zákona č. 248/2000 Sb., o podpoře 

regionálního rozvoje, základní rámec pro českou regionální politiku. Lze konstatovat, že 

je takto poprvé na území České republiky regionální rozvoj upraven právní nornou. Od 

roku 2000 je česká regionální politika zaměřena na rozvoj podnikání, rozvoj lidských 

zdrojů, výzkum a technologický vývoj, rozvoj cestovního ruchu, zlepšování regionální 

infrastruktury, rozvoj občanské vybavenosti, rozvoj služeb sociální a zdravotní péče a 

na opatření vedoucí k ochraně životního prostředí. [1] 

V současné době je česká regionální politika chápána jako koncepční činnost státu, 

regionální a místních orgánů, jejímž cílem je přispívat k vyváženému a harmonickému 

rozvoji jednotlivých regionů v ČR, ke snižování neodůvodněných rozdílů mezi 

úrovněmi rozvoje jednotlivých regionů a ke zlepšení regionální hospodářské struktury. 

[1] 

Zásadním strategickým dokumentem regionální politiky ČR je Strategie regionálního 

rozvoje České republiky, jejíž první znění přijala vláda ČR již 12. července 2000 svým 

usnesením č. 682. Strategie regionálního rozvoje obsahuje analýzu stavu regionálního 

rozvoje, charakteristiku slabých a silných stránek v rozvoji jednotlivých krajů a okresů, 

strategické cíle regionálního rozvoje v České republice, vymezení státem 

podporovaných regionů a doporučení ústředním správním úřadům a krajům pro 

zaměření rozvoje odvětví spadajících do jejich působnosti. Na tento dokument navázaly 

Programy rozvoje krajů ČR, vypracovávané na úrovni krajů. Z nich byly následně ve 

věcné rovině odvozeny operační programy na úrovni regionů NUTS II a Společný 

regionální operační program. Tato strategie regionálního rozvoje vytvořila základní 
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rámec pro formování regionální politiky České republiky komplementární s regionální 

politikou Evropské unie.[1] 

V roce 2006, dne 17. 5. 2006, byla schválena nová Strategie regionálního rozvoje České 

republiky pro léta 2007 – 2013, a to usnesením Vlády ČR č. 560. Cílem uvedené 

aktualizace Strategie regionálního rozvoje ČR je implikace nových nařízení EU 

v oblasti politiky hospodářské a sociální soudržnosti do strategie, priorit a opatření 

české regionální politiky. Dokument určuje orientaci politiky regionálního rozvoje 

České republiky v období let 2007 – 2013. Vychází ze „Strategie udržitelného rozvoje 

České republiky“ a v ekonomické oblasti ze „Strategie hospodářského růstu“. V oblasti 

politiky soudržnosti navázala Strategie regionálního rozvoje ČR na její základní 

programové dokumenty na národní úrovni „Národní rozvojový plán“ a „Národní 

strategický referenční rámec“. Strategie regionálního rozvoje tak představuje 

strategickou orientaci pro budoucí programy regionálního rozvoje na centrální i 

regionální úrovni.[1] 

Každý kraj musí mít zpracován dle zákona č. 248/2000 Sb., o podpoře regionální 

rozvoje svůj program rozvoje územního obvodu kraje. V těchto programech jsou 

stanoveny rozvojové priority krajů, z nichž některé mohou být realizovány v rámci 

Regionálních operačních programů za přispění EU, ostatní priority jsou pak řešeny 

podle finančních možností krajů.[1]  

2. 3. 2 Legislativní rámec české regionální politiky 

Základní systémový, legislativní a institucionální rámec regionální politiky v ČR byl 

vytvořen v roce 2000 souborem zákonů přijatým v souvislosti se zaváděním krajského 

zřízení v ČR. Pro regionální politiku jsou v tomto smyslu klíčové: 

� zákon č. 129/2000 Sb., o krajích, 

� zákon č. 132/2000 Sb., o změně a zrušení některých zákonů souvisejících se 

zákonem o krajích, zákonem o obcích, zákonem o okresních úřadech a zákonem 

o hlavním městě Praze, 

� zákon č. 248/2000 Sb., o podpoře regionálního rozvoje 

� zákon č. 128/2000 Sb., o obcích.[1] 
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2. 3. 3 Strukturální politika v ČR 

Vstup České republiky do Evropské unie přináší pro mnohé podnikatelské i 

nepodnikatelské subjekty zajímavé příležitosti k získávání finančních prostředků 

především ze strukturálních fondů. Drobným podnikatelům pomohou nalézt startovací 

kapitál, malým a středním podnikům přinášejí podporu pro inovační a výzkumné 

projekty. Regionům, městům i obcím dávají podpůrné programy příležitost pro realizaci 

či zlevnění jejich rozvojových projektů. Mezi důležité cílové skupiny patří i neziskové 

organizace. [14] 

Finanční prostředky ze strukturálních fondů EU, které jsou blíže specifikovány 

v předchozích kapitolách, jsou na úrovni členských států rozdělovány prostřednictvím 

zvláštních, většinou tematicky zaměřených programů či podobných nástrojů. 

Koordinaci působnosti těchto operačních programů je v České republice pověřeno 

Ministerstvo pro místní rozvoj ČR. Správa a řízení jednotlivých operačních programů 

jsou přitom v působnosti příslušných rezortních ministerstev. Ministerstvo pro místní 

rozvoj v ČR kromě své celorepublikové koordinační úlohy zastává u řady programů 

funkci přímého řídícího orgánu. Operační programy realizované v České republice v 

jednotlivých programovacích obdobích jsou blíže popsány v následujících dvou 

kapitolách.   

Pro potřeby spojené s koordinací a realizací hospodářské a sociální soudržnosti byla 

v EU zavedena tzv. nomenklatura územních statistických jednotek – NUTS. Jejich 

stanovení má význam jednak pro statistické potřeby EU, jednak pro účely zařazení 

regionů různé úrovně pod jednotlivé cíle regionální a strukturální politiky EU.[2] 

Následující tabulka uvádí klasifikování územních jednotek v ČR podle principů 

vytvořených v rámci EU. 

Tabulka 2: Členění území České republiky 

Úroveň �ázev Počet jednotek 
NUTS I Stát 1 

NUTS II Regiony soudržnosti 8 
NUTS III Kraje 14 
LAU I Okresy 76 + 15 pražských obvodů 

LAU II Obce 6249 
Zdroj: [8] 
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Česká republika byla historicky tradičně dělena na kraje odpovídající úrovni NUTS III, 

avšak kvůli vstupu do EU musela zavést mezi stát a kraje ještě jeden stupeň členění 

odpovídající úrovni NUTS II, tzv. regiony soudržnosti. Právě na úroveň NUTS II je 

totiž směřována podpora z fondů EU v cíli Konvergence a částečně též Regionální 

konkurenceschopnost a zaměstnanost.[8] Obrázek 2 znázorňuje regiony soudržnosti na 

území ČR a kraje na úrovni NUTS III, z kterých jsou tvořeny. 

Obrázek 2:  Regiony soudržnosti ČR 

 

Zdroj: [8] 

2. 3. 4 Operační programy 2004 – 2006 

Ve zkráceném programovém období 2004 – 2006 se v ČR v rámci Cílů 1, 2 a 3 politiky 

hospodářské a sociální soudržnosti EU realizovalo 16 programů podpory fondů EU. 

Operační programy pro Cíl 1 

Cíl 1 byl v ČR realizován ve všech regionech soudržnosti kromě Prahy prostřednictvím 

pěti OP, které byly financovány ze strukturálních fondů ERDF, ESF, EAGGF a FIFG: 

� OP Infrastruktura (OPI) byl zaměřen na ochranu a zlepšování stavu životního 

prostředí, rozvoj a zkvalitňování dopravní infrastruktury při respektování 

principů udržitelného rozvoje. Finanční prostředky pro zabezpečení OPI byly 

čerpány z ERDF. 
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� OP Průmysl a podnikání (OPPP) byl určen na zvýšení konkurenceschopnosti 

průmyslu a podnikatelských služeb a dokončení potřebných strukturálních změn 

v průmyslu. OPPP byl financován z ERDF. 

� OP Rozvoj lidských zdrojů (OP RLZ) – globálním cílem tohoto programu bylo 

dosažení vysoké a stabilní úrovně zaměstnanosti založené na kvalifikované a 

flexibilní pracovní síle, integraci sociálně vyloučených skupin obyvatelstva a 

konkurenceschopnosti podniků při respektování principů udržitelného rozvoje. 

OP RLZ byl financován z ESF. 

� OP Rozvoj venkova a multifunkční zemědělství (OP RVMZ) byl určen ke zvýšení 

podílu sektoru na tvorbě HDP a zaměstnanosti v ČR, zachování životního 

prostředí, zajištění trvale udržitelného polyfunkčního rozvoje venkova na 

udržitelném zemědělství, lesním a vodním hospodářství v integraci s kvalitním 

zpracováním zemědělských produktů. OP RVMZ byl financován z EAGGF a 

FIFG. 

� Společný regionální operační program (SROP) byl souhrnným dokumentem 

zahrnujícím rozvojové priority sedmi regionů soudržnosti (celé území ČR 

s výjimkou Prahy). Důraz byl kladen na podporu vyváženého a udržitelného 

ekonomického rozvoje regionů, který vycházel z iniciativ veřejného, 

neziskového a soukromého sektoru. 

Operační programy pro Cíle 2 a 3 

Cíle 2 a 3 byly realizovány pouze v regionech, které nespadaly pod Cíl 1, v ČR se to 

týkalo pouze Prahy. Programy byly financovány také ze strukturálních fondů, a to 

z ERDF a ESF. 

� Jednotný programový dokument pro Cíl 2 (JPD2) byl určen k odstranění 

nejvážnějších slabých stránek a rozvojových bariér regionu na vybraném území 

podpory, a to především zkvalitněním městského prostředí a rozvinutím 

potenciálu města tak, aby Praha byla schopna plnit očekávanou roli 

dynamického hl. města členské země EU. 

� Jednotný programový dokument pro Cíl 3 (JPD3) – hlavním cílem programu byl 

efektivní trh práce založený na kvalifikované pracovní síle, 

konkurenceschopnosti zaměstnavatelů, využití výzkumně-vývojového 
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potenciálu regionu sociální integraci ohrožených skupin a rovnosti příležitostí 

při respektování zásad udržitelného rozvoje. 

Iniciativy Společenství 

Iniciativy Společenství byly řízeny přímo Evropskou komisí a zaměřovaly se na 

spolupráci subjektů napříč EU. V České republice se realizovaly dvě Iniciativy – 

EQUAL a Interreg III. V rámci Iniciativy Interreg III bylo v ČR uskutečňováno sedm 

programů - Interreg IIIA ČR – Bavorsko, Interreg IIIA ČR – Polsko, Interreg IIIA ČR – 

Rakousko, Interreg IIIA ČR – Sasko, Interreg IIIA ČR – Slovensko, Interreg IIIB 

CADSES, Interreg IIIC. 

2. 3. 5 Operační programy 2007 - 2013 

V období 2007 – 2013 je v České republice využíváno 26 operačních programů, které 

spadají pod jednotlivé cíle (viz. obrázek 3). OP dále obsahují prioritní osy rozdělující 

programy na logické celky, a ty jsou dále konkretizovány prostřednictvím tzv. oblastí 

podpor, které vymezují, jaké typy projektů mohou být v rámci příslušné prioritní osy 

podpořeny.  

Obrázek 3:  Operační programy 2007 - 2013 

  

Zdroj: [7] 
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Cíl konvergence 

Cíl konvergence je v České republice realizovaný prostřednictvím osmi tematických 

operačních programů a sedmi regionálních operačních programů (ROP). Programy jsou 

podporované z finančních zdrojů Evropského fondu pro regionální rozvoj (ERDF), 

Evropského sociálního fondu (ESF) a z Fondu soudržnosti (FS). 

Tematické operační programy: 

� OP Doprava (OPD) je zaměřený na zkvalitnění infrastruktury a vzájemné 

propojenosti železniční, silniční a říční dopravy v rámci tzv. transevropských 

dopravních sítí (TEN-T).  Jedná se tedy o infrastrukturu celostátního významu, 

v případě silniční infrastruktury jde o dálnice, rychlostní komunikace a silice I. 

třídy. Z programu je také podporován rozvoj a modernizace pražského metra.[8] 

OP Doprava je financován z ERDF a FS. 

� OP Životní prostředí (OPŽP) je zaměřený na zlepšování kvality životního 

prostředí a tím i zdraví obyvatelstva. Přispívá ke zlepšování stavu ovzduší, vody 

i půdy, řeší problematiku odpadů a průmyslového znečištění, podporuje péči o 

krajinu a využívání obnovitelných zdrojů energie a budování infrastruktury pro 

environmentální osvětu. [8] OPŽP je financován z ERDF a FS.  

� OP Podnikání a inovace (OPPI) je zaměřený na podporu rozvoje 

podnikatelského prostředí a podporu přenosu výsledků výzkumu a vývoje do 

podnikatelské praxe. Podporuje vznik nových a rozvoj stávajících firem, jejich 

inovační potenciál a využívání moderních technologií a obnovitelných zdrojů 

energie. [8] OPPI je financován z ERDF. 

� OP Výzkum a vývoj pro inovace (OP VaVpI) je zaměřený na posilování 

výzkumného a vývojového a proinovačního potenciálu ČR, a to především 

prostřednictvím vysokých škol, výzkumných institucí a jejich spolupráce se 

soukromým sektorem. Podporuje vybavení výzkumných pracovišť moderní 

technikou, budování nových výzkumných pracovišť a zvyšování kapacity 

terciárního vzdělávání. [8] OP VaVpI je financován z ERDF. 

� OP Lidské zdroje a zaměstnání (OP LZZ) je zaměřený na snižování 

nezaměstnanosti prostřednictvím aktivní politiky na trhu práce, profesního 

vzdělávání, dále na začleňování sociálně vyloučených obyvatel zpět do 



 

23 
 

společnosti, zvyšování kvality veřejné správy a mezinárodní spolupráci 

v uvedených oblastech. [8] OP LZZ je financování z ESF. 

� OP Vzdělávání pro konkurenceschopnost (OP VPK) je zaměřený na zkvalitnění 

a modernizaci systémů počátečního, terciárního a dalšího vzdělávání, jejich 

propojení do komplexního systému celoživotního učení a ke zlepšení podmínek 

ve výzkumu a vývoji.[8] OP VPK je financován z ESF. 

� Integrovaný OP (IOP) je zaměřený na řešení společných regionálních problémů 

v oblastech infrastruktury pro veřejnou správu, veřejné služby a územní rozvoj. 

[8] IOP je financován z ERDF. 

� OP Technická pomoc (OP TP) je určen k podpoře jednotného přístupu na 

národní úrovni pro zajištění aktivit efektivního řízení, kontroly, sledování a 

vyhodnocování realizace národního strategického referenčního rámce, který 

zastřešuje aktivisty politiky HSS v ČR v letech 2007 – 2013. [8] Program je 

financován z ERDF. 

Regionální operační programy 

Regionální operační programy pokrývají několik tematických oblastí s cílem zvýšení 

konkurenceschopnosti regionů, urychlení jejich rozvoje a zvýšení atraktivity regionů 

pro investory. Každý ROP je řízen samostatně Regionální radou (RR) příslušného 

regionu soudržnosti. [8] Přestože je každý ROP samostatným dokumentem reagujícím 

na potřeby příslušného regionu, obecně se zaměřují na obdobná témata, tj. dopravní 

dostupnost a obslužnost, rozvoj území, rozvoj podnikání, rozvoj cestovního ruchu.  

Cíl Regionální konkurenceschopnost a zaměstnanost 

Pod tento cíl spadá v České Republice hlavní město Praha se dvěma operačními 

programy, které mají kombinovaný charakter regionálních i tematických programů.  

� OP Praha Konkurenceschopnost (OPPK) je určen na podporu ekologicky 

příznivé veřejné dopravy, dostupnost ICT služeb, revitalizaci problematických 

oblastí, podpora partnerství mezi výzkumem a praxí a další. OPPK je financován 

z ERDF. 

� OP Praha Adaptabilita (OPPA) je určena na rozvoj znalostní ekonomiky, 

začleňování znevýhodněných osob do trhu práce, modernizaci počátečního 

vzdělávání a další. OPPA je financován z ESF. 
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 Cíl Evropská územní spolupráce  

Tento cíl se v ČR týká všech regionů a je realizovaný prostřednictvím následujících 

operačních programů: 

� OP Přeshraniční spolupráce se týkají vždy hraničních regionů NUTS III 

sousedících s regiony v jiném členském státu. Pro ČR tak existuje operační 

program pro přeshraniční spolupráci s Polskem, Saskem, Bavorskem, 

Rakouskem a Slovenskem. 

� OP Meziregionální spolupráce je společný pro všechny členské státy EU a také 

Norsko a Švýcarsko. 

� OP =adnárodní spolupráce – pro tento OP je EU rozdělena do několika zón, 

přičemž Česká republika patří do zóny Střední Evropa a OP Nadnárodní 

spolupráce tak sdílíme s Rakouskem, Polskem, částí Německa, Maďarskem, 

Slovinskem, Slovenskem, částí Itálie a z nečlenských zemí s částí Ukrajiny. 

� Síťový operační program ESPO= 2013, Síťový operační program I=TERACT II 

2. 3. 6 Program rozvoje venkova a Operační program rybářství 

Jak již bylo jednou zmíněno, v programovací období let 2007 až 2013 již není 

problematika rozvoje venkova a rybolovu součástí politiky soudržnosti, ale byla 

zařazena pod Společnou zemědělskou politiku. Za tímto účelem byly vytvořeny 

Program rozvoje venkova a Operační program rybářství. Stejně jako ostatní OP i tyto 

obsahují prioritní osy rozdělující programy na logické celky. Řídícím orgánem obou 

programů je Ministerstvo zemědělství ČR.  

� Program rozvoje venkova se zaměřuje na zlepšení konkurenceschopnosti 

zemědělství a lesnictví, zlepšení životního prostředí a krajiny, kvalitu života ve 

venkovských oblastech a diverzifikaci hospodářství venkova. Čtvrtou osou 

Programu rozvoje venkova je LEADER, jehož cílem je realizovat místní 

rozvojové strategie (tedy Strategický plán Leader) a spolupráci místních 

partnerství. Program je financován z Evropského zemědělského fondu pro 

rozvoj venkova (EAFRD). 

� Operační program rybářství je zaměřen na zvýšení produktivity práce, 

konkurenceschopnosti a kvality produktů. Podpora směřuje do oblastí 
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akvakultury, zpracování produktů rybolovu a akvakultury a jejich uvádění na 

trh, opatření ve společném zájmu, na ochranu a rozvoj vodních živočichů a 

rostlin, podporu a rozvoj nových trhů apod. OP rybářství je financován 

z Evropského rybářského fondu (EFF). 

Tabulka 3 uvádí konkrétní možnosti dotací pro jednotlivé oblasti a typy žadatelů.  

Tabulka 3:  Dotační možnosti dle typů žadatelů a oblasti podpory 

 

Zdroj: [7] 

Legenda: x - výhradně zaměřen; o - lze využít pro tuto oblast, c - okrajové zaměření 
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2. 4 Obec 

2. 4. 1 Obec a její funkce 

Obec je základním územním samosprávným společenstvím občanů a tvoří územní 

celek, který je vymezen hranicí území obce. Obec je veřejnoprávní korporací, má 

vlastní majetek. Obec vystupuje v právních vztazích svým jménem a nese odpovědnost 

z těchto vztahů vyplývající. Obec pečuje o všestranný rozvoj svého území a o potřeby 

svých občanů, při plnění svých úkolů chrání též veřejný zájem vyjádřený v zákonech a 

jiných právních předpisech.[12] 

2. 4. 2 Působnost obce 

Obec má dva druhy působností, a to samostatnou působnost (samosprávu) a přenesenou 

působnost (státní správu). Podle zákona o obcích do samostatné působnosti obce patří 

spravování záležitostí, které jsou v zájmu obce a jejích občanů, pokud nejsou svěřeny 

zákonem krajům nebo pokud nejde o výkon přenesené působnosti, a dále záležitosti, 

které do samostatné působnosti obce svěří zvláštní zákon. Při výkonu samostatné 

působnosti se obec řídí při vydávání obecně závazných vyhlášek zákonem, v ostatních 

záležitostech též jinými právními předpisy vydanými na základě zákona.  

Obec vykonává na svém území státní správu ve věcech, které stanoví zákon, tj. 

přenesená působnost obce. Při výkonu přenesené působnosti se obec při vydávání 

nařízení obce řídí zákony a jinými právními předpisy, v ostatních případech pak také 

usnesením vlády, směrnicemi ústředních správních úřadů a opatřeními krajského úřadu. 

Pro výkon přenesené působnosti rozlišujeme v současné době podle míry přenesení 

státní správy tři kategorie obcí: obec, obec s pověřeným obecním úřadem a obec 

s rozšířenou působností. 

2. 4. 3 Orgány obce 

Zastupitelstvo obce 

Zastupitelstvo obce je orgánem, který samostatně spravuje obec. Skládá se ze členů 

zastupitelstva, jejichž počet se odvíjí od počtu obyvatel obce a velikosti územního 

obvodu. Mandát člena zastupitelstva je veřejná funkce a vzniká zvolením. Pravomoc 
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zastupitelstva obce je podle zákona vyhrazena rozhodováním o nejdůležitějších 

záležitostech patřících do samostatné působnosti obce, a to především: 

� schvalování rozpočtu a závěrečného účtu, 

� schvalování územního a regulačního plánu a vyhlašování jejich závazných částí 

obecně závaznou vyhláškou, 

� schvalování programu rozvoje územního obvodu obce, 

� vydávání obecně závazných vyhlášek, 

� volba a odvolání starosty, místostarosty a dalších členů rady obce, 

� zřizování a rušení obecní policie, 

� schvalování vstupu nebo vystoupení obce ze svazku obcí, 

� rozhodování o úkonech při nakládání s majetkem obce aj. 

Rada obce 

Výkonným orgánem obce v oblasti samostatné působnosti je rada obce tvořená 

starostou, místostarostou a členy zvolenými z řad zastupitelů, a za své činnosti odpovídá 

zastupitelstvu. Rada obce připravuje návrhy pro jednání zastupitelstva obce a 

zabezpečuje plnění jím přijatých usnesení. Funkci rady obce plní starosta v obci, v níž 

není zřízena rada obce. Radě obce je například vyhrazeno: 

� zabezpečovat hospodaření obce podle schváleného rozpočtu, 

� vydávat nařízení obce, 

� Projednávat a řešit návrhy, připomínky a podněty předložené jí členy 

zastupitelstva obce nebo komisemi rady obce, 

� Stanovit rozdělení pravomocí v obecním úřadu, zřizovat a rušit odbory a 

oddělení obecního úřadu, 

� Stanovit celkový počet zaměstnanců obce v obecním úřadu, aj.  

Starosta obce 

Starosta zastupuje obec navenek. Starostu a místostarostu volí zastupitelstvo z řad svých 

členů a za výkon své funkce odpovídají zastupitelstvu. Starosta svolává a zpravidla řídí 

zasedání zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje spolu s ověřovateli zápis z jednání 

zastupitelstva obce a zápis z jednání rady obce. 
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Místostarosta zastupuje starostu v době jeho nepřítomnosti nebo v době, kdy starosta 

nevykonává funkci. 

Obecní úřad 

Obecní úřad plní úkoly, které mu uložilo v samostatné působnosti zastupitelstvo obce 

nebo rada obce, a vykonává přenesenou působnost. Obecní úřad je tvořen starostou, 

místostarostou, tajemníkem obecního úřadu, je-li tato funkce zřízena, a zaměstnanci 

obce zařazení do obecního úřadu. V čele obecního úřadu je starosta. 

2. 4. 4 Spolupráce mezi obcemi 

Spolupráce je významným vztahem ve všech oblastech lidské společnosti. Umožňuje 

snadněji a účinněji dosáhnout potřebných výsledků a v řadě případů není možné cíle bez 

spolupráce dosáhnout vůbec. Regionální politika, která usiluje o snižování rozdílů mezi 

jednotlivými regiony a zabezpečuje jejich harmonický rozvoj, vyžaduje i nutnost 

spolupráce obcí.[10] 

Podle zákona 128/2000 Sb., o obcích mají obce právo být členy svazku obcí za účelem 

ochrany prosazování jejich společných zájmů. Obce mohou vytvářet svazky obcí, jakož 

i vstupovat do svazků obcí již vytvořených. Svazek obcí je právnickou osobou. Obce 

mohou mezi sebou spolupracovat pouze při výkonu samostatné působnosti. Předmětem 

činnosti svazku obcí mohou být zejména 

� úkoly v oblasti školství, sociální péče, zdravotnictví, kultury, požární ochrany, 

veřejného pořádku, ochrany životního prostředí, cestovního ruchu a péče o 

zvířata, 

� zavádění, rozšiřování a zdokonalování inženýrských sítí a systémů veřejné 

osobní dopravy k zajištění dopravní obslužnosti daného území, 

� správa majetku obcí, zejména místních komunikací, lesů, domovního a bytového 

fondu, sportovních, kulturních zařízení a dalších zařízení spravovaných obcemi 

apod. 

 

Základním rozlišovacím hlediskem z pohledu zákona jsou zúčastněné subjekty. Je tak 

rozlišena spolupráce výhradně meziobecní a spolupráce jiných fyzických a právnických 
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osob (tedy i obcí).[10] Vztahy mezi konkrétními formami spolupráce a právními 

formami spolupráce přibližuje níže uvedená tabulka.  

Tabulka 4: Právní formy spolupráce obcí 

Právní forma Subjekty �orma Konkrétní formy 

Smlouva ke splnění 
konkrétního úkolu 

Pouze 
obce 

Zák. č. 128/2000 Sb., 
o obcích 

- 

Sml. o vytvoření 
dobrovolného 
svazku obcí 

Pouze 
obce 

Zák. č. 128/2000 Sb., 
o obcích 

Svazky obcí 

Společná právnická 
osoba obcí 

Pouze 
obce 

Zák. č. 513/1991 Sb., 
obchodní zákoník 

- 

Obchodní 
společnost 

FO i PO 
Zák. č. 513/1991 Sb., 
obchodní zákoník 

- 

Obecně prospěšná 
společnost 

FO i PO 
Zák. č. 248/1995 Sb., 
o obecně prospěšných 
společnostech 

Místní akční skupiny 
(MAS) 

Zájmové sdružení 
PO 

FO i PO 
Zák. č. 40/1964 Sb., 
občanský zákoník 

Euroregiony, sdružení 
obcí, MAS, Svaz měst a 
obcí ČR, Národní síť 
zdravých měst 

Smlouva o sdružení FO i PO 
Zák. č. 40/1964 Sb., 
občanský zákoník 

MAS 

Občanské sdružení FO i PO 
Zák. č. 83/1990 Sb., o 
sdružování občanů 

- 

Zdroj: [10] 

2. 4. 5 Programy rozvoje obce 

Právní aspekty a úkoly programu rozvoje obce vymezuje při pořizování zákon č. 

128/2000 (zákon o obcích). Program rozvoje obce je dokument střednědobé i 

dlouhodobé koordinace veřejných a soukromých aktivit demografického, ekonomické, 

sociální, kulturního a ekologického charakteru na území obce. Hlavním smyslem 

programu je organizace všeobecného rozvoje obce na bázi slaďování jednotlivých 

zájmů tak, aby obec jako celek prosperovala. Z právního hlediska je program rozvoje 

obce dokument, který nemá charakter obecně závazného předpisu. Záměry vyjádřené 

v programu rozvoje a navržené postupy jejich realizace jsou závazné jen pro samotného 

pořizovatele, pro ostatní fyzické a právnické osoby činné v obci je program závazný jen 

v míře, s níž sami vysloví dobrovolný souhlas.[1] 
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Každá obec by měla mít schválený program rozvoje obce jako svůj první dokument. 

Druhým dokumentem, na program rozvoje navazujícím, z něho čerpajícím a závazně 

vycházejícím, by měl být schválený územní plán obce. Na základě těchto dokumentů by 

měl týt sestavován rozpočet obce, zejména v jeho investiční části. [1]  

Úkolem programu rozvoje obce je: 

� definovat společné zájmy obce, jejich obyvatel a podnikatelských subjektů, 

� definovat místní předpoklady realizace těchto společných zájmů, 

� optimalizovat územně-technické a sociálně-psychologické podmínky pro rozvoj 

bydlení a podnikání v obci, 

� koordinovat vynakládání veřejných investic v obci z hlediska územního a 

funkčního vzhledem k záměrům a potřebám rozvoje privátního sektoru, 

� koordinovat účelnou alokaci běžných veřejných výdajů v zájmu vytváření 

stabilních podmínek pro bydlení a podnikání, 

� definovat dlouhodobé záměry hospodářské, ekologické a sociální politiky obce, 

� posilovat vědomí sounáležitosti k obci a k odpovědnosti za její rozvoj u místních 

obyvatel a podnikatelů.[1] 

 

Struktura programu musí vycházet z jeho účelu, úkolů a využití. V prvé řadě jde o 

analýzu vnějších a vnitřních podmínek dosavadního vývoje obce, za druhé o 

definování rozvojových šancí obce a jejích slabých stránek. Za další by měly na 

základě výsledků analytických hodnocení být definovány strategické směry, cíle a 

priority rozvoje obce a formulován návrh opatření k jejich dosažení. A konečně na 

závěr by měl být navržen katalog projektů nezbytných pro naplnění strategie a 

odpovídajících definovaným cílům rozvoje. Navržené projekty a opatření se pak 

teprve mohou stát hlavním nástrojem realizace programu rozvoje obce.[1] 

2. 4. 6 Zdroje financování rozvoje obce 

K financování rozvoje obce lze čerpat z příjmů rozpočtu obce, který dle §7 zákona 

250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, mohou být tvořeny 

z následujících složek: 

� příjmy z vlastního majetku a majetkových práv, 
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� příjmy z výsledků vlastní hospodářské činnosti, 

� příjmy z hospodářské činnosti právnických osob, pokud jsou podle tohoto nebo 

jiného zákona příjmem obce, která organizaci zřídila nebo založila, 

� příjmy z vlastní správní činnosti včetně příjmů z výkonů státní správy, 

� výnosy z místních poplatků podle zvláštního zákona, 

� výnosy daní nebo podíly na nich podle zvláštního zákona, 

� dotace ze státního rozpočtu a ze státních fondů, 

� dotace z rozpočtu kraje, 

� prostředky získané správní činností ostatních orgánů státní správy, např. z jimi 

ukládaných pokut a jiných peněžních odvodů a sankcí, jestliže jsou podle 

zvláštních zákonů příjmem obce, 

� přijaté peněžité dary a příspěvky, 

� jiné příjmy, které jsou podle zvláštních zákonů příjmem obce.  

 

Mnohé výše uvedené zdroje financování lze různě kombinovat. Významným zdrojem 

financování rozvojových aktivit obce jsou dotace ze státního rozpočtu, rozpočtu kraje, 

Státního fondu životního prostředí apod. Na konkrétní projekty se poskytují účelové 

dotace, prostředky mohou být použity jen na dané účely a podléhají ročnímu zúčtování 

se státním rozpočtem. Účelové dotace jsou poskytovány zejména na údržbu 

komunikací, vzdělávání, bydlení apod. Neúčelové dotace nemají vymezené podmínky 

užití. Obce mohou s nimi nakládat podle vlastního uvážení. 

Prostřednictvím dotací se realizují významné projekty, které nemalou měrou přispívají 

k rozvoji obcí a měst. Valná většina dotací je poskytována prostřednictvím státem 

vyhlašovaných programů. Například Ministerstvo pro místní rozvoj ČR přiděluje dotace 

v rámci programu Podpora obnovy venkova, který je součástí regionální politiky státu. 

Program je zaměřen na obnovu a údržbu venkovské zástavby a občanské vybavenosti, 

obnovu a zřizování veřejné zeleně apod. MMR dále poskytuje finance v oblasti bydlení 

- program Podpora bydlení. Ministerstvo kultury ČR vypisuje například Program 

regenerace městských památkových rezervací a městských památkových zón, jehož 

účelem je záchrana, zachování a zhodnocení památkových hodnot a obnova kulturních 

památek. Státní fond životního prostředí poskytuje dotace a návratné finanční výpomoci 
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prostřednictvím programů, které se týkají oblastí ochrany vod a ovzduší, ochrany 

přírody, půdy a využívání přírodních zdrojů, nakládání s odpady, apod. V příloze 1 je 

uvedena tabulka, která uvádí dotační programy jednotlivých ministerstev ČR platné 

v roce 2009. Zahrnuje dotační tituly, kdy příjemce dotace mohou být zejména obce, 

svazky/sdružení obcí, neziskové organizace ve spolupráci s obcí a školy a školská 

zařízení. 

Další možností, jak získat potřebné prostředky pro financování projektů obcí a měst, 

jsou dotace poskytované krajskými úřady. Krajské programy podpory jsou vyhlašovány 

ročně, obvykle na přelomu kalendářního roku. Přehled krajských dotačních titulů je 

zveřejněn na webových stránkách jednotlivých krajských úřadů. Seznam těchto titulů 

platných v roce 2009 je uveden v příloze 2.  

Jak již bylo řečeno, vstup České republiky do Evropské unie přináší pro mnohé 

podnikatelské i nepodnikatelské subjekty zajímavé příležitosti k získávání prostředků 

k financování jejich rozvoje. Jednou z možností jsou dotace ze strukturálních fondů a 

Fondu soudržnosti prostřednictvím operačních programů realizovaných na území ČR. 

Městům i obcím dávají podpůrné programy příležitost pro realizaci či zlevnění jejich 

rozvojových projektů. Je namístě připomenout, že strukturální politika EU je založena 

na několika principech. Jedním z nich je i princip doplňkovosti, který stanovuje, že 

prostředky vynakládané ze společného rozpočtu EU mají pouze doplňovat ostatní 

veřejné výdaje, nikoli je nahrazovat. Prostředky ze strukturálních fondů EU tedy mohou 

pouze doplňovat výdaje obcí při realizaci rozvojových projektů. Dotační možnosti 

veřejnoprávních subjektů jsou v rozsahu až 85% z celkových nákladů projektu (ve 

výjimečných případech až 100%, zejména u projektů sociálního charakteru). Z tabulky 

3 – Dotační možnosti dle typů žadatelů a oblasti podpory, která je uvedená na straně 23, 

je možné vypozorovat, jaké operační programy pro období 2007 – 2013 se obcím 

k financování rozvojových aktivit nabízí. 
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3 Cíl práce a metodika 

3. 1 Cíl práce 

Hlavním cílem práce je popsat a zhodnotit současný stav oblasti z hlediska čerpání 

finančních prostředků, a to jak z národních, tak i evropských zdrojů, a navrhnout nové 

finanční stimuly pro rozvoj města Slavonice. Na základě zjištěných informací zhodnotit 

přínos finančních prostředků z fondů Evropské unie pro rozvoj města. Dílčím cílem je 

pak popsání a zhodnocení současného stavu města Slavonice z hlediska jeho rozvoje. 

Na základě této analýzy navrhnout nová řešení, která povedou k rozvoji sledovaného 

území a vypracovat pilotní návrh projektu. 

3. 2 Metodický postup 

Potřebné údaje k sepsání literární rešerše byly získány z odborných publikací a na 

internetových stránkách zaměřených především na problematiku regionální a 

strukturální politiky Evropské unie, regionální a strukturální politiky České republiky, 

obec a možnosti financování rozvoje obce.  

Praktická část diplomové práce obsahuje socioekonomickou charakteristiku řešeného 

území a analýzu čerpání finančních podpor ze zdrojů Evropské unie a zhodnocení jejich 

dopadu na rozvoj města. V této části práce bylo využito údajů z různých internetových 

zdrojů a z informací, které mi byly poskytnuty pracovníky MěÚ ve Slavonicích. 

Součástí diplomové práce je vypracování pilotního návrh projektu, jehož záměr je 

podložen ekonomickou a sociální analýzou oblasti. Jsou použity metody historické a 

deskriptivní, statistické, komparativní, analytické a také např. metoda SWOT. 

3. 3 Pracovní hypotézy 

Hypotéza č 1: Město Slavonice je úspěšné při čerpání dotací z národních a regionálních 

zdrojů. 

Hypotéza č 2: Město Slavonice je úspěšné při čerpání dotací z fondů Evropské unie. 

Hypotéza č 3: Využití finančních prostředků z EU mělo pozitivní dopad na rozvoj města 

Slavonice. 
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4 Slavonice – socioekonomická charakteristika území 

4. 1 Obecná charakteristika 

Město Slavonice leží v Českomoravské vrchovině, v části Novobystřické pahorkatiny 

nedaleko Přírodního parku Česká kanada. Město se rozprostírá na pomezí Čech, 

Moravy a Rakouska. Slavonice spadají do Jihočeského kraje, krajské město České 

Budějovice je vzdáleno 90 km. 

 

Slavonice leží v nadmořské výšce 512 metrů nad mořem. Terén je členitý, v blízkém 

okolí města se směrem na západ nachází Strážný kopec s nadmořskou výškou 599 m. n. 

m. a jižně Kozí vrch s nadmořskou výškou 556 m. n. m. Oblast patří k mírně teplému 

klimatickému pásu. Krajina Slavonic je i zemědělsky využívaná, v posledních letech 

však dochází k útlumu z důvodu nízké bonity půdy. V okolí města se nachází poměrně 

hodně lesních porostů, převažují jehličnaté stromy. Celá lokalita leží v povodí 

Slavonického potoku, který dále ústí do Rakouské Dyje. Oblast je charakterizována jako 

území s málo narušeným životním prostředím. [16] 

Rozloha správního území města Slavonice je 4579 ha a skládá se z 8 katastrů a 8 

územně technických jednotek. K obci náleží 6 osad, kterými jsou: Kadolec, Maříž, 

Mutišov, Rubašov, Stálkov, Vlastkovec. 

Tabulka 5 uvádí rozdělení druhů pozemků ležících na území města dle jejich využití. 

Tabulka 5: Druhy pozemků 

Celková výměra pozemku (ha) 4579 

� Orná půda (ha) 1632 

� Zahrady (ha) 48 

� Ovocné sady (ha) 13 

� Trvalé travní porosty (ha) 449 

� Zemědělská půda (ha) 2142 

� Lesní půda (ha) 1960 

� Vodní plochy (ha) 110 

� Zastavěné plochy (ha) 45 

� Ostatní plochy (ha) 322 

Zdroj:[17] 
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4. 2 Historický vývoj 

Historický vývoj Slavonic je neodmyslitelně spjat s dějinnými proměnami na česko-

moravsko-rakouském pomezí.  Na počátku všeho byly cesty – významná spojnice mezi 

Prahou a Vídní přes Jindřichův Hradec a cesta z Brna do Českých Budějovic a dále do 

bavorského Pasova. Na spojnici těchto cest vyrostla ve 12. století strážní osada 

Slavonice. Původní obyvatelstvo bylo podle všeho slovanského původu, o čemž svědčí 

názvy města i dalších okolních obcí. Pojem Slavonice vznikl právě od pojmenování 

zdejších obyvatel jako lidé Slavonoňovi. Město bylo původně zeměpanským majetkem 

a král Přemysl Otakar I. ho patrně za mimořádné zásluhy věnoval rodu Vítkovců. Ve 

13. století bylo město spravováno z hradu Bítova, což souvisí i s první písemnou 

zprávou o Slavonicích ze dne 12. září 1260. Ve městě se již od krále Přemysla Otakara 

I. usazovali němečtí obyvatelé, kteří zde postupně převládali. Další posílení postavení 

města Slavonic na zemské hranici souvisí s aktivitami krále Přemysla Otakara II. Král 

totiž v rámci zajištění hranic přikázal v roce 1278 Oldřichovi z Hradce opatřit města 

Slavonice a Telč hradbami a příkopy. Dále chránily vstupy do města tři brány – 

Jemnická, Bolíkovská či Dačická a Rakouská. V následujícím století jsou k městu 

připojena dvě předměstí – Špitálské a Koželužské. Z roku 1358 pak pochází první 

zmínka o Slavonicích jako o městě. Ze 14. století máme také zachován doklad o 

městské pečeti s nápisem SIGILIUM CIVITATITS TZLEBINGS. Město žilo bohatým 

řemeslným životem, nejvýznamnější postavení zde měli soukeníci, ale i řezníci a pekaři. 

V patnáctém století se městu osvědčil jeho systém hradeb, když se v roce 1423 pokoušel 

Slavonice neúspěšně dobýt jeden z Žižkových polních velitelů Jan Hvězda z Vícemilic. 

Měšťanský život Slavonic se po husitském období nejistoty opět ubíral směrem 

k prosperitě a rozvoji. Od 15. století mělo město právo výročního trhu a právo vařit 

pivo. Období skutečného rozkvětu pak na Slavonice čekalo v 16. století. Urbář z roku 

1575 hovoří o 156-ti měšťanských domech s přibližně 1100 obyvateli. Tento úctyhodný 

rozvoj měl dva jmenovatele – zřízení kurýrní a později poštovní stanice na trase 

spojující Vídeň s Prahou a skutečnost, že Slavonice připadly Zachariáši z Hradce, 

vzdělanému humanistovi a příznivci nových uměleckých proudů. Ve druhé polovině 16. 

století tak zažívají Slavonice renesanční rozkvět, na kterém se podíleli jak italští 

stavitelé povolaní Zachariášem z Hradce, tak zdejší významní umělci, např. Jiří a 

Leopold Esterreicherové. Přelom 16. a 17. století zde předznamenává střet třicetileté 
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války a důsledky této války velmi brzy pocítily také Slavonice. Stejně jako mnoho 

okolních měst byly i Slavonice vypleněné v roce 1622 císařským vojskem generála 

Dampierra. V tomto období zůstává ve městě přibližně osmina někdejšího počtu 

obyvatel. Uprostřed tragických událostí zachránily Slavonice v několika případech 

jejich hradby. Přesto se město nedokázalo ubránit soustředěnému nájezdu Švédů v roce 

1645. Švédové město vyčerpali především finančně, když požadovali vysoké výpalné a 

z kraje odtáhli teprve v roce 1650. Jakkoli se zdálo, že s koncem třicetileté války končí 

těžké rány, mor v roce 1680 zde završil hrůzy 17. století. Klíčovým rokem pro další 

vývoj Slavonic byl rok 1750. První tragédií byl obrovský požár, který zachvátil takřka 

celé město, včetně farního kostela a věže. V podobném rozsahu se další požár opakoval 

ještě v roce 1845. Mnohem zásadnější událostí, která měla dlouhodobý dopad, bylo 

přeložení poštovní cesty z Vídně do Prahy. Slavonice se pojednou ocitly na periferii 

zájmu, což mělo samozřejmě především hospodářské důsledky. Význam města upadal a 

již nikdy nedosáhlo své někdejší renesanční slávy. Během druhé poloviny 19. století se 

začínají objevovat první nacionální spory a třenice. Určitým způsobem uprostřed těchto 

třenic stálo židovské etnikum. Ve Slavonicích vyrostla silná židovská komunita, která 

významným způsobem zasáhla do hospodářského života města. Dá se konstatovat, že 

právě židovští podnikatelé a obchodníci se stali vzpruhou hospodářského života 

Slavonic. Nejradikálnější změnou prošly Slavonice nesporně ve 20. století. Na jeho 

počátku byla v roce 1902 do města přivedená železnice, o rok později prodloužená i na 

rakouské území. Díky tomuto dopravnímu spojení se podařilo nadále oživovat 

hospodářství města i regionu. Mnohem významnější otázkou než hospodářství se stala 

ve 20. století otázka politická, v případě Slavonic spojená neodmyslitelně s otázkou 

nacionální. Město Slavonice bylo čistě německým městem. Když na konci první 

světové války byla vyhlášena v říjnu 1918 Republika československá, v celém českém 

pohraničí se zvedla vlna německých snah o připojení k Německu či Rakousku. 

Slavonice nebyly výjimkou a byly dokonce jedním z mála míst, kde došlo 

k ozbrojenému střetu, který museli řešit českoslovenští legionáři z Itálie. Politické 

události konce třicátých let pak přinesly několik přelomových událostí. V březnu 1938 

bylo k Velkoněmecké říši připojeno Rakousko, v září téhož roku byl celý soudní okres 

Slavonice přičleněn pod dolnorakouský Waidhofen. Město opustila většina českých 

rodin, jakož i židovských obyvatel. Při podzimní návštěvě zabraného pohraničí se ve 
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Slavonicích objevil i samotný Adolf Hitler. Území města bylo osvobozeno Rudou 

armádou 9. Května 1945. Do měsíce následoval tzv. divoký odsun. Prakticky celé 

Slavonice byly během několika málo dnů na počátku června 1945 zbaveny veškerého 

německého obyvatelstva, které bylo odsunuto na rakouské území. Do prázdných domů 

se začali stěhovat osídlenci z českého vnitrozemí. Od samého počátku si mezi novými 

osídlenci budovala silnou pozici Komunistická strana Československa. Po převzetí moci 

touto stranou v roce 1948 byl již vývoj města i regionu zaklet do izolace a třídní 

nenávisti. Do života města naprosto zásadním způsobem promluvila státní hranice, když 

se na počátku padesátých let začala budovat železná opona. 4. 3. 1953 bylo schváleno 

zařazení Slavonic do hraničního pásma. To mělo za následek odchod celkem 22 rodin, 

jejichž členové byli shledáni nespolehlivými pro pobyt u rakouských hranic. Život 

města uprostřed hraničního pásma upadl, což se projevilo na stavebních úpravách a 

reálné devastaci cenných památek. Na konci padesátých let došlo ke změně situace, 

když došlo k vyčlenění Slavonic z přímého hraničního pásma, což otevřelo alespoň 

základní přístup do města. Dalším příspěvkem k otevření města bylo prohlášení 

Slavonic městskou památkovou rezervací v srpnu 1961. Přes všechny tyto skutečnosti 

byl život Slavonic stále ovlivněn ostnatými dráty a všudypřítomnými jednotkami 

pohraniční stráže. Teprve v roce 1989, s otevřením hranic a se svobodnou možností 

rozvoje, dostaly Slavonice další historickou šanci stát se navštěvovaným místem, které 

obohacuje svého návštěvníka. Otevřelo se slavonické podzemí, došlo k rekonstrukci 

mnoha památek a do města se vrátil čilý kulturní ruch. [15] 

4. 3 Obyvatelstvo a sídelní struktura 

Roku 1900 bylo ve Slavonicích evidováno 2426 obyvatel. Ve 30. letech 20. století došlo 

k poklesu a úbytek pokračoval i v letech následujících. Až  2. polovina 20. století 

znamenala pro město příchod obyvatel nových, pouze v letech 80. se tento počet 

snižoval. Sestupné tendence počtu obyvatel města si můžeme opět všimnout počátkem 

21. století, která setrvává dodnes. Vývoj počtu obyvatel města Slavonice od roku 1971 

do 2008 je znázorněn v grafu 1. 
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Graf 1: Slavonice – vývoj počtu obyvatel 
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Zdroj: [19] 

V současné době žije ve Slavonicích a přilehlých osadách 2650 obyvatel (stav k 1. 1. 

2009), jejichž průměrný věk dosahuje 40,8 let. Dle údajů Českého statistického úřadu se 

od roku 1998 průměrný věk ve Slavonicích každoročně zvyšuje. Nejpočetněji 

zastoupená věková skupina obyvatel je od 15 do 64 let (1906 obyvatel), nejméně pak 

skupina ve věku 60 – 64 let (352 obyvatel). Přehled struktury obyvatelstva z hlediska 

stáří je znázorněn v tabulce 6. 

Tabulka 6:  Struktura obyvatelstva z hlediska stáří 

 

Počet bydlících 
obyvatel 

k 1.1.2009 

Počet obyvatel ve věku 
Průměrný věk 

0-14 let 15-64 let 65 a více let 

Celkem 2650 392 1906 352 39,4 

Muži 1340 205 996 139 37,9 

Ženy 1310 187 910 213 40,8 

Zdroj:[17] 

Od roku 1998 až do současnosti vykazují Slavonice záporný celkový přírůstek obyvatel. 

Výjimkou byl pouze rok 2001, kdy byl zaznamenán celkový přírůstek kladný. Tabulka 

7 zachycuje pohyb obyvatelstva města v roce 2008. V tomto období byl zaznamenán 

kladný přirozený přírůstek obyvatel, a to především zásluhou vysokého počtu 

narozených žen a na druhé straně jejich nízkou úmrtností. Saldo migrace však u žen i 
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mužů dosahovalo záporné hodnoty, která převyšovala přirozený přírůstek o 21 obyvatel, 

došlo tedy k celkovému úbytku obyvatel. 

Tabulka 7: Slavonice - pohyb obyvatelstva v roce 2008 

 

Přírůstek obyvatelstva Saldo migrace 
Přírůstek 
/ úbytek Živě 

narození 
Zemřelí Přirozený 

přírůstek 
Přistěho-

valí 
Vystěho-

valí 
Saldo 

migrace 
Celkem 27 20 7 38 66 -28 -21 

Muži 11 12 -1 20 37 -17 -18 

Ženy 16 8 8 18 29 -11 -3 

Zdroj:[17] 

4.4 Technická a občanská vybavenost 

Technická vybavenost patří mezi základní charakteristiky životní úrovně v obci. Tento 

pojem v sobě zahrnuje například vybavenost obce veřejným vodovodem, kanalizací a 

čističkou odpadních vod (ČOV), plynofikaci apod. Do občanské vybavenosti obcí 

zpravidla zařazujeme školská zařízení, knihovny, lékařské ordinace atd. Informace 

vztahující se k technické a občanské vybavenosti města Slavonice přehledně zachycují 

níže uvedené tabulky 8 - 11.  

Technická vybavenost 

Tabulka 8: Technická vybavenost ve Slavonicích 

Pošta 1 
CzechPOINT Ano 

Veřejný vodovod Ano 
Kanalizace s napojením na ČOV Ano 

Plynofikace Ano 
Skládka komunálních odpadů Ano 
Sbor dobrovolných hasičů obce Ano 

Požární nádrž Ano 
Požární hydrant Ano 

Obvodní oddělení policie ČR Ano 
Zdroj:[17] 
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Zdravotnictví 

Tabulka 9:  Zdravotnictví ve Slavonicích 

Samostatná ordinace praktického lékaře pro dospělé 2 

Samostatná ordinace praktického lékaře pro děti a dorost 1 
Samostatná ordinace praktického lékaře stomatologa 2 
Detašované pracoviště samostatné ordinace praktického lékaře 
gynekologa 

1 

Zařízení lékárenské péče 1 
Zdroj: [17] 

Školství 

Tabulka 10:  Školství ve Slavonicích 

Mateřská škola 1 
Základní škola – vyšší stupeň (1.-9. Ročník) 1 

Speciální škola 1 
Základní umělecká škola 1 

Zdroj: [17] 

Peněžnictví 

Peněžní ústavy a jejich úřadovny . . . . . . . . . . . . 2 

Sociální oblast 

Domy s pečovatelskou službou . . . . . . . . . . . . . . 1 

Sport 

Tabulka 11:  Sport ve Slavonicích 

Hřiště s provozovatelem nebo správcem 2 

Tělocvičny včetně školních 2 
Stadiony otevřené 1 

Ostatní zařízení pro tělovýchovu 2 
Zdroj: [17] 
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4.5 Ekonomická základna, pracovní příležitosti 

Průmyslová základna řešeného území byla po dlouhá léta spojena s tradicí výroby 

sloupových a stojanových vrtaček, fréz a strojních pil v oblasti strojírenství a dále s 

výrobou pracovních oděvů v oblasti textilní výroby. Strojírenský průmysl zastoupený 

firmou Heltos Slavonice, a. s. zaměstnával do konce roku 2008 cca 15% ekonomicky 

aktivních obyvatel (EAO). V důsledku ekonomických událostí posledních měsíců firma 

ukončila svou činnost a její budoucnost je nyní nejasná.  Významný podíl na 

ekonomické základně Slavonic má Otavan Třeboň, a. s., který v oblasti textilního 

průmyslu zaměstnává cca 17% EAO. V dřevařském průmyslu – Lesy Český Rudolec, a. 

s. - je zaměstnáno cca 10% EAO. Zbytek ekonomicky aktivního obyvatelstva pracuje 

v cestovním ruchu, ve službách, v zemědělství a jako státní zaměstnanci – učitelé, 

policisté, úředníci. Za poměrně nové odvětví, které se stále vyvíjí, můžeme považovat 

oblast výroby zakázkového nábytku, oken, dveří a dřevovýroby obecně. V posledních 

20 letech se zde také úspěšně začala rozvíjet ruční výroba originálních předmětů, která 

se stala nejen zdrojem pracovních příležitostí pro obyvatele města, ale značnou měrou 

přispívá i ke zvýšené návštěvnosti Slavonic a okolí. Jedná se například o originální 

keramické výrobky pod názvem „Mařížská keramika“ nebo o produkty textilní dílny a 

ateliéru Zuzany Krajčovičové. 

Nemalá část obyvatel Slavonic musí za prací vyjíždět mimo obec. Nejčastějším cílem 

denního dojíždění jsou třináct kilometrů vzdálené Dačice. Ostatní cíle dojíždění jsou 

pak značně rozptýlené. Menšina obyvatel vyjíždí za zaměstnáním i za hranice do 

blízkého Rakouska. 

V roce 2009 bylo ve Slavonicích registrováno 520 podnikatelských subjektů. 

Následující tabulka uvádí jejich rozdělení podle typu a zaměření činnosti. 

Tabulka 12:  Slavonice - hospodářská činnost 

Počet podnikatelských subjektů celkem 520 

Zemědělství, lesnictví, rybolov – počet subjektů 47 

Průmysl – počet podnikatelských subjektů 90 

Stavebnictví – počet podnikatelských subjektů 98 

Doprava a spoje – počet podnikatelských subjektů 7 
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Obchod, prodej a opravy motorových vozidel a spotřebního zboží a 158 

Ostatní obchodní služby – počet podkatelských subjektů 56 

Veřejná správa, obrana, povinné sociální pojištění – počet subjektů 3 

Školství a zdravotnictví – počet subjektů 14 

Ostatní veřejné, sociální a osobní služby – počet subjektů 47 

Státní organizace – počet subjektů 3 

Akciové společnosti – počet subjektů 1 

Obchodní společnosti – počet subjektů 38 

Družstevní organizace – počet subjektů 0 

Peněžní organizace – počet subjektů 0 

Podnikatelé – Fyzické osoby – počet subjektů 383 

Samostatně hospodařící rolníci – počet subjektů 12 

Svobodná povolání – počet subjektů 17 

Ostatní právní formy – počet subjektů 59 

Zdroj:[17] 

,ezaměstnanost 

Míra nezaměstnanosti ve Slavonicích dosahuje každoročně zhruba o 2 - 2,5% vyšších 

hodnot, než je celorepublikový průměr. Tabulka 13 obsahuje hodnoty míry 

nezaměstnanosti vždy k prosinci příslušného roku, což je následně graficky vyjádřeno 

v grafu 2. Z uvedeného vyplývá, že v předcházejících osmi letech měla nezaměstnanost 

ve Slavonicích klesající tendenci, od roku 2002 do roku 2008 se snížila až o 4, 5%. 

K velkému zvratu však došlo roku 2009, kdy se míra nezaměstnanosti vyšplhala až na 

hodnotu 14,30%. Tento vzestup můžeme do jisté míry považovat za následek 

ekonomické krize, kterou v současné době prochází nejen Česká republika. 

Tabulka 13:  Míra nezaměstnanosti v letech 2002 - 2009 

Rok 
XII. 
02 

XII. 
03 

XII. 
04 

XII. 
05 

XII. 
06 

XII. 
07 

XII. 
08 

XII. 
09 

Míra 
nezaměstnanosti 12,2% 12,9% 12,8% 10,1% 10,2% 8,4% 7,7%  14,3% 

Zdroj:[18] 
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Graf 2: Míra nezaměstnanosti v letech 2002 – 2009 
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Protože Slavonice jsou závislé na cestovním ruchu, který zde podléhá sezónním 

výkyvům, nezaměstnanost je proměnlivá v závislosti na ročním období. Míra 

nezaměstnanosti mimo turistickou sezónu roku 2009 dosahovala 10 - 14,3 %, 

v turistické sezóně se snížila až na 9 - 10%. Problematika měsíčních výkyvů míry 

nezaměstnanosti v závislosti na období turistické sezóny je zřejmá z následujícího 

grafu. 

Graf 3: Měsíční míry nezaměstnanosti za rok 2009 
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4.6 Doprava 

4.6.1 Železniční doprava 

Řešeným katastrálním územím je vedena jednokolejná železniční trať č. 227 Kostelec u 

Jihlavy – Slavonice využívaná pro osobní i nákladní dopravu. V zastavěném území se 

nachází železniční stanice Slavonice, která je stanicí koncovou. V roce 2007 byla 

uskutečněna modernizace tratě v úseku Telč – Slavonice.[16] Význam železniční trati 

se zvýší po plánovaném propojení do Dolního Rakouska ve směru Fratres – 

Waldkirchen. Trať se pak může stát významnou tepnou osobní i nákladní dopravy, která 

by mohla posílit zaměstnanost a místní podnikání v regionu. 

4.6.2 Silniční doprava 

Katastrálním územím města procházejí v současné době tyto silnice II. a III. třídy: 

II/152        Nová Bystřice – Moravské Budějovice – Ivančice – Brno – Slatina 

II/406        Dačice – Slavonice 

II/409        Chýnov – Studená – Slaovnice – Šafov 

III/151 5   Staré Město p. Landštejnem – Stálkov 

III/152 11 Slavonice – Maříž 

II/406 31    Mutišov – spojovací se silnicí II/406 

III/406 32  Slavonice – Stálkov 

III/409 20  Slavonice – Vlastkovec – Stoječín. [16] 

Plynulý silniční provoz ke hraničnímu přechodu je omezen nevhodnou manipulací přes 

silnice II/406 dřevařským závodem. V posledním roce dochází na téže silnici ke 

zvýšenému pohybu nákladních automobilů a kamionů, a to v důsledku vstupu ČR do 

Schengenského prostoru a s ním spojeného uvolnění hraničního přechodu. Většina 

nadměrných vozidel dále směřuje do Dačic, kde již parametry silnice nejsou vyhovující 

a dochází k omezování plynulého provozu. Ostatní silnice II. a III. třídy mají vzhledem 

ke svému významu v řešeném území vyhovující parametry.    
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4.6.3 Veřejná doprava 

Veřejná doprava je v obci zastoupena železniční a autobusovou dopravou. Autobusová 

doprava je zajišťována v současné době čtyřiatřiceti linkovými spoji. Autobusové 

nádraží se nachází u silnice II/152. [16] Dalších sedm autobusových zastávek se nachází 

v přilehlých osadách obce. Železniční doprava je zajišťována jedenácti spoji. 

4.7 Členství města ve svazcích a sdruženích 

Město Slavonice je členem hned několika svazků a sdružení. Jedná se nejen o 

spolupráci s českými obcemi a jinými partnery, ale i o zapojení do tzv. euroregionu, tj. 

forma regionální přeshraniční spolupráce. Následuje výčet všech svazků a sdružení, 

jejichž členem je město Slavonice. 

� Sdružení pohraničních obcí a měst okresu JH  

� Sdružení historických sídel Čech, Moravy a Slezka  

� Místní akční skupina Jemnicko, o. p. s. 

� Mikroregion Dačicko  

� Euroregion Silva =ortica  

� Svaz měst a obcí ČR  

� Svazek obcí „Železnice Kostelec – Slavonice“ 

� =adační fond „=emocnice Dačice“ 

� Svazek obcí Vodovod Landštejn  

� Sdružení pro likvidaci komunálních odpadů  

� Teplospol J. Hradec s.r.o. 

4.8 Cestovní ruch a rekreace 

4.8.1 Historické památky 

Slavonice jsou jedním z mála měst nejen v České Republice, ale i v celé Evropě, kde se 

v tak velké míře a kvalitě dochoval soubor renesančních domů. Nalezneme zde nejen 

domy s běžnými renesančními psaníčkovými sgrafity, ale i s figurálními sgrafity 

s vyobrazeními podle dobových předloh. Hodnotné jsou též interiéry těchto staveb – 

dřevěné stropy, fresky, velmi vzácná kolorovaná sgrafita, sklípkové klenby a další 

renesanční architektonické prvky. [23] Vedle renesančních domů je možné ve 
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Slavonicích shlédnout i četné církevní památky a další historické prvky, jako městská 

věž či hradební zdi, které dotvářejí vzhled města. Pro představu o jedinečnosti 

kulturního dědictví Slavonic, níže přiblížím některé z nejvýznamnějších památek města, 

jejichž fotografie jsou uvedeny v Příloze 4. 

Farní kostel =anebevzetí Panny Marie – trojlodní kostel založen v 1. polovině 14. 

století, ve 2. polovině 14. století přistavěny boční lodi a jižní kaple Panny Marie 

(dochovány fresky), počátkem 18. století přistavěny barokní kaple sv. Antonína a Panny 

Marie Bolestné po stranách trojlodí [23] 

Špitální kostel sv. Jana Křtitele – jednolodní kostel zřejmě z přelomu 13. a 14. století, 

na fasádě sgrafitová pole z roku 1582 s náměty Ukřižování, Kladení do hrobu, setkání 

Ježíše s Veronikou, Návrat Tobiáše, Evangelista Matouš a Evangelista Lukáš. [23] 

Odsvěcený kostel se v letním období využívá jako koncertní síň. 

Poutní kostel Božího Těla – založen asi 1280, vypálen husity, obnoven roku 1437 (nad 

presbytářem nová síťová klenby), 1475 – 91 přestavba na dvoulodní kostel (hvězdová a 

křížová obkročná klenba), ve 2. polovině 16. století se stal protestantským, byla zřízena 

kruchta, roku 1677 byla dokončena severní loď, roku 1820 vznikla jižní Loretánská 

kaple. [23] Pozornosti si zaslouží skleněná mozaika sv. Krištofa z roku 1933. 

Kašna s Madonou – pochází z 60. let 16. století, na stěnách kašny okosené výplně 

s reliéfem pětilisté růže a rostlinným dekorem, pilířek uvnitř kašny nese molovitou mísu 

zdobenou vejcovcem se čtyřmi chrliči, štíhlý sloupek na jejím středu použitý údajně 

z pranýře byl zvýšen a doplněn soškou madony asi v roce 1667. [23] 

Dům č. p. 480 – renesanční dům, v mázhauzu vějířová sklípková klenba se dvěma 

visutými svorníky, na stěnách sgrafitové kolorované erby Zachariáše z Hradce a 

Kateřiny z Valdštejna, malba Kalvárie, v patře síň s nástěnnými malbami – erby a 

novozákonní výjevy. [23] 

Dům č. p. 517 – patrový dům zakončený plastickým obloučkovým dvojštítem. Sgrafita 

s datací 1559 s náměty planetárních božstev, královských portrétů a dvěma biblickými 

výjevy jsou zachována pouze ve fragmentech. V patře se nachází protestantská 
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modlitebna s profilovaným trámovým záklopovým stropem, stěny jsou zdobeny výjevy 

z Apokalypsy ze Zjevení sv. Jana. 

Dům č. p. 518 – dnes spojení dvou domů: pravý je renesanční řadový dům s hladkým 

trojosým jednopatrovým průčelím se sgrafitovými psaníčky. Na levé části můžeme 

spatřit čtyřpatrovým štít, arkýř na krakorcích a starozákonní výjevy: Bůh – Stvořitel, 

Stvoření Adama, Stvoření Evy, Vyhnání z ráje, Kain a Ábel, Holubice po potopě, aj. 

Nad oknem arkýře je viditelná páska se znakem asi jirchářského cechu, pod oknem znak 

s iniciálami WS. 

Dům č. p. 520 - dům z poloviny 16. století, v přízemí hřebínkové v patře sklípkové 

klenby, patro vyloženo na krakorcích, sgrafita – mytologická témata: Ikarův pád, 

Ajaxova sebevražda, postavy Davida a Goliáše. 

Podzemní systém – pochází zřejmě již ze 13. století, chodby ražené ve skále sloužily 

nejen pro odvodnění suterénu, ale v případě ohrožení i jako obranná a záchranná 

komunikace s přímými vstupy z většiny domů v historickém jádru města. [23] 

Městské opevnění – z městského opevnění se dochovala podstatná část parkánové 

hradby, zejména na severní a východní straně města. Zachovaly se zde i některé bašty a 

část hranolové věže. Dodnes stojí dvě městské brány. Znojemská je původně gotická, 

renesančně přestavěná. Průčelí zdobí psaníčková sgrafitová rustika a erb s letopočtem 

1552. Dačická brána vznikla kolem poloviny 16. století. Věžička na střeše je barokním 

doplňkem. 

4.8.2 Volnočasové aktivity 

Možností pro využití volného času nabízí Slavonice a okolí hned několik. Zejména 

příznivci historie, muzeí, galerií a ateliérů si přijdou na své. Kromě prohlídky výše 

uvedených historických památek a zajímavostí, mohou turisté navštívit městské 

muzeum, městskou věž, Dačickou bránu, Lutheránskou modlitebnu a výstavu 

historického hospodářského nářadí aj. Také galerie a ateliéry se ve Slavonicích 

vyskytují v hojném počtu: 

� Galerie Slavonice 

� Galerie ART – prodejní galerie výtvarného umění 20. století  
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� Textilní ateliér – Zuzana Krajčovičová – obchod s výrobky, možnost vlastní tvorby 

„Potiskej si tričko“ 

� Řezbářský ateliér – Jiří =etík – výstava vlastní tvorby 

� Autorská originální keramika Maříž – obchod s keramikou, možnost vlastní tvorby 

„namaluj si hrnek“ 

� Keramický ateliér a galerie umělecké keramiky Tereza Kuhnová – výstava vlastní 

tvorby, možnost točení na kruhu 

� Expozice o historii Maříže – Valkovi – expozice starého hospodářského nářadí 

� Muzeum samorostů – p. Karel Tůma – soukromé muzeum samorostů 

 

Možnosti sportovního vyžití se ve Slavonicích i v blízkém okolí nabízejí v letním i 

zimním období. Zejména v letním období návštěvníci ocení několik rybníků, které 

obklopují město a poskytují příjemné osvěžení v krásné přírodě. Dále jsou k dispozici 

dva antukové kurty a jedno víceúčelové hřiště. Za nepřízně počasí je po dohodě možné 

využít dvě tělocvičny v základní škole. V roce 2009 byla zrekonstruovaná kuželna, 

která je také přístupná široké veřejnosti. Pro pěší turistiku slouží 5 tras – zeleně, 

červeně, žlutě a modře značené turistické trasy a Graselova stezka, která vede ze 

Slavonic do Českého Rudolce. Pro vyznavače cykloturistiky bylo ve slavonickém okolí 

zřízeno osm cykloturistických tras. V zimním období se sportovním nadšencům nabízí 7 

zimních běžeckých tras. Pod vedením občanských sdružení se několikrát do roka 

pořádají různé sportovní soutěže, výlety, apod. 

Kulturní akce probíhají ve Slavonicích především v letních měsících. Tradici zde mají 

již několik let Slavonické kulturní léto a s ním související Slavnosti trojmezí a 

Slavonický jarmark. V rámci těchto akcí probíhají v období od května do září různé 

hudební koncerty, výstavy, divadelní představení, tematické přednášky apod. Další 

kulturní akce vycházejí z činnosti občanských sdružení a jiných organizací.  

Při prvním pohledu na výše uvedené možnosti trávení volného času se může zdát 

nabídka volnočasových aktivit dostatečná. Je však nutné zdůraznit, že většina je určena 

především pro turisty. Pro trvale bydlící obyvatele je tato nabídka nedostatečná a ne 

příliš pestrá. Především mladá generace by jistě uvítala více společenských akcí, další 

možnosti sportovního vyžití, zřízení kina, apod. 
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4.8.3 Možnosti ubytování a stravování 

Vzhledem k rozvinutému cestovnímu ruchu a vysoké návštěvnosti města je nabídka 

ubytovacích služeb vysoká a velmi pestrá. Možnost ubytování nabízí nejen hotely, 

penziony a ubytovny, ale především forma soukromého ubytování je ve Slavonicích 

oblíbená. Zajímavé nabídky směřují z okolních vesnic, jejichž obyvatelé nabízí klidné 

ubytování na venkově. Kapacitu a počet ubytovacích zařízení dle typu poskytovaných 

služeb zachycuje tabulka 14. 

Tabulka 14: Ubytovací zařízení ve Slavonicích  

Ubytovací zařízení Počet Kapacita lůžek + možnost přistýlky 

Hotely 5 128+43 

Penziony 2 51+25 

Rekreační domy 1 33 

Ubytovny 2 82 

Soukromé ubytování 20 137+16 

Zdroj: vlastní zpracování 

Návštěvníkům a obyvatelům Slavonic je v oblasti stravování a občerstvení k dispozici 

celkem 16 zařízení, z nichž 8 nabízí teplé pokrmy a většina je vybavena letní 

zahrádkou. Tabulka 15 uvádí počet a kapacitu zařízení pro stravování a občerstvení 

rozdělené dle typu poskytovaných služeb.  

Tabulka 15: Stravování a občerstvení ve Slavonicích 

Restaurace, občerstvení Počet zařízení Počet míst + počet míst letní zahrádky 

Restaurace 8 630+194 

Hospodská zařízení 6 210+20 

Cukrárna 1 25+40 

Kavárna 1 10+10 

Zdroj: vlastní zpracování 
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4.9 Zemědělství a venkov 

V předrevolučním období zaujímalo dominantní postavení v ekonomické základně 

města Slavonice využívání místních přírodních podmínek v oblasti zemědělství. 

Veškeré zemědělské pozemky sledovaného území obhospodařovala firma Státní statek 

Nová Bystřice a zaměstnávala téměř polovinu ekonomicky aktivního obyvatelstva 

Slavonic. Výrazný útlum v zemědělství pak nastal po roce 1989 a zemědělská 

prvovýroba se stala okrajovou ekonomickou záležitostí s cca 7% pracovních příležitostí. 

Každým rokem dochází k mírnému absolutnímu poklesu počtu pracovních příležitostí 

v odvětví zemědělství. 

4.10 SWOT analýza území 

SWOT analýza je užitečným nástrojem rekapitulace a shrnutí předchozí analýzy. 

Pomáhá nám definovat prostředí a také na jejím základě můžeme stanovit priority a cíle 

pro rozvoj sledovaného území. Při sestavování následujících faktorů SWOT analýzy 

jsem z části vycházela z Programu sociálního a ekonomického rozvoje města Slavonice.  

4.10.1 Rozvojové klady města – silné stránky 

1. dostatečná atraktivita lokality pro turisty; 

2. kvalitní životní prostředí;  

3. stavební historické památky značné kulturní hodnoty uchované v rámci 

architektonicky a historicky ojedinělém renesančním souboru Městské památkové 

rezervace; 

4. nástupní stanice do přírodního parku Čeká Kanada; 

5. výhodná poloha na státní hranici s Rakouskem a silniční hraniční přechod do 

Rakouska; 

6. železniční trať; 

7. dobré infrastrukturní podmínky v obci; 

8. křižovatka sítě cykloturistických tras propojených se sousedním Rakouskem; 

9. rostoucí výkonnost terciálního sektoru, 

10. vyřešené skladování a nakládání s odpady; 

11. provedená plynofikace; 

12. vybudovaná čistírna odpadních vod; 
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13. vybavenost základní lékařskou péčí včetně privátní lékařské dopravní služby; 

14. relativně dobrá rozpočtová situace obce; 

15. dostatečná údržba a rekonstrukce staveních památek; 

16. dostatečné množství restauračních a ubytovacích zařízení; 

17. nabídka školských zařízení  

 

4.10.2 Rozvojové nedostatky města – slabé stránky 

18. nedostatečný počet volných bytů ve městě s ohledem na vysokou poptávku; 

19. málo pracovních příležitostí pro vysoce kvalifikované a středně kvalifikované 

pracovníky; 

20. nutnost relativně silného vyjíždění za prací mimo město; 

21. relativně vyšší cenová úroveň ve městě; 

22. limity v podnikání z titulu ochrany životního prostředí; 

23. nízká kapacita čističky odpadních vod; 

24. nedostatečné využití železnice; 

25. nevyřešené problémy organizace dopravy; 

26. nedostatečná kapacita parkovacích míst v centru i okrajových částech města; 

27. vysoká sezónnost cestovního ruchu; 

28. velmi krátká pobytová návštěvnická doba ve městě; 

29. nedostatečné množství a pestrost nabídky pro aktivní trávení volného času; 

30. nižší atraktivita města pro mladší generaci; 

31. nezájem místních obyvatel o volby do zastupitelstva města; 

32. nízká aktivita občanů při spolupráci s veřejnými a soukromými subjekty. 

 

4.10.3 Rozvojové šance města – příležitosti 

33. vytváření příznivých podmínek pro novou bytovou výstavbu s předpokladem 

zvýšení počtu obyvatel v produktivním věku; 

34. vytváření nových pracovních příležitostí u místních podnikatelů a v cestovním 

ruchu; 

35. zvýšení nabídky volnočasových aktivit s cílem zvýšit návštěvnost obce a prodloužit 

dobu pobytu turistů; 
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36. trvalá péče o kulturní a historické dědictví; 

37. zlepšení propagace regionu; 

38. snížení sezónnosti cestovního ruchu zatraktivněním lokality ve smyslu sportovního 

vyžití;  

39. blízkost hranic s Rakouskem z hlediska volného pohybu obyvatelstva a získávání 

nových pracovních příležitostí; 

40. kulturně historická vzájemnost mezi obcí a obcemi v Rakousku (Euroregion Silva 

Nortica) a rozvoj vzájemné spolupráce celé příhraniční oblasti. 

 

4.10.4 Rozvojová rizika města – ohrožení 

41. udržení a zkvalitňování služeb; 

42. nedostatek bytů a stavebních parcel; 

43. ohrožení životního prostředí v případě neřízeného cestovního ruchu; 

44. stárnutí obyvatelstva; 

45. snižování počtu dětí a ohrožení funkce školy; 

46. pomalý nárůst pracovních míst ve městě; 

47. trvalý odchod mladých a kvalifikovaných lidí s vyšším stupněm vzdělání; 

48. nedostatečná kapacita pro zpracování projektů s EU. 

 

4.10.5 Srovnání silných a slabých stránek, ohrožení a příležitostí 

Pro vyhodnocení SWOT analýzy jsem použila trojúhelníkovou matici (tzv. Fullerův 

trojúhelník). Z výše uvedených silných a slabých stránek, ohrožení a příležitostí, jsem si 

vybrala nejvýznamnější faktory, které mají vliv na rozvoj města Slavonice, a těm pak 

pomocí párového srovnávání přiřadila významnost jednotlivých faktorů. Všechny 

faktory jsem tedy navzájem porovnala a přidělila odpovídající váhu. Následuje 

trojúhelníková matice, která zachycuje vzájemné porovnávání jednotlivých faktorů 

SWOT analýzy (viz. obrázek 4). Dále je uvedena tabulka 16, ve které jsou shrnuty 

výsledky předchozího porovnání faktorů. 
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Obrázek 4:  Trojúhelníková matice hodnocení faktorů SWOT analýzy 

 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

7 7 7 7 7 7 7 7 7 
8 9 10 11 12 13 14 15 16 

8 8 8 8 8 8 8 8 
9 10 11 12 13 14 15 16 

9 9 9 9 9 9 9 
10 11 12 13 14 15 16 

10 10 10 10 10 10 
11 12 13 14 15 16 

11 11 11 11 11 
12 13 14 15 16 

12 12 12 12 
13 14 15 16 

13 13 13 
14 15 16 

14 14 
15 16 

15 
16 

 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Tabulka 16: Porovnání jednotlivých faktorů SWOT analýzy 

FAKTOR 
Absolutní 

četnost 

Relativní 
četnost 

(%) 

Celkový 
podíl 

1 Dostatečná atraktivita lokality pro turisty 11 9,17 
Silné 

stránky 
31,66% 

2 Kvalitní životní prostředí 10 8,33 

3 
Historické památky značné kulturní 
hodnoty  

10 8,33 

9 Rostoucí výkonnost terciálního sektoru 7 5,83 

21 
Málo pracovních příležitostí pro vysoce a 
středně kvalifikované pracovníky 

9 7,50 
Slabé 

stránky 
20,00% 

27 Vysoká sezónnost cestovního ruchu 5 4,17 
28 Krátká pobytová návštěvnická doba  6 5,00 

30 
Nižší atraktivita města pro mladou 
generaci 

4 3,33 

33 
Vytváření příznivých podmínek pro 
novou bytovou výstavbu  

5 4,17 

Příležitosti 
19,17% 

34 
Vytváření nových pracovních příležitostí 
u místních podnikatelů a v cestovním 
ruchu 

8 6,67 

35 
Zvýšení nabídky volnočasových aktivit 
s cílem zvýšit návštěvnost obce a 
prodloužit dobu pobytu  

7 5,83 

39 
Blízkost hranic s Rakouskem z hlediska 
volného pohybu obyvatel a získávání 
prac. příležitostí 

3 2,50 

43 Ohrožení ŽP v případě neřízeného CR 6 5,00 

Ohrožení 
29,17% 

44 Stárnutí obyvatelstva 8 6,67 
46 Pomalý nárůst pracovních míst ve městě 10 8,33 

47 
Trvalý odchod mladých a 
kvalifikovaných lidí s vyšším stupněm 
vzdělání 

11 9,17 

Celkem 120 100% 100% 

Zdroj: vlastní zpracování 

Z provedené analýzy vyplývá převaha silných stránek nad slabými. Zvláštní pozornost 

by mělo město zaměřit na ohrožení, která mohou jeho rozvoj brzdit. 

Pro Slavonice by bylo na základě SWOT analýzy vhodné využít atraktivitu lokality pro 

turisty, zaměřit se na rozvoj cestovního ruchu, snížení jeho sezónních výkyvů a snažit se 

zatraktivnit volnočasové aktivity s cílem prodloužit dobu pobytu turistů. Pozornost by 

obec měla také věnovat snižování nezaměstnanosti a to právě využitím příležitostí 

souvisejících s cestovním ruchem. Velké ohrožení představuje trvalý odchod mladých a 
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kvalifikovaných lidí s vyšším stupněm vzdělání, což v konečném důsledku vede i ke 

stárnutí obyvatelstva v obci. Východiskem pro Slavonice se proto jeví podpora a rozvoj 

podnikání, protože jedním z nepochybných pozitivních efektů rozvoje podnikání je 

vytváření nových pracovních příležitostí. 
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5 Strategické dokumenty vztahující se k obci Slavonice 

a institucionální zajištění 

Moderní plánování obcí a měst je jedním z klíčových faktorů pro vyvážený a komplexní 

rozvoj území. Prostřednictvím zpracování a uplatňování kvalitních rozvojových 

koncepcí, územních plánů a dalších dokumentů lze propojit ekonomický a sociální růst 

s aspektem kvality životního prostředí. Pro město Slavonice byly vypracovány 

následující strategické dokumenty, ve kterých jsou specifikovány hlavní směry a cíle 

rozvoje města: 

� Program sociálního a ekonomického rozvoje města Slavonice – tento materiál 

byl zpracovaný v období říjen 1999 až únor 2000 pod metodickým vedením Ing. 

Milana Součka. (schválený 05.12.2000 zastupitelstvem města) 

� Územní plán města Slavonice byl zpracován Urbanistickým střediskem Brno, 

spol. s r.o. a schválen v roce 2004 usnesením zastupitelstva č. 15/1/2004. 

V roce 2007 byla schválena Změna č. 1 Územního plánu města. Tato změna se 

nedotýká území MPR. 

V současné době probíhá řízení Změny č. 2 Územního plánu města - ve fázi 

ZADÁNÍ pro lokalitu u Slavonického potoka – západně od historického jádra. 

Od září 2008 jsou zpracovány Územně analytické podklady pro celý katastr 

města a jeho místní části. Výhled na novou aktualizaci Územního plánu je 

projednáván v zastupitelstvu a předpokládá se v roce 2010. 

� Regulační plán Městské památkové rezervace Slavonice – i tento materiál pro 

město zpracovalo Urbanistické středisko Brno, spol. s r.o. Zastupitelstvo města 

jej schválilo 22. 08. 2005.  

� Program regenerace Městské památkové rezervace byl opět pro město 

vypracován Urbanistickým střediskem Brno, spol. s r.o. Zastupitelstvem byl 

program schválen v říjnu 2005. Časový horizont, ke kterému je program 

regenerace zpracován, je do roku 2009 a jeho aktualizace se předpokládá v roce 

2010. 

 
Tři z výše uvedených dokumentů vypracovalo pro město Slavonice Urbanistické 

středisko Brno, spol. s. r. o. Ostatní činnosti, které souvisejí s rozvojem města a 
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investicemi, byly až do prosince roku 2009 v kompetenci samostatného odborného 

referenta útvaru starosty. Pracovní náplní tohoto odborného referenta bylo mimo jiné:  

� sledování dotační politiky státu, kraje a dalších institucí, zpracování žádostí o 

dotaci nebo grant z jakýchkoliv fondů, vedení evidence a plnění dotace až po 

závěrečné vyhodnocení,  

� příprava programu regenerace MPR a jeho zajišťování v rámci majetku města, 

� příprava plánu na úseku investic a velkých oprav majetku města včetně finanční 

rozvahy, 

� příprava a tvorba podkladů pro směrný územní plán města a regulační plán 

města a jeho změny, 

� příprava investic města, včetně zpracování podkladů pro územní řízení a 

stavební povolení. 

 

Důvodem pro zrušení tohoto tak důležitého útvaru pro budoucí rozvoj města byla prý 

úspora financí vynakládaných na tento post a neefektivita práce odborného referenta. 

Od ledna roku 2010 již není na Městském úřadě ve Slavonicích žádný odborný 

pracovních, který by se zabýval dotační politikou státu, kraje a EU. Zpracování 

dotačních žádostí město zadává externím agenturám. 

 

 

 

 

 



 

58 
 

6 Přijaté dotace ze zdrojů národních a regionálních 

Významným zdrojem financování projektů realizovaných městem Slavonice, které 

nemalou měrou přispěly k jeho rozvoji, jsou především prostředky plynoucí z národních 

a regionálních dotačních titulů. Přehled přijatých dotací na základě podaných žádostí o 

podporu z příslušných GP v letech 2007 – 2009 je shrnut v tabulkách 17–19.  

Tabulka17: Přehled přijatých dotací za rok 2007 

Rok 2007 

Účel dotace 
Poskyto-

vatel 
Dotační program Výše dotace 

Odbahnění a rekonstrukce 
bezpečnostního přelivu 
rybníka „Staré koupaliště“ 

MMR 
ČR 

Povodeň 2006 – obnova 
obecního a krajského 
majetku postiženého živelní 
nebo jinou pohromou 

2 240 000 Kč 

Rekonstrukce hasičské 
zbrojnice a úřadu osadního 
výboru v místní části 
Mutišov 

JHČ kraj Program obnovy venkova 96 120 Kč 

Úprava manipulačních řádů 
rybníků „Staré koupaliště“, 
„Silniční“ 

JHČ kraj Ochrana před povodněmi 52 200 Kč 

Obnova zámeckého parku 
v Maříži – 1. Etapa 

MMR 
ČR 

Program obnovy venkova – 
program regionálního 
rozvoje 

119 000 Kč 

Hasičský sbor JHČ kraj 
Grant na podporu jednotek 
SDH obcí 2007 

110 000 Kč 

Oprava a obnova kulturních 
památek 

MK ČR 
Program regenerace 
MPR a městských 
památkových zón1 

1 375 000 Kč 

Rozvoj infrastruktury 
v cestovním ruchu – 
Slavonice 

JHČ kraj 
Rozvoj infrastruktury 
podporující šetrnou 
turistiku 

220 000 Kč 

Modernizace knihovny JHČ kraj 
Program Veřejné 
informační služby 
knihoven VISK3 

25 000 Kč 

Doprava dětí na dětské 
dopravní hřiště 

JHČ kraj 
Podpora programu 
dopravy dětí na dětské 
dopravní hřiště 

4 900 Kč 

Celkem čisté dotace                                                                                  4 242 220 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 

                                                 
1 V rámci Programu regenerace MPR a městských památkových zón se v roce 2007 realizovalo celkem 
13 akcí, např. podzemí v Růžové ulici, dokončení zprovoznění kašny na Náměstí míru aj. 
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Tabulka 18: Přehled přijatých dotací za rok 2008 

Rok 2008 

Účel dotace 
Poskyto-

vatel 
Dotační program Výše dotace 

Úprava manipulačního řádu 
rybníka „Protržený“ 

JHČ kraj 
GP Ochrana před 
povodněmi 52 500 Kč 

Rekonstrukce a 
bezpečnostní přeliv rybníka 
„Protržený“ 

JHČ kraj 
GP Ochrana před 
povodněmi 

1 488 265 Kč 

Projektová dokumentace 
„Kanalizace a ČOV místní 
části Vlastkovec, město 
Slavonice“ 

JHČ kraj 
GP na podporu výstavby a 
obnovy vodohospodářské 
infrastruktury 

137 445 Kč 

„Zpracování dokumentace“ 
k podání žádosti do 
programu Podpora prevence 
před povodněmi II. 

JHČ kraj 
GP Ochrana před 
povodněmi 

189 000 Kč 

Obnova kapličky na 
Strážném kopci 

JHČ kraj 
GP Obnova drobné sakrální 
architektury v krajině 

18 000 Kč 

Obnova kapličky na 
Stálkovské silnici 

JHČ kraj 
GP Obnova drobné sakrální 
architektury v krajině 

25 000 Kč 

Kamenná boží muka 
„Vlastkovecká cesta“2 JHČ kraj 

GP Obnova drobné sakrální 
architektury v krajině 29 000 Kč 

Kaple Dobrá Voda  MK ČR Havarijní program 2008 110 000 Kč 

Hasiči Slavonice JHČ kraj  101 312 Kč 

Rekonstrukce hasičské 
zbrojnice a úřadu osadního 
výboru v místní části 
Mutišov – II. etapa 

JHČ kraj Program obnovy venkova 100 000 Kč 

Slavonice, městský hradební 
systém, obnova a stabilizace 
hradebního systému 

MK ČR Program záchrany 
architektonického dědictví 

2 000 000 Kč 

Oprava a obnova kulturních 
památek 

MK ČR 
Program regenerace 
MPR a městských 
památkových zón3 

915 000 Kč 

Celkem čisté dotace                                                                                  5 165 522 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 

 

 
                                                 
2 Finanční prostředky byly získány prostřednictvím Svazu měst a obcí Jihočeského kraje 
3 V rámci programu regenerace městských památkových rezervací a městských památkových zón se 
v roce 2008 realizovalo celkem 8 akcí, např. oprava kaple se sochou Sv. Petra, freska v Bílkovské kapli 
aj.  
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Tabulka 19: Přehled přijatých dotací za rok 2009 

Rok 2009 

Účel dotace 
Poskyto-

vatel 
Dotační program Výše dotace 

Autobusová zastávka 
Stálkov 

JHČ kraj 
GP Podpora výstavby a 
oprav autobusových 
zastávek 

70 000 Kč 

Oprava božích muk na 
Vlastkovecké cestě 

JHČ kraj 
GP obnova drobné 
sakrální architektury 
v krajině 2009 

25 000 Kč 

Oprava božích muk na 
Dačické silnici 

JHČ kraj 
GP obnova drobné 
sakrální architektury 
v krajině 2009 

20 000 Kč 

Rekonstrukce hasičské 
zbrojnice a úřadu osadního 
výboru v místní části 
Mutišov – III. etapa 

JHČ kraj Program obnovy venkova 70 000 Kč 

Obnova bastionu a 
parkánové zdi hradebního 
systému 

MK ČR Havarijní program 100 000 Kč 

Havarijní stav Sv. Duch MK ČR Havarijní program 100 000 Kč 

Oprava a obnova kulturních 
památek 

MK ČR 
Program regenerace 
MPR a městských 
památkových zón4 

675 000 Kč 

Aktivizace dětí v mateřské 
školce ve Slavonicích 

JHČ kraj 

GP Rozšíření stávajících 
kapacit mateřských škol, 
rekonstrukce a 
modernizace 

490 000 Kč 

Celkem čisté dotace                                                                                  1 550 000 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 

 

                                                 
4 V rámci programu regenerace městských památkových rezervací a městských památkových zón se 
v roce 2009 realizovalo celkem 5 akcí, např. oprava fasády domu č. p. 539, dokončení fresky Bílkovské 
kaple aj. 
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7 Analýza projektů financovaných z fondů EU 

7. 1 Analýza zkráceného programovacího období 2004 – 2006 

Ve zkráceném programovacím období 2004 – 2006 město Slavonice nepodalo žádnou 

žádost o dataci ze strukturálních fondů či Fondu soudržnosti prostřednictvím operačních 

programů, které byly pro toto období vytvořeny.   

7. 2 Analýza programovacího období 2007 – 2013 

V současném programovacím období město Slavonice podalo celkem 14 žádostí o 

dotace z fondů EU, a to prostřednictvím Regionálního operačního programu NUTS II 

Jihozápad, Operačního programu Životní prostředí, Integrovaného operačního 

programu, Operačního programu Přeshraniční spolupráce ČR – Bavorsko a Operačního 

programu Nadnárodní spolupráce. Z celkového počtu podaných žádostí byly 4 

schváleny k financování ze strukturálních fondů či Fondu soudržnosti. Na výsledek 

vyhodnocení dalších 4 žádostí se netrpělivě čeká. Ostatních 6 žádostí bylo ve většině 

případů z administrativních nebo jiných důvodů vyřazeno. 

7. 2. 1 �eúspěšné projekty 

Následuje stručný přehled neúspěšných projektů obsahující zařazení pod příslušný 

operační program, prioritní osu a opatření, výši požadované dotace a rozhodnutí o 

žádosti. Zvláštní pozornost je pak věnována projektu „Walled and Fortified Towns 

=ET“. 

 

J. Fučíka, Generála Svobody, levý chodník podél II/152, pravý chodník podél II/406 

Název programu: ROP NUTS II Jihozápad 

Priorita: Dostupnost center 

Opatření: Rozvoj místních komunikací 

Požadovaná dotace: 4 500 000 Kč 

Rozhodnutí o žádosti: Z administrativních důvodů vyřazena v 5. Výzvě 
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Rekonstrukce ulice Jana Švermy – III. etapa 

Název programu: ROP NUTS II Jihozápad 

Priorita: Dostupnost center 

Opatření: Rozvoj místních komunikací 

Požadovaná dotace: 6 500 000 Kč 

Rozhodnutí o žádosti: Žádost přijata v  5. výzvě k hodnocení – dotace nepřidělena 

 

Zateplení ZŠ Slavonice 

Název programu: ROP NUTS II Jihozápad 

Priorita: Stabilizace a rozvoj měst a obcí 

Opatření: Rozvoj infrastruktury základního, středního a vyššího 
odborného školství 

Požadovaná dotace: 18 000 000 Kč 

Rozhodnutí o žádosti: Z administrativních důvodů v rámci 5. výzvy vyřazena 

 

Dětské hřiště na Malé Pilce 

Název programu: ROP NUTS II Jihozápad 

Priorita: Stabilizace a rozvoj měst a obcí 

Opatření: Revitalizace částí města a obcí 

Požadovaná dotace: 1 800 000 Kč 

Rozhodnutí o žádosti: Dotace v rámci 3. výzvy nepřidělena 

 

Zateplení MŠ Slavonice 

Název programu: OP Životní prostředí 

Priorita: Udržitelné využívání zdrojů energie 

Opatření: Realizace úspor energie a využití odpadního tepla u 
nepodnikatelské sféry 

Požadovaná dotace: 2 500 000 Kč 

Rozhodnutí o žádosti: Z administrativních důvodů v rámci 5. výzvy vyřazena 
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Walled and Fortified Towns ,ET 

Podrobnější komentář si zaslouží projekt „Walled and Fortified Towns =ET“, který byl 

podán v rámci 2. výzvy Operačního programu Nadnárodní spolupráce, pod prioritní 

osou 4, tj. Zvyšování konkurenceschopnosti a atraktivity měst a regionů. Projekt 

zapojoval 19 partnerských měst z celkem 5 evropských zemí s cílem využít potenciálu 

hradeb a souvisejících veřejných prostor. Vlastní obsah byl zaměřen na 3 tematické 

oblasti – ochrana hradeb, cestovní ruch a využití hradebních prvků pro rozvoj měst. 

Město Slavonice se v projektu angažovalo již od roku 2007 a vystupovalo v roli 

LEADPARTNERA. Další česká partnerská města byla České Budějovice a Tábor, mezi 

zahraniční účastníky patřilo město Retz (zastupující sdružená města Dolního Rakouska- 

10 měst), spolková země Horní Rakousko (zastupující 4 hornorakouská města), město 

Deggendorf (Německo), město Ptuj (Slovinsko) a město Köszeg (Maďarsko). 

Z celkového rozpočtu projektu 1 985 632 € by město Slavonice získalo na období 3 let 

582 000 €, tj. 14 550 000 Kč (1€ = 25 Kč). Účast města na spolufinancování projektu ve 

výši 15%, by tedy představovala celkem 87 300 € za 3 roky, tj. 29 100 € za rok 

(727 500 Kč/rok). V rámci 2. výzvy byl tento zajímavý projekt schválen k dalšímu 

hodnocení. Krátce na to se však město Slavonice rozhodlo z projektu odstoupit i přesto, 

že by tento krok znamenal přínosy nejen pro město samotné (zvýšení pravidelných 

příjmů města díky odvedené dani, zvýšení přitažlivosti města pro domácí i zahraniční 

turisty, větší prestiž města v rámci kraje), ale i pro místní podnikatele (ubytovací a 

stravovací služby, suvenýry apod.). Důvod, který vedl zastupitelstvo města k tomuto 

rozhodnutí, byl především nedostatek finančních prostředků na spolufinancování 

nákladů projektu, jak mi sdělil místostarosta města Slavonice. 

7. 2. 2 Úspěšné projekty 

Projekty, které byly podpořeny a schváleny k financování, jsou uvedeny na 

následujících stránkách. Celková hodnota finančních zdrojů, které tímto město získá 

z fondů EU, je 58 643 037 Kč. Na dvou projektech se významně podílí i Státní fond 

životního prostředí, a to celkovou částkou 3 294 000 Kč. Město samotné se na těchto 

projektech bude podílet finanční částkou 16 438 281 Kč. Prostředky na 

spolufinancování budou z převážné většiny získány prostřednictvím bankovních úvěrů 

či jiných půjček. Realizace projektů „Sběrný dvůr Slavonice“ a „CzechPOINT – 



 

64 
 

Kontaktní místo (Upgrade)“ byla již v roce 2009 ukončena. Další dva projekty budou 

zahájeny v nejbližších měsících roku 2010. Největším projektem je bezesporu 

„Slavonice – ČOV a kanalizace“, na který bylo z Fondu soudržnosti vyčleněno 

52 447 000 Kč. Pro spolufinancování tohoto projektu město získalo bezúročnou půjčku 

od Jihočeského vodárenského svazu ve výši 5 000 000 Kč, 6 500 000 Kč bude 

financováno z bankovního úvěru a zbývající 4 198 000 Kč bude hrazeno z vlastních 

zdrojů města.  

S výjimkou projektu „Evropský park Bavorsko – Čechy“ jsou níže uvedené informace 

získané z internetových stránek www. risy.cz. Tabulky 20 – 23 obsahují stručný přehled 

způsobu financování jednotlivých projektů. Uvedené částky nezahrnující DPH byly 

získány na základě konzultace na Městském úřadě ve Slavonicích. 
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Sběrný dvůr Slavonice 

Číslo projektu: CZ.1.02/4.1.00/08.02611 

Název programu: OP Životní prostředí  

Priorita: Zkvalitnění nakládání s odpady a odstraňování starých 

ekologických zátěží 

Opatření: Zkvalitnění nakládaní s odpady 

Stav projektu: Projekt schválen k financování 

Termín zahájení: 16.07.2009 

Termín ukončení: 28.08.2009 

 

Popis projektu: 

Sběrný dvůr tvoří soubor přízemních novostaveb, zpevněných ploch a oplocení 

umístěných na severní hranici města. Sběrný dvůr bude sloužit ke sběru, třídění a 

uskladnění konkrétních složek komunálního odpadu určeného k další recyklaci (papír 

směsný, sklo barevné, plasty, folie, PET, použité oleje, kovy, baterie a akumulátory, 

pneumatiky osobních aut, zbytky barev a lepidel, znečištěné odpady, absorpční činidla, 

upotřebené tkaniny, elektrospotřebiče). 

 

Tabulka 20: Přehled financování „Sběrný dvůr Slavonice“ 

Rozpočet celkem: 4 140 000 Kč 

− Příspěvek EU 3 504 000 Kč 

− Příspěvek SFŽP 206 000 Kč 

− Vlastní zdroje 430 000 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Slavonice – ČOV a kanalizace 

Číslo projektu: CZ.1.02/1.1.00/08.02130 

Název programu: OP Životní prostředí  

Priorita: Zlepšování vodohospodářské infrastruktury a snižování rizika 

povodní 

Opatření: Snížení znečištění vod 

Podopatření: Snížení znečištění z komunálních zdrojů 

Stav projektu: Projekt schválen k financování 

Termín zahájení: 2010 

Termín ukončení: 2012 

 

Popis projektu: 

Rekonstrukce ČOV Slavonice a hlavního sběrače, vybudování nové kanalizace a 

kanalizačních objektů. Účelem stavby je omezit nátok balastních vod na čistírnu 

odpadních vod a doplnit kanalizaci v těch částech Slavonic, kde dosud není 

vybudována.  

 

Tabulka 21: Přehled financování „Slavonice – ČOV a kanalizace“ 

Rozpočet celkem: 71 233 000 Kč 

− Příspěvek EU (FS) 52 447 000 Kč 

− Příspěvek SFŽP 3 088 000 Kč 

− Vlastní zdroje 15 698 000 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Typový projekt – CzechPOI,T – Kontaktní místo (Upgrade) 

Číslo projektu: CZ.1.06/2.1.00/02.02281 

Název programu: Integrovaný operační program  

Priorita: Zavádění ICT v územní veřejné správě - Cíl Konvergence 

Opatření: Zavádění ICT v územní veřejné správě 

Stav projektu: Financování projektu ukončeno 

Termín zahájení: 01.12.2008 

Termín ukončení: 30.06.2009 

 

Popis projektu: 

Vybudování přístupového místa pro komunikaci s informačními systémy veřejné 

správy, zřízení kontaktního místa veřejné správy - místního pracoviště k tzv. 

CzechPOINT. Jedná se o pořízení technického a technologického vybavení místního 

pracoviště - nákup HW a SW (bližší specifikace HW a SW je v popisu etapy, zajištění 

konektivity - roční napojení na internet, v dalších letech budou všechny CzechPOINT - 

kontaktní místa připojeny v rámci KIVS, což je samostatný projekt). 

 

Tabulka 22: Přehled financování „ CzechPOI=T – Kontaktní místo (Upgrade)“ 

Rozpočet celkem: 67 318 Kč 

− Příspěvek EU (ERDF) 57 037 Kč 

− Vlastní zdroje 10 281 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Evropský park Bavorsko - Čechy 

Číslo projektu: 143 BY 

Název programu: OP Přeshraniční spolupráce ČR – Bavorsko 

Priorita: Rozvoj území a životní prostředí 

Stav projektu: Projekt schválen k financování 5 

Termín zahájení: 2010 

Termín ukončení: 2012 

Popis projektu: 

Jde o zrcadlový projekt, kde na jedné straně dojde k obnově a revitalizaci „Mařížského 

parku“ na území Slavonic a na druhé straně k vybudování nového parku v centru města 

Bogen. Projekt přispěje k ochraně a k péči o Mařížský park, který je jediným zámeckým 

parkem Slavonicka a je významnou součástí přírodního a kulturního dědictví města. 

V rámci projektu dojde k realizaci potřebných biologických průzkumů a na jejich 

základě k vypracování projektu revitalizace parku. Základním kritériem je zachování 

přírodní a historické hodnoty parku a jejich dlouhodobá udržitelnost. Přeshraniční 

spolupráce na projektu s partnerem Bogen bude spočívat v pořádání výstav z realizace 

projektu i o historii parků, v prezentaci Slavonic v jejich městě a v dalších dohodnutých 

kulturních a společenských akcích v průběhu projektu. Realizace projektu bude 

vyjadřovat a připomínat spolupráci na projektu a přání obyvatel obou měst mít park pro 

setkávání Evropanů.  

Tabulka 23: Přehled financování „Evropský park Bavorsko – Čechy“ 

 Slavonice Bogen 

Rozpočet celkem: 3 100 000 Kč 17 550 000 Kč 

− Příspěvek EU (ERDF) 2 635 000 Kč 12 285 000 Kč 

− Vlastní zdroje  465 000Kč 5 265 000 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 

                                                 
5 Partner projektu město Bogen již obdrželo rozhodnutí o schválení projektu k financování. Městu 
Slavonice byla tato zpráva oznámena zatím pouze neoficiální cestou.  
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7. 2. 3 Připravované projekty 

Některé z výše uvedených neúspěšných projektů, byly opět podány v dalších výzvách a 

na výsledek hodnocení se zatím čeká. Týká se to „Zateplení ZŠ Slavonice„, „Zateplení 

MŠ Slavonice“ a „Dětské hřiště na Malé Pilce“. Čtvrtou žádostí o dotace z evropských 

fondů, jejíž vyhodnocení se netrpělivě očekává, je níže přiblížený projekt „Obnova 

rybníku Silniční v k.ú. Slavonice“. 

 Obnova rybníku Silniční v k.ú. Slavonice   

Název programu: OP Životní prostředí 

Priorita: Zlepšování stavu přírody a krajiny 

Opatření: Optimalizace vodního režimu 

Požadovaná dotace: 4 500 000 Kč 

Stav žádosti: Žádost podána ve 14. výzvě – čekání na vyhodnocení  

  

V následujících měsících se město pokusí o realizaci dalších projektů, které by měly být 

spolufinancovány z fondů EU. Intenzivní příprava, na které se podílí také Povodí 

Moravy, probíhá na projektu „Slavonický potok“, jehož cílem je vybudovat 

odpočinkovou zónu podél Slavonického potoka. Dotace pro tuto akci se předpokládá 

z rozpočtu OP Životní prostředí.  

Dalším plánovaným projektem je „Kostel Božího těla“, pro jehož spolufinancování by 

se chtělo město pokusit o získání dotace z ROP NUTS II Jihozápad (prioritní osa 3 

Rozvoj cestovního ruchu, oblast podpory 3. 2. Revitalizace památek a využití 

kulturního dědictví v rozvoji cestovního ruchu). Cílem projektu je oprava zvonice 

kostela Boží tělo.   

V pořadí třetím projektem, na kterém v současné době město pracuje, je „Revitalizace 

sídliště Svatopluka Čecha“. Financování této akce by mělo být zajištěno z ERDF 

prostřednictvím ROP NUTS II Jihozápad (prioritní osa 2 Stabilizace a rozvoj měst a 

obcí, oblast podpory 2. 3 Revitalizace částí měst a obcí). Cílem projektu je vybudování 

parkoviště na sídlišti Svatopluka Čecha a rozšíření komunikací. Odhadované náklady 

akce činí 3, 5 – 4 mil. Kč. 
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8 Zhodnocení dopadu SP EU na město Slavonice 

Jak vyplývá z předchozích analýz, dopad strukturální politiky Evropské unie na město 

Slavonice lze spatřovat až od počátku programovacího období 2007 – 2013. 

V předchozím programovacím období 2004 – 2006 totiž město nevyvinulo žádnou 

snahu o získání dotací ze strukturálních fondů či Fondu soudržnosti prostřednictvím 

operačních programů. Důvody, které vedly k pasivitě města ve věci získávání finanční 

podpory z EU ve zkráceném programovacím období, mi vedení města nebylo schopno 

sdělit, protože v daném období nikdo z oslovených ještě nebyl ve své funkci. Je však na 

místě zmínit projekt „Odvodňovací rigol“, pro jehož realizaci Slavonice získaly finanční 

podporu v předstrukturálním období z programu 2000CBC Phare ČR – Rakousko. 

Velikostí však tento projekt nebyl zvlášť významný. Částka poskytnutá EU činila 

19 840 Kč. 

Shrneme – li poznatky z předchozích kapitol, od roku 2007 podalo město celkem 10 

žádostí o dotace ze strukturálních fondů a Fondu soudržnosti, o kterých je znám 

výsledek vyhodnocení. Mezi úspěšné projekty, na jejichž financování se významně 

podílí nebo bude podílet EU, se řadí 4 projekty. Z těchto údajů plyne, že celková 

úspěšnost města Slavonice při čerpání dotací z fondů EU dosahuje 40%. Projekty, které 

byly podpořeny a schváleny k financování, jsou shrnuty v tabulce 24.  

Tabulka 24: Celkový přehled schválených dotací ze strukturálních fondů a FS 

�ázev projektu 
Operační 
program 

Fond 
Celkový 
rozpočet 
projektu 

Schválená 
dotace z EU 

Sběrný dvůr Slavonice 
OP Životní 
prostředí 

ERDF 4 140 000 Kč 3 504 000 Kč 

Slavonice – ČOV a 
kanalizace 

OP Životní 
prostředí 

FS 71 233 000 Kč 52 447 000 Kč 

CzechPOINT – 
Kontaktní místo 
(Upgrade) 

Integrovaný OP ERDF 67 318 Kč 57 037 Kč 

Evropský park 
Bavorsko – Čechy 

OP Přeshraniční 
spolupráce ČR – 

Bavorsko 
ERDF 3 100 000 Kč 2 635 000 Kč 

Celkem 78 5403 18 Kč 58 643 037 Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Celková hodnota finanční podpory, kterou město získá ze strukturálních fondů a Fondu 

soudržnosti, je 58 643 037 Kč. Téměř 90% z těchto prostředků je určeno na projekt 

„Slavonice – ČOV a kanalizace“, na který bylo z Fondu soudržnosti vyčleněno 

52 447 000 Kč. Zahájení realizace největšího z uvedených projektů se předpokládá 

v nejbližších měsících. Stejně tak na své zahájení čeká projekt „Evropský park 

Bavorsko – Čechy“. Konečné částky dotací určených těmto projektům, budou 

samozřejmě známy až po jejich dokončení a závěrečném vyhodnocení. V této fázi se 

momentálně nachází projekt „Sběrný dvůr Slavonice“. Realizace byla v roce 2009 

ukončena a následuje vyhodnocení uznatelných nákladů. Výsledná podpora z ERDF se 

může tedy lišit od původně schválené výše.    

Pouze u Typového projektu - „CzechPOINT – Kontaktní místo (Upgrade)“ bylo již 

financování ukončeno, a proto se uvedená částka rovná skutečně poskytnuté dotaci.  

Vzhledem k tomu, že realizace dvou nejvýznamnějších projektů dosud nebyla zahájena, 

hodnocení vlivu finančních prostředků EU na rozvoj Slavonic je možné stanovit pouze 

na základě projektů „Sběrný dvůr Slavonice“ a „CzechPOINT – Kontaktní místo 

(Upgrade)“. I přesto, že výstavbou nového sběrného dvora ve Slavonicích se vyřešil 

problém s ukládáním komunálního odpadu, na jehož řešení by jinak město nemělo 

dostačující prostředky, význam finančních podpor z fondů EU nepovažuji za výrazně 

přínosný. Avšak po realizaci připravovaných projektů by odpověď na danou otázku 

zněla zcela jinak. Nepochybně dojde ke zlepšení životního prostředí v zájmové oblasti, 

zlepšení kvality vody v toku Slavonického potoka a alespoň po dobu realizace projektů 

vzniknou nové pracovní příležitosti v oblasti stavebních a jiných prací. Obnova a 

revitalizace Mařížského parku by dále mohla do města přilákat nové turisty a zvýšit tak 

návštěvnost Slavonic, což by v konečném důsledku pozitivně ovlivnilo i poptávku po 

ubytovacích, stravovacích a ostatních službách souvisejících s cestovním ruchem. 
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9 �ávrh nových finančních stimulů a pilotní návrh 

projektu 

9. 1 �ávrh nových finančních stimulů 

Jak vyplývá z předchozích analýz, významným zdrojem financování rozvoje města jsou 

dotace z národních zdrojů, a to především z dotací Jihočeského kraje. V roce 2010 

mohou Slavonice opět využít dotačních titulů, které jsou pro toto období vyhlášené. 

Následuje výčet grantů a příspěvkových programů, které jsou vhodné právě pro město 

Slavonice. 

� GP Podpora živé kultury 

� GP Rozvoj infrastruktury podporující zážitkovou turistiku 

� GP rekonstrukce stávajících sportovišť  

� GP Opravy a rekonstrukce mateřských škol  

� GP =emovité kulturní památky  

� GP Zvýšené náklady obnovy památkově chráněných staveb 

� GP Movité kulturní dědictví 

� GP Obnova drobné sakrální architektury v krajině 

� GP Předprojektová příprava 

 

K rozvoji řešeného území by jistě mohly přispět i finance poskytnuté ministerstvy ČR. 

V minulosti město Slavonice využilo například dotační tituly Ministerstva kultury ČR, 

konkrétně se jednalo o Program regenerace městských památkových rezervací a 

městských památkových zón a Havarijní program. Tyto dva by bylo v budoucnu možné 

doplnit o Program restaurování movitých památek. Z dotačních titulů Ministerstva 

Životního prostředí by připadaly v úvahu Program péče o krajinu nebo Program 

Státního fondu životního prostředí. Z titulů vyhlášených Ministerstvem pro místní 

rozvoj ČR bych městu doporučila Program podpory bydlení nebo program Podpora 

obnovy venkova.  

Mnohé možnosti pro Slavonice představují strukturální fondy a Fond soudržnosti. Jak je 

zmíněno v úvodu 8 kapitoly, dosud město čerpalo, nebo se alespoň pokusilo o čerpání 
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finančních prostředků prostřednictvím ROP NUTS II Jihozápad, Operačního programu 

Životní prostředí, Integrovaného operačního programu, Operačního programu 

Nadnárodní spolupráce a Operačního programu Přeshraniční spolupráce ČR - Bavorsko. 

V následujících 4 letech by mohly Slavonice využít podpory Evropské unie i 

prostřednictvím jiných operačních programů. Možnosti pro obce vyplývající z fondů 

EU lze vyčíst z tabulky 3: Dotační možnosti dle typů žadatelů a oblasti podpory, která 

je uvedená v podkapitole 2. 3. V případě Slavonic by připadali v úvahu zejména 

Operační program Lidské zdroje a zaměstnanost např. v rámci 4 prioritní osy Veřejná 

správa a veřejné služby, Operační program Přeshraniční spolupráce ČR – Rakousko 

nebo Operační program Meziregionální spolupráce. 

Určité možnosti vyplývají pro Slavonice i z Programu rozvoje venkova, která není 

součástí strukturální politiky EU, ale Společné zemědělské politiky EU. Město jako člen 

Místní akční skupiny Jemnicko by v rámci prioritní osy LEADER mohlo spolu 

s ostatními členy skupiny získat finanční prostředky na realizaci místní rozvojové 

strategie a realizaci projektů spolupráce na národní i mezinárodní úrovni. 

V případě nedostatku vlastních prostředků na krytí nákladů projektů, by bylo možné 

využít bankovního úvěru. V následujícím textu jsou uvedeny příklady služeb a 

bankovních produktů poskytovaných vybranými bankami ve vztahu k projektům 

dotovaným z fondů Evropské unie. Tyto programy jsou zaměřeny nejen na financování 

realizace projektů, ale ve většině případů nabízejí i finanční a organizační poradenství, 

dotační a projektové služby, či pojištění projektu.  

� Česká spořitelna, a. s. - EU program region 

� Československá obchodní banka, a. s. - Program na spolufinancování projektů 

podporovaných z fondů EU 

� GE Money Bank, a. s. - Úvěrové produkty EU servis 

� Komerční banka, a. s. - KB EU point 
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9. 2 Pilotní návrh projektu 

Při navrhování projektu, který by měl pozitivním způsobem ovlivnit rozvoj města 

Slavonice, jsem vycházela ze SWOT analýzy, kterou jsem pro řešené území sestavila. 

Na základě této analýzy je pro Slavonice vhodné zaměřit se na rozvoj cestovního ruchu, 

snížení jeho sezónních výkyvů a snažit se zatraktivnit volnočasové aktivity s cílem 

prodloužit dobu pobytu turistů. Pozornost by obec měla také věnovat snižování 

nezaměstnanosti a to právě využitím příležitostí souvisejících s cestovním ruchem. 

Navrhovaný projekt vychází z 11. výzvy ROP NUTS II Jihozápad, týkající se Prioritní 

osy 3 – Rozvoj cestovního ruchu, Oblast podpory 3. 1 Rozvoj infrastruktury cestovního 

ruchu, vyhlášené 19. 2. 2010. Tato výzva je uvedena v příloze 5. 

Pro dosažení věcné správnosti navrhovaného projektu jsem se nechala inspirovat 

projektem „Revitalizace nemovité kulturní památky ČP. 466 pro rozvoj cestovního 

ruchu v MPR Slavonice“ realizovaným firmou OSKAR-RS s. r. o. 

Stručný obsah projektu 

Předmětem projektu je vybudování relaxačně sportovního centra v budově dnes již 

bývalé celnice ve Slavonicích. Realizací projektu vznikne zařízení, vybavené na 

špičkové úrovni, poskytující kvalitní služby. Veškeré aktivity poskytované centrem 

budou dostupné individuálním zájemcům i rodinám s dětmi, zájemcům bez věkového či 

jiného omezení. Bezbariérový přístup umožní využití služeb centra i tělesně postiženým 

osobám. Relaxačně sportovní centrum bude vybaveno saunou, vířivkou, soláriem a 

posilovnou. Dále bude centrum nabízet masáže, zábaly, kosmetické služby pro muže i 

ženy a občerstvení. Služby poskytované centrem nebudou zajišťovány pouze městem, 

ale i místními podnikateli, kterým budou nově vytvořené prostory pronajaty.  

9. 2. 1 Popis projektu „Relaxačně sportovní centrum Slavonice“ 

Zdůvodnění potřebnosti projektu 

MPR Slavonice je jedním z mála měst nejen v ČR, ale i v celé Evropě, kde se v tak 

velké míře a kvalitě dochoval soubor renesančních domů. A právě díky své jedinečnosti 

se Slavonice stávají cílem mnoha turistů. Projekt „Relaxačně sportovní centrum 

Slavonice“ řeší problém krátké pobytové doby turistů a nedostatečné návštěvnosti obce 
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v období mimo letní sezónu. To je způsobeno především nedostatečnou nabídkou 

aktivit a nízkou propagací již existujících aktivit. Na tento nedostatek reaguje právě 

projekt „Relaxačně sportovní centrum Slavonice„.  

Cíle projektu 

Cílem projektu je využití potenciálu MPR Slavonice a nevyužívaných prostor bývalé 

celnice pro vybudování relaxačně sportovního centra pro posílení infrastrukturní 

vybavenosti v cestovním ruchu v oblasti doprovodných služeb pro běžný turistický 

ruch. Realizací projektu vznikne zařízení, vybavené na špičkové úrovni a poskytující 

kvalitní služby, které rozšíří nabídku možností pro trávení volného času a posílí 

konkurenceschopnost v období zimní sezóny. Realizací projektu je rovněž sledován cíl 

zkvalitnění a rozšíření občanské vybavenosti obce, čímž by mělo dojít k dlouhodobému 

zvýšení úrovně kvality života obyvatel. Služby poskytované centrem nebudou 

zajišťovány pouze městem, ale i místními podnikateli, kterým budou nově vytvořené 

prostory pronajaty. Cílovou skupinu tedy primárně tvoří turisté, kteří navštíví Slavonice, 

a dále pak samotní obyvatelé města Slavonice. 

Soulad s cíli programu, prioritní osy a oblasti podpory 

Svými aktivitami a cíli projekt naplňuje prioritní osu 3 - Rozvoj cestovního ruchu, 

oblast podpory 3.1 - Rozvoj infrastruktury cestovního ruchu, a svým zaměřením spadá 

do podporovaných aktivit zaměřených na infrastrukturu sportovně – rekreační a kulturní 

vybavenosti. Realizace projektu přispěje k naplnění indikátorů dané priority, potažmo 

celého programu ROP NUTS II Jihozápad. 

Popis aktivit v přípravné fázi projektu  

V rámci přípravné fáze se uskuteční všechny kroky a aktivity, související s přípravou 

projektu pro jeho následnou realizaci. Mezi základní aktivity přípravné fáze je možné 

zahrnout: 

� vyjednávání s Úřadem pro zastupování státu ve věcech majetkových o pronájmu 

budovy bývalé celnice s možností následného odkoupení, 

� sestavení projektového týmu, 

� vypracování stavebně – technické dokumentace, 
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� vypracování grantové žádosti včetně povinných příloh do ROP NUTS II 

Jihozápad, 

� získání potřebných souhlasných stanovisek dotčených orgánů, 

� zabezpečení vlastních finančních prostředků pro krytí nákladů spojených s 

realizací projektu - investiční úvěr. 

 

Popis aktivit v realizační fázi projektu 

V rámci realizační fáze se uskuteční následující aktivity: 

� výběrové řízení na dodavatele stavebních prací, na dodavatele služeb a dodávek,  

� provedení stavebních a pomocných prací podle stavebně – technické 

dokumentace, 

� setkávání projektového týmu, která budou probíhat min. jedenkrát do měsíce, 

� průběžný monitoring realizace projektu a naplňování indikátorů, včetně 

sestavování průběžných monitorovacích zpráv, 

� předkládání etapových zpráv včetně žádostí o platbu a ostatní administrativní 

úkony a povinnosti, vyplývající z podmínek programu ROP NUTS II Jihozápad, 

� závěrečné vyhodnocení projektu, 

� propagace a prezentace projektu prostřednictvím několika různých nástrojů 

publicity, zejména se jedná o tiskoviny, internetový portál a mediální propagaci,  

� zajištění administrativních úkonů členy projektového týmu dle jejich 

kompetencí. 

 

Popis aktivit v provozní fázi projektu a způsob udržení výsledků projektu  

Po ukončení financování projektu bude „Relaxačně sportovní centrum Slavonice“ již 

plně v provozu. V této fázi bude zahájeno poskytování všech služeb centra, které jsou 

součásti projektu. Bude prováděn marketing s cílem zajistit návštěvnost centra v řádu 

desítek návštěvníků denně. V provozní fázi budou dále vynaloženy náklady na údržbu 

centra, které budou hrazeny z rozpočtu města. V této fázi bude zajištěn monitoring 

udržitelnosti projektu. Po 10 letech provozu centra se předpokládá investice na 

modernizaci ve výši 1 mil. Kč. 
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Vazba na jiné aktivity a projekty 

Realizace projektu nemá vazbu na žádné jiné investiční aktivity a projekty žadatele. 

Realizace projektu má však vazbu na všechny ostatní realizované, nebo připravované 

aktivity v cestovním ruchu v dotčeném území MPR Slavonice. Město a jeho okolí 

umožňuje návštěvníkům pobytovou i poznávací rekreaci spojenou s cykloturistikou, 

koupáním v rybnících, výlety do přírody, návštěvami galerií a historických památek 

v období letní sezóny a lyžováním na běžeckých lyžích či bruslením v období zimním. 

Relaxačně sportovní centrum tak krásně doplňuje nabídku volnočasových aktivit 

zejména v zimních měsících.   

9. 2. 2 Finanční analýza projektu 

Na základě konzultace s Mgr. Olgou Žampovou, která má již zkušenosti s realizací 

projektu podobného typu, a se zaměstnanci Městského úřadu ve Slavonicích jsem 

sestavila strukturu rozpočtu členěnou dle jednotlivých kategorií. Tabulka 25 uvádí 

rozpočet projektu „Relaxačně kulturní centrum Slavonice“.  

Tabulka 25: Rozpočet projektu „Relaxačně kulturní centrum Slavonice“ 

1. Lidské zdroje           2 278 000 Kč  
1. 1 Mzdové náklady           1 700 000 Kč  

1. 2 Odvody soc. a zdrav. pojištění              578 000 Kč  
2 Nákupy materiálu a zboží           3 700 000 Kč  

2. 1 Nákup materiálu              300 000 Kč  
2. 2 Nákup zboží           1 400 000 Kč  
2. 3 Nákup DHM           2 000 000 Kč  

3 Nákupy služeb              220 000 Kč  
3. 1 Náklady na audit, nezbytné posudky              120 000 Kč  

3. 2 Náklady na publicitu                40 000 Kč  
3. 3 Náklady na výběrová řízení                60 000 Kč  
4 Investiční náklady           9 830 000 Kč  

4. 1 Zabezpečení výstavby (inženýrské sítě)           1 200 000 Kč  
4. 2 Projektová dokumentace              580 000 Kč  

4. 3 Stavební části stavby           5 250 000 Kč  
4. 4 Technologická zařízení           2 800 000 Kč  

Rozpočet celkem         16 028 000 Kč  
Zdroj: vlastní zpracování 
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Na základě podmínek plynoucích z 11. výzvy ROP NUTS II Jihozápad se minimální 

přípustná výše celkových způsobilých výdajů na 1 projekt rovná 2 mil. Kč, maximální 

hranice není stanovena. Dle dotačních pravidel spadá projekt do tzv. projektů 

zakládajících veřejnou podporu, z čehož plyne maximální podíl RR na spolufinancování 

projektu ve výši 36 %. Za uvedených podmínek je možné sestavit přehled 

předpokládaných zdrojů financování rozpočtu projektu, který je uveden v tabulce 26. 

Tabulka 26: Předpokládané zdroje financování 

Zdroj Absolutní výdaj Poměrný výdaj 
Dotace           5 770 080 Kč  36,0% 
Vlastní zdroje           3 257 920 Kč  20,3% 

Úvěr           7 000 000 Kč  43,7% 

Celkem         16 028 000 Kč  100,0% 
Zdroj: vlastní zpracování 

Z uvedeného vyplývá, že část prostředků na financování projektu bude město čerpat 

z bankovního úvěru. Ze škály úvěrových produktů, které jsou na bankovním trhu 

městům a obcím poskytovány právě na projekty financované z EU, jsem vybrala 

investiční úvěr pro obce poskytovaný v rámci služby EU program Region od České 

Spořitelny, a. s. Roční úroková sazba je stanovena ve výši 4,5%. Následující tabulka 

uvádí přehled výše měsíčních splátek úvěru, výši úmoru úvěru, výši úroku z úvěru a 

zbývající neuhrazenou jistinu za první rok. Dále jsou tyto údaje uvedeny souhrnně za 

každý rok až do konce doby splatnosti úvěru. 

Tabulka 27: Splátkový kalendář 

Splátkový kalendář 

Číslo splátky Splátka Jistina Úroky 
�euhrazená 

jistina 

- - - - 7 000 000 Kč 

1 44 290 Kč 18 040 Kč 26 250 Kč 6 981 960 Kč 

2 44 290 Kč 18 108 Kč 26 182 Kč 6 963 852 Kč 

3 44 290 Kč 18 176 Kč 26 114 Kč 6 945 677 Kč 

4 44 290 Kč 18 244 Kč 26 046 Kč 6 927 433 Kč 

5 44 290 Kč 18 312 Kč 25 978 Kč 6 909 121 Kč 

6 44 290 Kč 18 381 Kč 25 909 Kč 6 890 740 Kč 

7 44 290 Kč 18 450 Kč 25 840 Kč 6 872 290 Kč 

8 44 290 Kč 18 519 Kč 25 771 Kč 6 853 772 Kč 
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9 44 290 Kč 18 588 Kč 25 702 Kč 6 835 183 Kč 

10 44 290 Kč 18 658 Kč 25 632 Kč 6 816 525 Kč 

11 44 290 Kč 18 728 Kč 25 562 Kč 6 797 797 Kč 

12 44 290 Kč 18 798 Kč 25 492 Kč 6 778 999 Kč 

13 – 24 531 480 Kč 231 154 Kč 300 326 Kč 6 547 845 Kč 

25 – 36 531 480 Kč 241 773 Kč 289 707 Kč 6 306 072 Kč 

37 – 48 531 480 Kč 252 880 Kč 278 600 Kč 6 053 192 Kč 

49 – 60 531 480 Kč 264 497 Kč 266 983 Kč 5 788 694 Kč 

61 – 72 531 480 Kč 276 648 Kč 254 832 Kč 5 512 046 Kč 

73 – 84 531 480 Kč 289 358 Kč 242 122 Kč 5 222 688 Kč 

85 – 96 531 480 Kč 302 651 Kč 228 829 Kč 4 920 038 Kč 

  97 – 108 531 480 Kč 316 554 Kč 214 926 Kč 4 603 483 Kč 

109 – 120 531 480 Kč 331 097 Kč 200 383 Kč 4 272 387 Kč 

121 – 132 531 480 Kč 346 307 Kč 185 173 Kč 3 926 079 Kč 

133 – 144 531 480 Kč 362 217 Kč 169 263 Kč 3 563 863 Kč 

145 – 156 531 480 Kč 378 857 Kč 152 623 Kč 3 185 006 Kč 

157 -168 531 480 Kč 396 261 Kč 135 219 Kč 2 788 745 Kč 

169 – 180 531 480 Kč 414 466 Kč 117 014 Kč 2 770 541 Kč 

181 – 192 531 480 Kč 433 506 Kč   97 974 Kč 1 940 773 Kč 

193 – 204 531 480 Kč 453 421 Kč   78 059 Kč 1 487 352 Kč 

205 – 216 531 480 Kč 474 251 Kč   57 229 Kč 1 013 101 Kč 

217 – 228 531 480 Kč 496 038 Kč   35 442 Kč    517 063 Kč 

229 – 240 529 716 Kč 517 063 Kč   12 654 Kč             0   Kč 

Zdroj: vlastní zpracování 

Následuje tabulka průměrných ročních výdajů relaxačně sportovního centra. Zahrnuje 

jak výdaje spojené s čerpáním úvěru v podobě úroků a poplatků za vedení účtu, tak 

výdaje za pronájem budovy a další náklady nezbytně nutné na zajištění plynulého chodu 

centra. Cena pronájmu budovy je stanovena ve výši 1000 Kč měsíčně, a to na základě 

smlouvy o pronájmu z roku 2009, kterou město na několik měsíců uzavřelo s Úřadem 

pro zastupování státu ve věcech majetkových. Jak mi bylo sděleno na Městském úřadě 

ve Slavonicích, na základě této smlouvy bylo městu vyměřeno nájemné v řádu stovek 

korun měsíčně.  

Vzhledem ke skutečnosti, že město je osvobozeno od daně z příjmů, při své činnosti 

neřeší ani odpisy dlouhodobého majetku.  



 

80 
 

Tabulka 28: Průměrné roční výdaje 

Průměrné roční výdaje 
Splátka úvěru       531 480 Kč  
Poplatky za vedení úvěrového účtu           1 800 Kč  

Nájemné         12 000 Kč  
Spotřeba energie       180 000 Kč  
Pojištění         10 000 Kč  

Údržba         90 000 Kč  
Mzdy       408 000 Kč  

Ostatní služby         40 000 Kč  

Celkem    1 273 280 Kč  
Zdroj: vlastní zpracování 

Tabulka 29 obsahuje přehled očekávaných průměrných ročních příjmů plynoucích 

z provozu relaxačně sportovního centra. Příjmy města je možné rozdělit do dvou složek, 

a to na příjmy plynoucí z pronájmu nově vytvořených prostor a příjmy plynoucí 

z poskytovaných služeb městem Slavonice. 

Tabulka 29: Očekávané průměrné roční příjmy 

Očekávané průměrné roční příjmy 
Příjmy z pronájmu prostor            360 000 Kč  
Příjmy za služby         2 044 000 Kč  
 - sauna            657 000 Kč  

 - výřivka            730 000 Kč  
 - solárium            219 000 Kč  

 - posilovna            438 000 Kč  

Celkem         2 404 000 Kč  
Zdroj: vlastní zpracování 

Na základě údajů z výše uvedených tabulek je možné sestavit přehled finančních toků 

projektu neboli tzv. Cash flow. Do Cash flow se promítnou počáteční investiční náklady 

projektu, očekávané roční příjmy a výdaje. Po 10 letech provozu centra se předpokládá 

investice na modernizaci ve výši 1 mil. Kč. V důsledku této investice se ceny za 

pronájem a veškeré služby poskytované městem zvýší o 20%. Protože realizátorem 

projektu je město Slavonice, není zde řešena daň z příjmu, o kterou jsou v České 

republice všechna města a obce osvobozena. Ze stejného důvodu nejsou uvažovány ani 

odpisy dlouhodobého majetku, které za jiných okolností snižují základ pro výpočet daně 

z příjmů. Pro zohlednění faktoru času je použita diskontní sazba ve výši 4,5%. Tato 
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sazba zároveň vyjadřuje požadovanou míru výnosnosti projektu. Její hodnota není 

zvlášť vysoká, neboť prioritním zájmem města není maximalizace zisku, ale především 

oživení cestovního ruchu ve městě a s tím související přínos v podobě příjmů místních 

podnikatelů působících ve službách s cestovním ruchem spojených.  

Tabulka 30: Přehled finančních toků v Kč – Cash flow 

Rok 
Inv. 

náklady 
Příjmy Výdaje Cash flow Kumul. CF Disk. 

Diskont. 

CF 

Kumul. 

Diskont. 

CF 

1 10000000  -   -  -10000000 -10000000 1 -10000000 -10000000 

2 6028000  -   -  -6028000 -16028000 0,957 -5768421 -15768421 

3  -  2404000 1273280 1130720 -14897280 0,916 1035434 -14732987 

4  -  2404000 1273280 1130720 -13766560 0,876 990846 -13742141 

5  -  2404000 1273280 1130720 -12635840 0,839 948178 -12793963 

6  -  2404000 1273280 1130720 -11505120 0,802 907347 -11886615 

7  -  2404000 1273280 1130720 -10374400 0,768 868275 -11018340 

8  -  2404000 1273280 1130720 -9243680 0,735 830885 -10187455 

9  -  2404000 1273280 1130720 -8112960 0,703 795105 -9392349 

10  -  2404000 1273280 1130720 -6982240 0,673 760866 -8631483 

11  -  2404000 1273280 1130720 -5851520 0,644 728102 -7903381 

12 1000000 2404000 1273280 130720 -5720800 0,616 80549 -7822832 

13  -  2884800 1273280 1611520 -4109280 0,590 950255 -6872576 

14  -  2884800 1273280 1611520 -2497760 0,564 909335 -5963241 

15  -  2884800 1273280 1611520 -886240 0,540 870177 -5093064 

16  -  2884800 1273280 1611520 725280 0,517 832705 -4260359 

17  -  2884800 1273280 1611520 2336800 0,494 796847 -3463512 

18  -  2884800 1273280 1611520 3948320 0,473 762533 -2700979 

19  -  2884800 1273280 1611520 5559840 0,453 729697 -1971282 

20  -  2884800 1273280 1611520 7171360 0,433 698274 -1273007 

21  -  2884800 1273280 1611520 8782880 0,415 668205 -604802 

22  -  2884800 1273280 1611520 10394400 0,397 639431 34629 

Zdroj: vlastní zpracování 

Tabulka 31 dále uvádí ostatní ukazatele hodnocení investic, které jsou při finančních 

analýzách projektů běžně používané. 
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Tabulka 31: Ostatní ukazatele hodnocení investic 

Prostá doba návratnosti 14 let 

Diskontovaná doba návratnosti 20 let 

Čistá současná hodnota investice 34 629 Kč 

Index rentability 1, 331 

Vnitřní výnosové procento 4,503 % 

Zdroj: vlastní zpracování 
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10 Závěr a diskuse 

Cílem práce bylo popsat a zhodnotit současný stav města Slavonice z hlediska čerpání 

finančních prostředků, a to jak z národních, tak i evropských zdrojů a navržení nových 

finančních stimulů pro rozvoj města. Na základě této analýzy navrhnout nová řešení, 

která povedou k rozvoji sledovaného území, a vypracovat pilotní návrh projektu. 

K dosažení vytyčených cílů své diplomové práce jsem použila mě známé a přístupné 

zdroje literární a internet. Za účelem co nejpřesnějšího zpracování praktické části jsem 

vycházela především z informací, které jsem získala na konzultacích na Městském 

úřadě ve Slavonicích. 

V průběhu zpracovávání teoretické části jsem díky studiu literárních a informačních 

zdrojů získala přehled o problematice čerpání finančních podpory ze strukturálních 

fondů a Fondu soudržnosti, problematice rozvojových programů obcí a o možnostech 

jejich financování. 

Pro splnění cílů „navržení nových řešení, která povedou k rozvoji sledovaného území“ a 

„vypracování pilotního návrhu projektu“ bylo nezbytné sestavit socioekonomickou 

charakteristiku Slavonic a SWOT analýzu území. Z této analýzy jsem stručně nastínila 

směr, kterým by se město mělo ubírat tak, aby pozitivním způsobem ovlivnilo svůj 

rozvoj. Pro Slavonice by bylo vhodné především využít atraktivitu lokality pro turisty, 

zaměřit se na rozvoj cestovního ruchu, snížení jeho sezónních výkyvů a snažit se 

zatraktivnit volnočasové aktivity s cílem prodloužit dobu pobytu turistů. Pozornost by 

město mělo také věnovat snižování nezaměstnanosti a to právě využitím příležitostí 

souvisejících s cestovním ruchem. Velké ohrožení představuje trvalý odchod mladých a 

kvalifikovaných lidí s vyšším stupněm vzdělání. Východiskem se pro Slavonice proto 

jeví i podpora a rozvoj podnikání, protože jedním z nepochybných pozitivních efektů 

rozvoje podnikání je vytváření nových pracovních příležitostí. 

Popsání a zhodnocení současného stavu města Slavonice z hlediska čerpání finančních 

prostředků, a to jak z národních, tak i evropských zdrojů, a navržení nových finančních 

stimulů pro rozvoj města je náplní dalších kapitol praktické části práce. Na základě 

shromážděných informací lze potvrdit pracovní hypotézu č 1, která tvrdí, že město 
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Slavonice je úspěšné při čerpání dotací z národních a regionálních zdrojů. Podpora 

plynoucí z národních a regionálních dotačních titulů představuje významný zdroj 

financování projektů realizovaných městem Slavonice a nemalou měrou přispěly k jeho 

rozvoji. Převážnou většinou jsou tvořeny z dotací z Jihočeského kraje, avšak vzhledem 

k historii a četným stavebním památkám města nejsou výjimkou ani finanční prostředky 

získané z Ministerstva kultury ČR, především prostřednictvím Programu regenerace 

městských památkových rezervací a městských památkových zón.  

Větší pozornost jsem věnovala dotacím pramenícím ze strukturálních fondů a Fondu 

soudržnosti a hledala odpověď na hypotézu č. 2, která tvrdí, že město Slavonice je 

úspěšné při čerpání dotací z EU. Tato hypotéza se potvrdila jen z části a to proto, že 

dopad strukturální politiky EU na město Slavonice lze spatřovat až od počátku 

programovacího období 2007 – 2013. V programovacím období 2004 – 2006 totiž 

město nevyvinulo žádnou snahu o získání finančních prostředků ze strukturálních fondů 

či Fondu soudržnosti. Na rozdíl od předchozího programovacího období, v současném 

období město podalo celkem 14 žádostí o dotace z fondů EU, a to prostřednictvím ROP 

NUTS II Jihozápad, OP Životní prostředí, Integrovaného OP, OP Přeshraniční 

spolupráce ČR – Bavorsko a OP Nadnárodní spolupráce. Z celkového počtu podaných 

žádostí byly 4 schváleny k financování ze strukturálních fondů či Fondu soudržnosti, na 

výsledek vyhodnocení dalších 4 žádostí se netrpělivě čeká a ostatních 6 žádostí bylo ve 

většině případů z administrativních nebo jiných důvodů vyřazeno. Z dosud známých 

výsledků tedy vyplývá 40% úspěšnost města při čerpání dotací z EU.   

Celková hodnota finanční podpory, kterou město může získat ze strukturálních fondů a 

Fondu soudržnosti, je 58 643 037 Kč. Téměř 90% z těchto prostředků je určeno na 

projekt „Slavonice – ČOV a kanalizace“. Tento projekt spolu s projektem „Evropský 

park Bavorsko – Čechy“ budou zahájeny v roce 2010. Hodnocení vlivu finančních 

prostředků EU na rozvoj Slavonic je tedy možné pouze na základě dosud realizovaných 

projektů „Sběrný dvůr Slavonice“ a „CzechPOINT – Kontaktní místo (Upgrade)“. I 

přesto, že výstavbou nového sběrného dvora ve Slavonicích se vyřešil problém s 

ukládáním komunálního odpadu, na jehož řešení by jinak město nemělo dostačující 

prostředky, význam finančních podpor z fondů EU nepovažuji za výrazně přínosný. 

Uvedené skutečnosti nepotvrzují hypotézu č. 3: Využití finančních prostředků EU mělo 
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pozitivní dopad na rozvoj města Slavonice. Avšak po realizaci připravovaných projektů 

by odpověď na danou otázku zněla zcela jinak. Nepochybně dojde ke zlepšení životního 

prostředí v zájmové oblasti, zlepšení kvality vody v toku Slavonického potoka a alespoň 

po dobu realizace projektů vzniknou nové pracovní příležitosti v oblasti stavebních a 

jiných prací. Navíc uskutečnění projektu „Evropský park Bavorsko – Čechy“ by mohlo 

do města přilákat nové turisty a zvýšit tak návštěvnost Slavonic, což by v konečném 

důsledku pozitivně ovlivnilo i poptávku po ubytovacích, stravovacích a ostatních 

službách souvisejících s cestovním ruchem.  

Nabízí se otázka, zda by mohly Slavonice v budoucnu více využít podpory EU pro jeho 

rozvoj. Pro město se jistě nabízí několik možností, jak dosáhnout na peníze z EU, ale 

podobně jako většina okrajových oblastí trpí dlouhodobě nedostatkem finančních 

prostředků. Tuto situaci jednoznačně vylepšuje politika hospodářské a sociální 

soudržnosti EU, ovšem i využívání těchto prostředků je omezeno. Je třeba mít na paměti 

princip doplňkovosti, tedy podílení se na financování nákladů spojených s realizací 

projektů. Obce, a jinak tomu není ani ve Slavonicích, se důkladně rozhodují, na jaké 

projekty budou podporu žádat, jaké jsou pro rozvoj prioritní a u jakých projektů si 

mohou dovolit odklad. Příkladem může být projekt „Walled and Fortified Towns =ET“, 

ze kterého město vystoupilo právě z finančních důvodů. Dalším faktem, který může 

znamenat jistou brzdu v budoucím využívání dotací EU, je zrušením postu 

samostatného odborného referenta Útvaru starosty – investice a rozvoj. Tímto krokem 

se totiž město připravilo o jediného pracovníka, který se zabýval přímo dotační 

politikou státu, kraje a EU, a zpracování dotačních žádostí nyní zadává externím 

agenturám, které zpravidla požadují značné finanční odměny.  

Poslední dva cíle, kterých jsem chtěla v práci dosáhnout, jsou návrh nových finančních 

stimulů a pilotní návrh projektu. Navrhované finanční stimuly zahrnují jak možnosti 

plynoucí z dotačních titulů vyhlášených ministerstvy a Krajským úřadem Jihočeského 

kraje, tak možnosti, které pro město představují strukturální fondy a Fond soudržnosti 

prostřednictvím operačních programů. Tyto jsem dále doplnila o doporučení, jak zajistit 

případný nedostatek prostředků pro spolufinancování projektů. Při sestavování pilotního 

návrhu projektu jsem vycházela z výsledků SWOT analýzy a z podmínek vyplývajících 

z 11. výzvy ROP NUTS II Jihozápad. Předmětem projektu je vybudování zařízení 
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„Relaxačně sportovní centrum Slavonice“ poskytující služby, které rozšíří nabídku 

možností pro trávení volného času a posílí konkurenceschopnost v období zimní 

sezóny. Projekt tedy řeší problém krátké pobytové doby turistů a nedostatečné 

návštěvnosti obce v období mimo letní sezónu. Návrhem projektu je rovněž sledován cíl 

zkvalitnění a rozšíření občanské vybavenosti obce, čímž by mělo dojít k dlouhodobému 

zvýšení úrovně kvality života obyvatel. Služby poskytované centrem nebudou 

zajišťovány městem, ale i místními podnikateli, kterým budou nově vytvořené prostory 

pronajaty. Částečně je tedy projekt zaměřen i na podporu podnikání. 
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11 Summary 

The aim of this thesis was to describe and evaluate the current situation of the city 

Slavonice in terms of drawing funds from both the national and European sources and 

devise new financial incentives for the development of city and based on this analysis to 

propose new solutions that will lead to the development of the reference area, and a 

pilot project proposal. 

To meet the objectives of the work it was necessary to establish socio-economic 

characteristics of Slavonic and SWOT analysis of the territory. This analysis suggests 

that the town of Slavonice should be attractive location for tourists that focus on tourism 

development, reduce the seasonal fluctuations and try to attract leisure activities in order 

to extend the stay of tourists. Attention to the town should also pay unemployment and 

it is the use of the opportunities associated with tourism. The starting point for 

Slavonice therefore appears to support the business development. 

Financial support resulting from national and regional subsidies, a major source of 

funding for projects undertaken by the city Slavonice, and no small part contributed to 

its development. The vast majority consist of grants from the South region, not 

excluding even the funds obtained from the Ministry of Culture Czech Republic. 

Greater attention was paid subsidies stemming from Structural and Cohesion Funds. In 

the previous period 2004 – 2006 the town of Slavonice made no effort to obtain funds 

from the EU funds. The impact of EU Structural Policy for urban development can thus 

be seen until the beginning of the programming period 2007 - 2013. During this period 

the city has made a total of 14 applications for subsidies from EU funds, of which 4 

were approved to finance a total of 58 643 035 CZK. 

The last part of this thesis is devoted to the design of new financial incentives for the 

city Slavonice pilot project proposal. The proposed financial incentives to include both 

options resulting from grants announced by the ministries and the Regional Office of 

South Bohemia, and the options for the city include Structural and Cohesion Funds. 

During the compilation of the pilot project I relied on the results of the SWOT analysis 

and the conditions of EU Calls, especially 11. Call of ROP NUTS II Jihozápad. The 

project proposal is to build a “Sport & Relaxation centre of Slavonice” providing 
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services that will expand the range of possibilities for leisure activities and strengthen 

the competitiveness of the city during the winter season. 
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Výstavba a obnova infrastruktury vodovodů a kanalizací II 
Finanční prostředky v oblasti vod 
Finanční prostředky na hospodaření v lesích 

Ministerstvo životního 
prostředí ČR 

Program Státního fondu životního prostředí 
Národní program – příloha I „Výkupy pozemků ve zvláště 
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Podpora úprav bývalých vojenských areálů k vojenskému 
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Podpora obnovy venkova 
Podpora při odstraňování bariér v budovách 
Poskytování státní dotace po živelní nebo jiné pohromě 

Ministerstvo průmyslu a 
obchodu ČR 

EFEKT – Státní program na podporu úspor energie a využití 
obnovitelných zdrojů energie 
Národní program podpory zón 

Ministerstvo vnitra ČR Účelové dotace vybraným obcím v rámci reprodukce 
požární techniky pro jednotky požární ochrany 
Zásady pro poskytování účelových dotací obcím v rámci 
rozvoje jednotného systému varování a vyrozumění 

Ministerstvo školství, 
mládeže a tělovýchovy 
ČR 

Program MŠMT na podporu vzdělávání v jazycích 
národnostních menšin a multikulturní výchovy na rok 2009 
 
Program na podporu aktivit v oblasti integrace cizinců na 
území ČR pro rok 2009 

Ministerstvo kultury ČR Podpora obnovy kulturních památek pro obce s rozšířenou 
působností 
Havarijní program 
Program regenerace městských památkových rezervací a 
městských památkových zón 
Program péče o vesnické památkové rezervace, vesnické 
památkové zóny a krajinné památkové zóny 
Program záchrany architektonického dědictví 
Program restaurování movitých památek 
Regionální a národnostní kultura 
Literatura a knihovny 

Ministerstvo obrany ČR Dotace na zajištění péče o válečné hroby 
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Krajský úřad Dotační titul 
Krajský úřad Jihočeského 
kraje 

Jihočeský krajský program na podporu MAS 
GP na podporu jednotek SDH obcí 
GP na podporu rozvoje venkova a krajiny 
Rekonstrukce stávajících sportovišť 
Rozšíření stávajících kapacit MŠ, rekonstrukce, 
modernizace a vybavení budov 
GP Jihočeského kraje Ochrana před povodněmi 
GP Jihočeského kraje Nemovité kulturní památky 
Program obnovy venkova Jihočeského kraje 

Krajský úřad Jihomoravské 
kraje 

DP na podporu tvorby projektů v oblasti vodárenství 
a odkanalizování a čištění odpadních vod 
DP pro poskytování dotací v oblasti 
environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty 
DP na podporu tvorby projektů protipovodňových 
opatření 
Podpora v oblasti vodního hospodářství 
Podpora v oblasti odpadového hospodářství 
Oblast rozvoje venkova 
Podpora rozvoje mikroregionů 
DP – oblast tělovýchovy a sportu 
DP – oblast kultury, památkové péče a kulturních 
zařízení 
Dotace na jednotky sborů dobrovolných hasičů 
zřízených obcí 
Dotace Pomoc obcím Jihomoravského kraje 
Dotace na zpracování územních plánů 

Krajský úřad Karlovarského 
kraje 

Projekt Partnerství pro budoucnost 3 

Program obnovy venkova 

Realizace drobných vodohospodářských 
ekologických akcí 
Podpora rozvoje cyklistické infrastruktury 

Podpora aktivit spojených s rozvojem cestovního 
ruchu 
Podpora územně plánovací činnosti obcí 

Poskytování příspěvku na výdaje jednotek sborů 
dobrovolných hasičů obcí 

Podpora úhrady nákladů spojených s obnovou, 
zachováním a využitím kulturních památek a 
památkově hodnotných objektů 

Ochrana životního prostředí a zemědělství 



 

 
 

Krajský úřad Dotační titul 
Krajský úřad kraje Vysočina Program obnovy venkova Vysočina 

GP na podporu výstavby a údržby sportovních a 
tělovýchovných zařízení na území kraje Vysočina 
GP na podporu zpracování předprojektové 
dokumentace obnovy movitých a nemovitých 
kulturních památek kraje Vysočina 
GP na podporu projektů v oblasti obnovy a rozvoje 
místních částí měst a místních částí obcí Vysočina 
GP na podporu budování a modernizace doprovodné 
infrastruktury cestovního ruchu 
GP na podporu komunikační infrastruktury orgánů 
veřejné správy 
GP na podporu průzkumu a poznávání krajiny 
GP na podporu předcházení vzniku odpadů, 
využívání materiálů šetrných k ŽP a třídění 
využitelných složek odpadu 
GP na podporu informační gramotnosti a rozvoje 
komunikační infrastruktury 
GP na podporu studií nebo projektových 
dokumentací v oblasti zásobování pitnou vodou a 
odvádění a čištění odpadních vod 
GP na podporu obnovy nepamátkových objektů na 
území památkových rezervací a zón 
GP na podporu projektů v oblasti zkvalitňování 
předškolní péče 
 

Krajský úřad 
Královéhradeckého kraje 

Pořádání prezentačně-propagačních akcí v oblasti 
cestovního ruchu 
Kultura a památková péče 
Profesionalizace svazků obcí 
Pořízení, aktualizace a digitalizace územních plánů 
obcí do 2000 obyvatel 
Vybavení svazku obcí základní technikou 
Podpora provozu cyklobusů v turistických regionech 

Podpora cyklodopravy v návaznosti na Koncepci 
cyklodopravy Královéhradeckého kraje 
Stezka pro rekreační a terénní cyklistiku – singltreky 

Výstavba, rekonstrukce a opravy veřejně přístupných 
sportovišť zejména s umělým povrchem a vybavení 
těchto ploch sportovním zařízením 
Pořádání masových tělovýchovných a sportovních 
akcí typu „sport pro všechny“ 
Rozvoj infrastruktury v oblasti vodního hospodářství 

Program obnovy venkova Královéhradeckého kraje 



 

 
 

Krajský úřad Dotační titul 
Krajský úřad Libereckého 
kraje 

Program obnovy venkova 
Program vodohospodářských akcí 
Program podpory ochrany přírody a krajiny 
Program podpory ekologické výchovy a osvěty 
Program podpory nakládání s odpady 
Program rozvoje LK ke zvýšení bezpečnosti provozu 
na pozemních komunikacích 
Podpora hospodářsky slabých oblastí Libereckého 
kraje 
Zpracování územních plánů  
Podpora tělovýchovy a sportu 
Podpora propagace cestovního ruchu 
Podpora kultury v Libereckém kraji 
Podpora projektů v resortu školství 
Podpora hospodářského a regionálního rozvoje – 
zpracování projektových žádostí o dotaci 
z evropských fondů 
Fond požární ochrany Libereckého kraje 

Krajský úřad 
Moravskoslezského kraje 

Program obnovy kulturních památek a památkově 
chráněných nemovitostí 
Podpora obnovy a rozvoje venkova 
Program na zvýšení absorpční kapacity obcí a měst 
do 10 tis. obyvatel 
Program na podporu přípravy projektové 
dokumentace 
Dotační program Drobné vodohospodářské akce 
Dotační program na podporu tvorby územních plánů 
obcí 

Krajský úřad Olomouckého 
kraje 

Program obnovy venkova Olomouckého kraje 
Program podpory jednotek sboru dobrovolných 
hasičů 
Příspěvky na výstavbu a opravy cyklostezek 
Podpora zapojení dětí a mládeže do komunitního 
života v obci 
Program podpory kultury a památkové péče 
Podpora spolupráce obcí na obnově a rozvoji 
venkova 
Podpora obnovy drobných sakrálních staveb a v obci 
Vodohospodářský fond 

Krajský úřad Pardubického 
kraje 
  

Program péče o životní prostředí v Pardubickém 
kraji 
GP pro vzdělávání, výchovu a osvětu v oblasti ŽP 
v Pardubickém kraji 
Rozvoj infrastruktury v oblasti vodního hospodářství 
obcí do 2000 obyvatel 



 

 
 

Krajský úřad Dotační titul 
Krajský úřad Pardubického 
kraje 
 

Granty v oblasti kultury a památkové péče 
GP v oblasti územního plánování, cestovního ruchu a 
regionálního rozvoje 
Podpora rozvoje zahraničních vztahů Pardubického 
kraje na rok 2009 s důrazem na spolupráci 
s partnerskými regiony 

Krajský úřad Plzeňského 
kraje 

Ekologické projekty (program zahrnuje několik 
dílčích dotačních titulů) 
Ochrana vod a zásobování pitnou vodou 
Poskytování příspěvků na hospodaření v lesích 
Program stabilizace a obnovy venkova 
Program podpory rozvoje venkovského cestovního 
ruchu 
GP Plzeňského kraje v oblasti kultury 
Obnova historické stavebního fondu v památkových 
rezervacích a zónách a staveb drobné architektury 
Zachování a obnova kulturních památek Plzeňského 
kraje 
Výstavba víceúčelových hřišť s umělým povrchem a 
rekonstrukce povrchů tělocvičen a sportovních hal  

Krajský úřad Středočeského 
kraje 

Fond životního prostředí Středočeského kraje 
Program obnovy venkova 
Dotace na zajištění činnosti „Místních akčních 
skupin“ ve Středočeském kraji 
FROM – Fond rozvoje obcí a měst 
Fond Středočeského kraje pro podporu absorpční 
kapacity obcí a mikroregionů 
Fond obnovy památek 
Dotace na podporu knihoven zřizovaných obcemi 
Podpora rozvoje vodácké turistiky 
Fond sportu a volného času 

Krajský úřad Ústeckého kraje Program na záchranu a obnovu kulturních památek 
Ústeckého kraje 
Program podpory směrů rozvoje zemědělství a 
venkovských oblastí v Ústeckém kraji na rok 2008 - 
2013 
Program rozvoje ekologické výchovy, vzdělávání a 
osvěty v Ústeckém kraji na období 2009 - 2013 
Program obnovy venkova Ústeckého kraje 

Krajský úřad Zlínského kraje Podprogram na podporu obnovy venkova 2009 
Dotace na podporu kulturních aktivit a akcí, Dotace 
na obnovu kulturních památek 
Program vodohospodářská infrastruktura v obcích 

 



 

 
 

Příloha 3: Slavonice – letecká mapa 

 

 



 

 
 

Příloha 4: Slavonice – historické památky 

Špitální kostel sv. Jana Křtitele   Kostel Božího Těla 

           

Kašna s Madonou     Dům č. p. 480 klenba v mázhauzu 

          

 



 

 
 

Dům č. p. 520        Hradby 

          

 

 Domy č. p. 518 a 517 

   

 



 

 
 

Příloha 5: 11. výzva ROP =UTS II Jihozápad 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

Příloha 6: Budova bývalé celnice ve Slavonicích 

 

 

 



 

 
 

 

 

 


