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Abstract

Non — profit organization and further identification with Fokus
institution ( an association witch is providing care for mentaly disordred
people ) were choosen as a topic of this Bachaleor work. We will find
general description of origins, developement and economy of non — profit
organizations, their division and signifcance for the society, in this paper.
What are civil associations for, and how are they helping to mentaly
disordred people. Than this paper focuses on the financial situation of civil
association FOKUS Tabor and the metods of financig. Unfortunatelly even
though using all availible recources, the financial situation is insufficent and

association is in loss.
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1.Uvod

Jako téma bakalarské prace byly vybrany neziskové organizace se
zaméfenim a bliz§im seznamenim s obCanskym sdruzenim FOKUS Tabor,
financovani neziskovych organizaci a jejich vyuziti v oblasti dusevniho
zdravi.

Hlavni problém je fakt, Zze lidé ani pfesné nevi, co si maji pod pojmem
nestatni neziskové organizace predstavit a které organizace mohou vlastné
za neziskové povazovat. Jak vlastné néco neziskového muze v dnesni dobé
fungovat, co je jejich u€elem, co mohou nabidnout a jak dokazi financovat
své naklady.

Ve své praci se budu zabyvat nestatnimi neziskovymi organizacemi.
Zejména se budu zabyvat obecnym rozdélenim a pfiblizenim pojmu
neziskové organizace, jejich rozdélenim, dale pak jejich vyuZitim pro
duSevné nemocné a moznymi zpusoby financovani téchto organizaci.

Udaje potfebné pro zhotoveni prace byly nalezeny pievazné na
internetovych strankach zabyvajici se neziskovym sektorem, neziskovymi
organizacemi a pfimo na strankach vybranych nestatnich neziskovych
organizaci. Dale bylo cerpano z dostupné odborné literatury vypujcené
z knihovny. Vlastni postup a sestaveni prace se zakladalo na shromazdovani
dostupnych dat k uvedenému tématu, naslednému roztfidéni, porovnani a
vhodného posouzeni vybranych informaci. ZjiSténé informace byly
upravovany, aktualizovany podle nejnovéjsich statistik a uprav v zakonech a

poté zarfazeny do prace.



2. Neziskovy sektor v Ceské republice
2.1. Etapy vyvoje neziskového sektoru od roku 1989

Neziskovy sektor navazuje v Ceské republice na bohatou tradici.
Nadace a spolky mély vzdy vyznamny podil na narodni, kulturni a politické
emancipaci (viz napfiklad Narodni obrozeni, vznik Ceskoslovenské republiky
v roce 1918, Sametova revoluce v roce 1989). Tradice spolkové Cinnosti a
neziskovych organizaci byla zpfetrhana v dobé totalitnich rezimd -
faSistického a komunistického, kdy byla svobodna iniciativa obc&anu
nezadouci.

Rok 1989 pfinesl v této oblasti zasadni zménu. Zacaly vznikat tisice
nestatnich neziskovych organizaci a cely sektor proSel od té doby fadou

zmeén, které mizeme rozdélit do C&tyf nasledujicich etap.

¢ Rok 1990 - 1992

Atmosféra doby se odrazila v prvnich pravnich upravach neziskového
sektoru (zakon o sdruZovani a pravni uprava nadaci) a v zaloZzeni Nadacniho
investi¢niho fondu. Vznikla Rada pro nadace jako poradni organ vlady pro
otazky NNO. Liberalni politika statu v této dobé vytvofila podminky k
nastartovani vefejné prospésné cinnosti, kterou v pocatcich vyznamné
podpofili také zahrani¢ni darci s cilem rozvinout tento pilif demokratické

spole€nosti.

e Rok 1993 - 1996

Stat formoval svijj vztah k neziskovému sektoru zpoc&atku skepticky a
rezervované (nedostatek vlle rozdélit Nadacni investi¢ni fond, vahani nad
novym zakonem o nadacich). Pfedstavy o neziskovém sektoru ovliviiuje
debata dvou vidcich politickych osobnosti, Vaclava Havla a Vaclava Klause,
0 podstaté tzv. obCanské spolecnosti. Statni politika v této dobé zaostala za

vlastnim samovolnym vyvojem neziskového sektoru; pfesto statni podpora



neziskovému sektoru zustala stabilni (2 az3 mid. KJZ).

e Rok 1997 - 2001

Vztah statu k neziskovému sektoru se stal intenzivnéjSim a
presnéjSim. Novy zakon o nadacich vedl ke konsolidaci nadacni sféry,
probéhla pfiprava novych zakonl a zpfesnovani dotacnich pravidel
jednotlivych ministerstev. Byla obnovena €innost Rady vlady pro nestatni
neziskové organizace(RNNO) a doSlo krozdéleni prvnich finan¢nich

prostfedkl z Nadacniho investi¢niho  fondu.

e Rok 2002 - dnes

V tomto obdobi doslo ke dvéma velkym zménam. Za prvé byly v ramci
reformy verejné spravy vytvoreny kraje, které zacaly zasadnim zpusobem
ovliviiovat situaci NNO v regionu. Za druhé pfineslo Clenstvi v EU vyzvu v
podobé& moznosti navazovat partnerstvi a vyuzivat fondy EU v ramci aktivit
neziskovych organizaci.

Clenstvi Ceské republiky v EU miZe do budoucna vyrazné posilit
vyznam a vliv mnoha nestatnich neziskovych subjektl a Iépe tak pomoci

vSem, ktefi jsou na jejich aktivitach zavisli.

2.2. Vladni a nevladni sektor

Vladni sektor je sdruzenim organizaci, které jsou financované statem.
Tyto spoleCnosti Uzce souvisi se socialni a zdravotni sférou. Za prednost
vladniho sektoru povazujme uspésnost, kdy ve svém postupném vyvoiji
dokazal zbavit obCany chudoby, ale na druhou stranu berme v uvahu, Ze lidé
zustali zavisli na pomoci druhych, popf. na financnich davkach. Hlavni
nevyhodou vladniho sektoru je jeho nepruznost. Sektor nedokaze reagovat
rychle na vzniklé situace ve spolecnosti, jak by bylo zapotfebi. Do vladniho
sektoru patfi domovy ddchodcu, détské domovy, kojenecké ustavy,

psychiatrické |éCebny, atd.



Nevladni sektor je seskupenim soukromych charitativnich organizaci a
obCanskych sdruzeni. Sluzby cirkevniho charakteru také vykonavaji své
¢innosti bez podpory statu. Za vyhody nevladniho sektoru povazujme rychlé
reakce na zmeény ve spole€nosti, pruznost a tvofivost. K nevladnimu sektoru

se velmi vaze prace dobrovolnik.

2.3. Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je dullezitou soucasti ekonomického i politického

prostiedi kazdé vyspélé zemé.

Neziskova organizace je charakterizovana jako nevladni organizace
nebo obcCanské sdruzeni, které je obecné prospésSné spoleCnosti. Je
dobrovolnym sdruzovanim obc&and, ktefi maji spole¢né cile a jsou ochotni
spolupracovat na uspokojovani potfeb a zajmd bud samotnych ¢lent nebo
druhych lidi. ObCanskou spole€nosti jsou nazyvany proto, zZe plni a prosazuji
obecny zajem spoleCnosti. Neziskové organizace zaméfuji své usili na
pomoc ve vSech oblastech lidského Zivota. Neziskova organizace je
sdruzenim ¢lenl nevladniho sektoru, jenz rozhoduji sami za sebe, zatimco
ve vefejném sektoru se na rozhodovani podili vice odbornych pracovnika.
Neziskové organizace pracuji nezavisle na statu a jejich Cinnost prospiva
vefejnému blahu spolecnosti. Jejich zakladnim motivem cinnosti neni nikdy
navratnost investic, nevytvafi zisk k pferozdéleni mezi své vlastniky, spravce
nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvofit, ale musi ho zase vlozit zpét k
rozvoji organizace a plnéni jejich cild. Zisk tedy slouzi k u¢elim daného

zarizeni.

Nestatni sektor, pod ktery neziskové organizace spadaji, se zaméruje
na pomoc, ktera doposud nebyla zapotfebi. Snazi se nahradit nefunguijici

cinnost statu napr.:

e péce o bezdomovce - Nadéje, Armada spasy,

e pomoc obétem trestnych €inl - Bily kruh bezpedi,
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e pomoc narkomanum — Drop-In

nebo ji doplniuji. VétSina nestatnich organizaci poskytuje vice druhl sluzeb a

snazi se oslovit vice cilovych skupin (studenty, firmy, seniory).

Cinnost neziskovych organizaci sméfuje do oblasti socialni péce,

zdravotnictvi, vzdélavani, kultury nebo také Zivotniho prostredi.

2.3.1. Napln ¢innosti NO

Neziskové organizace jsou vSude tam, kde se lidé chtéji soukromé
angazovat a nahradit tak neexistujici nebo nedostate¢né fungujici statni
instituce. Neziskové organizace tak zalesfiuji nase hory, organizuji zajmové
aktivity pro déti v jejich volném Case, poradaji osvétove pfednasky zamérené
proti rasismu, buduji cyklistické stezky, pomahaji jako asistencni sluzba
handicapovanym détem ve Skolach, opravuji historické pamatky, organizuji

humanitarni pomoc v pfipadé Zivelnych katastrof u nas i v zahranici apod.

2.4. Nestatni neziskové organizace (NNO)

Komplexni a mezinarodné uznavana charakteristika nestatnich
neziskovych organizaci pochazi od Salomona a Anheiera. Neziskovym
sektorem je na jejim zakladé chapan soubor vSech neziskovych organizaci
v zemi, které vyhovuiji tzv. strukturalné-operacionalni definici. Podle nich jsou

neziskoveé organizace:

* Do urcité miry institucionalizované, musi v nich byt pfitomna formalni

organizovanost (maji formalni nazev, prostory, kontakty),

* maji soukromopravni povahu (jsou institucionalné oddélené od statni

spravy, mohou byt ale financovany z verejnych zdroju),
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* nerozdéluji zisk (tedy nevraceji ani nerozdéluji pfipadny zisk ze své ¢innosti

svym vlastnikim ¢&i spravcum. Pokud organizace dosahne zisku, slouZi

pFipadny zisk k u¢elim dané organizace),

* samospravné, autonomni (jsou schopny fFidit sama sebe, neziskové

organizace maji sva vlastni interni pravidla, nejsou nijak ovladany zvenci,

nemaji slozitou schvalovaci strukturu — tzn. jsou pruznéjsi, mohou rychleji

reagovat),

+ dobrovolné (sdruzeni dobrovolniku, ktefi nabizi své znalosti a schopnosti).

2.4.1. Oblasti pusobeni neziskovych organizaci

e Kultura, ochrana pamatek, umeéni,

e vyzkum a vzdélavani,

e zdravotni pécCe a socialni sluzby,

o ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka vychova,

e ochrana lidskych prav,

e rovne prilezitosti,

e komunitni rozvoj,

e prace s détmi a mladezi,

e rekreace, sport, télovychova,

e ostatni (napf. podpora neziskového sektoru, jeho PR, informaéni

sluzby, podpora darcovstvi a dobrovolnictvi).

Mezi nejvyznamnéj$i neziskové organizace v Ceské republice patfi
napfiklad.

Obganskéa sdruZeni: Armada spasy, Bily kruh bezpeéi, Arnika, Cesky
Cerveny kfiz,
nadace a nadacni fondy: Kapka nadéje, Nadace Terezy Maxové,

Nadace rozvoje obCanské spoleCnosti, Nadace Charty 77, NaSe dité,

12



e cirkevni pravnické osoby zfizované cirkvi €i nabozenskou spole¢nosti:
Ceska katolicka charita,
« obecné prospé&sné spolecnosti: Clovék v tisni, Finale Plzef, Kihnlv

détsky sbor.

Neziskové organizace ziskavaji znacnou cast financi na podporu
svych aktivit pofadanim fady akci ur€enych pro Sirokou vefejnost. K dosud
nejuspésnéjSim se fadi napfiklad ,Bé&h pro paraple® organizovany na
podporu zdravotné postizenych sportovcu, akce ,Pomozte détem*
podporujici znevyhodnéné a ohrozené déti do 18 let, ,Bila pastelka“ a
~oVvetluska“ shromazdujici finanéni prostfedky a informujici vefejnost o Zivoté

nevidomych nebo kazdoro¢ni Adventni koncerty.

Ruznorodost Cinnosti téchto vefejné prospésSnych organizaci je

hlavnim rysem a silnou strankou tohoto sektoru.

2.4.2. Potieba vzniku neziskovych organizaci

Neziskové organizace vyznamné doplfuji fungovani trzni ekonomiky.
Zaroven ale predpokladaji jeji fungovani a dostateCnou rozvinutost.
Neziskové organizace jsou v konkrétnich oblastech feSenim nemoznosti
stavét urcité Cinnosti ve spoleCnosti na ziskovou bazi, ¢i feSenim trznich

selhani.

Trzni selhani znamena selhani automatickych trznich mechanismu,
ztratu efektivnosti, narusSeni stavajiciho pojeti spravedinosti. Projevuje se
nestabilitou ekonomiky, snizenou schopnosti soukromych subjektl na
zakladé trzniho mechanismu odstranovat vznikajici spoleCenské problémy.
Pokud samoregulacni trzni mechanismus selhava, musi nastoupit i stat a

snazit se intervenovat smérem k dosazeni vysSi efektivnosti.
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2.5. Nestatni neziskové organizace v Ceské republice

Nestatni neziskové organizace jsou organizace, které nejsou zalozeny
za ucCelem napliovani zisku. Zakladnim impulsem pro jejich zalozeni je
snaha feSit konkrétni problémy nebo jim pfedchazet, a to bez ohledu na
ziskovost €innosti. Na rozdil od soukromych komerc¢nich firem totiz hlavnim
mérfitkem neni finanéni zisk, ale schopnost naplfiovat vefejné prospésnou

¢innost.

V Ceské republice byla k 31. 12. 2007 na zakladé podkladd Ceského
statistického ufadu udélana statistika nestatnich neziskovych organizaci
(NNO). NejvétsSi cast tvofi obCanska sdruzeni 61 802. Nadaci bylo

registrovano 390 a nadacnich fondu 1 048.
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Statistika poctu nestatnich neziskavych organizaci v letech 1330 - 2007
Nestatni

Pocet registrovanych NNO v letech 1990 - 2007

o0l Obcanska sdruzeni | Nadace Nadacni fandy Obecne PrOspeste IE'nldcnfane : Drgamzannll ;
. spolecnosti | pravnicke osoby | | jednotky sdruzeni
Oranizace
1330 187
1394 3 366
rosine: proging;
I 15383 1 331
rosinec prosing;
I 21 634 1768
rosinge prosing;
i 24474 1800
rosinec listopad
3 26814 4233
brezen brezen brezen
1556 27807 4382 "
brezzn prosing; brezen
1% 30297 28 i
195 listopad listopad _ listapad listopad
36 0dg 33 *11 128
1959 Jeto/padzim prosings prasings prasines
W07 i b33 360
hveten kyéten kvten kveten
a0 42302 162 133 337
001 fistopad listapad listopad liztopad
4710 Lt T84 701
00 fien fijen fijen flien rien _ fien _
45108 30 823 76 4783 0347
00 listopad listopad listopad listopad listopad fistopad
30 587 330 §3 iB4 LEL 3 508
00 rosinec prosings prosings prasines prosingc rosinec
33 306 62 i3 103 4507 2020
005 lorosinac prosings prosings prosines orosinec rosinee
34 363 368 323 113 4 603 13178
0k rosines prosings prosings prosines prosinge rsings
38 M7 380 582 1317 4 464 28 85k
007 rosinec prosings prosings prasines prosingc rosinec
61 802 30 1048 1486 LEL; 178

* Zakgn £, 2ATR08 58, 0 obacnd proscdénicn spalefnosisch vaioupt v platasr 1. fadng 1500
™ Zakon &, 2271907 Sh, o raacich @ nacafich fondach vstoupt v platnasr 1. fecng 1990

ey Cousy stabstihy ofag, Albariing - Aremey manfar
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V Ceské republice se lze setkat se &tyfmi zakladnimi formami

nestatnich neziskovych organizaci s Sirokym spektrem zastupcu.

Obc¢anska sdruzeni (registrovana podle zakona ¢&. 83/1990 Sb., o
sdruzovani ob&anu),

nadace a nadaéni fondy (registrované podle zakona €. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech),

obecné prospésné spolecnosti (registrované podle zakona ¢.
248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech),

cirkevni pravnické osoby (registrované podle zakona €. 3/2002 Sb.,

o cirkvich a nabozenskych spolecnostech).

2.6. Zakladni formy nestatnich neziskovych organizaci

2.6.1.

Obcanska sdruzeni,

obecné prospésné spolecnosti,

nadace,

nadacni fondy,

cirkevni pravnické osoby, poskytujici socialni, zdravotnicke,

vzdélavaci a kulturni sluzby.

Obcanska sdruzeni

Obc¢anské sdruzeni (OS) je sdruzeni fyzickych a pravnickych osob,

které vznika za uCelem realizace spole¢ného zajmu. Zpravidla se jedna o

sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob za ucelem dosahovani a ochrany

spoleéného zajmu. Sdruzeni mohou zaloZit nejméné tfi obgané Ceské

republiky, z nichZ alespon jeden je starsi 18 let. Typickym znakem je Clenska

zakladna.

Navrh na registraci obCanského sdruzeni se podava na Ministerstvu

vnitra Ceské republiky.

Pravni uprava: zakon ¢€.83/1990 Sb. o sdruzovani ob&anu.
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2.6.2. Obecné prospésné spoleénosti

Obecné prospésné spolecnosti (OPS) jsou subjektem poskytujicim
obecné prospésné sluzby véem za stejnych podminek. Zakladatelem OPS
muUze byt v souladu s § 3 zakona kazda fyzicka nebo pravnicka osoba. Zisk
nemUze byt pferozdélovan mezi zakladatele nebo zaméstnance, pouziva se

na financovani dalSich aktivit spoleCnosti.

e Pravni uprava: Novela zakona ¢&. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spolenostech (zakon €. 208/2002).

2.6.3. Nadace

Cilem nadaci je davat penize tam, kde je to potfeba. Nadace svymi
financemi pomahaji v nejriznéjsich oblastech lidskych aktivit. Podporuji napfr.
péci o stare lidi, postizené déti, podileji se na zachrané kulturnich pamatek,
ochrané zivotniho prostfedi a pomahaji v mnoha dalSich potifebnych
oblastech. Cilem nadaci neni pfima péce o klienty ¢i poskytovani sluzeb,
nybrz finanéni podpora a propagace dobrych véci. Za timto ucCelem

shromazduji penize a téz buduji a spravuji své nadacni jmeéni.

Finan¢ni povaha nadaci - ,nadace je sdruzenim majetku®
e Fungovani nadaci primarné upravuje Zakon o nadacich a nadacnich
fondech €. 227/1997 Sb.

2.6.4. Nadacni fondy

Nadacni fondy jsou, stejné jako nadace, nezavislé subjekty finanéni
povahy, zaloZzené za ucelem podpory vefejné prospésnych aktivit a projektu.
Fungovani nadacnich fondu upravuje zakon o nadacich a nadaénich fondech
€. 227/1997 Sb. Nadaéni fondy, jako novy pravni typ, byly do Ceského
pravniho fadu zavedeny zakonem o nadacich a nadacnich fondech v roce

1998. Do té doby pravni typ nadaéniho fondu neexistoval. Byl vytvofen jako
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subjekt finanéni povahy jako alternativa k nadacim, které, na rozdil od
nadacnich fondd, maji povinnost nadacniho jméni v minimalni hodnoté 500
000 K¢&. Prvni nadacni fondy tedy vznikly pferegistraci z organizaci, které

pred u€innosti nada¢niho zakona mély ve svém nazvu ,nadace".

Nadacni fondy se sdruzuji v ramci Asociace nadac¢nich fondl pfi Féru
darcl. Tyto nadacéni fondy pfijaly Eticky kodex pro své fungovani.

2.7. FOKUS Tabor

Obcanské sdruzeni FOKUS Tabor vzniklo v roce 2000. V soucasné
dobé poskytuje FOKUS Tabor podle zakona €. 108/2006 Sb. o socialnich
sluzbach ¢tyfi sluzby.

e Socialni rehabilitaci,
e odborné socialni poradenstvi,
e socialné terapeutické dilny,

e socialné aktivizacni sluzby pro uzivatele o.s. FOKUS Tabor.

Poslanim sdruZzeni je podporovat lidi s dusevnim onemocnénim

uplatnit se ve spolecnosti a plnohodnotné Zit.

Cile sdruzeni
Mezi hlavni zaméry FOKUSu Tabor patfi podporovani lidi s duSevnim
onemocnénim v naplhovani jejich prani.

e najit své misto a uplatnéni v Zivoté,

o zlepsit vztahy s blizkymi,

e najit si nove pratele,

e rozvijet své dovednosti a pracovat, vzdélavat se,

e samostatné bydlet,

e |épe peCovat o své zdravi a zevnéjSek.
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2.7.1. Principy prace ve FOKUS Tabor
Aby prace probihala tak jak ma, musi mit také své obecné zakonitosti.

e Dobrovolnost — je respektovan princip dobrovolnosti,

e Individualni pristup — sluzby vychazi z pfani a potfeb uzivateld,

e Samostatnost — snaha predejit zavislosti uzivatele na sluzbé,

e Tymova prace — aby poskytované sluzby byly co nejkvalitnéjsi, prace
probiha v tymu,

e Zaméreni na celek — snaha nahlizet na problém uzivatele v SirSich
souvislostech,

e Flexibilita — sluzby se pruzné pfizplsobuji potfebam uzivateld,

e Dodrzovani prav uzivatelti — respekt jedine¢nosti uzivatell bez ohledu
na jeho etnickou pfislusnost, rasu, barvu pleti, vék, zdravotni stav,
sexualni orientaci, ekonomickou situaci a nabozenské ¢i politické

presvédceni.

2.7.2. Cilova skupina

Cilovou skupinu tvofi dlouhodobé dusevné nemocni lidé, ktefi se
chtéji zaradit do poskytovanych programu a jsou ochotni respektovat pravidla
jednotlivych sluzeb. Konkrétnimi uzivateli jsou pfedevSim lidé z taborského
regionu starsi 18 let. Sluzby nejsou poskytovany lidem, ktefi maji akutni
problémy s alkoholem nebo jinou drogou. K poskytovanym sluzbam je

potfeba doporuceni odborného Iékare — psychiatra.

DusSevni onemocnéni predstavuje dusSevni poruchu, se kterou se
Clovék nerodi, ale ziskava ji béhem svého Zivota. Onemocnét mize tedy
kdokoliv, kdo se nyni povazuje za zdravého. Je to porucha, ktera zpUsobuije,
Ze se mysleni a chovani Clovéka vymyka z toho, co je obecné povazovano
za normalni. Nemocny Clovék si v nemoci zachovava svoje schopnosti,
dovednosti a inteligenci, jen je nemulze v urcitych obdobich svého Zivota piné

vyuzivat.
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2.7.3. Socialné terapeutické dilny

Poslanim dilen je zajiStovat dlouhodobou podporu ve zdokonalovani
pracovnich dovednosti a navyku prostfednictvim pracovnich programu:
e textilni,
e rukodélni,

e zahradnicky.

Hlavnim cilem socialné terapeutickych dilen je obnova pracovnich
dovednosti a navyku. Udrzeni psychické rovnovahy a posileni zdravé stranky
uzivatele, stabilizace zdravotniho stavu a rozvoj fyzické kondice. Podporovat
motivaci a strukturovat denni €innosti socialné izolovanych ob&anu s dusevni
nemoci a smysluplné vyuziti volného €asu. Dale se snazi o maximalni vyuZziti
funkCniho potencialu a zlepSeni i udrzeni kvality Zivota. Pomaha v navratu a
uplatnéni ve spoleCnosti, prosazovani prav a zamua obc&anu s duSevni
nemoci. Velmi dualezitym aspektem je navazovani socialnich kontaktl a

prevence izolace uzivatell, samoty a socialniho vylouceni.

2.7.4. Kavarna CAFE FOKUS

Kavarna slouzi jako prostor pro integraci a prekonani pfedsudki a
bariér, k poskytovani moznosti obnovit bézné socialni a spoleCenské vazby
lidem s duSevnim onemocnénim s vefejnosti. Laka pfijemnym posezenim
v klidném prostfedi se zahradni terasou a détskym hfistém. Soucasti kavarny
je Klubova mistnost, ve které probihaji vystavy, divadelni vystoupeni,
autorska d¢teni apod. MUzete zde také zakoupit vyrobky vyrobené ve
chranénych dilnach FOKUS Tabor. Dale je zde moznost internetového
koutku.

2.7.5. Socialné aktivizac¢ni sluzby

Uzivatelim sluzeb jsou také nabizeny volnoCasové a zajmové
programy, Vv jejichz ramci jsou pofadany kulturni a sportovni aktivity, vylety a

rekondi¢ni pobyty apod. Dale maji uzivatelé moznost vybrat si z nékolika
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vzdélavacich programul jako napf. kurzy PC, kurzy cizich jazyku, prace se

dfevem apod.

2.7.6. Projekty

Diky projektim mohl FOKUS Tabor vybudovat a vybavit chranéné
dilny, zfidit mobilni obchidek a pomoci tak lidem s duSevnim onemocnénim
v moznostech zaméstnavani. Dale mohl rozSifit moznosti pro pracovni
rehabilitaci, porfadat prednasky, vystavy, vylety a dalSi aktivity potfebné

k zaclenovani osob s dusevnim onemocnénim do spole¢nosti.

PHARE 2003 RLZ — Posileni aktivni politiky zameéstnanosti

,Nova Sance pro dusevné nemocné”

Spolecny regionalni operacni program (SROP)
.integraci proti socialnimu vylou€eni osob s dusevnim onemocnénim®
,S0cialni integrace — cesta k pracovnimu uplatnéni osob s dusSevnim

onemocnénim®

Grant Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti— NROS

,FOKUS Tabor — Profesionalni partner dusevné nemocnych*

Grantovy program Jihoceského Kraje — Podpora programi zdravotné
postizenych
,FOKUS Tabor — komplexni sluzby socialni a pracovni rehabilitace pro

dusSevné nemocné*
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3. Zdroje financovani vybrané organizace

3.1. Financovani neziskové organizace

FOKUS Téabor je obCanské sdruzeni, které své financni prostiedky
potfebné k provozovani svych sluzeb ziskava pomoci dotaci od EU, od statu,
JihoCeského kraje, mésta Tabor, nadaci, z riznych grantl a od sponzoru. Ma
také podporu Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva
zdravotnictvi. Dale vyuziva samofinancovani. Zajistuje tedy Cast potrebnych
finan€nich zdroju vlastni Cinnosti. Diky této schopnosti provozuje FOKUS

Tabor dvé zafizeni — chranéné dilny a kavarnu.

Neziskové organizace potfebuji k naplnéni svého poslani finanéni
zdroje. Jedna se o kliCovy bod, a proto musi neziskova organizace vytvaret
strategii vedouci k dlouhodobému zajisténi financnimi zdroji. Tvorba strategie
znamena, Ze se neziskova organizace programoveé obraci na subjekty, které i
presto Ze nejsou pfijemci sluzeb neziskové organizace, chtéji se ve vétsi Ci
mensi mife podilet na jejim poslani. Pro neziskovou organizaci je dulezité,
aby sympatizujici subjekty spravné pochopily poslani a cile organizace.
Dulezitost pochopeni vzrusta vzhledem k silicimu ,konkuren&nimu*“ prostiedi,

ve kterém se neziskové organizace pohybuiji.

3.2. Druhy financovani neziskové organizace

Vicezdrojovy charakter financovani je obvykle kombinaci vefejného
financovani s financovanim z nevefejnych zdroju. Kazda neziskova
organizace se musi snazit o optimalni kombinaci dosazitelnych financnich

zdroju.
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3.2.1. Verejné financovani

Vefejné financovani instituce statni spravy (ministerstva) a
samospravy. Jde tedy o financovani z vefejnych rozpoctll v ramci statni
dotacni politiky, ktera je zasadni pro neziskové organizace z hlediska

optimalizace jejich dosazitelnych finan¢nich zdroja.

Hlavni oblasti statni dotac¢ni politiky

Pokud chce neziskova organizace pocitat s dosazitelnou dotaci

z vefejnych zdroja, musi rozvijet nékterou z vySe uvedenych oblasti.

e Poskytovani socialnich sluzeb,

e ochrana a podpora zdravi (zdrav.postizeni, seniofi),
e vzdeélavani, rozvoj lidskych zdroj(,

e rozvoj, podpora, prezentace kultury,

e zapojeni do programu EU,

e rozvoj sportu a télovychovy,

e podpora fungujici rodiny,

e rozvoj dobrovolnické sluzby,

e narodnostni a etnické mensiny,

e pécCe o ohrozené a problémové skupiny obyvatel,
e pomoc feSeni mimoradnych a krizovych situaci,
e bezpecnost provozu,

e drogova problematika,

¢ informacni spoleCnost.
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Neziskova organizace se ale nesoustredi pouze na dotace. MozZnosti

vefejnych zdroju jsou mnohem SirSi a zahrnuji.

Zdroje souvisejici se zadanim vefejné zakazky,

e zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb,

e zdroje poskytované na zakladé zakona (tyka se cirkevnich organizaci,
vefejnych a soukromych kol a politickych stran),

e ostatni zdroje (napf. Nadacni investicni fond).

Finance z nevefejnych zdroji poskytuji individualni darci (tuzemsti i

zahranicni), firemni darci, tuzemské i zahrani¢ni nadace.

DalSimi mozZnostmi neziskoveé organizace jsou Clenské pfispévky,
prijmy dosazené z loterii a her, dafiova a poplatkova zvyhodnéni a pfijmy

z vlastni ¢innosti.

Clenské prispévky jsou predevdim zdrojem pfijmd ob&anskych
sdruzeni. Obvykle jde o stabilni pfijem. Jeho evidence zasadné nezatézuje
administrativu neziskové organizace a neuvadi ji do ohrozujicich finan&nich
rizik. Nevyhodou je vétSinou maly rozsah &lenskych prispévk, takze je nelze

povazZovat za strategicky zdroj finan€nich pfijma.

Pfijmy dosazené zloterii a her jsou pro neziskové organizace
dosazitelné na zakladé specialniho zakona. Podle zakona o loteriich a jinych
podobnych hrach ¢. 202/1990 Sb. musi byt stanovené procento vytézku

z loterie pouzito na vefejné prospésny ucel uvedeny v povoleni loterie.

Danové a poplatkové zvyhodnéni umoziuje neziskovym organizacim
zakon o dani z pfijmu €. 586/1992 Sb. Nestatni neziskové organizace jsou
podle tohoto zakona pravnickymi osobami nezfizenymi za ucelem podnikani,

kterym stat poskytuje ulevu pfi zdanovani jejich ¢innosti. Tento zakon také
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definuje obecné prospésné ucely, na které je mozné poskytnout dary

s danovou ulevou pro darce.

NNO mohou konkrétné snizit zaklad dané o 30%, nejvice vSak o
3 000 000,- korun. §18 zakona uklada NNO uctovat kazdou c&innost. Ztrata
zjedné akce nemuze byt kryta vydélkem zjiné akce. NNO maji uroky

z finan&nich prostfedkld na bézném uctu osvobozeny od dané.

Nadace maiji zvlastni vyhodu, mohou svlj majetek zaregistrovat na
obchodnim soudu jako nadaé&ni jméni. Uroky, dividendy, pfijmy z pronajmu
nemovitosti, €i autorskych nebo patentovych prav jsou pak osvobozeny od

dané z pfijmu.

Kombinace vefejnych a nevefejnych zdroju je individualnim
rozhodnutim konkrétni neziskové organizace. Na zadny ze zdroju neexistuje
pravni narok. U nestatnich neziskovych organizaci by mély prevladat finance
z nevefejnych zdroju. Proto musi vytvaret okruh stalych darcl s nimiz

dlouhodobé spolupracuije.

3.2.4. Individualni darcovstvi

Neziskové organizace prubézné oslovuji vefejnost, za ucelem ziskani
daru. Jako pfima forma osloveni je €asto volen osobni dopis. Individualni
darci, ktefi pozitivné reagovali na osloveni za uc¢elem ziskani prvniho daru se
dostavaji do uzsi databaze organizace. Ta ma zajem ucinit z téchto darc(
pravidelné darce. Dale pak také existuji pravidelné dary, inkasni pfikazy,

trvalé pfikazy.

3.2.5. Firemni fundraising

Spoluprace s firmami je velmi obtizna. Neziskova organizace musi
studovat motivy, které vedou firemni darce ke spolupraci. Jejich motivy
nebyvaji vzdy zcela pozitivni. Kazdy podnik chape spolupraci s neziskovou

organizaci jako soucast reklamy, jako cestu vedouci k dafiovym ulevam, jako
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prostfedek k uspokojeni feditele podniku. Nebo se také objevuje potieba
investovat volné finance. Nékteré podniky povazuji spolupraci s neziskovou

organizaci jako tradici.

3.3. Samofinancovani

Za pozitivni faktor je povazovana schopnost neziskové organizace
zajistit ¢ast potfebnych finannich zdroja vliastni €innosti.

Hlavnim a zakladnim zpusobem financovani podnikatelské organizace
NNO. NNO

se nesoustredi ,jen“ na realizaci svého poslani, ale

je  samofinancovani. Vlastni  podnikani vyuzivajici
samofinancovani
prostfednictvim jinych podnikatelskych Cinnosti si sama zajiStuje prostfedky
kK realizaci poslani. Samofinancovani uUzce souvisi s podnikanim , které
vychazi z poslani NNO.

Casto tedy zazni otazka, jak se tedy lii podnikatelska organizace od

NNO? Rozdily jsou pfedevsim v prioritach, tvorbé a vyuZiti zisku.

Podnikatelska organizace NNO

Priority: Priority:
zisk, kladné cash flow poslani, hodnoty
poslani minimalizace ztraty, zisk,
hodnoty vyrovnany penézni rozpocet

ViyuZiti zisku a cash flow:

ViyuZiti zisku a cash flow:

pferozdéleni mezi majitele a
akcionare, ¢astedné reinvestice Ci
dobrodinnost

reinvestovani do ¢innosti
napliujici poslani NNO

Samofinancovani u NNO slouzi jako moznost, kterou musi NNO

dukladné zvazit, nez ji vyuzije. Neni to jednoduché rozhodovani. O

samofinancovani muze vazné uvazovat ta NNO, ktera:

e ma jasné definované poslani,

e toto poslani je akceptovano vSemi ¢leny NNO,
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ma jasné definovany realisticky strategicky plan,

e je schopna pruzné se pfizpusobit ménicim se okolnim podminkam,
¢ je schopna méfit vysledky své €innosti,

e ma poctivé vedené ucetnictvi,

e ma dobré vztahy se statni spravou,

e ma dostatek dalSich finannich zdrojd pro svou &innost.

3.3.1. Prostifedky samofinancovani

Mezi nejCastéjSi patfi Clenské pfispévky. Jsou to pFfedevsSim
individualni dary ¢lend NNO. Ti za to dostavaji urc€itou protihodnotu. Napf.
slevy na vzdélavaci seminare, pfedplatné Casopisu NNO apod. Mezi dalSi
moznosti patfi stanoveni plateb za poskytované sluzby. NNO mulze zajmu
samofinancovani zpoplatnit nékteré své Cinnosti. Napf. poradenstvi v oblasti
pravni, socialni, ekologické apod. Tento zpusob je mnohem efektivnéjsi a lze
ziskat mnohem vice prostfedku nez v pfipadé Clenskych pfispévkl. Je ale
také nutno pocitat s mnohem vétsi ¢asovou narocnosti. Mit zpoplatnénou
Cinnost také znamena, mit odborniky, ktefi zvolenou zpoplatnénou €innost
zajisti v nejvy$Si mozné kvalité. Je zde ale i jisté riziko, Ze zpoplatnéni
sluzby, ktera byla dfive poskytovana zadarmo, bude mit za nasledek odliv

dosavadnich klientt pokud maji moznost pfejit jinam.

DalSi moznosti zajistujici samofinancovani je prodej vlastniho zbozi.
Nékteré NNO Fidi napf. chranéné dilny, kde pracuji v ramci terapeutickych
programu klienti postizeni nemoci &i télesnou vadou. Ziskané trzby za
prodané vyrobky jako jsou napf. keramika, obrazky a jiné ru¢ni prace, mohou
byt dulezitym finanénim zdrojem. Vyroba i prodej se také obvykle dotuje
z grantl. Nejlepsi situaci je, kdyz nabizené vyrobky nebo sluzby maji
podobny charakter jako je poslani organizace. Kdyz organizace zabyvajici se
zkvalitnénim Zivota psychicky nemocnych otevre dilnu, v niz se tito lidé ramci
ergoterapie zabyvaji vySivanim, hackovanim, sbérem a suSenim IéCivych

bylin, které nabizeji k prodej, jde o dobry zamér.
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Cim dal je podnikatelska &innost od poslani organizace, tim jde o vice
rizikovy podnik. | zde ale uspéch neni vylou€en. Kazdou situaci je proto

nutné posuzovat pfipad od pFipadu.

DalSim pfijmem NNO mohou byt pfijmy z pronajmu. Pokud organizace
vlastni a ma k dispozici néjaky hmotny majetek, at uz se jedna o budovu,
prostory, popf. automobil, ktery momentalné nevyuziva k vlastni Cinnosti.
Pfijmy z pronajmu byvaji dobrym a v pfevazné vétsiné také stabilnim

zdrojem finanénich prostiedka.

Také nehmotny majetek mulze zabezpelovat samofinancovani.
Nejcastéji se NNO zafazuji do né&jaké reklamy a vyménou za poplatek
propUjCuji své jméno néjaké podnikatelské organizaci. Ta ma postavenou
strategii tak, Ze napf. jogurt, na kterém je napis, ze koruna z kazdého prodeje
jde na dobrocinné ucely, pujde mnohem vice na odbyt nez konkurenéni

jogurty bez napisu.

Dalsi, ale spiSe mimoradnou situaci je, kdyz darce prostfednictvim
zavéti odkaze vétsi objem finanénich prostfedkd. Pak se také muze stat, Ze
NNO ma nadbytek finan¢nich prostfedkd. V této nastalé situaci muize
management NNO zvazit finanéni investovani jako cestu k samofinancovani.
Velmi rizikové je investovani do akcii, tuto moznost je lepSi naprosto
vynechat.

A vhodné je také volit za partnery velké zavedené instituce s dobrymi

referencemi.

Samofinancovani jako specificka cesta NNO k finannim prostfedkim

ma sveé vyhody i nevyhody.

Vyhody
e Mduze vyrazné zvysit objem disponibilnich finan¢nich prostfedkd,
e muze pieklenout obdobi nedostatku finanénich prostfedku z dotaci a
grantu,

e muze pozitivné zviditelnit NNO.
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Nevyhody
¢ Neni pouzitelné pro vSechny typy NNO,
e neni jednoduche,
e nema zadny pfesny navod,
e muZze vyvolavat neoCekavané konflikty,

¢ neni to cesta k rychlému ziskani finan¢nich prostfedku.

3.4. Rizeni cash flow v neziskové organizaci

V neziskové organizaci je nutné velmi peclivé oddélit kategorie
hospodaisky vysledek (zisk, ztrata) a realné penézni toky (cash flow). Ugetné
se totiz organizace mohou nachazet ve ztraté, ale cash flow musi byt vzdy
vyrovnané. Pokud neziskové organizaci chybi realné penézni prostfedky,

nemohou jeji planované €innosti probihat.
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4. Charakteristika zplsobt vedeni Ucetnictvi

4.1. Uéetnictvi a dané neziskovych organizaci

Od 1.1.2004 upravuji ucetnictvi ucCetnich jednotek, které jsou
uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi
fondy, organizaCnimi slozkami statu, a ucCetnimi jednotkami, u kterych
hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, nasledujici predpisy:

e zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisu, a
to v€etné zakona €. 437/2003 Sb., kterym se méni zakon o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisl, a nékteré dalSi zakony,

e vyhlaSka €. 505/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou
Uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi,
statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu, ve znéni vyhlasky ¢.
477/2003 Sb.,

e vyhlaska &. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé
podvojného ucetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 476/2003 Sb.,

e Ceské Ugetni standardy pro USC, PO, SF a OSS &. 501 — 522 a
Ceské ugetni standardy pro Ggetni jednotky, u kterych hlavnim

predmétem cinnosti neni podnikani.

4.2. Zakon o uéetnictvi
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu,
stanovi v souladu s pravem Evropskych spoleCenstvi rozsah a zplsob
vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho priikaznost.
Vztahuje se na.
e Pravnické osoby, které maji sidlo na tzemi Ceské republiky,
e zahraniéni osoby, pokud na Gzemi Ceské republiky podnikaji nebo
provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich pfedpisa,

e organizacni slozky statu podle zvlastniho pravniho predpisu,
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o fyzické osoby, za pfedpokladu, Ze splnuji nékterou z podminek nové
definovanych v zakoné o ucetnictvi, napf. jsou jako podnikatelé
zapsany v obchodnim rejstfiku nebo jejich obrat prekrocil Castku 6 mil.

K¢ a dalsi.
4.3. Ceské uéetni standardy

Ministerstvo financi vydalo s u€innosti od 1. ledna 2004 Ceské ucetni
standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 505/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpisu.

Cilem standardud je upravit jednotlivé oblasti u¢tovani podrobnéji, nez

je feSeno v zakoné o ucetnictvi a vyhlasce.

Neziskové organizace musi plné respektovat zakon o ucetnictvi.
Povinné udtuji prostifednictvim podvojnych zapist o stavu a pohybu majetku
a jinych aktiv, zavazkld a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o

vysledku hospodafreni.

Pro nékteré vybrané druhy neziskovych organizaci, vyjmenované v §
9, odst. 3, zakona o UcCetnictvi, je dana mozZnost vést ucletnictvi ve
zjednoduseném rozsahu.
e Obcanska sdruzeni, jejich organizacni jednotky s pravni subjektivitou,
e cirkve a nabozenské spoleCnosti nebo cirkevni instituce, jez jsou
cirkevni pravnickou osobou,
e obecné prospésné spolecnosti,
¢ honebni spole€enstva,
e nadacni fondy,
e spole€enstvi vlastnikl jednotek,
e Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci,
e prispévkoveé organizace na zakladé rozhodnuti jejich zfizovatele,

e ostatni u€etni jednotky, o nichz to stanovi zvlastni zakon.
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Ke zméné rozsahu vedeni ucetnictvi dochazi vzdy jen k prvnimu dni

ucetniho obdobi.

4.4. Danové predpisy neziskovych organizaci
4.4.1. Dan z prijmu

Dan z pfijmu je upravena zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm,
ve znéni pozdéjSich predpisu. Soucasti tohoto zakona je i zdanéni
pravnickych osob - § 17 a nasl., které FfeSi také zalezitosti neziskovych

organizaci.

Novela zakona o danich z pfijmi zavedla od roku 2002 nové rizné
formy zdanovaciho obdobi. Tim mize byt:
e kalendarni rok,
e hospodarsky rok, jehoz rozsah je upraven v zakoné o ucetnictvi,

e UCetni obdobi, pokud je toto ucetni obdobi delSi nez kalendarni rok.

Komplikovanost spociva v tom, Ze neziskové organizace maji rizné
typy pfijma:

e pfijmy, které nejsou pfredmétem dané ( § 18 odst. 2 pism. a), odst. 4
pism. b) a ¢)),

e pfijmy, které nejsou pfedmétem dané za urcitych podminek ( § 18
odst. 4 pism. d))

e prijmy, které sice jsou pfedmétem dané, ale jsou od dané osvobozené
(§ 19 odst. 1 pism. a), b), e) f) ar)),

e pfijmy vyplyvajici z jejich poslani, které jsou vymezeny ve statutech,
zfizovacich listinach, zvlastnimi predpisy ( § 18 odst. 4 pism. a)),

e pfijmy, které jsou pfedmétem dané ( § 18 odst. 3, § 18 odst. 5).
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4.4.2. Dan z pfidané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je upravena zakonem ¢. 588/1992 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpist. Pfedmétem dané z pfidané
hodnoty jsou zdanitelna plnéni uskutecnéna v tuzemsku pfi podnikani, a to i
v pfipadé, ze se jedna o Cinnost vykazujici vSechny znaky podnikani kromé
jediného — je provadéna podnikatelem ( § 2 odst. 1).

Novely zédkona o dani z pfidané hodnoty €. 17/2000 Sb. a €. 22/2000
Sb. pfinesly zasadni zmény, které se pravé neziskovych subjektl
vykonavajicich Cinnosti, zafazené podle tohoto zakona mezi osvobozena
plnéni, pfimo dotkly. Zménam v rozsahu evidence DPH odpovida i zména ve
formulafi Pfiznani k dani z pfidané hodnoty, které se podavalo poprvé za
leden 2001, popf. I. Ctvrtleti 2001. S u€innosti od 1.1.2001 plati zcela nové
znéni § 19a; povinnosti danového subjektu je vést danovou evidenci
v Clenéni potfebném pro sestaveni dafového pfiznani, jak uklada § 11 téhoz

zakona.
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5. Dokumentace zpracovanych udaju
5.1. Hospodareni roku 2005

Rok 2005 by se dal charakterizovat jako rok rozvoje sluzeb. Diky
projektu EU, PHARE 2003 RLZ — ,Nova Sance pro duSevné nemocné“ a
SROP - ,Integraci proti socialnimu vylou€eni osob s duSevnim
onemocnénim®, mohlo OS FOKUS rozSifit a zkvalitnit poskytované sluzby a
vybaveni. Rovnéz OS navazalo uzsi a intenzivné&jsi spolupraci s mnoha
odborniky a institucemi, coz vedlo také k rozvoji sluZzeb a jejich zkvalitnéni.

Ale rok 2005 byl také ovSem rokem ,zapasu o financCni preZziti“.
Predev$im v disledku snizené dotace Krajského Ufadu se OS dostalo do
velkych finan¢nich problémd v bézném provozu. Po roce vyjednavani a
osobni navstévé ve FOKUSu sice ufednici pfiznali neopravnénost snizené
dotace, bohuzel dalSi finan¢ni prostfedky ale FOKUS neobdrzel. Cely rok byl
tedy velkym bojem a skoncil schodkem hospodareni vice nez 200 tisic korun.

SniZzenou dotaci se OS FOKUS snazilo kompenzovat pfedevsim
zvysenim vlastnich pfijmu pomoci vydélka chranénych dilen a provozovanim

kavarny. Touto vynaloZenou Cinnosti se podafilo ziskat 400 tis. korun.

5.1.1. Sponzofri roku 2005:
e AES Bohemia, spol. s r.o.,
e SINFO spol. sr.o,,
e Lions club Tabor,
e DELTA ENERGY SYSTEMS spol. s.r.o.,
e BRISTOL — MYERS SQUIBB spol. s.r.o.,
e KDU CSL,
e FOTOFAST,
e LOFAS BAND,
e Mgr. Pavel Eybert, Milo$ Svarc.

34



5.1.2. Vynosy

HOSPODARENI ROKU 2005 - VYNOSY

TrZby za vlastni vyrobky a sluzby celkem 380 550
Trzby za vlastni vyrobky 242 386
Trzby z prodeje sluzeb 138 164
Ostatni vynosy celkem 37 738
Uroky 905
VolnoCasové aktivity 3018
Uhrada pojistovny 16 916
Ostatni pfijmy 11 899
PFijmy z pronajmu 5000
Pfijaté dary, pfispévky 85 860
Clenské prispévky 1050
Dary 84 810
Provozni dotace 1657 295
JihoCesky kraj 1025 000
Méstské urady 53710
Ministerstvo zdravotnictvi CR 164 250
UP Tabor 414 335
Projekty a granty 977 248
PHARE 2003 - Aktivni politika zaméstnanosti 783 097
SROP 3.2 na podporu socialni integrace 148 151
M&U - zpracovani projektu rekonstrukce 46 000
Prispévek UP § 78 zak. &. 435/2004 Sb. 686 996
Vynosy 2005

O Trzby za viastni wrobky a
sluzby celkem

m Ostatni vynosy celkem

O Pfijaté dary, pFispévky

O Provozni dotace
W Projekty a granty

O Prispévek UP § 78 zak. ¢&.
435/2004 Sb.
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5.1.3. Naklady

HOSPODARENI ROKU 2005 - NAKLADY

Spotrebované nakupy celkem 744 666
Spotfeba materialu 545 560
Spotieba energie 199 106
Sluzby celkem 330 652
Opravy a udrzovani 1342
Cestovné 68 927
Telefon, postovné, najemné 260 383
Osobni naklady celkem 2910 493
Mzdové naklady 1697 142
Dohody o provedeni prace, DPC 503 073
Zakonné socialni, zdravotni pojisténi 710 278
Ostatni naklady celkem 29 684
Pojistné 24 615
Pohosténi 775
Penale pozdni platby, odepsané potraviny 961
Uroky z Gvéru 3333
Odpisy HIM 14 323
Poskytnuté pFispévky 700
CELKEM 4 030 518
Vysledek hospodareni -204 830

Naklady 2005

@ Spotfebované nakupy
celkem
m Sluzby celkem

0 Osobni naklady celkem

O Ostatni naklady celkem
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5.2. Hospodareni roku 2006

Rok 2006 byl pro FOKUS Tabor rokem evropskych projektd. Uspé&sné
dokondCili dva projekty financované Evropskou unii a statnim rozpoctem
Ceské republiky. Hlavnim cilem v tomto roce bylo zaméFit se na zkvalitnéni
sluzeb pro uzivatele.

PFijmy z projektd pro rok 2006 Cinily 2 849 408,- KE. Celkového zisku
OS dosahlo ve vysi 107 374,- K.

5.2.1. Sponzori roku 2006:
e AES Bohemia, s.r.o.,
e SINFO spol. s.r.o.,
o CESKA SPORITELNA a.s.,
e AKSAMITE,
e FEST 2004 o.s.,
e KAVARNA No.18,
e Magr. Pavel Eybert, Ing. LuboS Fendrych, Petr FiSer, Pavel Krejci,
FrantiSek Masek, Petr Toman, Vit Zbynék.

37



5.2.2. Vynosy

Hospodareni roku 2006 - vynosy

TrZby za vlastni vyrobky a sluzby celkem 527 064
Trzby za vlastni vyrobky 268 738
Trzby z prodeje sluzeb 65 452
Trzby za prodané zbozi 192 874
Ostatni vynosy celkem 70 099
Uroky 9110
Kursové zisky 24 735
Pfijmy z podnajmu 7 000
Volnocasové aktivity 5454
Ostatni vynosy 23 800
Prijaté dary, pfispévky 94 454
Dary 89 623
Sbirky 4 031
Clenské prispévky 800
Provozni dotace 1617 550
Krajsky ufad JihoCeského kraje 1 336 000
Méstské a Obecni Ufady 95 000
Urad prace v Tabore 155 550
Ministerstvo zdravotnictvi CR 31000
Prispévek na provoz 1371 331
Prispévek na provoz podle § 78 zak.¢. 435/2004 Sb. 938 831
UP na zfizeni novych pracovnich mist pro OZP 420 000
UP vefejné prosp&$né pracovni misto 12 500
Projekty a granty 2 849 408
SROP - Integraci proti socialnimu vylou€eni 889 987
SROP - Socialni integrace Cesta k pracovnimu uplatnéni 1337 074
PHARE 2003 - Nova Sance pro dusevné nemocné 599 672
Nadace Via - T-mobile 22 675
Vynosy celkem 6 529 906

Vynosy 2006

O Trzby za vlastnivyrobky a
sluzby celkem

m Ostatni vynosy celkem

O Prijaté dary, prispévky

0O Provozni dotace

W Prispévek na provoz

@ Projekty a granty
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5.2.3. Naklady

Hospodareni roku 2006 - naklady

Spotifebované naklady celkem 1563 607
Spotfeba materialu 1 364 536
Spotfeba energie 199 071
Sluzby celkem 623 969
Opravy a udrzovani 77 870
Cestovné 115 231
Telefon 53 485
Postovné 21 818
Najemné 103 431
Ostatni sluzby 252 134
Osobni naklady celkem 4 106 287
Mzdové naklady zaméstnanci 2008 248
Mzdové naklady zaméstnancli chranénych dilen 551 176
Mzdové naklady zaméstnancl projektd 446 871
Dohody o provedeni prace, pracovni &innosti 137 106
Zakonné socialni a zdravotni poji$téni zaméstnancl a dohod 816 473
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu chranénych dilen 146 413
Ostatni naklady celkem 76 479
Pokuty, penale 237
Skody 600
Pojistné 20 817
Uroky, poplatky na bankovnim uétu, ostatni 54 825
Odpisy HIM 41190
Poskytnuté ¢lenské pFispévky 11 000
Naklady celkem 6 422 532
Vysledek hospodareni 107 374
Naklady 2006

O Spotfebované naklady celkem

B Sluzby celkem
O Osobni naklady celkem

0O Ostatni naklady celkem

39



ZlepSeny vysledek hospodareni z roku 2006 ve vySi 107 374,- KC byl
pouzit na hrazeni ztraty z roku 2005.

5.3. Hospodareni roku 2007

Od 1. ledna roku 2007 vstoupil v platnost novy Zakon o socialnich
sluzbach 108/2006 Sb. , ktery nastavil nova pravidla jak pro uZivatele, tak i
pro poskytovatele socialnich sluzeb. Financovani v tomto roce i pres fadu
trvalych uspornych opatfenich nepodafilo zabezpecit dostatek financnich
prostfedkd a hospodareni skoncilo ztratou 176 000,- korun. ZvySily se vlastni
prijmy z chranénych dilen a kavarny a realizovali se dva evropské projekty.
Nepodafilo se ale uspét v navySeni dotaci na poskytovani socialnich sluzeb,
tak aby byly pokryty vzristajici naklady s inflaci, naristem uzivatell sluzeb a

potifebou rozsifovani a zkvalithovani sluzeb.

5.3.1. Sponzofi roku 2007
e AES Bohemia s.r.o.,
e DENTALAT v.o.s.,

e SINFOs.r.o.,
¢ AKSAMITE s.r.o.,
e FONTEAa.s.,

e TAROTEX s.r.o. Chotoviny,

e BOHEMIA CHIPS Choustnik,

e PEKARSTVI Plana nad Luznici,

e VSP Data s.r.o.

e Magr. Pavel Eybert, Mudr. Karel Stanék, Ing. Vladislav Vesely.
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5.3.2. Vynosy

Hospodareni roku 2007 - vynosy
Provozni dotace - Krajsky urad Jiho¢eského kraje (MPSV) 1777 000
Méstské a Obecni Ufady 44 010
Urad prace - pfispévek na provoz 165 000
Urad préace - prispévek podle § 78 zak. &. 435/2004 Sb. 717 138
Urad prace - sipm 37 500
Vlastni pfijmy 587 635
Vlastni pfijmy - chranéné dilny 254 370
Vlastni pfijmy - kavarna 285734
Vlastni pfijmy - ostatni 43 295
Uhrady uzivatel 4 236
Sponzorské dary 29 661
Ostatni vynosy 417 407
Projekty 1 800 863
SROP - Socidlni integrace Cesta k pracovnimu uplatnéni 1227748
NROS - Nova Sance pro duSevné nemocné 385 540
Via - T-mobile 41 565
KU - Komplexni sluzby 141 460
Ostatni projekty 4 550
Vynosy celkem 5576 214

Vynosy 2007

@ Provozni dotace - Krajsky
ufad JihoCeského kraje
(MPSV)

m Méstské a Obecni Ufady

0 Utad prace - pfispévek na
provoz

o Urad prace - prispévek
podle § 78 zak. &.
435/2004 Sb.

m Urad prace - sipm

@ Vlastni pfijmy

m Sponzorské dary

O Ostatni wnosy
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5.3.3. Naklady

Hospodareni roku 2007 - naklady
Materialové naklady 419 405
Nematerialové naklady 1458 422
Energie 194 919
Opravy a udrZovani 167 858
Cestovné 128 610
Ostatni sluzby (najemné, vzdélani, spoje, pojistné) 967 308
Osobni naklady 3 874 453
Mzdové naklady 2931709
Mzdy zaméstnanct 2239 392
Mzdy zaméstnancl - OZP 575 523
OON 116 794
Socialni a zdravotni pojisténi 942 744
SZP zaméstnancu 794 409
SZP zaméstnancu - OZP 148 335
Naklady celkem 5752 280
Vysledek hospodareni -176 066

Naklady 2007

O Materialové naklady

m Nematerialové naklady
0O Osobni naklady
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6. Analyza zpUsobu vyuziti finanénich prostredku

Obcanské sdruzeni FOKUS Tabor vyuziva pro ziskani potfebnych
finan¢nich prostfedkd vSech dostupnych moznosti. Tyto prostfedky pak
vyuziva pro plnéni svych cild. Jejich hlavnim cile je pfedevS§im pomahat
lidem s duSevnim onemocnénim v ziti dustojného Zzivota poskytovanim

kvalitnich socialnich sluzeb.

Pro zkvalitnéni a rozSifeni svych sluzeb planuje FOKUS Tabor do
budoucna dalSi zajimavé projekty, které maji pfinést potfebné financni
prostfedky. Bohuzel se nepodafilo zajistit navySeni statnich dotaci, které by
kromé inflace financovaly i rozvoj sluzeb. Proto bude velka snaha zajistit
finan¢éni prostfedky na rozvoj sluzeb pomoci evropskych projektd. Mezi
nejvétsi evropské projekty se fadi projekt ,Podpora socialni integrace a
socialnich sluzeb“ kde se rozdélovana Castka bude pohybovat ve vysi
129 000 000,- korun a FOKUS Tabor chce z tohoto projektu pro své potfeby
zajistit castku cca 4 000 000,- korun. Samozfejmé ale ne vzdy je pozadovana
Castka rozpoctu na danou investici uznana v plné vysi. Neziskové organizace
si ale nemohou dovolit jen tak dotaci odmitnout, protoze kazda finan¢ni
podpora je pro né nesmirné dulezita a tak musi navrh projektu projit ur€itymi
zménami. A tim jsou bohuzel pro neziskové organizace Skrty v projektu na

pridélenou ¢astku.

DalSim z planovanych evropskych projektd bude projekt ,Tréningové
bydleni, ktery by mél pfinést potfebné financni prostfedky na provozovani
dvou zkuSebnich bytl. V tomto projektu pljde o snahu zadlenit osoby
s dusevnim onemocnénim do samostatné domacnosti. Za pomoci socialnich
pracovniki by si méli uvédomit praktické véci zivota a naucit se také
hospodafit s penézi. Tento projekt by probihal za pomoci mésta Tabor a byl

by podporovan dalSim projektem na vybaveni domacnosti.

Budova ve které FOKUS Tabor poskytuje své sluzby je z roku 1949.
Vzhledem k tomu, Ze nebyla provedena Zadna vétSi rekonstrukce se jeji
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technicky stav, pres trvalé opravy a udrzbu stale zhorSuje. Proto by ve
spolupraci s vlastnikem budovy Méstem Tabor, radi uspéli v projektu
rekonstrukce a ziskali evropské prostiedky na rekonstrukci a vybaveni
budovy. Pfanim do budoucna je proménit budovu a zahradu v moderni
prostor pro poskytovani kvalitnich socialnich sluzeb, pracovniho uplatnéni,
spoleCensky i relaxacCni prostor. Doufaji, Zze ve spolupraci s Méstem Tabor
ziskaji na rekonstrukci prostfedky zfondu Evropské Unie. Mésto by ale
vtomto pfipadé rozsahlém projektu muselo délat obCanskému sdruzeni
garanta. Jednani s méstem Tabor uz probihaji a maji dobré vyhlidky. Pokud
by byl projekt uspésny, pfinesl by uspéch pro obé zufastnéné strany.
Obc¢anské sdruzeni by mohlo poskytovat své sluzby v nové zrekonstruované
a moderné vybavené budové, kterou ma ale v pronajmu a jejiz vlastnikem je

pravé mésto Tabor.

Z divodu kapacitnich, ale také hlavné z duvodd finanénich se
prozatim neplanuji zadné nové pfichody dalSich socialnich pracovniku.
Osobni naklady sdruzeni totiz tvofi téméf 70% celkovych nakladu
organizace. Z nichz na mzdové naklady jsou vynalozeny finanéni prostiedky
ve vySi 51% a na mzdy zaméstnancu je vyplaceno 39% z celkovych nakladu.
Planuje se ale rozSifeni chranénych dilen asi o 3 uZivatele sluzeb. A jelikoz
budova FOKUSuU nema neomezenou kapacitu ani v prostorach chranénych
dilen a kavarny a zajem o vyuzivani poskytovanych socialnich sluzeb
obcCanského sdruzeni FOKUS Tabor stale roste, je rozpracovan dalsi projekt.
Jedna se také o projekt financovany zfondl Evropské Unie s nazvem
.,Podporovana zaméstnani“. Prostfedky ziskané z tohoto projektu by byly
pouzity na zaSkoleni uzivatelu v urlité specifické c&innosti, kterou jsou
schopni vykonavat a poté by se mohli zafadit do normalniho pracovniho

Zivota.
Pfipraveno je také otevieni obchldku Elinka v budové sdruzeni

FOKUS Tabor, kde bude probihat prodej vyrobkl z chranénych dilen. Zbozi

bude zhotovovano téz na zakazku.
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7. Zaver

Cilem prace bylo pfiblizit pojem neziskové organizace a poukazat na
mozné zpusoby vyuziti téchto organizaci v oblasti duSevniho zdravi. Dale
pak analyzovat zplsoby financovani téchto organizaci a obcanského
sdruzeni FOKUS Tabor. V Uvodu prace byl vysvétlen pojem neziskové
organizace a obecné popsan jejich vznik, rozdéleni, vyvoj, hospodareni a co
vlastné neziskové organizace znamenaji pro spoleCnost. Dale pak k cemu

slouzi ob&anska sdruzeni, jak a ¢im pomahaji dusevné nemocnym.

Rok 2007 byl rokem zmény, kdy vstoupil od 1. ledna v platnost novy
Zakon o socialnich sluzbach 108/2006 Sb. a nastavil nova pravidla pro
uzivatele i poskytovatele socialnich sluzeb. Rok plny zmén a novych
povinnosti nepfinesl pro ob&anské sdruzeni FOKUS Tabor i pfi trvalych
uspornych opatienich dostatek finan¢nich prostfedkd a hospodareni skoncilo
ztratou 176 tisic korun. Nezdafilo se totiz navySeni dotaci na poskytovani
socialnich sluzeb. Dotace, granty a sponzofi jsou pro neziskové organizace
doslova zivotné dulezité, protoze existence neziskovych organizacich na nich
z pomérné vétsiny zavisi. Ale podafilo se zvysSit vlastni pfijmy oproti
loriskému roku ze 400 tisic korun na 587 tisic korun a realizovat dva
evropské projekty, které pfinesly finanéni prostfedky ve vysi 1 600 000 korun.
Ale osobni naklady, které se vysplhaly na 3 800 000 korun, kde vyse
mzdovych nakladd c&inila 2 900 000 korun byla velmi vysoka. Z téchto
finan¢nich divodu neni v planu pfijimat nové socialni pracovniky, ale spiSe
rozsifit nabidku svych vyrobkl a poskytovanych sluzeb a ziskat tak financ¢ni
prostfedky vlastni Cinnosti, tedy samofinancovanim. Je proto pfipraveno
otevieni obchidku Elinka pfimo v budové FOKUS Tabor. Zde bude probihat
prodej zbozi vyrobeného v chranénych dilnach sdruzeni, ale také bude

zhotovovano zbozi na zakazku.

Do budoucna jsou v planu dalSi projekty z fond Evropské Unie, které
by mély pfinést dostateCné finanCni prostfedky pro realizaci planu
obanského sdruzeni. Dalsi &ast pfijmd by mél zajistit nardst z vlastni

Cinnosti chranénych dilen, poskytovani sluzeb a kavarny. Diky svym
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rozsahlym sluzbam a dobrému jménu se také FOKUS Tabor té€Si nejen
narlstajicimu pocCtu spokojenych uzivatelli, ale také narlstajicimu poctu
sponzord. | nadale chce sdruzeni udrzet, zkvalitnit a rozsifit poskytované
socialni sluzby, zlepSit i financovani socialnich sluzeb, zejména pro lidi

s duSevnim onemocnénim.

»> duSevni poruchou se Clovék nerodi, ale ziskava ji béhem svého

zivota. Onemocnét muze tedy kdokoliv, kdo se nyni povazuje za zdravého.”
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