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1 Uvod

Tato bakalaiska prace bude na téma analyza zaméstnancii a spolecnikil - ucetni a
finan¢ni pohled. Zaméstnanec je jednim z UcCastnikl pracovnépravniho vztahu. Ukolem
zaméstnance je vykonavat urcitou Cinnost zadanou zaméstnavatelem, za kterou mu

pfislusi mzda ¢i plat.

Mezi zékladni mzdové formy, které jsou nasledné zpravidla kombinovany se
mzdovymi formami dopliikovymi, je mozné zafadit ¢asovou mzdu, podilovou mzdu,
ukolovou mzdu a mzdu smiSenou. Kazda spolecnost si mtize urcit jednotlivy zptsob
pridélovani odmén. Zaméstnavatel je povinen vyplacet ptiplatky za praci uvedenou Vv

zakon¢ €. 262/2006 Sb., Zakoniku prace.

V teoretické ¢asti bakalafské prace bude popsano zatctovani ptipadd souvisejicich
s vyplacenim mezd zaméstnancim a spole¢nikiim. Dale bude popsana mzda, plat,
vefejné zdravotni pojisténi, pojistné na socialni zabezpeceni a ocisténi mzdy od dané.
Budou zde vysvétleny nahrady, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci v souvislosti
s vykonem prace, mezi které patii cestovni nahrady pii pracovni cesté v tuzemsku i
zahrani¢i. V zavéru budou popsany dopady zaméstnancli a spole¢niki na finan¢ni

analyzu podniku.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na primérné mzdy, strukturu mezd, vyvoj sazeb
pojistného na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi a vyvoj slev na dani pro
jednotlivé roky. Dale bude aplikovana finan¢ni analyza na podnik ABC, s. r. 0. se
sidlem v Ceskych Budéjovicich. Bude popsana horizontalni analyza, obsahujici vypoéty
bazickych a fetézovych indexti. Dale pak vertikalni analyza a pomérové ukazatele, mezi

néz patii ukazatele rentability a provozni (vyrobni) ukazatele.

V zavéru budou porovnany vysledky jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy,
zhodnoceny vysledky na zakladé vypovidaci schopnosti ukazateld, bude popsana

situace ve spolecnosti a navrZena piislusné opatfeni.



2 Pravni vymezeni zaméstnancu a spolecnikii
2.1 Zaméstnanci

Podle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 6 zpusobilost fyzické osoby jako
zameéstnance mit v pracovnépravnich vztazich prava a povinnosti, jakoz i zpisobilost
vlastnimi pravnimi tkony nabyvat téchto prav a brat na sebe tyto povinnosti vznika
dnem, kdy fyzicka osoba dosdhne 15 let v€ku. Zaméstnavatel nesmi sjednat jako den
nastupu do prace den, ktery by predchazel dni, kdy tato osoba ukonci povinnou $kolni

dochazku.

2.2 Spolecnici

Spole¢nikem mize byt podle § 56 zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakoniku
fyzickd nebo pravnicka osoba. Jednotlivé formy spolecnosti stanovi, v jakém rozsahu
ruci spolecnici za zdvazky spolecnosti. Od roku 2014 podle nového zdkona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich pojem spole¢nik neni definovan, pouze v § 3 je uvedeno,

ze spolecnikem Sse rozumi i ¢len druzstva.

3 Zuctovani se zameéstnanci a spole€niky

3.1 Odmeénovani pracovnik

Pro penézité plnéni, na které vznikd pravo zaméstnancim vykondvajicim praci
V pracovnim  poméru, uzivd Zakonik prace oznaCeni mzda nebo plat.
V pracovnépravnich vztazich vytvofenych nékterou z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, vznikd zaméstnancim pravo na odménu z dohody. Zda zaméstnanci
V pracovnim poméru piislusi za vykonanou praci mzda nebo plat, zaleZi na tom, zda
jeho zaméstnavatel patfi mezi zaméstnavatele podnikatelské nebo nepodnikatelské

sféry.
3.1.1 Pojem plat

Plat na rozdil od mzdy je definovan pouze jako penézité¢ plnéni za vykon prace
S tim, Ze piislusi zaméstnancim v zakon¢ vyjmenovanych zameéstnavatelti. Jednad se
pfedev§im o zaméstnavatele, ktefi jsou fizeni statem a jsou financovani z vetrejnych
rozpoCtl (statni a samospravné organizace, piispévkové a rozpo€tové subjekty a dalsi
subjekty podobného charakteru). (Nes¢akova, 2012)
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Platové tarify

platu poskytovanou pravidelné¢ vzdy za obdobi kalendainiho mésice. Zaméstnanci
prislusi platovy tarif uréeny pro platovou tfidu a platovy stupen, ve kterych je zarazen.
Platov¢ tarify jsou stanoveny v 16 platovych tfidach a v kazdé platové tfidé jsou platové
tarify stanoveny v platovych stupnich. Zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platové
tfidy podle druhu prace sjednaného v pracovni smlouveé. Dale zaméstnance zafadi do
platového stupné podle doby dosazené praxe, doby péce o dit¢ a doby vykonu vojenské,

zakladni sluzby nebo civilni sluzby.
Piiplatky

Piiplatek za vedeni

Podle stupné fizeni a naroCnosti fidici prace piislusi vedoucim zaméstnancim
ptiplatek za vedeni dle zédkona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 124. Piiplatek ma
odrazet ptredev§$im narocnost, zvySenou odpovédnost a Sir$i rozsah povinnosti, které

jsou spojené s vykonem prace na vedouci pozici.

Piiplatek za no¢ni prace

Ptiplatek ve vysi 20% primérného hodinového vydélku nalezi dle zakona ¢.

262/2006 Sb., Zakoniku prace § 125 zaméstnanci za hodinu no¢ni prace.

Piiplatek za praci v sobotu a v nedéli

Dle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 126 za hodinu prace v sobotu nebo
v ned¢€li nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi 25% hodinového primérného vydélku.
Priplatek za praci v sobotu a v ned€li ma vynahradit skute¢nost, Ze vykonava praci ve

dnech, na které dle nasi kultury pfipada nepfetrzity odpocinek.

Plat nebo nahradni volno za praci presc¢as

Za kazdou hodinu prace piescas dle zdkona €. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 127
ptislusi zaméstnanci piiplatek ve vysi 25% priamérného hodinového vydélku a jde-li 0

dny nepftetrzitého odpocinku v tydnu, ptiplatek ve vysi 50% pramérného hodinového



vydélku. Pokud se vSak zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti

nahradniho volna za préci prescas.

Piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi nalezi zaméstnanci piiplatek nejméné 5%

z ¢astky, kterou stanovi Zakonik prace jako zékladni sazbu minimélni mzdy za mésic.

Osobni piiplatek

Zamg¢stnanci, ktery dlouhodob¢ dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledka a plni
velky rozsah pracovnich tkolti nez ostatni zaméstnanci, mize zaméstnavatel poskytnout
priplatek ve vysi 50% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do
Které je zatazen. Je-li zaméstnavatel vynikajicim a vSeobecné uznavanym odbornikem
zatazen do 10 az 16 platové tidy, miize zaméstnavatel poskytnout osobni piiplatek az

do vyse 100% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je

zarazen.

Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek

Zameéstnanci, ktery nepracoval proto, ze svatek ptipadl na jeho obvykly pracovni
den, se plat nekrati. Za praci ve svatek poskytne zaméstnavatel zaméstnanci piiplatek ve
vys§i primérného hodinového vydélku za hodinu prace ve svatek nebo se mohou

dohodnout na poskytnuti ndhradniho volna.

Existuji dalsi druhy ptiplatkt dle Zakoniku préace, a to napf. zvlastni pfiplatek za
nerozdélenou sménu, pfiplatek za ptimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah a

specializa¢ni ptiplatek pedagogického pracovnika.
Odmény

Za Uspésné plnéni mimotfadného ¢i vyznamného pracovniho ukolu muze
zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci dohodu. Odmeéna je nenarokovou, jednorazoveé

poskytovanou platovou slozkou.

3.1.2 Pojem mzda

Mzda dle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 109 je definovana jako

penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty poskytované zameéstnavatelem zameéstnanci
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na vykonu préace. Plnénim penézité hodnoty se rozumi naturdlni mzda, tj. situace kdy
misto penézitého plnéni jsou poskytovany napiiklad vyrobky zaméstnavatele. Mzda je
poskytovana v zavislosti na slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace. Dale pak
podle pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich

vysledkd.
Mzdové formy

Casova mzda je mzda nebo ¢ast mzdy poskytovana podle odpracovaného casu.
mzdou je ¢asovd mzda hodinova, ¢asovd mzda mésicni a mzda na jind obdobi (na

sménu, na obdobi kalendafniho dne, tydne, dekady, ¢tvrtleti, rok apod.).

Ukolova mzda je mzda nebo ¢ast mzdy poskytované za splnéni uréitého ukolu,
ktery se vyjadiuje bud’ dobou urcenou na provedeni urcitych praci, nebo poctem
jednotek mnozstvi (kust) a provedenim urcitych normovanych praci na jednotce

mnozstvi, tzv. mzda za kusy.

Podilova (provizni) mzda je mzda nebo ¢ast mzdy stanovend podilem z urcitého

mnozstvi zpravidla v hodnotovém vyjadifeni. Mésicni mzda je soufinem pftislusného
hodnotového ukazatele (napt. obratu trzeb, zisku, pfijmu apod.) a podilové sazby

Vv procentech.

SmiSend mzda je mzda nebo ¢ast mzdy stanovend kombinaci vice mzdovych

forem (napft. ¢asova mzda s podilovou mzdou). (Tomsi, 2008)
Piiplatky

Pro ocenéni nékterych individualnich faktori prace nejastéji obtiznosti prace
(prace v obtiznych pracovnich rezimech, ve ztizeném pracovnim prostiedi,
individudlnich pracovnich schopnosti a pracovni zplsobilosti) je nutno volit
individudlni formu ocenéni. Takovou formou je ptiplatek, tj. mzdova sazba za dobu

pusobeni individudlniho vykonu prace.

Pojem pfiplatek se odvozuje od skutecnosti, ze se piiplaci k né¢jaké slozce mzdy.



Mzda nebo nahradni volno za praci presc¢as

Za dobu préce prescas prislusi podle zadkona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 114
zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu pravo a piiplatek nejméné ve vysi
25% pramérného vydélku. Pokud se v§ak zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na

poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané ptescas misto piiplatku.

Mzda, nahradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek dle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 115 nalezi
zaméstnanci dosazena mzda a poskytnuti ptiplatku k dosazené mzdé nejméné ve vysi
pramérného vydélku. Zameéstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na
poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané ve svatek nebo zaméstnanci, ktery
nepracoval proto, Ze jeho svatek ptipadl na jeho obvykly pracovni den, ptislusi ndhrada

mzdy ve vysi primérného vydélku.

Mzda za no¢ni praci

Za praci vnoci nalezi dle zdkona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 116
zaméstnanci jeho dosazend mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10% primérného vydélku.

Zpisob urceni ptiplatku a jeho minimalni vysi lze sjednat 1 jinak.

Mzda a piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

Za dobu prace ve ztiZeném pracovnim prostiedi pfislusi zameéstnanci dle zédkona ¢.
262/2006 Sb., Zakoniku prace § 117 jeho dosazena mzda a ptiplatek. Piiplatek Cini

nejméné 10% ¢astky, kterou stanovi tento zakonik jako zakladni sazbu minimalni mzdy.

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Dle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 118 za praci v sobotu a v nedéli
pfislusi zaméstnanci dosazend mzda a pfiplatek ve vySi nejméné 10% pramérného

vydélku. Zpisob urceni ptiplatku lze sjednat jinak, jakoz i jeho minimalni vysi.
Odmény, prémie

Ocenéni vysledku prace, kvality provadénych praci, dodrzovani stanovenych

termin apod. se uziva prémii. A to pro pifipady kde lze predem stanovit méfitelné



ukazatele a pevnou zéavislost plnéni ukazatele a mzdovych sazeb. Odmény se uzivaji pro
ptfipady, kdy nelze stanovit jednozna¢ny meéfitelny ukazatel ani jeho zavislost na

mzdové sazbé. (Tomsi, 2008)

3.1.3 Pojem odména z dohod

Podminky pro poskytovani odmény z dohod a vySe odmény si sjednavaji
zam¢stnavatel a zaméstnanec v dohodé o provedeni prace nebo v dohod¢ o pracovni
¢innosti. Dle zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku prace § 138 musi byt v dohod¢ o
pracovni ¢innosti uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a doba trvani,
na kterou se dohoda uzavird. V dohod¢ o provedeni prace musi byt uvedena doba, na

kterou se dohoda uzavira.

3.2 Verejné zdravotni pojisténi

Predmétem systému vetejného zdravotniho pojisténi je kryti ndkladd vznikajicich
v souvislosti s poskytovanim zdravotni pée. Vefejnym zdravotnim pojisténim jsou
pokryti viichni ob&ané Ceské republiky a 1idé trvale Zijici na tzemi Ceské republiky.
Pojistné do systému je placeno osobami, které maji piijem ze zaméstnani nebo

samostatné vydé€leéné ¢innosti. (Ochrana, Pavel, Vitek & kol., 2010)

Vyse pojistného dle zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni

pojisténi Cini v roce 2014 13,5 % z vyméiovaciho zakladu a zaokrouhluje se na celé

koruny nahoru.

Zamé&stnavatel odvadi za zaméstnance 2/3 pojistného a soucasné odvadi i 1/3
pojistného, kterou je povinen hradit zaméstnanec, a to srazkou z jeho platu nebo mzdy,

a to 1 bez souhlasu zaméstnance.

Rozhodné obdobi, z kterého se zjistuje vymétovaci zaklad pro vypocet pojistného

na zdravotnim pojisténi za zaméstnance, je kalendaini mésic, za ktery se pojistné plati.
M¢sicni rozhodné obdobi plati pro zaméstnavatele, zaméstnance a osoby bez
zdanitelnych piijmi. U osoby samostatné¢ vydelecné ¢inné, je rozhodnym obdobim

kalendaini rok. (Vybihal, 2012)



3.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni je odvadéno zdkonem uréenymi subjekty do

statniho rozpoc¢tu, odkud je v podobé¢ transfert poskytovano obyvatelstvu na:
- davky dachodového pojistént,
- déavky nemocenského pojistent,

- davky podpory v nezaméstnanosti jako sluzby statni politiky zaméstnanosti.

Provadéni nemocenského a dichodového poijisténi

Vsechny osoby, které jsou ucastny nemocenského a dichodového pojisténi a ma;ji
ptijem zapocitatelny do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného, jsou podle zdkona

povinny platit pojistné.
Vyse pojistného se stanovi z vyméfovaciho zékladu zjisténého v tzv. rozhodném
obdobi a ¢ini v roce 2014:

- uzaméstnavatele 25% (z toho 21,5% na dichodové pojisténi, 2,3% nemocenské

pojisténi a 1,2% statni politika nezaméstnanosti),

- uzaméstnanct 6,5% (3,5% na diichodové pojisténi).

Pojistné vypoctené procentnimi sazbami se zaokrouhluje na celé¢ koruny smérem

nahoru.

Rozhodné obdobi, z né¢hoz se zjistuje vyméiovaci zdklad zaméstnance a

zaméstnavatele je kalendaini mésic. (Vybihal, 2012)

Vyméiovaci zdklad pro zaméstnance jsou piijmy, které jsou pfedmétem dané

z piijmi fyzickych osob podle zdkona o danich zpfijml a nejsou od této dané
osvobozeny, a kterému zameéstnavatel Uctoval v souvislosti se zaméstnanim. Do
vymeétovaciho zdkladu zaméstnance se rovnéZ zahrnuje odména vyplacena ve zvlastnich

ptipadech péstountim.

3.4 Davky nemocenského pojisténi

Z nemocenského pojisténi podle zdkona ¢. 187/2006Sb., o nemocenském pojisténi

se poskytuji tyto davky:
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- nemocenské,
- penézitd pomoc v matefstvi,
- oSetrovné,

- vyrovnavaci piispevek v t€hotenstvi a matefstvi.
Nemocenské

Nérok na nemocenské je uznan docasné prace neschopnému pojisténci, jehoz
doCasna pracovni neschopnost trva déle nez 21 kalendainich dni. Za prvnich 21
kalendafnich dnt nalezi zaméstnanci ndhrada mzdy. Pocatkem 22. kalendainiho dne
trvani pracovni neschopnosti nastava tzv. podpurc¢i doba u nemocenského, kterd mize

trvat maximalné 380 kalendainich dnu.

Vyse nemocenského pro rok 2014 ¢ini 60% denniho vymétovaciho zakladu,

maximalni nemocenské vSak ¢ini 830K ¢ za kalendaini den.

Penézita pomoc v matefstvi (PPM)

Podminkou naroku na PPM je tucast pojiSténce na pojiSténi alesponn 270

kalendainich dnti v poslednich dvou letech pfed nastupem na PPM.
OSetiovné

Narok na osSetrovné ma zaméstnanec, ktery nemuze vykonavat praci z divodu
oSetfovani ditéte mladsiho 10 let, dale pak oSetfovani jiného ¢lena domécnosti, jehoz
zdravotni stav to nezbytné¢ vyzaduje a péce o dité mladsi 10 let. Podpurc¢i doba
oSetfovného ¢ini maximalné 9 kalendainich dnd (16 kalendainich dnd, jde-li o

osam¢lého zaméstnance, ktery ma v trvalé péci alespon 1 dité ve veéku do 16 let).

Vyrovnavaci pfispévek v t8hotenstvi a matefstvi

Narok na vyrovnavaci piispévek v t¢hotenstvi a matefstvi maji ekonomicky ¢inné
zeny, které vykonavaly praci t¢hotnym Zendm zakdzanou nebo k préci, kterda podle

1ékati'ského posudku ohrozuje té¢hotenstvi, zdravi nebo matetstvi.
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3.5 Dan z prijmu fyzickych osob

Dani z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitkli se zabyva
zékon €. 586/1992Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich piedpisu.
3.5.1 P¥ijmy ze zavislé €innosti

Mezi piijmy ze zavislé Cinnosti patii pfijmy ze souCasného pracovnépravniho
vztahu zaméstnance, které mu plynou za praci vykonavanou pro zaméstnavatele (ptijmy
z dohod o pracovni Cinnosti, dohod o provedeni prace, ptijmy z pracovniho poméru
atd.). Zaméstnanec je v zakoné oznacen jako poplatnik z piijmu ze zavislé Cinnosti a

zamestnavatel jako platce prijmad.

Diléi zaklad dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitkt

Dil¢im zakladem dané jsou piijmy ze zavislé Cinnosti zvySené o castku
odpovidajici pojistnému do socialniho zabezpeCeni a pojistnému na vSeobecném
zdravotnim pojisténi, kromé piijmid do 5000 K¢ zdanovanych srazkovou dani ze

samostatného zakladu dané.
Povinné pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Pti vypoctu zakladu dané pojistného se nepftihlizi ke slevam nebo k mimotadnym

slevam na pojistném u zaméstnavatele.

Piijem podléhajici sraZce socialniho a zdravotniho pojiSténi se v roce 2014 zvysuje
koeficientem 1,34, tzv. ,superhrubd mzda“ nebo ,superhruby pfijem*. Pfijem na
zakladé dohody o provedeni prace se koeficientem 1,34 nendsobi do €astky hrubého

piijmu 10 000 K¢. V ptipadé hrubého piijmu nad 10 000 K¢ se poplatnikovi srazi

zdravotni a dichodové pojisténi a zaloha na dan se stanovi ze superhrubého piijmu.

Zdanéni pfijmu ze zavislé ¢innosti

Pii vypoctu zaloh na dan ze zavislé cCinnosti piihlizi platce dani k tomu, zda
poplatnik podepsal na zdanovaci obdobi prohlaseni. V piipadé€, Ze ma poplatnik vice
platci soucasné, je povinen si vybrat, u kterého z téchto platcii podepise prohldseni

k dani. V jednom mésici nesmi poplatnik podepsat prohlaseni u vice platcti najednou.
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Poplatnik, ktery podepsal prohlaSeni k dani u zamé&stnavatele, tomu zaméstnavatel
provede vypocet dang, rocni zictovani zéloh a daniového zvyhodnéni a dale ptihlédne
k nezdanitelnym ¢astkam a ke slevé na dani. Poplatnikovi, ktery prohlaseni k dani

nepodepsal nelze uplatnit odecet nezdanitelnych ¢asti zdkladu dan€ ani slev na dani.

3.5.2 Nezdanitelna ¢éast zakladu dané

O nezdanitelné ¢astky uvedené v zakoné ¢. 586/1992Sb., o danich z pfijmu § 15,
snizuje poplatnik — fyzickd osoba zdklad dané pied vypoctem danové povinnosti

Z piijmut za zdanovaci obdobi.

Od zakladu dané po skonceni zdaniovaciho obdobi Ize odecist hodnotu dart i Castku
urokd zaplacenych z Givéru ze stavebniho spofeni a z hypote¢niho tvéru a dale platbu
piispévkll na penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem.

3.5.3 Slevy nadani

Vypoctena dan (zaloha na dan) se snizi o uplatnéné slevy na dani dle zdkona ¢.
586/1992Sb., o danich z ptijmt § 35ba. Narok na uplatnéni slev prokazuje poplatnik
podpisem prohlaseni k dani a piedloZeni dokladi uvedenych v zédkon¢ €. 586/1992Sb., o
danich z pfijmu § 38g.

Druhy slev:
- slevy na dani na poplatnika,
- slevy na dani na manzelku,

- slevy na dani na invaliditu,

- sleva na dani u poplatnika soustavné se ptipravujiciho se na budouci povolani.

Tabulka 1: U&tovani mezd

Doklad Uéetni p¥ipad MD D
Zxctovani se zaméstnanci a spoleéniky
VUD Hrubé mzdy zaméstnanct 521/522 | 331/366
vUD Srazka socialniho pojisténi 331/366 336
vUD Srazka zdravotniho pojisténi 331/366 336
vUD Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336
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VUD Zdravotni pojisténi placen¢ zaméstnavatelem 524 336

VvUD Srazka zalohy na dan z pfijma 331/336 342
VUD Srazky na spoieni a ptijcky 331/366 379
VvUD Narok nemocenského pojisténi 336 522
VUD Ptispévek na penzijni pojisténi 427 379
VUD Zuctovani zalohy na mzdy 331 335
VPD Vyplata zalohy mezd 335 211
VBU Vyplata doplatku mezd 331 221
VBU Piijcka poskytnuta spole¢nikovi 355 221

Zaplaceni socidlniho a zdravotniho pojiSténi, dané€ z prijmi, sporeni a pijcek

VBU Uhrada socialniho poji§téni 336 221
VBU Uhrada zdravotniho pojisténi 336 221
VBU Uhrada dané z piijmt 342 221
VBU Uhrada spofeni a ptjéek 379 221

Zdroj: Vlastni uprava

Zkratky pouzité u dokladu:

VUD - vnitini Géetni doklad
VPD — vydajovy pokladni dokad
PPD — pfijmovy pokladni doklad
VBU — vypis bankovniho uétu
3.6 Nahrady poskytované zaméstnanci v souvislosti
s vykonem prace
3.6.1 Druhy cestovnich nahrad v tuzemsku

Pt1 pracovni cesté nalezi zaméstnanci dle zédkona €. 262/2006 Sb., Zakoniku prace §

156 nahrada:

jizdnich vydajt,

jizdnich vydaja k navstéve ¢lena rodiny,

vydajii za ubytovani,

stravného,
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- nutnych vedlejSich vydaji.

Néhrada jizdnich vydaji za pouziti hromadného dopravniho prostfedku dalkové

prepravy (tj. vlak, autobus, letadlo) nebo vyuziti taxisluzby.

Nahrada jizdnich vydaju k navstévé ¢lena rodiny trva-li pracovni cesta déle nez 7

kalendainich dnti, nalezi zaméstnanci nahrada jizdnich vydaji k navstéveé Clena rodiny

do jeho bydlisté nebo do jiného pfedem dohodnutého mista pobytu ¢lena rodiny a zpét.

Nahrada vydaji za ubytovani nalezi zaméstnanci, které vynalozil v souladu

s podminkami pracovni cesty, a to ve vysi, kterou zaméstnavateli prokaze uctem

vystavenym hotelem nebo jinym ubytovacim zatizenim v dobé¢ trvani pracovni cesty.
Stravné

Zameéstnanci pfislusi stravné v roce 2014 za kazdy kalendaini den pracovni cesty
nejmén¢ ve vysi:

- 58 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

- 88 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,

- 138 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Bylo-li zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto jidlo, které ma charakter

snidané, obéda nebo vecefe, na které zaméstnanec financné nepfispiva (tzv. bezplatné

jidlo), nalezi zaméstnanci stravné sniZzené za kazdé bezplatné jidlo aZ o hodnotu:
- 70 % stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
- 35 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle v§ak 18 hodin,

- 25 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Néhrada nutnych vedlejSich vydajh naleZi zaméstnanci, které mu vzniknou v piimé

souvislosti s pracovni cestou, a to ve vysi, kterou zaméstnavateli prokaze. Nemuze-li
zamé&stnanec vysi vydaji prokézat, ptislusi mu nédhrada odpovidajici cené véci a sluzeb

obvyklé v dob¢€ a misté konani pracovni cesty.
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Tabulka 2: U&tovani cestovného v tuzemsku

Doklad | U&etni p¥ipad MD D
Cestovné v tuzemsku

VPD Vyp{acena ;aloha,na pracovni cestu 335 211
zaméstnanci V cizi méné

VPD Vyplztcejna z'aloha na pracovni cestu 355 211
spolecnikovi

VUD | Vyuétovani pracovni cesty zamé&stnancem 512 335

VUD | Vyuétovani pracovni cesty spoleénikem 512 355

VPD Doplatek cestovného 335(355) 211

PPD Vraceni preplatku 211 335(355)

Zdroj: Vlastni uprava

3.6.2 Druhy cestovnich nahrad pfi zahrani€ni pracovni cesté

Néhrada jizdnich vydaji nalezi zaméstnanci za stejnych podminek jako

V tuzemsku az stim, ze nahradu za spotfebovanou pohonnou hmotu v cizi méné a
doloZené cen& je povinen uhradit pouze za kilometry ujeté mimo Uzemi Ceské

republiky.

Néhrada jizdnich vydaji k navstévé clena rodiny trva-li zahrani¢ni pracovni

cesta déle nez 1 mésic a byla-1i navstéva ¢lena rodiny zaméstnavatelem sjednana nebo
uréena pied vyslanim zaméstnance na zahrani¢ni pracovni cestu, nadlezi zaméstnanci
nahrada jizdnich vydaji k navstévé clena rodiny do jeho bydlisté, nebo do jiného

predem dohodnutého mista pobytu Clena rodiny a zpét.

Nahrada vydaji za ubytovani pii zahrani¢ni pracovni cesté ptislusi zaméstnanci

za stejnych podminek jako pfi pracovni cesté v tuzemsku.

Zahraniéni stravné zaméstnanci nalezi zahrani¢ni stravné v cizi méné pfi

zahrani¢ni pracovni cest¢.

Néhrada nutnych vedlejSich vydaji ptislusi zaméstnanci pii zahrani¢ni pracovni

cesté za stejnych podminek jako pii tuzemské pracovni cesté.
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Tabulka 3: U&tovani cestovného v zahranici

Doklad | U&etni p¥ipad MD D
Cestovné v zahranici

VPD Vyp{acena ;aloha na pracovni cestu 335 211/a1
zamestnanci

VPD Vyplztcejna z'aloha na pracovni cestu 355 211/att
spolecnikovi

VUD | Vyuétovani pracovni cesty zamé&stnancem 512 335

VUD | Vyuétovani pracovni cesty spoleénikem 512 355

VPD Doplatek cestovného 335(355) 211

PPD Vraceni pieplatku 211 335(355)

VUD | Vyuaétovani kursového rozdilu — zisk 335(355) 663

VUD | Vyuaétovani kursového rozdilu — ztrata 563 335(355)

3.6.3 Danova uznatelnost prispévku na stravenku

W

Zdroj: Vlastni Giprava

Piispévky na stravovani dle zakona ¢. 586/1992Sb., o danich zpiijmd § 24

zajistované prostiednictvim jinych subjekti a poskytované az do vyse 55% ceny

jednoho jidla za jednu sménu, v§ak maximaln¢ do vyse 70% stravného vymezeného pro

zamé&stnance pii trvani pracovni cesty 5 aZz 12 hodin. Pfispévek na stravovani lze

uplatnit jako vydaj (néklad), pokud pfitomnost zaméstnance v praci béhem této

stanovené smény trva asponl 3 hodiny.

Tabulka 4: U&tovani stravenek

Doklad | U&etni p¥ipad MD D
Stravenky
VvUD Zakonné socialni ndklady do 55 % 527 213
vUD Ostatni socialni ndklady nad 55 % 528 213
vUD Doplatek ze socialniho fondu 427 213
vUD Cast hrazena zaméstnancem 335 213
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3.7 Podil na vysledku hospodareni podniku

Kromé odmény za praci (mzdy, platy), popt. socidlnich pozitkli, mize byt ¢innost

zaméstnance odménéna také podilem na vysledku hospodareni podniku.

Podil na zisku podniku se odviji od vysledku hospodafeni tcetni, popt. danové
rozvahy. V zisku podniku je také obsazen neutralni vysledek, ktery vznika napf.
v disledku ziskl nebo ztrat z prodeje podili. Podnik voli formu podilu na provoznim
zisku Vv pfipadé, nema-li mit neutralni vysledek hospodafeni vliv na podil zaméstnanct

na vysledku hospodareni.

Obrazek 1: Formy podilli zaméstnancii na hospodaiskych vysledcich

Formy podild zaméstnanct na hospodifskych visledeich

l k. l

‘ Podil na vikonech Podil na v¥noscch ‘ Podil na zisku
—I-I Podil na virobé - Pedil na obratu e Pmi]l .
l : na celkovém zisku
. . . Podil Podil
—+ Podil n: e . A e S
Podil na produktivite na hrubém vynosu na provoenim gisku
_.! Podil na nakladovych ] Podil | Podil
l isporich na pfidand hodnots na vyplicendm zisku
-
. - I_Udll . —» Podil na substancich
na Sisém vynosu

Zdroj: Wohe, Kisligerova & Manasova, 2007

Aby byl podil zaméstnancli na vysledku hospodafeni zavisly na zisku, ktery je
vyplacen vlastnikiim, tak musi mit formu podilu na vyplaceném zisku. V tomto ptipadé
rozliSujeme mezi podily na sazbach dividend a podily na thrnné vysi dividend. Tyto

formy podila jsou soucasti hrubé mzdy. (Wdhe, Kisligerova & Manasova, 2007)

3.7.1 Rozdéleni zisku podle jednotlivych forem podnikani

Podil na zisku se podle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 34
stanovi na zékladé fddné nebo mimotadné ucetni zaverky schvalené nejvyssim orgdnem
obchodni korporace. Lze jej rozdé€lit pouze mezi spoleniky, ledaze spoleCenska

smlouva urci jinak.
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 161 se spole¢nici podileji
na zisku ureném valnou hromadou k rozdéleni mezi spole¢niky v poméru svych
podila, ledaze spoleCenskd smlouva urci jinak. Neurci-li spolecenskd smlouva nebo

valna hromada jinak, vyplaci se podil na zisku v penézich.
Akciova spoleénost

Akcionaf ma pravo na podil na zisku dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich § 348, ktery valna hromada schvalila k rozdéleni mezi akcionaie. Neur¢i-li
stanovy ve vztahu K ur¢itému druhu akcii jinak, urCuje se tento podil pomérem
akcionafova podilu k zakladnimu kapitalu. Neurci-li stanovy jinak, vyplaci se podil na

zisku v penézich.

Komanditni spolec¢nost

Zisk a ztrata se dle zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 126 déli
mezi spolecnost a komplementare. Neurci-li spolecenska smlouva jiné déleni, déli se
zisk a ztrata mezi spole¢nost a komplementaie na polovinu. Komplementafi si ¢ast
zisku a ztraty rozdéli podle § 112. Cast zisku, ktera ptipadla spolenosti, se po zdanéni

rozdéli mezi komanditisty v poméru jejich podili. Ztratu komanditisté nenesou.
Vefejna obchodni spolecnost

Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 112 se zisk a ztrata déli
mezi spolecniky rovnym dilem. Spole¢nik ma pravo na podil na zisku ve vysi 25%
z ¢astky, v niz splnil svou vkladovou povinnost. Pokud zisk spole¢nosti k vyplaceni této
¢astky nepostacuje, rozd€li se mezi spole¢niky v poméru €astek, v nichz splnili svou

vkladovou povinnost.

Tabulka 5: Uétovani vysledku hospodateni podle forem podnikani pro rok 2013

Doklad Uletni p¥ipad MD D
Rozdéleni vysledku hospodareni ve s. r. 0. a a. s.
VUD Ptevod zisku na zacatku obdobi 701 431
VvUD Podily spoleéniki na zisku 431 364
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VvUD Piiznani dividend (a. s.) 431 364

VUD Dati z dividend (a. s.) 364 342

VPD Vyplata dividend (a. s.) 364 221
Rozdéleni vysledku hospodaieni v K. s.

VUD Ptiznani podilu na zisku komplementait 596 354

vUD Z0ctovani v pripadé ztraty u komplementati 354 596

VUD Ptevod zisku na zacatku obdobi 701 431

vUD Podily na zisku komanditist(i 431 364
Rozdéleni vysledku hospodareni v. o. s.

VvUD Pfiznani podilu na zisku 596 354

VvUD Zuétovani v pripadé ztraty 354 596

Zdroj: Vlastni uprava

Od 1. ledna 2014 je ucinna novelizace vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji n€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
ptedpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve které doslo k pfidani nového uctu 432 — Zélohy na podily na zisku.
V rozvaze ho najdeme v fadku A.V.2. pod nazvem Rozhodnuto o zalohach na vyplatu
podilu na zisku. Tento novy tcet nahrazuje ptivodni ucet 431 — Vysledek hospodaieni
ve schvalovacim fizeni. Zalohu na vyplatu podilu na zisku podle zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich lze vyplacet jen na zdkladé¢ mezitimni ucetni zavérky, ze

které vyplyne, Ze obchodni korporace mé dostatek prosttedkii na rozdéleni zisku.

3.8 Dopady zaméstnancu, spolec¢nikl na finan€ni analyzu

Finan¢ni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku jsou
definovany jako pohyb penéznich prostfedkli, vyjadieny penéznimi toky (pfijmy a
vydaji penéznich prostiedki).

3.8.1 Uzivatelé finan€ni analyzy

Uzivateli G€etnich informaci a finan¢ni analyzy jsou predevsim:
- manazefi,
- Investofi,

- banky a jini véfitelé,
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- obchodni partnefi (dodavatelé a odbératelé),
- zaméstnanci,
- stat a jeho organy,
- konkurenti.
3.8.2 Metody uplatiované ve finanéni analyze

Horizontalni analyza

Optika analyzy je ostiejsi, je-li vyvoj polozek vyjadien rozdily udaji, které ptislusi
dvéma sousedicim roktim, nebo indexem meziro¢nich zmén. Jiz v tomto stadiu analyzy
se daji postiehnout momenty, kdy vyvoj dvou korespondujicich polozek se dostava do
kolize se zndmymi finan¢nimi pravidly — napft. Ze index vyvoje dluhd neni v nélezitém

souladu s indexem vysledku hospodateni.

Vertikalni analyza

PokrocilejSim stddiem zkoumani je vertikdlni analyza, kterd zjiSt'uje procentni
strukturu polozek uvedenych ve vykazech. Zakladem (100 %) byva rozvahovy soucet,
vykony nebo trzby. Vertikdlni analyza je vykrocenim smérem k pomérovym
ukazatelim, je predzvésti tradicni analyzy likvidity, napt. kdyz se porovnavéa podil

likvidniho majetku s podilem kratkodobych zavazka. (Griinwald & Holec¢kova, 2009)

3.8.3 Analyza pomérovych ukazatel

Podle oblastni finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:

ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele trzi hodnoty,

- provozni (vyrobni) ukazatele,

- ukazatele na bazi finan¢nich fonda a cash flow.
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Ukazatel rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Ukazatel rentability celkovvch vloZzenych aktiv (ROA — return on assets)

Ukazatel ROA pom¢éiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych,
dlouhodobych).

Cisty zisk
ROA = ———
aktiva

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE — return on equity)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitdlu je ukazatelem, kterym vlastnici (akcionafi,
spolecnici a dalsi investofi) zjist'uji, zda jejich kapital ptinasi dostate¢ny vynos, zda se

vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Ukazatel rentability trzeb (ROS — return on Sales)

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli pfedstavuji trZzni

ohodnoceni vykonl podniku za urcité casové obdobi (rok, mésic, tyden, den).

zisk
ROS

trzby
Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Citatel zlomku neni zadan jednozna¢né. Setkavame se zde se ziskem pied thradou
vSech urokidl a dané z piijmi EBIT (earnings before interest and taxes), ziskem pied
zdanénim EBT (earnings before taxes), ziskem ptfed tthradou dlouhodobych urokii a
dan¢ z piijmu, ziskem po zdanéni EAT (earnings after taxes) ¢i ziskem po zdanéni
zvySeném o ndkladové uroky, resp. zvyseném o zdanéné uroky. Diivodem je, Ze jak zisk
po zdanéni, tak dan z pfijmt a Groky placené z vypiij¢en¢ho kapitalu predstavuji pouze
ruzné formy celkového zisku, kterého bylo dosazeno pouzitim celkového vlozeného

kapitélu. (Sedlacek, 2011)
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Provozni (vyrobni) ukazatele

Mzdova produktivita

Udava, kolik vynosii pfipadd na 1K¢ vyplacenych mezd. Pfi trendové analyze by
mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci. Pokud lze vyloucit vliv nakupovanych

surovin, energii a sluzeb, dosadi se do Citatele piidanad hodnota.

vynosy (bez mimoiadnych)nebo pridana hodnota

mzdova produktivita =
mzdy

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

U mzdové produktivity se dale lze setkat s vypoctem vykonu, trzeb ¢i obratu

Vv Citateli.

vykony, trzby nebo obrat

mzdova produktivita =
mzdy

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Nakladovost vynosu (trzeb)

Ukazuje zatizeni vynosii podniku celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by m¢la

Vv Case klesat.

naklady

aklad t vynosu =
najtacovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

3.8.4 Analyza vykonnosti podle uéetnich méritek

Podnikatel (vlastnik) jednd ve vydélecném umyslu. Kazdy podnik mé byt tovarnou
na zisk. Kapitdlem jsou penézni prostredky vlozené do podnikani za ucelem
zhodnoceni. Cilem podnikani je dosaZeni uspokojivé vynosnosti vloZeného kapitalu.
Pokud maji vlozené penézni prostredky pfindSet zisk, museji byt investovany do
vynosného majetku. Kapital se obvykle skldda z vlastnich finan¢nich prostfedka

podnikatele (vlastnikll) a z prostfedkli zapijcenych jinymi podnikatelskymi subjekty.
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Zisk

Rozdil mezi vynosy a néklady je zisk. Vymezeni zisku zalezi na tom, co se v dané

fazi finan¢ni analyzy rozumi vynosy a co naklady ucetniho obdobi.

Zisk ve finanénim ucetnictvi

Ugetnictvi rozliduje ve vykazu zisku a ztraty nékolik druhti vysledku hospodateni:

- provozni vysledek hospodafeni jako rozdil provoznich vynosi a provoznich

nakladu,

- finan¢ni vysledek hospodatfeni jako rozdil financnich vynosti a financ¢nich

nakladuy,

- vysledek hospodafeni za béznou Cinnost jako soucet provozniho a finan¢niho
vysledku hospodafent,

- mimofddny vysledek hospodafeni je rozdilem mimotfadnych vynosi a
mimotéadnych nakladd,

- vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (pfed zdanénim a po zdanéni dani

Z ptijmu) je rozdilem vSech vynost a nakladd.

Analyze finan¢ni vykonnosti vyhovuje ¢asové rozliSeni vynost a nakladi. Do
vynosu ucetniho obdobi se nezapocditavaji ptijmy, které jsou vynosem pftistich obdobi, a

vydaje, které jsou nakladem ptistich obdobi.

Odnimatelny zisk

Ucetni vysledek hospodaieni neodpovida plné predstavé o finanénim prospéchu pro
podnikatele. Z podnikatelova hlediska je ziskem c¢astka, kterou lze vyvést z majetku
podniku, aniz by se tim ohrozilo pokraovani v ¢innosti v dosavadnim rozsahu, bez
ohroZeni trzni hodnoty firmy (pfi perspektivé zachovani vykonnosti a finan¢ni pozice).
Takové castka se nazyva odnimatelny zisk. (Griinwald & Holeckova, 2009; Sedlacek,
2011)
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3.8.5 Produktivita prace

Vyuziti pracovni sily méti produktivita prace. Ukazatel produktivity prace se
obecné zjistuje jako podil vystupu ke vstupu. Produktivita prace ve fyzickém vyjadieni

pométuje vystup k odpracovanym hodindm nebo poctu pracovnikd.

Tento ukazatel fika, kolik vynosu (pfidané hodnoty, vykoni, trzeb) pfipadd na
jednoho pracovnika. Snahou by mélo byt dosahovéani co nejvétSich hodnot téchto

ukazatelt. (Kleibl, Dvorakova & Subrt, 2001)

vynosy, pridana hodnota, vykony ci trzby

produktivita prace = - T
pocet pracovnikii

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
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4 Cile a metodika prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je vyhodnoceni oblasti zaméstnancti a spole¢nikt a
to jak z pohledu ucetniho, tak i finan¢niho ve spole¢nosti ABC, s. r. 0., jejiz hlavni
¢innosti jsou projekéni a inzenyrské prace v oblasti dopravnich staveb. V ramci takto
zjisténych udaji bude zhodnocena situace ve spolecnosti a pripadné navrzena prislusna

opatieni pro zlepseni chodu podniku.

V praktické casti je nejprve charakterizovana vyse uvedend spolecnost. Z ucetniho
pohledu bude prace zaméfena na strukturu mzdy a prumérné mzdy. Bude zjisténo, zda
struktura mzdy a jeji vySe je optimalni vzhledem k primérnym mzdam. Dale bude
vénovana pozornost finan¢ni analyze absolutnich ukazatell, ktera se sklada z analyzy
trendt (horizontalni analyza) a analyzy struktury (vertikalni analyza), z hlediska
nakladovosti zaméstnancii ve spolecnosti. V rdmci pomérovych ukazateli budou
porovnany ukazatele rentability sledované spolecnosti a péti konkurenc¢nich firem. Také
bude zpracovana analyza mzdové produktivity, nakladovosti vynost a produktivity

prace.

Struktura mzdy i finanéni analyza zamé&stnancti a spole¢niki bude zpracovana za
obdobi 3 let tj. od roku 2011 do roku 2013. Data pro zpracovani praktické ¢asti budou
pouzita z Gdetni zavérky vybrané spole¢nosti za sledované obdobi. Ugetni zavérka
obsahuje rozvahu (R), vykaz zisku a ztrat (VZZ) a ptilohu (P). Pro zpracovani
podrobnégjsi analyzy jednotlivych polozek nakladli bude pouZzita obratové ptedvaha pro
jednotlivé roky. Pti vypoctu ukazatelti budou vyuzity vzorce uvedené v teoretické ¢asti
prace. Takto vypoctené vybrané ukazatele budou porovnany s hodnotami hlavnich péti
konkurenénich podniki Vv JihoCeském kraji, jejichz hodnoty byly ziskany z Gcetnich

vykazil. Castky pro vypoéty jsou celkové sumy jednotlivych polozek téchto vykazi.

V zavéru prace bude zhodnocena analyza zaméstnanci a spole¢niki z pohledu
ucetniho a finan¢niho ve vybrané spole¢nosti za jednotlivé roky. Budou zhodnoceny
vybrané polozky rozvahy, které maji nejvyssi podil nakladi z hlediska zamé&stnanci na
celkovych a provoznich nakladech spolecnosti a navrzena piipadnd opatfeni a feSeni

dané hospodarské situace v podniku.
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V analyze pomé&rovych ukazatelti budou pouzity nasledujici ukazatele:

Tabulka 6: Pouzité pomérové ukazatele v analyze

Ukazatel Vypocet

ROA VZZ1.60/RT. 1
ROE VZZt.60/RT. 68
ROS VZZt.60/VZZ¥t.5
Mzdovéa produktivita z trzeb V77 1.5/VZZ+. 13

Mzdova produktivita z vynosi VZZt.5+26+42/VZZ§. 13

Mzdova produktivita z piidané VZ7Z % 11/VZZE 13

hodnoty

Mzdova produktivita z vykon VZ7t.4/VZZ+1. 13

Nakladovost vynost VZZt 8+ 12+ 17422 +27+38/VZZ+t. 13
Produktivita prace z trzeb VZZ 1.5/ pocet pracovniki

Produktivita prace z vynost VZZ 1.5+ 26+ 42 / pocet pracovnikti

Produktivita prace z pridané

hodnoty VZZ t. 11 / po€et pracovnikil

Produktivita prace z vykont VZZ . 4 / pocet pracovnikll

Zdroj: Vlastni uprava
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5 Prakticka cast

5.1 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Prakticka ¢ast bude aplikovana v nejmenované spolecnosti, dana spolecnost
V této praci bude uvadéna pod nazvem ABC, s. r. o. sidlici v Ceskych Budgjovicich.
Spolecnost vznikla roku 2010 zapisem do obchodniho rejsttiku. Byla zalozena dvéma
osobami, které jsou zarovei statutarnim organem a jsou opravnény jednat jménem

spole¢nosti navenek samostatn¢.

Tabulka 7: Charakteristika vybraného podniku

Nézev spolecnosti ABC, spol.sr. o.
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku 9. prosince 2010
Jirovcova 1866/2
Sidlo spole¢nosti 370 01 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Ptedmét podnikani Projektovéa ¢innost ve vystavbé

Zdroj: Vlastni uprava internich dat

Dana spolecnost se zabyva predevSim dopravnim inzenyrstvim a dopravnim
planovanim, projektovanim silni¢énich komunikaci, dopravnim urbanismem, vlivem

dopravy na zivotni prostiedi (hluk, emise, Skodliviny, vibrace).

Tabulka 8: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu podniku v letech 2011 - 2013

Rozvaha 2011 2012 2013
Aktiva k 31. 12. (v tis. K¢) Netto Netto Netto
Aktiva celkem 1734 1357 1479
A Poh'le’délvky za upsany zakladni
kapital
B. Dlouhodoby majetek 405 361 394
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 405 361 394
B. 1. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obé&zna aktiva 1329 996 1081
C. L Zasoby 411 110 110
C. Il Dlouhodobé pohledavky

28



C. lll. | Kratkodobé pohledavky 667 501 661
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 251 385 310
D. L Casové rozliseni 4
Rozvaha 2011 2012 2013
Pasiva k 31. 12. (v tis. K¢&)

Pasiva celkem 1734 1357 1478
A Vlastni kapital 80 120 239
Al Zakladni kapital 200 200 200
A. L Kapitalové fondy
A L Rezeryni fondy, ngdélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku
A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych let -120 -120
T o i ) D
B. Cizi zdroje 1644 1224 1227
B. I Rezervy
B. I Dlouhodobé zavazky 8
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 1636 1224 1227
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
C. I. | Casové rozligeni 10 13 12

Zdroj: Vlastni Gprava internich dat

Tabulka 9: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu podniku v letech 2011 -

2013
Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (v tis. K¢) 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozi
A Néklady vynaloZené na prodané

zboZzi

+ Obchodni marze
. Vykony 2 954 2213 2483
B. Vykonova spotieba 932 845 818
+ Pfidana hodnota 2022 1368 1 665
C. Osobni naklady 2 067 1235 1421
D. Dan¢ a poplatky 18 7 11
E Odpisy dlouhodobého nehmotného 45

a hmotného majetku
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Trzby z prodeje dlouhodobého

i majetku a materidlu 18
= Zustatkova cena prodaného 40
' dlouhodobého majetku a materialu
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych
G polozek v provozni oblasti a
' komplexnich nakladi pristich
obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 7 4
H. Ostatni provozni naklady 32 35 42
V. Ptevod provoznich vynost
l. Ptevod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodateni -109 51 191
Trzby z prodeje cennych papirt a
VI. s
podilii
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
' majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho
VIII. .
majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX Vynosy z ptecenéni cennych papird
' a derivati
L Naéklady z ptecenéni cennych
' papira a derivati
M Zména stavu rezerv a opravnych
' polozek ve finanéni oblasti (+/-)
X. Vynosové troky
N. Nékladové uroky
XI. Ostatni finan¢ni vynosy
0. Ostatni finan¢ni naklady 11 11 5
XII. Ptevod finan¢nich vynost
P. Ptevod finan¢nich naklada
* Finanéni vysledek hospodateni -11 -11 -5
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost
x szledek hospodafteni za béZnou -120 40 186
cinnost
XII. Mimotéadné vynosy 20
R. Mimotadné néklady 47
S. Dan z pfijmli z mimofadné ¢innosti
* Mimotadny vysledek hospodaieni - 27
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T Ptevod podilu na vysledku
' hospodareni spolecnikiim (+/-)
Vysledek hospodateni za ucetni
**%k -
obdobi (+/-) 120 40 159
I Vysledek hospodateni pred 2120 40 159
zdanénim (+/-)

Zdroj: Vlastni uprava internich dat
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5.2 Struktura mezd

Dany piehled znazorituje podrobny zptsob vypoctu mezd K vyplaté uplatiovany ve

sledovaném podniku.

+/-

+ Hruba mzda

+  Zdravotni pojiSténi

+  Socialni pojisténi

=  Superhruba mzda

- Vypoctena zaloha na dan

Z prijmi

+  Slevy na dani

+  Danové zvyhodnéni,

pripadné dafiovy bonus

na dité

- Socialni pojisténi

- Zdravotni pojiSténi

= Cista mzda

Zpusob vypoctu

Soucet veskerych polozek, které ptipadaji
zaméstnanci za odvedenou praci za piislusny
kalendarni mésic. Je slozena ze zdkladni mzdy,
priplatki, odmén, ndhrad mzdy (svatek, dovolena) a

dalsich pInéni.

Ve vysi 9 % z HM, které za zaméstnance odvadi
zameéstnavatel. Pojistné se zaokrouhli na celé

koruny nahoru. Sazby pojistného viz Tabulka ¢. 9.

Ve vysi 25 % z HM, které za zaméstnance odvadi
zaméstnavatel. Pojistné se zaokrouhli na celé

koruny nahoru. Sazby pojistného viz Tabulka ¢. 9.

tj. zdanitelna mzda (= HM + ZP + SP).

Zaokrouhluje se smérem nahoru na celé stokoruny.

Zaloha na dai se vypocte ze zdanitelné mzdy ve
vysi 15 % a tato zaloha se ponizi o slevy na dani a

danové zvyhodnéni na dité.

Jedna dvanactina ro¢nich slev na dani, které lze

mésicné uplatiiovat. Sazby viz Tabulka €. 10.

Jedna dvanactina ro¢nich hodnot. Sazby viz

Tabulka ¢. 10.

Ve vysi 6,5 % z HM, které plati zaméstnanec.

Sazby pojistného viz Tabulka ¢. 9.

Ve vysi 4,5 % z HM, které plati zaméstnanec.
Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem

nahoru. Sazby pojistného viz Tabulka ¢. 9.

HM — zéloha na dan po slevach a zvyhodnénich +
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- Srazka ze mzdy

V niZze uvedené tabulce ¢.

bonus na dité — zdravotni a socidlni pojisténi

zameéstnance.

Ve vyjimecénych ptipadech.

10 je uveden vyvoj sazeb pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi z pohledu zaméstnance a zamestnavatele.

Tabulka 10: Vyvoj sazeb pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

2011 2012 2013

Poloik Zamést | Zameést | Zamést | Zamést | Zamést | Zamést

olozka navatel nanec navatel nanec navatel nanec
Po_]lstnevna ,socmlm. 25 04 9% 25 04 9% 25 04 9%
zabezpeceni, z toho:
Diichodové pojisténi 215% 215% - 215% -
Nemocenské 23 % 23 % i 23 % i
pojisteni
Statni [v)ohtlka . 1.2 % 1.2 % i 1.2 % i
nezamestnanosti
Vefejné zdravotni 65% | 45% | 65% | 45% | 65% | 45%
pojisteni

Zdroj: Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi, Zakon ¢. 589/1992 Sb., o
pojistném na socialni zabezpecéeni

V dalsi tabulce €. 11 jsou uvedeny slevy na dani v K¢ za obdobi 2011 — 2013.

Tabulka 11: Ro¢ni slevy na dani zaméstnanct v letech 2011 — 2013

Sleva na dani 2011 2012 2013
Na poplatnika 23 640 24 840 24 840
Na poplatnika — starobni diichodce 23 640 24 840 0
Na dité 11 604 13 404 13 404
Na dit¢ — drzitele prukazu ZTP/P 23208 23 208 23 208
Na vyZivovanou manzelku/manzela 24 840 24 840 24 840
Na v Oglj?lfa“z?;r%zlf/g‘“/ manzela | 49 g9 49 680 49 680
Invalidita I. a Il. Stupné 2520 2520 2520
Invalidita I11. Stupné 5040 5040 5040
Drzitel priikazu ZTP/P (i bez 16 140 16 140 16 140

dachodu)
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Sleva na dani

2011

2012

2013

Student

4020

4020

4020

V nasledujici tabulce ¢. 12 je uveden vypocet mzdy v K¢ vybraného zaméstnance

Zdroj: Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi

dané spolec¢nosti v letech 2011, 2012 a 2013.

Tabulka 12: Vypocet mzdy vybraného zaméstnance ve spole¢nosti ABC, s. r. o.

Polozka 2011 2012 2013

Hruba mzda 20 000 20 000 20 000
Zdravotni pojisténi 1800 1 800 1 800
Socialni pojisténi 5000 5000 5000
Superhruba mzda 26 800 26 800 26 800
Zaloha na dai z pfijmu 4 020 4020 4 020
Slevy na dani 1970 2070 2070
Danové zvyhodnéni 967 1117 1117
Socialni pojisténi 1300 1300 1300
Zdravotni pojisténi 900 900 900

Cista mzda 16 717 16 967 16 967
Srazky 716 716 716

Mzda k vyplaté 16 001 16 251 16 251

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Z vypoctl je ziejmé, ze spoleCnost své zaméstnance odménuje pomoci fixné
stanovené hrubé mzdy. Sazby pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi se v danych
letech nezménily, ale v roce 2011 1 2012 se diky zméné slevy na poplatnika a na dité
mzda Kk vyplaté zvysila o necelda 2 %. Jednotlivé srazky se tykaji casti hodnoty
stravenek, které si zaméstnanec hradi sam. U ostatnich zaméstnancti je fixn¢ stanoven

jiny zéklad hrubé mzdy.

5.3 Pramérné mzdy v CR

Primérnd hrubd mésicni nomindlni mzda predstavuje podil mezd bez ostatnich
osobnich nékladl pfipadajici na jednoho zaméstnance evidencniho poctu za mésic. Do
struktury mezd se zahrnuji zdkladni mzdy 1 platy, pfiplatky ¢i doplatky ke mzdé nebo

platu, prémie a odmény, ndhrady mezd a plati, odmény za pracovni pohotovost a jiné
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slozky mzdy nebo platu, které byly zaméstnancim zuctovany k vyplaté¢ v daném

obdobi. Jedna se o hrubé mzdy pfed sniZzenim o pojistné na vSeobecné zdravotni

pojisténi a socialni zabezpec€eni, zalohové splatky dané z ptijmi fyzickych osob a dalsi

zékonné nebo se zaméstnancem dohodnuté srazky ze mzdy.

Rast (pokles) primérné nominalni mzdy vyjadiuje, o kolik % se zvysila (snizila)

tato mzda v daném obdobi v porovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku.

Rist (pokles) primérné redlné mzdy vyjadiuje, o kolik % se zvysil (snizil) podil

indexu primérné nominalni mzdy a indexu spotiebitelskych cen za shodné obdobi.

Tabulka 13: Vyvoj praimérnych mezd v Ceské republice za vybrané roky

Prumérna hruba mésiéni nominalni

mzda na pfepoctené pocty Index Primérna
Ukazatel zaméstnancu realné ro¢ni mira
Primérna | Prirtstek (bytek) proti mzdy inflace
mzda piedchozimu obdobi
ggﬂ‘a republika | ) 0 ke | s22KE | 22% 0.3 % 1.9 %
Z toho:
podnikatelska sféra | 24 326 K& 638 K¢ 2,7 % 1,1% 1,6 %
‘slféﬂzdmkatmka 24287 K& | 21K¢ 0,1 % “1,7% 1,8 %
SorsrePublka | 5101 ke | e6sKE | 27% | -06 | 33%
Z toho:
odnikatelské sféra | 25 119 K& | 690 K& 2.8% 0,5 % 3,3 %
p
gfeéprzdmkaw“ka 25018 Ke | 549Ke | 22% | -11% | 33%
Soskarepublka | g5 12gke | 16K | 01% | -13% | 14%
Z toho:
podnikatelska sféra | 25 100 K¢ -28 K¢ -0,1% -1.5% 1,4 %
Sféﬂzdmkate“ka 25251 Ke | 213Ke | 09% | -05% | 14%
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V roce 2011 dosahla primérna mzda vyse 24 319 K¢, v meziro¢nim srovnani ¢inil
ptirastek 522 K¢ (2,2 %) a prumérna ro¢ni mira inflace zaznamenala rust za uvedené

obdobi 0 1,9 %, realna mzda vzrostla o 0,3 %.

Primérna mzda v roce 2012 dosahla castky 25 101 K¢, oproti predchozimu obdobi
¢inil piirastek 665 K¢ (2,7 %). Pramérna ro¢ni mira inflace se zvysila za uvedené

obdobi o 3,3 %, realna mzda zaznamenala pokles 0 0,6 %.

V roce 2013 primérnd mzda cinila 25 128 K¢ a v mezirocnim srovnani Cinil
ptirdstek 16 K¢ (0,1 %). Primérna ro¢ni mira inflace vzrostla za uvedené obdobi o 1,4

%, realné se mzda snizila o 1,3 %.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj primérnych mezd v podniku za sledované

obdobi od roku 2011 do roku 2013.

Tabulka 14: Primérné mzdy v podniku v K¢

Polozka 2011 2012 2013

Primérna mzda v podniku 16 100 16 340 17 640

Zdroj: Interni data, vlastni iprava

Priméra mzda v podniku se béhem jednotlivych let zvySovala. Hodnota v roce
2013 je 0 1540 K¢ vétsi nez v roce 2011. V téhle dobé byla spole¢nost na zacatku
svého podnikani, vykazovala ztratu, a proto primérna mzda byla na nejnizsi urovni. Od
tohoto roku vysledek hospodaieni zaznamenal zisk a spole¢nost primérné mzdy zacala

zvySovat.

Tyto primérné mzdy dosahuji nizkych hodnot v porovnani s praimérnymi mzdami
v podnikatelské sféte v Ceské republice. Praméma mzda ve sledovaném podniku
dosahuje v praméru 67 % praimérné mzdy v CR. Diky velikosti firmy a nizkému poétu

zaméstnancu Ize jejich odménovani povazovat za priméfené.

5.4 Horizontalni analyza

V této kapitole je vénovana pozornost horizontalni analyze vybranych polozek, tj.
mzdové naklady, zaméstnanci, odvody na OSSZ, ZP, cestovné, zakonné socidlni

pojisténi a zivotni pojisténi a stravenky pomoci bazickych a fetézovych index.
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Tabulka 15: Bazicky index a fetézovy index vybranych polozek

Polozka 2011 2012 2013
Mzdové naklady (521) 1 505 023 891 275 1019 023
Bazicky index -40,77 % -32,29 %
Retézovy index - 40,77 % +14 %
Zaméstnanci (331) 161 231 100 522 79 806
Bazicky index -37,65% -50,5 %
Retézovy index - 37,65 % - 20,61 %
Odvody na OSSZ a ZP (336) 40 499 38 083 48 319
Bazicky index -6% + 19,31 %
Retézovy index -6 % + 26,88 %
Cestovné (512) 26 585 17 330 1130
Bazicky index -34,81 % -95,75 %
Retézovy index - 34,81 % - 93,48 %
Ziakonné socialni pojisténi 490 072 284 177 340 131
(524)

Bazicky index -42,01 % -30,6 %
Retézovy index - 42,01 % + 19,69 %
Zivotni poji$téni a stravenky 71519 59 112 62 063
(528)

Bazicky index -17,35% -13,22 %
Retézovy index -17,35% +4,99 %

Zdroj: Interni data, vlastni Uprava

Polozka mzdové néklady mezi rokem 2011 a 2012 klesla o 40,77 %. Mezi rokem

2011 a 2012 klesla 0 32,29 %. Tyto poklesy jsou zpusobené vyraznym poklesem poctu

zameéstnancl. V ramci fetézového indexu z roku 2012 na 2013 byl zaznamenan narust o

14 %.

Polozka zamé&stnanci zaznamenala klesajici trend. Retézovy index mezi roky 2011

a 2012 klesl 0 37,65 % a mezi 2012 a 2013 byl opét pokles a to 0 20,61 %.

V ramci odvodli na OSSZ a ZP dochézi ke kolisavym vysledkim. Mezi rokem

2011 a 2012 doslo k poklesu hodnoty o 6 %, zatimco dalsi rok vykazal dle fetézového

indexu necelych 30 % nartst.
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Ucetni polozka cestovného od roku 2011 zaznamenala vyrazné poklesy. Vysoké
zakladna z roku 2011 byla zptisobena pievazné dojizdénim zaméstnance spole¢nosti do
prace. Odchodem zaméstnance ze spolecnosti doslo k poklesu cestovného mezi rokem

2012 a 2013 v ramci fetézového indexu o 93,48 %.

Zakonné socidlni pojisténi od roku 2011 vyrazné kleslo a to o 42,01 %. Tato
polozka se V Ucetnictvi poji se zuctovanim s institucemi socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi, proto pii poklesu odvodu klesa i tato polozka.

V souvislosti s Zivotnim pojisténim a se stravenkami dochazi ke stejnému priubéhu
jako u zdkonného socialniho pojisténi. Mezi prvnim a druhym sledovanym rokem byl
zaznamenan pokles o 17,35 %. V poslednim roce hodnota vzrostla o necelych 5 %

V ramci fetézového indexu.

5.5 Vertikalni analyza celkovych nakladii na mzdovych
nakladech

V této kapitole veskeré vypocty vychédzeji zhodnot vybranych polozek

V nasledujici tabulce. Bude zde zhodnocen jejich podil k provoznim a celkovym

nakladum.

Tabulka 16: Vybrané polozky Rozvahy v K¢

Polozka 2011 2012 2013
Mzdové naklady (521) 1505 023 891 275 1019 023
Osobni naklady (521, 524 a 528) 2 066 614 1234 564 1421 217
Zaméstnanci (331) 161 231 100 522 79 806
Odvody na OSSZ a ZP (336) 40 499 38 083 48 319
Cestovné (512) 26 585 17 330 01130
Zakonné socialni pojisténi (524) 490 072 284 177 340 131
Zivotni pojisténi a stravenky (528) 71519 59112 62 063
Vysledek hospodateni -120 042 40 103 159 498
Celkové naklady 3099 045 2176 378 2 344 020
Provozni naklady 3088179 2 165 322 2 294 186
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Tabulka 17: Podil vybranych polozek k provoznim a celkovym nakladim

Podil jednotlivych 2011 2012 2013
polozek

kprovc?znlm a Provozni | Celkové | Provozni | Celkové | Provozni | Celkové
celkovym naklady | néklady | niklady | naklady | naklady | naklady
nakladim:

Mzdové néklady 48,73 % | 48,56 % | 41,16 % | 40,95 % | 44,42 % | 43,47 %

Osobni naklady 66,92 % | 66,69 % | 57,02% | 56,72 % | 61,95 % | 60,63 %

Zameéstnanci 522 % 52 % 4,64 % 4,62 % 3,48 % 3,40 %
Sg‘F’,Ody NAOSSZ | 13105 | 131% | 1.,76% | 175% | 211% | 2,06 %
Cestovné 086% | 086% | 0.80% | 0,80% | 0,05% | 0,05%

Zakonné socialni

pojisteni 15,86 % | 15,81 % | 13,12% | 13,06 % | 14,83 % | 14,51 %

Zivotni pojisténi a

232% | 231% | 2,73% | 272% | 2,71% | 2,65%
stravenky

Vysledek

- -389% | -387% | 185% | 1,84% | 6,95% | 6,80%
hospodareni

Zdroj: Interni data, vlastni uprava

Z vypoctenych hodnot je patrné, ze provozni ndklady tvoii prevdZznou cCést
celkovych naklad. Vzhledem k tomu procenta podilii jsou bud’ stejnd, nebo alespon

vykazuji stejny pribeh.

Z predchazejici tabulky je mozné vidét vyvoj podilu mzdovych nakladi na
celkovych nakladech. Mzdové naklady jsou pro spolenost velice vyznamnou
nakladovou polozkou. Néklady vynaloZzené na mzdy pracovnik maji kolisavy pribéh.
V roce 2011 dosahly svého maxima, a to 48,56 %. V dalsim roce klesl jejich podil o
7,61 % a posledni sledovany rok zaznamenal narast na 43,47 %. Divodem zjisténého
vysokého podilu je ekonomické ¢innost firmy, nebot’ poskytuje sluZzby a nema vyrobni

naklady.

Podil mzdovych a osobnich nékladl na celkovych nakladech maji totozny priab¢h.
Osobni naklady zahrnuji jak mzdové naklady (ucet 521), tak ndklady zdkonného
socidlniho pojisténi (icet 524) a zivotni pojisténi (acet 528). Osobni naklady jsou ve
sledovanych letech vyssi v priméru o 17 % z divodu, Ze ve spolecnosti jsou pouze
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zaméstnanci na hlavni pracovni pomér a Zadny pracovnik pfijaty na zakladé¢ dohody,

zZ které by se socidlni ani zdravotni pojisténi neplatilo.

At uz v ptipad¢ podilu na celkovych ¢i provoznich nakladech vykazuji polozky
zamestnanci, odvody OSSZ a ZP, cestovné, zakonné socidlni pojisténi, zivotni pojisténi
a stravenky zcela neménné hodnoty. Zakonné socialni pojiSténi zaujima z téchto
jmenovanych polozek nejvyssi podil a to v priméru 14 % jak na celkovych tak

provoznich nakladech.

Podil vysledku hospodateni na celkovych i provoznich nékladech spolecnosti
vroce 2011 byl v priméru — 3,88 %, coz bylo zplsobeno ztratou, kterou spole¢nost
vV daném roce vykdzala. V dalSim roce z diivodu rostouciho zisku podil vzrostl a v roce
2013 uz spolecnost vykazovala podil vysledku hospodatfeni na celkovych i provoznich

nakladech v prameéru 6,88 %.

5.6 Pomeérové ukazatele
5.6.1 Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych vloZenvch aktiv

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez

ohledu na zdroj financovani, zda byl financovan z vlastniho nebo z ciziho kapitalu.

Tabulka 18: Rentabilita celkovych vlozenych aktiv ABC, s. r. 0. a jejich porovnani

Polozka 2011 2012 2013
Cisty zisk - 120042 40 103 159 498
Aktiva 1734011 1357 335 1 478 569
ROA (spole¢nost) -6,92 % 2,95 % 10,79 %
Cisty zisk 4 746 000 1748 000 900 000
Aktiva 41 882 000 39 788 000 37 004 000
ROA (5 konkuren¢nich firem) 11,33 % 4,39 % 2,43 %

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni uprava

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv vykazuje rostouci trend. V roce
2012 zaznamenala tato hodnota vzrist o 9,87 %, ktery byl zplsoben vyraznym
zvySenim ¢istého zisku. Tato skuteCnost nastala i v dal$im sledovaném roce a hodnota

ukazatele ¢inila 10,79 %.
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv u péti konkurenénich firem zaznamenala
v letech 2011 az 2013 opacny vyvoj oproti spolecnosti ABC, s. r. 0. a to pokles

Vv prumeéru o 4,45 %. Je to zptisobeno poklesem ¢istého zisku ve sledovaném obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Timto ukazatelem vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital ptinasi dostate¢ny vynos.

Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu ABC, s. r. 0. a jejich porovnani

Polozka 2011 2012 2013
Cisty zisk - 120 042 40 103 159 498
Vlastni kapital 79 958 120 061 239 456
ROE (spole¢nost) -150,13 % 33,40 % 66,61 %
Cisty zisk 4746 000 1748 000 900 000
Vlastni kapital 27 838 000 28 703 000 27 611 000
ROE (5 konkurencnich firem) 17,05 % 6,09 % 3,26 %

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni Giprava

Diky rostoucimu ¢istému zisku vykazal tento ukazatel v roce 2013 své maximum a
to 66,61 %. Vroce 2011 byla spoleCnost ztratova a kapital vlastnikti neptinesl

dostate¢ny vynos, ukazatel rentability vykéazal zapornou hodnotu.

U péti konkurenénich firem ukazatel vlastniho kapitalu zaznamenal vyrazny pokles,
predevs§im mezi roky 2011 a 2012 a to 0 10,96 %. Je to zplisobeno postupné snizujicim
se Cistym ziskem oproti spolecnosti ABC, s. r. 0., kde ve sledovanych letech se naopak

Cisty zisk zvySoval.

Rentabilita trzeb

Dalsim ukazatelem je rentabilita trzeb, ktera charakterizuje zisk vztazeny k trzbam,

tj. kolik korun zisku podnik vytvoii z jedné koruny trzeb.

Tabulka 20: Rentabilita trzeb ABC, s. 1. 0. a jejich porovnani

Polozka 2011 2012 2013
Cisty zisk -120 042 40 103 159 498
Trzby 2 542 600 2 514 267 2 483 500
ROS (spole¢nost) -4,72 % 1,6 % 6,42 %
Cisty zisk 4746 000 1748 000 900 000

41



Trzby

64 673 000

48 955 000

47 308 000

ROS (5 konkurencnich firem)

7,34 %

0,04 %

0,02 %

Hodnota tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi roste, stejné jako u ptredeslych
rentabilit, coz zpusobil opét zvySujici se Cisty zisk. Spole¢nost mize byt s hodnotou

spokojena, protoze jak tikd Sedlacek (2011), tento ukazatel by mél vykazovat spise

rostouci trend.

Ukazatel rentability trzeb u péti konkurenénich firem postupné klesal, coz bylo

zptisobeno snizujicim se Cistym ziskem. Nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi rokem

2011a2012atoo 7,3 %.

5.6.2 Provozni (vyrobni) ukazatele

Mzdova produktivita

Tento ukazatel udava, kolik vynosi, pfidané hodnoty, vykont ¢i trzeb pifipada na 1

K¢ vyplacenych mezd pracovniklim.

Tabulka 21: Mzdova produktivita ABC, s. r. 0.

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni iprava

Polozka 2011 2012 2013
Mzdy 1505 023 891 275 1019 023
Vynosy (bez mimoiadnych) 2 979 002 2216 481 2483 516
M%dové produktivita 1.08 2.49 2,44
(vynosy/mzdy)

Ptidana hodnota 2 021 847 1368 333 1665 031
Mzdova produktivita (pfidana

hodnota/mzdy) 1,34 154 163
Vykony 2 953 600 2 212 867 2 483 500
M?dOVfl produktivita 1.96 2.48 2,44
(vykony/mzdy)

Trzby 2 542 600 2 514 267 2 483 500
Mzdova produktivita

(trzby/mzdy) 1,69 2,82 2,44
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Tento ukazatel by mél vykazovat rostouci tendenci. Hodnota mzdové produktivity
u vypoctu z vynosu vzrostla z roku 2011 na rok 2012 o 0,51 K¢, kde dosahla svého
maxima. 2,49 K¢ z vynosu ptipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. V dal$im sledovaném

roce zaznamenala nepatrny zanedbatelny pokles.

U mzdové produktivity z ptidané hodnoty byl zaznamenan nartist mezi roky 2011,
2012 a 2013 v priméru o 0,15 K¢. V roce 2013 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty 1,63 K¢

Z ptidané hodny na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Hodnota mzdové produktivity u vypoétu z vykoni z roku 2011 na rok 2012
vzrostla o 0,52 K¢, ale v roce 2013 nepatrné klesla z divodu nevyskytujicich se zmén

stavu nedokoncené vyroby, ktera v ostatnich letech byla.

Mzdova produktivita pocitana z trzeb vykézala v roce 2012 rist o 1,13 K¢ oproti

roku 2011. V roce 2013 uz byl jen mensi pokles o 0,38 oproti roku 2012.

Tabulka 22: Mzdova produktivita 5 konkuren¢nich firem v Jiho¢eském kraji

Polozka 2011 2012 2013
Mzdy 25 884 000 21 823 000 21 268 000
Vynosy (bez mimotadnych) 172 993 000 130 998 000 124 575 000
M%dova produktivita 6,68 6,00 5,86
(vynosy/mzdy)

Ptidana hodnota 43 114 000 32921 000 30227 000
Mzdova produktivita (prfidana

hodnota/mzdy) 167 151 1,42
Vykony 65 206 000 49 122 000 47 040 000
M%dové produktivita 252 225 221
(vykony/mzdy)

Trzby 64 673 000 48 955 000 47 308 000
Mzdova produktivita

(tr¥by/mzdy) 2,50 2,24 2,22

Zdroj: Uéetni vykazy, vlastni iprava

Mzdova produktivita u péti konkurenénich firem vykéazala mezi roky 2011, 2012 a
2013 snizujici se hodnoty i ptesto, Ze by tento ukazatel mél vykazovat rostouci tendenci.
Je to zptisobeno poklesem vynosi, ptfidané hodnoty, vykont 1 trzeb mezi jednotlivymi

roky.
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Nakladovost vynosu (trzeb)

Ukazuje zatizeni vynost podniku celkovymi naklady.

Tabulka 23: Nakladovost vynosu (trzeb) ABC, s. r. 0.

Polozka 2011 2012 2013
Naklady 3099 045 2176 378 2 344 020
Vynosy (bez mimotadnych) 2 979 002 2216 481 2483516
Nékladovost vynosu (trZzeb) 1,04 0,98 0,94

Zdroj: Uetni vykazy, vlastni iprava

Hodnota ukazatele by m¢la dle teorie v Case klesat. Tento fakt vykézala i sledovana

spole¢nost, kdy v jednotlivych letech dochdzelo k poklesiim v priiméru o 0,05 %.

Produktivita prace

Ukazatel udava, kolik vynost, pfidané hodnoty, vykont ¢i trzeb ptipada na jednoho

pracovnika.

Tabulka 24: Produktivita prace ve spole¢nosti ABC, s. r. o.

(trzby/pocet pracovnikii)

Polozka 2011 2012 2013
Pocet pracovnikti 5 5 5)
Vynosy (bez mimotadnych) 2979 002 2216481 2 483 516
Produkivita price 595 800 443 296 496 703
(vynosy/pocet pracovnikii)

Pfidana hodnota 2 021 847 1 368 333 1 665 031
Produktivita price (pfidana 404 369 273 667 333 006
hodnota/pocet pracovnikii)

Vykony 2 953 600 2212 867 2 483 500
Produktivita price 590 720 442 573 496 700
(vykony/pocet pracovnikii)

Trzby 2 542 600 2514 267 2 483 500
Produktivita prace 508 520 502 853 496 700

Zdroj: Ugetni vykazy, vlastni Gprava

Produktivita prace spolecnosti ABC, s. r. 0. byla aplikovana na pocet pracovniki,

kde vykazovala ve sledovanych letech prevazné pokles.
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U produktivity prace z vynost byl nejdiive zaznamenan pokles mezi rokem 2011 a
2012 o0 152 504 K¢ a v dalsim roce byl vzrust o 53 407 K¢ z diivodl zvySujicich se
vynosti.

Produktivita prace z ptidané hodnoty a z vykonti méla v prvnich dvou letech
klesajici tendenci v pruméru o 139 925 K¢ a v roce 2013 vzrostla diky zvysujici se

ptfidané hodnot¢ a vykontim.

Pokles se vyskytl také u produktivity prace z trzeb ve sledovanych letech.
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6 Zaver
Cilem této bakalatské prace bylo vyhodnoceni oblasti zaméstnanct a spolecnikt a

to jak z pohledu ucetniho, tak i finan¢niho ve spole¢nosti ABC, s. r. o. v letech 2011,
2012 a 2013.

V praktické Casti je popsana struktura mzdy, kde byl vytvoren piehled znazoriujici
zpusob vypoctu, podle kterého se ziska mzda k vyplaté. Bylo vytvofeno porovnani ve
vyvoji sazeb pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a roCnich sazeb
slev na dani zaméstnanci ve sledovanych letech. Toto bylo aplikovano na vypocet
mzdy vybraného zameéstnance, ktery mé hrubou mzdu 20 000 K¢&. Z vypocti bylo
ziejmé, ze spoleCnost zaméstnance odménuje pomoci fixn¢ stanovenych mezd, a zZe
vysledky cistych mezd za dané roky ovlivnila zména slevy na poplatnika a na dité
z roku 2011 na rok 2012. Po vypoctu mzdy bylo navazano na primérné ro¢ni mzdy
v podniku, které byly porovnany s primémymi mzdami v Ceské republice. Primérna
mzda se mezi sledovanymi roky v podniku zvySovala v priméru o 770 K¢. Z téchto
vysledku je ziejmé, Ze i kdyz tvoii primérné mzdy ve spolecnosti 67 % primérné mzdy
v podnikatelské sféte v Ceské republice, tak diky velikosti firmy a nizkému podtu

zaméstnanct lze jejich odménovani povazovat za uspokojivé.

Ve vertikalni analyze bylo posouzeno, jakou ¢ast ve spolecnosti tvoii celkové a
provozni naklady s porovnadnim se mzdovymi ndklady, osobnimi naklady a dalSimi
polozkami souvisejicimi se zaméstnanci a spolecniky. Z vypoctenych hodnot bylo
patrné, Ze provozni naklady ptedstavuji pfevadznou cast celkovych nakladi a to ve vysi
99 %. Mzdové naklady ve spole¢nosti tvoii velice vyznamnou nakladovou polozku. Byl
zde zaznamenan vysoky podil na celkovych i provoznich nékladech predevsim v roce
2011 a to v primeéru 48,65 %, coz bylo zptsobeno ekonomickou €innosti firmy, protoZe

poskytuje sluzby a nema vyrobni naklady.

Z pomérovych ukazateld byly hodnoceny vybrané ukazatele rentability a provozni
(vyrobni) ukazatele. U rentability celkovych vlozenych aktiv bylo zjiSténo, zZe
spolecnost ABC, s. r. 0. vykazuje rostouci trend mezi sledovanymi roky a to v priméru
o0 8,86 %. Tyto hodnoty byly porovnavany s hodnotami u péti konkurencnich firem v
JihoCeském kraji. Z vypoctenych vysledkil je patrné, Zze sledovand spolecnost si v
porovnani s konkuren¢nimi firmami vede dobie diky postupnému rostoucimu zisku v

priméru o 139 770 K¢ v jednotlivych letech oproti konkurenénim firmam, kterym zisk
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ve sledovaném obdobi naopak klesal. Tyto skutecnosti byly zjistény i u vypoctu

rentability vlastniho kapitélu a rentability trzeb.

Mzdova produktivita ve sledované spole¢nosti vykazovala spiSe rostouci tendenci.
V roce 2012 mzdova produktivita z trzeb zaznamenala nejvyssi hodnoty ze vSech
vypoctenych vysledkl a to 2,82 K¢ na 1 K¢ vyplacenych mezd. V péti konkurenénich
firmach byla zachycena opac¢na tedy klesajici tendence, coz bylo zpisobeno snizujicimi
se vynosy, piidanou hodnotou, vykony a trzbami v poslednich tfech letech. U
produktivity prace ve spolecnosti ABC, s. r. 0. bylo zji§téno, ze na jednoho pracovnika
kazdym rokem pfipadd stale méné vynosi, pfidané hodnoty, vykond a trzeb. To je

zpusobeno poklesem téchto polozek v jednotlivych letech.

V soucasné¢ dobé ma dané spolecnost slabou pozici na trhu, protoze je na zacatku
svého plsobeni. V porovnani s konkurenénimi podniky ma vSak rostouci tendenci z
hlediska zisku. Navrhem na snizeni nakladi by mohlo byt rozdéleni soucasné fixni
mzdy zaméstnancil na dvé ¢asti a to na pevnou a pohyblivou slozku mzdy. Pohybliva
slozka mzdy by mohla byt napiiklad maximalné 50 % z pevné slozky mzdy. O vysi
vyplacené pohyblivé ¢asti mzdy by se rozhodovalo kazdy mésic podle dosaZzeného zisku

spole¢nosti.
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7/ Summary

In my bachelor thesis I've decided to address the issue of employee analysis and
members from the accounting and financial perspective. The theoretical part was to
describe the wage, salary, health insurance, social security contributions and payroll tax
adjustment. The compensations that the employer provides the employee were
explained too. And finally were described the impacts of employees and shareholders

on the financial analysis of the company.

The main aim of the work was focused on the structure of wage, development of
the average wage rate of social security and health insurance and development of tax
deductions for the years 2011, 2012 and 2013. The horizontal and vertical analysis and
ratios in selected companies ABC, s. r. 0. was also described. From the conclusion came
out that currently the company has a weak position in the market, because it has started.

But with compared competitors is increasing in terms of profit.
Keywords:

employee, partner, salary, financial analysis.
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