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Anotace

Vzhledem k tématu mé diplomové prace ,,Programy podpory malé¢ho a stfedniho
podnikéni a jejich aplikace ve vybrané¢ firmé*“ jsem analyzovala nejrelevantné;jsi
podporu pro konkrétni podnik s ohledem na jeho zaméry. Svoji praci jsem rozd¢lila na
dvé casti. Prvni Céast je zaméfena na popis a analyzu malych a stfednich podnikl
v Ceské republice ve vztahu k Evropské unii. V druhé &asti je uveden piehled podpor
tohoto sektoru v CR. Dale je predstaven vybrany podnik a jeho planované projekty.
Vzhledem k zamérim podniku jsem analyzovala podporu, kterad se jevila jako
nejvyhodnéjsi pro vybrany podnik. Na zaklad¢ vybrané podpory jsem zpracovala ndvrh

projektu.
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1. UVOD

Mal¢ a stiedni podniky jsou povazovany za vyznamnou soucdst ceské ekonomiky,
hraji rozhodujici ulohu pfi vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti a vS§eobecné plisobi
jako faktor socialni stability a ekonomického rozvoje.

Castéji nez velké podniky se viak setkavaji s potizemi pfi financovani své b&zné
potencidlnich trzich a zménach v legislativé.

Hlavnim cilem podpory MSP je tedy umoznit jejich fungovani tak, aby ptispivaly
ke zvySovani vykonnosti celé¢ ekonomiky a jeji konkurenceschopnosti v ramci EU.
Takovato podpora podnikani a rozvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice je
zaloZena na systému nepiimych a pfimych podpor.

Tato prace se prevazné zabyva systémem piimych podpor MSP, kterd je v CR
uskutecnovana predevSim prostfednictvim programové podpory zfondi EU
a programové podpory ze statniho rozpoctu.

Programovaci obdobi 2007 — 2013 dava vSem zadatelim o podporu z Evropské
unie v Ceské republice vyrazné vétsi $anci na ziskani evropskych penéz, nez tomu bylo
dosud. Uz jen z hlediska celkové alokace je narist enormni - vice nez 752 miliard korun
na obdobi sedmi let reprezentuje v prepoctu na rok oproti letim 2004 - 2006 témét
pctinasobek. Také narhst poctu operacnich programiit z 12 na 24 ukazuje Siroké
spektrum moznosti. Velkou vyhodou je také skutecnost, ze podil evropskych fondl
na financovani projekti v CR je nyni nastaven na 85%, CR piispéje pouze 15%
ze svého rozpoctu.

Nejvétsi prostor pro MSP davaji tematické operacni programy, které reprezentuji i
nejvétsi podil na celkové alokaci CR. Nejvétsi vyznam ma Operaéni program Podnikani
a inovace, ktery je pro MSP dostupny v podstaté v plné §ifi.

Dalsi formu podpory pfedstavuji regiondlni operacni programy, které napomahaji
k urychleni rozvoje regionii CR, zvyseni jejich konkurenceschopnosti a atraktivity pro
investice a posileni kvality zivota obyvatel, pfi respektovani vyvazeného a udrzitelného
rozvoje regiond vychazejici z vyuziti jejich potencialu.

V ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost budou
ze strukturdlnich fondd vyznamné podporovany projekty MSP zamétené
na rozvoj lidskych zdroji. Nepljde jen o piimé vytvafeni pracovnich mist,

ale ve velké mife i o projekty na zefektivnéni vyuziti pracovni doby a dalsi projekty
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zaméfené na trh prace, na odstraiiovani diskriminace a na rozvoj modernich forem
zaméstnavani.

Mimo hru o evropské dotace nejsou ani MSP, které chtéji realizovat sviij projekt
na uzemi hlavniho mésta Prahy. Ti mizou vyuzit dvou programi, které maji za cil
zvysit konkurenceschopnost Prahy.

Doplitkovou, i1 kdyZz nezanedbatelnou formu podpory, predstavuji narodni
programy na rok 2007.

Programovaci obdobi 2007 - 2013 je pro ceského podnikatele poslednim, kdy
se budou moci uchazet o podporu ze strukturalnich fondd. Po roce 2013 se CR

dle dosavadnich vysledki stane Cistym platcem do rozpoctu EU.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1 Vymezeni pojmu drobny, maly a stfedni podnikatel

Definice malého a stfedniho podnikani byla do roku 2004 uvedena
v ptiloze I k nafizeni Komise Evropského spolecenstvi (ES) €. 70/2001 o pouziti ¢lankt
87 a 88 Smlouvy ES, odkud byla ptfevzata i do ndrodni legislativy. Nafizenim Komise
(ES) €. 364/2004 ze dne 25. 2. 2004, kterym doslo k upravé ptivodniho natizeni Komise
(ES) ¢. 70/2001, byla definice MSP k 1. 1. 2005 zménéna. Pfi¢emz dochazi zejména
k tpravé limitnich hranic obratu a aktiv, zavadéji se nové pojmy jako samostatny
podnikatel, partnersky podnikatel, spojeny podnikatel ¢i sousedni trh, nové se vymezuje
zpusob stanoveni korunového ekvivalentu vici euru a upravuji se dalsi diléi podminky.

Dle natizeni Komise (ES) se podnikem rozumi kazdy subjekt vykonavajici
hospodaiskou c¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektim patii
zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné podniky vykonavajici femesIné
¢i jiné cinnosti a obchodni spole¢nosti nebo sdruzeni, kterd bézné vykondvaji
hospodaiskou ¢innost.

Jako zakladni kritéria pro zarazeni podnikii do jednotlivych skupin byla
zvolena:
1 Pocet zaméstnanci

Pocet zaméstnanct je rozhodujicim kritériem a vyjadifuje se v ro¢nich pracovnich
jednotkach (RPJ). Zaméstnanci, ktefi pro podnik pracovali na plny uvazek po cely rok
se zapocitaji jako jedna RPJ. Pokud byl zaméstnanec zaméstnan na ¢asteény pracovni
uvazek, jako sezdnni pracovnik a zaméstnanci, kteti nepracovali pro podnik cely rok,
se zapocitaji jako zlomek. U¢ni a studenti se nezahrnuji do poctu zaméstnanct.
2 Ro¢ni obrat

Ro¢ni obrat predstavuji pfijmy z hospodarské Cinnosti snizeny o vyplacené slevy
a nemél by zahrnovat DPH a jiné nepiimé dané.
3 Ro¢ni bilanéni suma

Bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy piedstavuje hodnotu hlavnich aktiv podniku.
4 Nezavislost

Definuje tii druhy podnikii podle vlastnické struktury a vyuziva se pii vypoctu

poctu zaméstnanct a finanénich hodnot.
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Nezavisly podnik nema zadna majetkova ani hlasovaci prava v jinych podnicich,
nebo vlastni méné nez 25% zakladniho kapitalu ¢i hlasovacich prav v jednom nebo
nékolika jinych podnicich, nebo jiné podniky vlastni méné nez 25% zékladniho kapitalu
popripad¢é hlasovacich prav v podniku. Vyjimku tvoii vefejné investicni spolecnosti,
univerzity a vyzkumna centra, instituciondlni investoii a samostatné mistni organy,
které nesmi piekroc€it hranici 50% zakladniho kapitalu poptipadé hlasovacich prav
v podniku. V tomto pfipadé podnik pocita pouze pocet ro¢nich pracovnich jednotek
a finan¢ni Udaje z vlastni G¢etni uzaveérky.

Partnerskym podnikem rozumime podnik, ktery vlastni 25-50% zakladniho
kapitalu ¢i hlasovacich prav v jiném podniku nebo jiny podnik vlastni 25-50% v naSem
podniku. Potom se pii vypoctu ro¢nich pracovnich jednotek a finan¢nich udaji z vlastni
uzavérky piipocte i procentudlni podil hodnot partnerského podniku popiipadé i jeho
propojeného podniku.

Propojeny podnik je podnik, ktery vlastni vétSinu hlasovacich prav v jiném
podniku nebo ma pravo jmenovat a odvolévat orgény jiného podniku, anebo ma pravo
uplatiiovat rozhodujici vliv v jiném podniku. Za propojeny podnik se k poctu ro¢nich
pracovnich jednotek a finanénim udajim piipocte 100% udajt propojeného podniku.

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenim ¢astek uvedenych v EUR kursem
vyhlaSenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K¢ k 31.12. roku
predchazejicimu roku podani zadosti o podporu, pfipadné pro posledni pracovni den
predchazejici tomuto datu, pokud 31.12. pfipada na sobotu, nedéli nebo svatek.

Dodrzovani poc¢tu zaméstnancti je povinné, podnik si mtize vybrat limit obratu
nebo bilancni sumy. Nemusi plnit oba limity a mulze jeden z nich prekrocit,

aniz by ztratil statut MSP.

Kategorie stifednich podnikii: Kategorie malych podnikii:
Pocet zaméstnancti — mén¢ nez 250 Pocet zaméstnancti — mén¢ nez 50
Roc¢ni obrat — 50 mil. EUR Roc¢ni obrat — 10 mil. EUR

nebo nebo

Roc¢ni bilan¢ni suma — 43 mil. EUR Roc¢ni bilan¢ni suma — 10 mil. EUR
Kritérium nezévislosti — splituji Kritérium nezévislosti - splituji
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Kategorie mikropodnikii:

Pocet zaméstnancti — mén¢ nez 10
Ro¢ni obrat — 2 mil. EUR

nebo

Roc¢ni bilan¢ni suma — 2 mil. EUR

Kritérium nezavislosti - spliluji

Posouzeni statutu malych a stfednich podnikateli

Pokud podnik v pribéhu roku piekroc¢i pocet zaméstnancii nebo sledovany finanéni
strop, pak podnik svij statut MSP neztrati. Podnik statut MSP ztrati az tehdy, pokud
by k piekroceni limitd doslo ve dvou po sobé jdoucich letech. Naopak velky podnik
ziské statut MSP, pokud se ve dvou po sob¢ jdoucich letech dostane pod strop poctu

zaméstnanct a finan¢ni strop.

2.2 Vyznam MSP

Malé a stfedni podniky jsou vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Statistika
MPO uvadi, Zze vroce 2006 podil malych a stfednich podnikli na celkovém poctu
podnikt ¢inil 99,85 % s tim, ze MSP se podilely 61,38 % na celkové zaméstnanosti
a 52,62 % na Gletni ptidané hodnoté. Podle udajit CSU vykazovalo podnikatelskou
ginnost k 31. 12. 2006 v CR 993 318 pravnickych a fyzickych osob celkem, z toho bylo
991 786 MSP. Vroce 2006 vytvofily MSP vykony ve vysi 3 491 527 mil. K¢,
coz je proti roku 2005 zvySeni o 336 948 mil. K¢.

Socidlni a ekonomické prinosy
Evropskéa unie povazuje tento sektor za patef evropské ekonomiky a hybnou silu
inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace. (Koncepce rozvoje malého a stredniho
podnikani na obdobi 2007 — 2013, MPO, 2006)
A to pfedevsim z téchto divodu:
— jsou vyznamnym stabilizujicim socidlnim prvkem ekonomického systému s velkou
schopnosti absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil,
- dokazi pusobit v okrajovych oblastech trhu, které jsou pro vétsi podniky méné
atraktivni,
- napomahaji rychlejsSimu rozvoji regiont, mensich mést a obci,
— vytvareji nova pracovni mista aniz by vynakladaly vysoké kapitdlové naklady,

- jsou flexibilni, dokdZou se rychle pfizptisobit zménam trhu,
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- vzhledem ke zméndm v chovéni zdkazniki, vytvareji vhodné prostiedi pro realizaci,
inovaci v podnikani,
- umi Cerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdroja.

(BEDNAROVA, PARMOVA, 2003)

2.3 Omezeni rozvoje MSP

Rozvoj podnikdni je piimo ovlivilovan kvalitou podnikatelského prostredi.
Podnikatelské prostfedi je tvofeno Sirokou Skalou podminek pro podnikdni v oblasti
legislativy, v oblasti institucionalni infrastruktury a v oblasti fungovani trhi.

Mezi hlavni faktory branici rozvoji MSP patri:

- Omezena moznost zaméstndvani odbornikli ve spravé. Malé a stfedni podniky
podléhaji stejnym zakonim a predpisim jako velké podniky, ale Casto nemaji
dostatek pracovnikl pro ucely napliovani vSech zakont a predpist, a proto kladou
na fidici pracovniky zvysené odborné a casové pozadavky.

- Administrativni naro¢nost pfi zakladani podniku, vedeni a ziskavani podpor.

— Obtizny pristup ke kapitdlu a informacim o novych technologiich, potencialnich
trzich a zménach v legislativé.

- Slozity danovy systém, zejména z pohledu nejmenSich podnikateld a vysoké
celkové danové zatizeni zejména odvody na zdravotni a socidlni pojisténi.

- Omezené moznosti ziskavani vyhod zrozsahu produkce vychazeji znizké
koncentrace mensSich ptilezitosti ve shromazd’ovéani vyroby. Malé a stfedni podniky
mohou odebirat potiebny materidl na vyrobu pouze v mensim mnozstvi nez velké
podniky, a unika jim tak sleva a vyhodné&jsi dodaci podminky, které jsou vétSinou
poskytovany pii dodavkach ve velkém mnozstvi.

- Disponuji omezenymi prostiedky na propagaci a reklamu, coz dale zplsobuje
bariéry k rstu obratu a k zvySovani velikosti podniku. MSP svou produkci proto
mohou umist'ovat hlavné na segmentech lokalnich trhi.

- Konkurence ze strany velkych podnikli a dumpingové ceny dovazenych produkta.

- A mnoho dalSich.

(VEBER, SRPOVA, 2005)

Opatteni zemi s trzni ekonomikou se proto zaméiuje na snizovani téchto nevyhod,
na vytvareni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpote

PARMOVA, 2003).
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2.4 Druhy a formy podpor malého a stifedniho podnikani

V Ceské republice je momentalné $iroka §kala riznych podpor malého a stfedniho
podnikéni. Tyto podpory miizeme d¢lit bud’ z hlediska formy poskytovani ¢i dle

prostoru.

Obrazek ¢ 1 Druhy podpor podle formy a podle uzemni hierarchie jejich poskytovani

PODPORY
PONNIKANI
DLE FORMY DLE PROSTORU
POSKYTOVANI (UZEMNIHO CELKU)
[ PRIME ) ( UNIJNI )
[ NEPRIME | [ NARODNi |
KRAJSKE )
A REGIONALNI
OBECNI

- J

Zdroj: Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 528 s.
ISBN 80-247-0906-6

Neprima podpora je poskytovana predevSim v ramci opatieni ptijatych vladou k
navrhiim na zdokonaleni podnikatelského a investi¢niho prostiedi. Jedna se predevsim o
zjednoduSovéani administrativy a zmirflovani moznych nepfiznivych dopadii nové
legislativy, coz by mé¢lo ulehcovat ptistup MSP k informacim, vzdélani a poradenstvi. A

asi hlavni oblasti nepiimé podpory je danova politika zem¢.

Mezi primé podpory patri:
- programové podpory ze statniho rozpoctu,
— programové podpory ze strukturdlnich fondi EU,
- programy na podporu exportu ,

- samostatné podptrné programy nékterych komerénich bank.
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Piima podpora je poskytovana v nasledujicich formach:
- navratné finan¢ni vypomoci
- dotace
- finanéniho pfispévku
- zaruky
— uvéru se snizenou urokovou sazbou

(Zékon €. 47/2002 Sb., § 4 odstavec 2 pismeno a) az ¢))

Jako poskytovatelé podpory ve formé navratné financni vypomoci ¢i dotace
jsou ustanoveny nasledujici instituce:
- Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
- Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechlnvest
- Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade
- Ceska energeticka agentura pro programy ekoenergii a obnovitelnych zdroji

- Design centrum CR;

Poskytovatelem podpory ve formé financniho prispévku, zaruky a uvéru

se snizenou urokovou sazbou pak: Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a.s.

2.5 Historie podpory MSP

Podpora MSP pi¥ed vstupem CR do EU

Oblasti malého a stfedniho podnikani se v CR dostalo prvni vyznamngjsi
pozornosti v roce 1992, kdy byl piijat zikon CNR &. 299/1992 Sb., o statni podpore
malého a stfedniho podnikani. Jeho hlavnim tuc€elem bylo usnadiovat zakladani
a zlepSovat postaveni MSP prostiednictvi podptirnych instituci, které k tomuto ucelu
byly ziizovany. Mezi hlavni okruhy podpory patiilo kapitalové posileni podnikd,
zvySovani odbornosti, vytvafeni novych pracovnich mist, spoluprace se zahrani¢im,
hospodarsky rozvoj jednotlivych oblasti, spoluprace mezi podniky a poskytovani
poradenstvi.

V roce 1994 se CR poprvé naskytla moznost Gerpat prostiedky z EU z programu
PHARE. Program se zamétoval na podporu kandidatskych zemi v pfipravach na
pristoupeni k EU. Pro Ceskou republiku byly schvaleny finanéni zdroje tohoto
programu pro roky 1995 az 1999 ve vysi 345 milioni EUR, pro obdobi 2000 az 2002
237 miliont EUR.
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Od roku 2003 do roku 2005 byl realizovan projekt PHARE 2002 — Standard
rozvoje a fizeni lidskych zdroji v podnicich, jehoz cilem je zvySovani
konkurenceschopnosti a vykonnosti malych a stfednich podnikd.

Dalsim programem EU piistupnym od roku 1998 pro malé a stfedni podniky
v Ceské republice patfil Treti vicelety program pro malé a stiedni podniky. Na tento
program v roce 2001 navazal Vicelety program pro podniky a podnikéni pro obdobi
2001 - 2005, ktery se nadale soustfedi zejména na malé a stiedni podniky. Tento
program se soustiedil na prekonavani nedostatkii na kapitdlovém trhu, na podpiirné

a poradenské sluzby.

Podpora MSP ve zkraceném obdobi 2004 - 2006

V 1. pololeti 2004 byl vyhlaSen Opera¢ni program Primysl a podnikani
(OPPP), ktery byl doplnén narodnimi programy. Realizace téchto programl
pokracovala do roku 2006. Cilem podpory v ramci OPPP bylo zachovat a dale rozvijet
konkurenceschopny a efektivné vyrabé&jici primyslovy potencidl, ucinné piispivat
ke zvySovani hospodarské vykonnosti vyrobni zdkladny a podpofit potiebné strukturdlni
zmény pramyslu tak, aby CR na konci néasledujici programovaci periody piestala byt
jako celek mén¢ rozvinutym regionem EU. Pro zajiSténi stanovenych cilti se pomoc
soustiedila na rozvoj malych a stfednich podnikd, podporu inovacnich aktivit
v primyslu, ekonomickou a organiza¢ni restrukturalizaci podnikd, obori a odvétvi,
véetn¢ odstrafiovani starych zatézi tak, aby bylo dosazeno pozitivniho synergického
efektu v oblasti zivotniho prostfedi, rovnych pfilezitosti a budovéani spolecnosti.
Nedilnou soucasti pro dosazeni vytyCenych cili byly také komunitarni programy.

Finanéni prostfedky poskytnut¢ v riznych formach malym a stfednim
podnikatelim v roce 2004 Cinily 4695,4 mil. K&, v roce 2005 cinila podpora celkem
4608,4 mil. K¢, v roce 2006 se planuje celkova podpora ve vysi 6576,5 mil. K¢,
tj. zvySeni proti roku 2004 o cca 40 %.

V obdobi 2004 — 2006 byla realizovina také neprima podpora MSP:

- SniZeni sazby dan¢ z pfijmu pravnickych osob (postupné z 28 % na 24 %)
a sazby dan¢ z piijmu fyzickych osob (z 15 % na 12 % a z 20 % na 19 %)
a zavedeni vyssich vydajovych pausalt pro podnikatele.

- Zkréaceni doby odepisovani v odpisovych skupindch 1 — 3 u movitého majetku,
dale byla zavedena odpocitatelna polozka ve vysi 100 % vynaloZenych nékladii

na vyzkum a vyvoj od zakladu dané.
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- Danové uznatelné naklady rozSifeny o ndklady zaméstnavatele vynalozené
na dopravu zaméstnanci do zaméstndni a ze zaméstnani a o naklady na
pfechodné ubytovani zaméstnanct .

— Pro usnadnéni zalozeni firmy byla pfipravena a vladou schvalena koncepce
zjednoduseni administrativnich postuptt pii podnikdni (ZAP) zfizenim
centralnich registra¢nich mist pifi zivnostenskych ufadech.

- DPoslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky schvalila tGpravu
Obchodniho zadkoniku, kterd se zabyva zjednoduSenim a zrychlenim zépisu
do Obchodniho rejstiiku.

- Rouzsitila se data o malych a stiednich podnikatelich pro statni spravu, banky a
podnikatelskou samospravu, kterd jsou vyuzivana predev$im pii formulaci
navrhti vetfejné podpory, vyhodnocovéani jeji u€innosti a pro ucely tverovani.

- Bylo zahijeno meéfeni administrativni zatéze zplsobované podnikatelim
20 %.

(Koncepce rozvoje malého a stredniho podnikani na obdobi 2007 — 2013, MPO, 2006)

2.6 CR a regionalni a strukturalni politika EU

Dne 1. 5. 2004 se Ceska republika stala plnopravnym ¢lenem Evropské unie a
mimo jiné se ji tim oteviela moznost plné se Gcastnit na spolecnych politikdich EU
vcetné politiky hospodatské a socidlni soudrznosti.

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téz politika hospodarské a socialni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarity uvniti Evropské unie, kdy bohatsi
staty prispivaji na rozvoj chudSich statl a regiont, aby se zvysila kvalita zivota obyvatel
celé Evropské unie.

Regionalni politika podporuje predevsim regiony, které nedosahuji 75% priméru
urovn¢ HDP Evropské unie na osobu. Pro statistické monitorovani a analyzy
ekonomické a socidlni situace v regionech byla proto v roce 1988 zavedena jednotna
nomenklatura izemnich statistickych jednotek (NUTS).

Ceska republika byla délena na Kkraje, které odpovidaji oznadeni NUTS III.
Kvuli vstupu do EU musela zavést jesté¢ jeden stupen ¢lenéni na urovni NUTS II

na tzv. regiony soudrznosti. Na tuto uroven jsou smeéfovany podpory z fondi EU.
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Dale existuji dvé Grovné uzemnéspravniho statistického clenéni, které vSak jiz
nejsou urcujici pro rozdéleni prostiedkii z fondt EU, protoze jiz piekrocily 75% HDP

praméru EU. Jedna se o tzv. mistni administrativni jednotky (LAU).

Obrazek ¢. 2: Regiony soudrinosti NUTS Il a skladby kraju NUTS I11

Severovychod

'méé{i'erpzépad —

Jihozapad Jihovychod

Zdroj:http://www.euroskop.cz/42281/120800/clanek/uvod-do-strukturalnich-fondu-v-ceske-

republice/regionalni-politika-eu/

Hlavnim nastrojem regionalni politiky EU pro obdobi 2007 - 2013 jsou
strukturalni fondy a Fond soudrzZnosti (Kohezni fond) (MAREK, KANTOR, 2007).

Evropsky fond pro regionalni rozvej (ERDF) - je objemem finan¢nich
prostiedkil nejvétsim fondem. Financuje pfedevs§im investicni (infrastrukturni) projekty,
jako je napt. vystavba silnic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, budovani
stokovych systémt, Upravy koryt fek, podpora inovacniho potencidlu podnikateli,
podpora zac¢inajicim podnikatelim apod.

Evropsky socialni fond (ESF) — ztohoto fondu jsou financovany pifedevs$im

neinvesti¢ni projekty. Zaméiuje se ptredevsim na boj s nezaméstnanosti, rozvoj lidskych

zdrojti a na podporu integrace na trhu prace.

Fond soudrznosti (FS) (Kohezni fond) — jsou z néj podporovany investi¢ni
(infrastrukturni) projekty, avSak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétsiho

rozsahu a ochranu zivotniho prostfedi.
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2.7 Klic¢ové strategické programové dokumenty politiky HSS

Nejvyssim strategickym dokumentem jsou na evropské tirovni Strategické obecné
zasady Spolecenstvi (SOZS), kde jsou definovany hlavni priority politiky
HSS v obdobi 2007-2013.

Kazdy clensky stat vymezi sviij Narodni rozvojovy plan (NRP), ktery popisuje
hlavni problémy zemé. Jelikoz nemusi vzdy platit, Ze priority stdtu odpovidaji
1 prioritam politiky HSS dohodnutym vSemi ¢lenskymi staty EU na nadnarodni trovni,
musi se najit spoleény kompromis mezi NRP a SOZS.

Dokumentem ptedstavujicim soulad NRP a SOZS a vymezujicim tak podobu
realizace politiky HSS na Gzemi ¢lenského statu je Narodni strategicky referencni
ramec (NSRR).

Cesky NSRR charakterizuje strategické cile, zptisob fizeni a koordinace politiky
HSS v Ceské republice a znazorfiuje systém finan¢nich tokdi fondd EU v CR.
Na zaklad& definovanych cilti a priorit v NSRR pfipravuje CR operaéni programy.

Operacni programy jsou popisem souhrnnych priorit, fizeni a finan¢nich zdrojt
a upresiuji oblasti intervenci na narodni irovni i v jednotlivych regionech dané ¢lenské
zem¢ (MAREK, KANTOR, 2007).

Vyskytuji se dva druhy operacnich programui:

- Tématické operani programy feSi problematiku daného sektoru
(napf. podnikani, doprava, apod. )

— Regiondlni opera¢ni programy se vztahuji na jeden region soudrznosti
(NUTS 1I).

Dals§im nastrojem podpory jsou takzvané komunitarni programy. Zakladni rozdil
mezi komunitdrnimi programy a programy z prostfedkii strukturalnich fondii je ten,
ze u komunitiarnich programi neni alokace financnich prostfedki urcena
pro jednotlivy stat, ale pro konkrétni program. Tyto programy jsou vzdy viceleté
a jsou financovany piimo z rozpoctu EU.

Komunitarni programy jsou nastrojem Evropského spolecenstvi a byly vytvofeny
s cilem podpofit a prohloubit spolupraci pfi feSeni spole¢nych problémi mezi ¢lenskymi
staty v riznych specifickych oblastech pfimo souvisejicich s politikami Spolecenstvi.
Mezi tyto oblasti mizeme zaradit vzdélavani,vyzkum a inovace, kultura, podnikani,
zivotni prostiedi, socidlni politika, informacni spolecnost, zdravi, svoboda, bezpeci

a mnoh¢é dalsi.
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2.8 Od programu k projektiim

Projektem se obecné rozumi jedine¢na soustava Cinnosti sméfujicich k predem
stanovenému a jasn¢ definovanému cili, kterd ma urCeny zacatek a konec, kterd
vyzaduje spolupréaci riznych profesi, vaze jejich kapacity a jejich Gsili a vyuziva
(ptipadné spotifebovavd) pro vytvoreni cilovych vystupt informace, materidl, penize,
schopnosti a dovednosti zucastnénych lidi (MAREK, KANTOR, 2007).

RozliSujeme dva typy projekti:

1. Projekty investi¢ni jsou zaméfeny na pofizeni investi¢niho majetku, ktery dale
slouzi jako nastroj k napliiovani cili projektu. Tyto projekty byvaji také Casto
oznacovany jako infrastrukturalni. Efekty projektu se projevi aZz po ukonceni
projektu. Proto u téchto projektd sledujeme tzv. provozni fazi, kde je
kontrolovano, nakolik zadatel plni vystupy, které jsou uvedeny ve smlouve
o poskytnuti dotace. Ptikladem takového projektu je vystavba hotelu turistické
oblasti (infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu).

2. Projekty neinvesti¢ni se zamétuji na podporu realizace Cinnosti, kde potizeni
majetku je pouze podplrnou zalezitosti a je znaéné omezeno. Efekty se projevi
jiz v prubéhu projektu. Piikladem tohoto typu projektu je zavadéni novych
vzdélavacich programil ¢i novych forem vyuky, zvySovani moznosti uplatnéni
na trhu prace, apod.)

Projekt musi spliiovat podminky programu, pfispivat k naplnéni cile, zaméteni

a monitorovacich ukazateli piislusného opatieni. Dale by mél mit projekt jasné
definované nositele, primarni cilovou skupinu konecnych pfijemcl, systém
zodpovédnosti a pravomoci, pfesn¢ stanoveny rozpocet, systém prabézného
vyhodnocovani a zpétné vazby a jasn¢ definovana kritéria pro kontrolu stanovenych
cilt.

Pifed zahiajenim projektu je vhodné provést finanéni a ekonomickou
analyzu, kterd prokaze, Ze prinos projektu je vysSi neZ vynaloZené naklady na
projekt. U investiéniho projektu spadaji tyto analyzy do studie proveditelnosti.
Ukolem studie je zhodnotit technickou i ekonomickou koncepci projektu a prokazat,
ze po predmétu projektu existuje poptavka. Je povinou soucasti vétSiny investicnich
projektii financovanych ze zdrojii EU.

Metodickou pomickou, definujici zakladni aktivity, jez se musi odehrat v ramci

pripravy a fizeni projektu, je projektovy cyklus (MAREK, KANTOR, 2007).
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Projektovy cyklus se déli do Sesti fazi:

1.Identifikace a formulace zaméru

Obsahuje pocatecni myslenku projektu a jeji predbézné zpracovani. V této fazi je
tteba zjistit, jestli je mozné na tento projektovy zdmér Cerpat financni prostfedky
ze strukturdlnich fondi a je také vhodné konzultovat zdmér s kompetentnim orgadnem.

2. Priprava projektu a jeho formulace

V této fazi by mél byt navrh zaméru podrobné rozpracovan. Ur¢i se ucastnici
projektu a jeho management a potvrdi se vyznam a proveditelnost projektu. Stanovi
se plan projektu, ktery by mél obsahovat rozpocet, jednotlivé aktivity, casovy
harmonogram, rizika a nastrahy. Kvalitni plan je zdkladem pro tispé$ny projekt.

3. Posouzeni a schvaleni

Projekt je prfedan ke schvaleni fidicimu orgénu. Zde musi byt navdzana fungujici
komunikace mezi fidicim organem a projektovym tymem, aby si mohli vyménovat
informace o nedostatcich projektu a najit feSeni pro jejich odstranéni.

4. Vyjednavani a financovani

Zde se vyjednava o rozpoctu projektu mezi predkladatelem a odpovédnym
schvalovatelem a podepisuje se smlouva. Soucasti smlouvy o schvaleni projektu jsou
také podminky , které je piijemce dotace povinen pii Cerpani a pouZiti penéznich
prostiedki dodrzet. Hlavné je nutné dodrzet vysi a skladbu schvalenych naklada.

S. Implementace a monitoring

Vtéto casti je skutecnd realizace projektu. Hlavnim uc¢elem monitoringu
je definovat problémy co nejdiive a poté zvolit co nejucinngjsi opravné prostiedky,
které zajisti jeho pozitivni vysledky.

6. Hodnoceni

Tato faze hodnoti efektivnost a dopady projektu v konfrontaci s jeho stanovenymi
cili. Vjejim ramci zajiStujeme, zda byly cile projektu naplnény, a vystupy tohoto
hodnoceni ovliviiuji nasi dalsi ¢innost tykajici se projektu. Chyby a nedostatky projektu

mohou byt dale zpracovavany a pouzity k formulovani zaméru pro novy projekt.
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3. METODIKA

Cil diplomové prace
Na zékladé prostudovani odborné literatury a seznameni se situaci v daném
podniku jsem si pro svoji diplomovou praci zvolila tyto hypotézy:
- Vzhledem k zdmérim podniku méa podnik Sanci ziskat dotaci prostfednictvim
minimalné¢ jednoho z programti podpory MSP na obdobi 2007 — 2013.

- Ziskéni podpory muze podniku zajistit vyrazné vyssi efektivnost projektu.

Na zakladé vyse uvedenych hypotéz byly stanoveny tyto cile: zpracovani prehledu
programtl podpory MSP v Ceské republice, analyza sou¢asného stavu vybrané firmy,

navrh vhodného programu podpory pro tuto firmu a navrzeni projektu.

Etapy vypracovani prace

Diplomova prace je rozdélena do n€kolika ¢asti. Prvni ¢ast tvofi literarni piehled,
druha zahrnuje moZnosti podpory MSP v CR a charakteristiku vybrané firmy. V dalsi
¢asti jsou uvedeny vhodné programy podpory MSP pro danou firmu a vybér
nejvhodnéjsiho programu dle zdmért firmy a navrhnut projekt na zakladé vybraného
programu.

V literarnim piehledu je nastinéna problematika MSP z obecného hlediska.
Obsahuje vymezeni pojmu maly a stfedni podnikatel, vyznam a omezeni MSP,
rozdéleni podpor MSP, vliv regionélni a strukturalni politiky EU na CR a struénou
historii podpory MSP v CR. Je zde poloZzen zaklad k dal§imu zkoumani podpor MSP.

V druhé &asti je uveden pichled a charakteristika programti podpory MSP v CR na
obdobi 2007 — 2013 a charakteristika vybrané firmy.

V posledni ¢asti jsou uvedeny vhodné programy podpory pro maly podnik, ktery
se zabyva ubytovanim a stravovanim. Podle zaméri podniku je vybran nejvhodnéjsi
program podpory a zpracovan navrh projektu.

V zavéru je zhodnoceni moznosti vyuziti programii podpory pro MSP v CR.

Metody
K ziskani teoretickych podkladi bylo nezbytné shromézdit a utfidit literarni
prameny, které se vztahuji k t¢ématu diplomové prace, analyzovat prameny po obsahové

strance, pouzit tedy metody literarni reSerSe, popisnou metodu a syntézu.
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Informace o programech podpory MSP a jejich vyuziti jsem ziskala hlavné
konzultaci s pracovnikem Jiho&eské hospodaiské komory v Ceskych Budgjovicich a
dale pak ze stranek MPO.

Technika vyzkumu, kterou jsem vyuzila k ziskani potfebnych informaci o
konkrétnim podniku, byl zejména rozhovor s Gcetni hotelu Relax u Drsii, od které jsem
ziskala informace o zdmérech podniku, finan¢ni vykazy a rizné studie o podniku. Pro
vyhodnoceni fungovani a nalezeni novych moznosti ristu podniku jsem pouzila SWOT
analyzu. Pfi zpracovani téchto dat jsem analyzovala nejprve relevantni podpory
vzhledem k vybranému podniku a poté vzhledem k zdmérim podniku.

Pomoci metod zhodnoceni investice jsem provedla finan¢ni analyzu projektu. Na
zaklad¢ takto ziskanych vysledkd, jsem pomoci komparativni metody srovnala vysledky
navrhu projektu s podporou financ¢nich prostiedki z ROP JZ a vysledky navrhu projektu
bez podpory finan¢nich prostfedkli z ROP JZ.
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4. PREHLED PROGRAMU PODPORY MSP V CR

4.1 Programovaci obdobi 2007 — 2013

Toto programovaci obdobi ddva vSem zadatelim o podporu z Evropské unie
v Ceské republice vyrazné vétsi Sanci na ziskani evropskych penéz, nez tomu bylo
dosud. Z hlediska celkové alokace prostiedkil, které miize CR ziskat, je nartist enormni
— priblizné 752 miliard K¢ na obdobi sedmi let, ale také nardst poctu operacnich
programt ukazuje Siroké spektrum moznosti.

Na zékladé definovanych cilti a priorit NRP a NSRR piipravila Ceska republika
pro vyuzivani fondt Evropské celkem 24 opera¢nich programi pro nové koncipované
3 Cile Politiky hospodarské a socialni soudrZnosti EU.

Cil Konvergence - je ur¢en k urychleni hospodaiské konvergence nejméné
rozvinutych regionti zemi EU. Mezi nejméné rozvinuté regiony fadime regiony
na urovni NUTS II s hrubym domdcim produktem (HDP) na obyvatele niz$im
nez 75 % pruméru Evropské unie. Dale jsou k Cerpani z tohoto cile zplisobilé staty,
jejichz hruby narodni diichod (HND) na obyvatele je niZsi nez 90 % priméru tohoto
ukazatele pro celou Evropskou unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS a v CR

pod néj spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy.

Tabulka &. 1: Alokace finanénich prostéedkii v CR mezi operaéni programy pro

obdobi 2007 - 2013 v cili Konvergence (bez domaciho spolufinancovani):

Operaéni program mil. EUR Yo
OF Podnikanm a inovace 3044 .2 1,75
OP Wyzkum a wwoj pro inovace 20707
OF L azam&stnanost 1811.2
OP Vzdélavani pro konkurencaeschopnost 18112 [
QP Zivotni prostiedi 49179 19
OP Doprava 57581 2225
Integrovany aperadni program 1853,0 & o0
Regionalnl operadnl programy 4659 0 18,00
OP Technicksa pomoc ZBa 8 1,00
Mezisoudet 25 B8E,6 100

Zdroj: Prirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InMP, 2007
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Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost - zaméiuje se na podporu
budovani a posilovani spolenosti zalozené na znalostech a podnikani a na zlepSovani
ptizplsobivosti pracujicich 1 zaméstnavatelil a nezahrnuje nejméné rozvinuté regiony.

Tento cil je financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského
socialniho fondu. V CR pod tento cil spada Praha. V ramci cile budou pro hlavni mésto

Prahu realizovan OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita.

Tabulka €. 2: Alokace finan¢nich prostiedkii mezi operaéni programy pro obdobi

2007-2013 v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (bez domaciho

spolufinancovani):
Qperaéni program EUR Yo
OP Praha Adaptabilita 1214 2910
OF Praha Konkurenceschopnost 2949 70,20
Mezisoudet 4160 100

Zdroj: Prirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InMP, 2007

Cil Evropska twzemni spoluprice — ma za tukol pfispét k harmonickému
a vyvazenému rozvoji na Uzemi unie prostiednictvim podpory spoluprace
na preshrani¢ni, mezindrodni a meziregionalni urovni. Zamétuje se hlavné€ na podporu
védy a vyzkumu, rozvoje informacéni spole¢nosti, ochrany zivotniho prostiedi a fizeni
vodnich tok.

Cil je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. V ramci tohoto
cile je v CR realizovan:

- Cesko-bavorsky OP pieshrani¢ni spoluprace,

- Cesko-rakousky OP pieshrani¢ni spoluprace,

- Cesko-slovensky OP pieshrani¢ni spoluprace,

- Cesko-polsky OP pieshraniéni spoluprace,

- Cesko-sasky OP pieshrani¢ni spoluprace,

— OP Meziregionalni spoluprace

— OP Nadnarodni spoluprace.
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Tabulka €. 3: Alokace finan¢nich prostiedkii mezi jednotlivé opera¢ni programy

pro obdobi 2007-2013 v cili Evropska uzemni spoluprice (bez domaciho

spolufinancovani):
Operaéni program EUR %
QOF pleshraniéni spoluprace 3516 a0, 37
QOF nadnarodnl spoluprace 375 a63
OP meziregiondln spoluprace 7 7
Mezisoufet 280 1 100

Zdroj: Prirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InMP, 2007

Na rok 2007 byly Vlddou Ceské republiky schvaleny narodni programy, které

jsou financovany z rozpoétu CR. Jde spise o doplitkovou, i kdyZ nezanedbatelnou formu

podpory.

4.2 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

OPPI je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky hospodarské
a socialni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym nastrojem realizace Koncepce
rozvoje malého a stiedniho podnikani na obdobi 2007 - 2013.

Navazuje na Operaéni program Primysl a podnikiani (OPPP), ktery byl
vyhlagen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkricené programovaci
obdobi let 2004-2006.

Vykonem funkce Ridiciho organu tohoto OP je povéieno Ministerstvo primyslu
a obchodu, zprostfedkujici subjekty jsou CzechInvest, Ceska energetickd agentura,
CzechTrade a CMZRB.

Globalnim cilem OPPI je zvySit do konce programovaciho obdobi
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a piiblizit inovacni vykonnost sektoru prumyslu
a sluzeb trovni prednich primyslovych zemi Evropy.

OPPI v sobé zahrnuje celkem 6 priorit s 15 programy a je uréen pro regiony CR
krom¢ Prahy. Cile, priority a oblasti podpory OPPI jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka ¢.4: Cile, prioritni osy a oblasti podpory Operaé¢niho programu Podnikani

a inovace
Globalni cil Specificky cil Prioritni ODblast
OPPI prioritni osy 0sa pedpory

Zvysovat motivac: k zahajeni 1.1 Podpora zacinajicim
podnikani, zintenzrvmt aktivifu podnikateliim
malych a stfednich podnikui 1.

a vytvafet podminky pro vyuziti Vznik firem

novych finanéni nastroji pro 1.2 Vyuziti novych

»Lvviit do konce
programovaciho
obdaobi
konkurenceschopnast
ceské ekonomiky

a priblizit inovaéni
vykonnost sektoru
pramyslu a sluzeh
urovai pirednich
prumyslovych zemi

Evropy®

zahdjeni podnikani

finanénich nastroi

Zvvéit konkurenceschopnost
podnikil zavidénim novych
wyrobnich technologii,
zintenzivnit rozvo) informaénich
a komunikaénich technologii

a sluzeb pro podnikini

2.

Raozvoj firem

21 Bankovni nastroje
podpory MSP

22 Podpora novych
vyrobnich technologii, ICT
a vybranych strategickych

sluzeb
Zvyéit néinnost uziti energii 31 Uspory energie
v primyslu a vyuziti 3. a obnovitelné zdroje
obnovitelnvch, piipadné Efelktivni energie
. ] = .
1 dqﬂlom} ch zdroji energie energie
(vyjma podpory spaloven)
Posilit inovaéni aktivity podniki 41 Zvyiovani inovaéni
(zavadéni movaci technologi, vykennost: podnika
vyroblkl a sluzeh) 4.
Inovace 42 Kapacity
pro primyslovy vyzkum
avyvoj
Povzbudit spoluprici sektor 3.1 Platformy spoluprice
priumyslu se subjekty z oblasti
wyzkumu a vyvoje, zlkovalitnit 5.

infrastruktum pro primyslovy
wvyzkoum, technologicky vivoy

a inovace, zefektivnit vynziti
lidského potencialu v priimyslu
a zkvalitnit podnikatelskou

Prostredi
pro podnikani
ainovace

52 Infrastruktura
pro rozvaj lidskych zdrop

‘ 53 Infrastruktura

infrastrukturu pro podnikani

Zintenzivuit rozvoj poradenskych 6. 6.1 Podpora

a mformaénich sluzeb pro Sluzby pro poradenskych sluzeb
podnikani rozVoj

podnikani 6.2 Podpora

marketingovych sluzeb

WVytvofit mstituciondlni, technické 7. 7.1 TP pi1 fizeni

a admumistrativii podminky pro Technick: a implementaci OPPI
realizaci operaéniho programu pomoc

72 Ostatni TP

Zdroj: Operacni program podnikani a inovace. http//www.mpo.cz/dokument12175.html
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Prioritni osa 1: Vznik firem

1.1 Podpora zacinajicim podnikateliim - Program START

Cilem programu je umoZnit realizaci podnikatelskych zdmért zacinajicim
podnikatelim nebo osobam, které znova vstupuji do podnikéani po 7 letech.

Tato podpora je uréena mikropodnikiim (drobnym podnikateliim) a poskytovatelem
podpory je CMZRB.

Podpora je poskytovana ve formé¢ bezarocného Uvéru a zvyhodnéné zaruky
s finan¢nim ptispeévkem k zarucovanému uvéru. Piijemci podpory mize byt poskytnuta
pouze jedna z forem podpory a pouze na jeden projekt.

Zvyhodnéna zaruka spociva v tom, ze rulitel se zavazuje splatit véfiteli dluh,
tykajici se nesplacené ¢astky zarucované¢ho uvéru. Formou zaruky ziskava piijemce
této podpory podnikatel urcitou finanéni vyhodu, kterd spocivd v tom, Ze neplati za jeji
poskytnuti trzni cenu a také ziskdva vétsi Sanci na ziskdni pozadovaného uvéru
v ptipadé nedostatku jiného zajisténi.

Podnikatelé mohou této podpory vyuzit na projekty tykajici se:

a) potizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u piijemct podpory

vedoucich ucetnictvi), resp. hmotného majetku a pozemkl (u pfijemcti podpory

vedoucich danovou evidenci)

b) potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

¢) pofizeni zésob, vcetné drobného hmotného majetku, pokud neni piijemcem

podpory veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp,.majetek

d) pofizeni drobného nehmotného majetku, pokud je pfijemcem podpory

vykazovan jako néklad/vydaj

1.2 Vyuziti novych finan¢nich nastroji

Tato oblast podpory se zaméfuje na vyuziti novych nedota¢nich financénich
nastroji pro podporu inova¢niho podnikani. Nastroje by mély pomoci pii financovani
projekti MSP prostfednictvim rizikového kapitalu v poc¢atecni fazi podnikani.

Cilem oblasti podpory je vytvofit nabidku nastrojii financovani zejména
inovativnich projekt zacinajicich podnikateld s minimalnim vlastnim kapitdlem
umoziujici realizaci drobnéjSich investicné zamétenych projekti.

Déale se zaméfuje na rozvoj spin-off firem realizujicich pfedevS§im vysledky

vyzkumu a vyvoje financovaného z vetejnych i soukromych prostredk.
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Spin-off firma je firma, kterd vyuZiva hmotného ¢i nehmotného majetku jiného
pravniho subjektu k zahajeni svého podnikani. Spin-off firma, vznikla tim zplsobem,
ze jeden ¢i vice zaméstnancil opousti organizaci za uc¢elem vytvoreni nové, sekundarni
firmy, nicméné vyznamnym zplusobem vychazejici z prvkl Cinnosti primarni
organizace, kterou opoustéji. Ta mé vétSinou i dominantni vliv v nové firmé.

Ptijemci podpory budou podnikatelské subjekty zalozené za tielem poskytovani
prostiedkt na financovani projektti malych a stfednich podnikli v pocatecni a ristové
fazi podnikani spojenych s vysSim rizikem realizace, tj. fondy rizikového kapitalu.
Podpora bude realizovana prostiednictvim kapitalového vstupu do podniku.

Jednou z moznosti realizace této oblasti podpory bude vyuziti finan¢nich néstroji
v ramci iniciativy Jeremie. Jde o nastroj Evropské komise a Evropského investi¢niho
fondu na podporu rizikového kapitalu, mikropujcéek a zaruk pro malé a stiredni
podniky. Tato iniciativa tedy umoziuje vyuziti nedotacnich finan¢nich nastroji formou
kapitalovych vstupti do podniku prostfednictvim ucelové zaloZzené¢ho holdingového
fondu rizikového kapitdlu a spolufinancovanim od financnich prostiednikt
ze soukromého sektoru. Finan¢ni podpora by ve vysledku méla stimulovat schopnost

samofinancovani zaloZenou na spolupraci soukromého kapitalu a vefejnych fondi.

Prioritni osa 2: Rozvoj firem

2.1 Bankovni nastroje podpory MSP - Program PROGRES

Cilem programu je podpofit dynamicky se rozvijejici malé a stfedni podnikatele
a podpora projektil v oblasti energetickych sluzeb, které ptispivaji ke snizeni spotieby
energie a ke zvySeni efektivnosti vyroby energie.

Poskytovatelem podpory formou podiizeného tvéru je CMZRB a je uréena
malym a stfednim podnikateltm.

Podiizeny uvér je dlouhodoby zvyhodnény uvér, ktery umoziuje piednostni
uspokojeni pohledavek vSech ostatnich véfiteli piijemce podpory v obdobi odkladu
splatek. Vyhodou je, ze banky ho mohou pfi provadéni finan¢ni analyzy povazovat
za vlastni zdroje podnikatele.

Podporu z tohoto programu dostanou podnikatelé na projekt tykajici se:

a) nakupu stroju a zatizeni do pronajatych prostor ¢i vlastnich prostor
b) rekonstrukce, ndkupu ¢i vystavby budov a doplnéni stroji a zatizeni

¢) koupé podniku v konkurzu
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Program ZARUKA
Cilem programu Zaruka je usnadnéni realizace podnikatelskych projektti malych
a stfednich podnikateli zaméfenych na investice a zvySovat tak konkurenceschopnost
téchto podnikatell, a to zejména malych podnikateli v regionech se soustiedénou
podporou statu.
Podpora je uréena malym a stiednim podnikateltim a poskytuje ji CMZRB.
Podpora je poskytovana ve forme:
- zvyhodnéné zaruky
- zvyhodnéné ziruky s finan¢nim prispévkem
Zvyhodnéna zaruka s finanénim prispévkem mize byt poskytnuta pouze
malému podnikateli.
arucovany uvér musi byt ur¢en na financovani projektu, ktery bude umistén na
uzemi regiond se soustfedénou podporou staitu vymezeném v pfiloze €. 1.
Podporu z tohoto programu mohou podnikatelé vyuZit na:
a) nakup strojli a zafizeni do pronajatych prostor ¢i vlastnich prostor
b) rekonstrukce, ndkup ¢i vystavba budov a doplnéni stroji a zatfizeni
¢) zvysSeni zasob k pokryti novych zakéazek, pro rozsiteni sortimentu prodavaného

zbozi a k rychlejSimu a kompletnéjSimu pokryti potfeb odbérateli

2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych
sluZeb - Program ROZVOJ

Program si klade za cil zvysit konkurenceschopnost podnikti ve fazi rastu,
a to v rovinach technické vybavenosti a zlepSeni procesii ptfi zavadéni vyspélych metod
fizeni.

Podporu poskytuje Czechlnvest a je urCena malym a stiednim podnikatelim.
Projekt musi byt realizovan na uzemi regioni se soustiedénou podporou statu
vymezenych v ptiloze €. 1.

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace je forma nevratné financni
podpory, ktera je poskytovana piimo z verejnych zdroja, resp. z rozpoctovych polozek
statu prostiednictvim jeho organiza¢nich slozek nebo z rozpocti kraji a obci
na konkrétni projekt.

Zpisobilymi vydaji, na které miiZe podnikatel tuto dotaci ¢erpat, jsou:

a) naklady na nakup stroji a zafizeni vetné fidicich software, u nichz je Zadatel

prvnim uzivatelem
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b) stavebni ndklady pfimo souvisejici s realizaci projektu (max. 20 % z celkovych
zpisobilych vydaji na ndkup strojli a zatizeni véetné fidicich softwart)

¢) naklady na pofizeni patentl, patentovych licenci na know-how
a nepatentovanych know-how

d) ndklady na publicitu spojenou s projektem

Program ICT A STRATEGICKE SLUZBY

Cilem programu je podpofit konkurenceschopnost a rust ICT sektoru
(sektoru informac¢ni a komunikacni technologie), podpofit nabidku novych
informacnich systémt, ICT feSeni, novych softwarovych produktd a sluzeb. Dale je
cilem programu rozvoj lidskych zdroji (jejich mobility) a tvorba kvalifikovanych
pracovnich mist v sektoru sluzeb.

Zprostiedkujicim subjektem pro tento program je Czechlnvest a podpora je uréena
jak pro malé a stfedni podniky, tak pro velké podniky, ale za podminky, Ze nejsou
nadnarodni spolecnosti nebo jeji soucasti..

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace je udélovana jako procento
dle regionalni mapy intenzity vefejné podpory pro CR na obdobi 2007-2013
(viz. Ptiloha 2)

Podnikatel tuto podporu ziska na :

a) navrh a implementace informacnich a komunikacnich systémil
b) vyvoj software

c¢) centra sdilenych sluzeb

d) centra zdkaznické podpory

e) centra oprav high-tech vyrobku a technologii

Program ICT V PODNICICH

Cilem programu je zvysSit konkurenceschopnost podnikatelského sektoru
vyuzivanim modernich informacnich technologii a prostfednictvim téchto technologii
zefektivnit vnitini chod a vné&jsi vztahy podniku.

Tento program je uréen pro malé a stiedni podniky, které maji uzaviena
minimdlné 2 po sobé jdouci zdanovaci obdobi. Zprostiedkovatelem podpory

je Czechlnvest.
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Podporu z tohoto programu mohou podnikatelé vyuZzit na projekty tykajici se:
a) nakupu HW, SW
b) poradenstvi, Skoleni, studie, patentd, know-how nebo licence souvisejici
s projektem
¢) v piipadé outsourcingu neinvesticni naklady. (napfiklad: ptfipadové studie,
audit, ndjem sluzeb a majetku a podobn¢)

d) néklady na publicitu spojenou s projektem

Prioritni osa 3 - Efektivni energie

3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie - Program EKO-ENERGIE

Cilem programu je snizovani energetické naro¢nosti vyroby, spotieby primarnich
energetickych zdroji a vysSiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji a jejich
udrzitelny rast.

Zprostfedkujicim subjektem programu EKO-ENERGIE byla do 30. 9. 2007 Cesk4
energetickd agentura. Od 1. 10. 2007 je administraci programu povéfena agentura
Czechinvest. Poskytovatelem podpory ve formé podiizeného uUvéru s finanénim
ptispévkem je CMZRB. Tato podpora je uréena pro malé a stiedni podniky i podniky

velké. Formami podpory jsou podfizené Gvéry s finanénim ptispévkem a dotace.

Tuto podporu lze vyuZzit na:
a) vystavbu a rekonstrukci zafizeni na vyrobu a rozvod elektrické¢ a tepelné
energie vyrobené z obnovitelnych zdroja
b) zavadéni a modernizace systéml méteni a regulace
¢) modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech elektfiny a tepla
d) zlepsovani tepelné technickych vlastnosti budov

e) vyuziti ztratové energie v priumyslovych procesech

Prioritni osa 4 - Inovace

4.1 ZvySovani inovac¢ni vykonnosti podniki - Program INOVACE

Cilem programu je podnitit inova¢ni aktivitu podnikii a vyuzivani ochrany prav
prumyslového vlastnictvi. S ohledem na udrzitelny rozvoj vénuje program zvlastni

pozornost podpote ekologicky efektivnich inovaci.
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Zprostfedkujicim subjektem je Czechlnvest. Program podporuje inovacni projekty
a projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi. Podpora inovacnich projekt
je ur€ena v ramci prvni vyzvy pouze MSP které maji uzaviena minimaln¢ 2 po sobé
jdouci zdanovaci obdobi. O podporu na projekty na ochranu préav primyslového
vlastnictvi mohou Zadat vefejné vyzkumné organizace, vysoké Skoly, fyzické osoby

a MSP, které maji uzaviena minimalné 2 po sob¢ jdouci zdanovaci obdobi.

U inovacénich projektii Ize dotaci ziskat na:

a) inovaci produktu - zvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobki, technologii
a sluzeb

b) inovaci procesu - zvySeni efektivnosti procesi vyroby a poskytovani sluzeb

c) organizacni inovaci - zavedeni novych metod organizace firemnich procest
a spolupréce s firmami a vefejnymi institucemi

d) marketingova inovace - zavedeni novych prodejnich kanali

4.2 Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj - Program POTENCIAL

Program si klade za cil pomdhat podnikatelskym subjektim pii zavadéni
a zvySovani kapacity pottebné pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
aktivit. Dale je cilem programu prohloubeni spoluprace spolecnosti s vyzkumnymi
a vyvojovymi organizacemi, tvorba kvalifikovanych pracovnich mist a tim rozvoj
znalostni ekonomiky a zlepSeni podminek pro zapojeni spolec¢nosti do narodnich
1 evropskych programii vyzkumu a vyvoje.

O tuto podporu mohou Zadat malé a stfedni podniky, ale také velké podniky,
ale za podminky, Ze nejsou nadnarodni spolecnosti nebo jeji soucasti. Podpora
je vyplacena formou dotace. V rdmci prvni vyzvy je podpora uréena jen pro malé
a stiedni podniky. Zprostiedkujicim subjektem je CzechInvest.

Mezi podporované aktivity patii:

a) potizeni pozemkil, budov, stroji a vybaveni centra za ucelem zalozeni nebo

rozvoje center priimyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci

b) pfedmétem podpory u MSP jsou i provozni naklady centra, do kterych

se zahrnuji mzdové ndklady zaméstnancii a najemné hrazené za pronajem
prostor inova¢niho centra dle pravidla de minimis, a dale poradenské sluzby

spojené s projektem a naklady na piipravné studie
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Prioritni osa 5 - Prostredi pro podnikani a inovace

5.1 Platformy spoluprice - Program SPOLUPRACE

Cilem programi je zkvalitiovani vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskou
sférou. A to predevSim prostiednictvim podpory vzniku a rozvoje klastr,
technologickych platforem a kooperacnich projekti na regiondlni, nadregionalni
1 mezinarodni Urovni.

Zprostiedkovatelem programu je Czechlnvest a podpora ve formée dotace je urcena
pro firmy, vysoké skoly, kraje, klastry.

Podporu lIze vyuzit na:

a) na nakup hardware, siti, zafizeni a stroji pro védu a vyzkum, staveb

a pozemkd, software a dat a prav dusevniho vlastnictvi

b) na najem, mzdy, cestovné, semindfe a workshopy, marketing a propagace

Program PROSPERITA

Cilem programu je podporovat zakladani a dal$i rozvoj subjektl infrastruktury
pro prumyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace. Program se také zaméfuje
na podporu zaklddani a rozvoje podnikatelskych inkubatorti, siti Business Angels
a novych nedotacnich finan¢nich nastroji na podporu vznikajicich malych a stfednich
podnik.

Zprosttedkujicim subjektem pro tento program je Czechlnvest.

Podporovanymi aktivitami jsou:

a) Védeckotechnické parky - nabizeji malym, pfipadné stfednim inovacnim
firmdm inkubacni prostfedi véetné poradenstvi, technickych sluzeb a také
zajistyuji transfer technologii a vychovu k inova¢nimu podnikéni.

b) Podnikatelsky inkubator se da popsat jako prostfedi pro zacinajici firmy,
kter¢é mohou za predem stanovenych podminek vyuzivat zvyhodnéného
najemného a sluzeb poskytovanych provozovatelem inkubétoru. Inkubator
pomaha vytvofit zdzemi pro firmy podnikajici v oblasti vyvoje novych
vyrobkd, technologii ¢i sluzeb a jejich uvedeni na trh.

¢) Centra pro transfer technologii - ve spolupréci s vyzkumnymi institucemi
a s vysokymi Skolami napomadhaji pfenosu novych a dosud nevyuzitych
technologii do firem. Dale také poskytuji odborné poradenstvi a poradenstvi

v oblasti ochrany dusevniho a primyslového vlastnictvi.
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d) Business angel je individudlni investor vyuZivajici vlastni kapital
na financovani perspektivnich malych a stfednich podnikd s vyraznym
ristovym potencidlem s cilem zhodnoceni vlozenych prostfedkii. Investor
v daném oboru ¢i kontaktl na strategické partnery. Investoii se Casto
zdruzuji do business angels siti s cilem efektivnéjSiho pfistupu k informacim
a racionalngjsiho investovani kapitalu. V Ceské republice tuto &innost
vykonavaji zatim 4 sité, které zprostiedkovavaji kontakt mezi podniky
a Cleny site.

V ptipadé¢ védeckotechnickych parki, podnikatelskych inkubéatori a center
pro transfer technologii jsou pfijemci podpory podnikatelské subjekty, sdruzeni
podnikatelii, izemni samospravné celky a jejich svazky, vefejné vyzkumné instituce,
vysoké Skoly a ostatni vzdelavaci instituce, stavajici provozovatelé védeckotechnickych
parkl, podnikatelskych inkubétori a center pro transfer technologii. U siti business

angels to jsou jen podnikatelské subjekty.

5.2  Infrastruktura pro rozvej lidskych zdroji - Program
SKOLICI STREDISKA
Cilem programu je zlepsit podminky pro rozvoj lidskych zdroji prosttednictvim
investic do infrastruktury potifebné pro realizaci, organizaci a fizeni vzdélavani.
Zprostfedkovatelem je Czechlnvest a pfijemcem podpory mohou byt podnikatelské
subjekty bez rozdilu velikosti ,sdruzeni podnikatelii, podnikatelskd seskupeni,izemni
samospravné celky a jejich svazky, nestatni neziskové organizace a vzdélavaci instituce.
Podpora je poskytoviana formou dotace a mohou byt podporeny projekty
tykajici se:
a) nakupu ¢i Gpravy nemovitosti, vystavby ¢i rekonstrukce objektl, zlepseni
technické a dopravni infrastruktury
b) nakupu skolicich pomtcek, strojli a zatizeni pro zajisténi vzdelavani a Skolicich

programu

5.3 Infrastruktura pro podnikani - Program NEMOVITOSTI
Program si klade za cil podnécovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti
véetné souvisejici infrastruktury, a pfispét tak ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti a

ke zlep3eni investi¢niho a Zivotniho prostfedi Ceské republiky
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Tento program zprostfedkovavd Czechlnvest a podporu zn& mohou Ccerpat
podnikatelské subjekty bez rozdilu velikosti a Gzemni samospravné celky a jejich
svazky.

Podporu, ktera je poskytovana formou dotace, lze ziskat na:

a) podnikatelské zény (min. 2 ha): pfiprava zény - realizace nové
zainvestované plochy vcetn¢ technické a dopravni infrastruktury nebo
zvyseni kvality a rozvoj stavajici podnikatelské zony

b) objekty (velikost min. 500 mzpodlahové plochy po realizaci projektu):
rekonstrukce objektu a vystavba ndjemniho objektu

¢) projektova priprava: vyhotoveni projektové dokumentace - samostatny
dotacni titul zaméfeny na vytvoreni dokumentace projektu vystavby,

rekonstrukce nebo regenerace podnikatelské nemovitosti

Prioritni osa 6 - Sluzby pro rozvoj podnikani
6.1 Podpora poradenskych sluZeb - Program PORADENSTVI
Cilem programu je zlepsSeni kvality a dostupnosti poradenskych, informacnich
a vzdélavacich sluzeb pro malé a stfedni podniky. Dale by mél program vytvorit
prostfedi pro analyzy svétovych i ¢eskych rozvojovych trenda.
Program ma 4 specifické aktivity:
1. tvorbu, udrzovani a rozvoj Narodniho registru poradct
2. podporu poradenskych sluzeb pro MSP poskytovanou zejména poradci
narodniho registru poradct
3. poskytovani dotovanych informacnich, poradenskych a vzdé¢lavacich sluzeb
pro MSP prostiednictvim Regionalni informacni a poradenské infrastruktury
4. analyzy svétovych i ceskych rozvojovych trenda
Implementani agenturou je Czechlnvest a pfijemci dotace jsou MSP
a Czechlnvest.
Zpisobilymi vydaji jsou:
a) u aktivity ad. 1 — ndkup hardwaru a siti, softwaru.
b) u aktivity ad. 2 — ndklady na administraci, na publicitu projektu a na sluzby
externich poradcii registrovanych v Narodnim registru poradct.
¢) u aktivity ad.3 - ndkup informacnich, poradenskych a vzd¢lavacich sluzeb,
naklady na administraci, publicitu projekti a na Skoleni a vzdélavani

poradcti.
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d) u aktivity ad.4 — ndklady na sluzby expertii a poradcii, na zpracovani studii,

na organizaci konferenci a seminaiq.

6.2 Podpora marketingovych sluzeb - Program MARKETING

Cilem programu je posileni ucasti na zahrani¢nich veletrzich a vystavach,
prezentace Ceské republiky na specializovanych veletrzich a vystavach v zahrani¢i
a podpora alianc¢nich ¢innosti malych a stfednich podnika

Zprostiedkujicim subjektem programu Marketing byla do 30. 9. 2007 Ceska
agentura na podporu obchodu CzechTrade. Od 1. 10. 2007 je administraci programu
povéiena agentura Czechinvest. O podporu mize zadat maly a stfedni podnik, ktery ma
uzaviena 2 po sob¢ jdouci zdanovaci obdobi ¢i seskupeni malych a sttednich podnik

a za urcitych podminek i velké podniky. Podpora je poskytovana formou dotace.

Z tohoto programu je mozné podporit:
a) ziskavani a tvorbu marketingovych informaci
b) tvorbu propagacnich materiald a cizojazyénych internetovych stranek
¢) pronajem, ziizeni a provoz stanku na vystavach a veletrzich v zahranici

d) vydaje na publicitu spojené s realizaci projektu

Prioritni osa 7 — Technicka pomoc

V ramci této osy mohou byt financovany takové aktivity operacniho programu,
které jsou zaméfeny na jeho pripravu, Fizeni, implementaci, monitorovani,
hodnoceni, publicitu, a kontrolu. Jde o veSkeré¢ potfebné podplrné aktivity provadéné
Ridicim organem OPPI a subjekty implementadni struktury s cilem zvysit uéinnost

provadéné podpory. Tato osa neni pfimo ur¢ena pro MSP, ale pro poskytovatele podpor.

4.3 Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

Cilem tohoto programu je zvySeni adaptability zaméstnancli a zaméstnavateld,
zlepSeni pfistupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti, posileni integrace osob
ohrozenych socidlnim vylouenim nebo socidlné vyloucenych, posilovani
institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy a vetfejnych sluzeb, zintenzivnéni
mezinarodni spoluprace v lidskych zdrojich a zaméstnanosti. Ridicim orgdnem
je Ministerstvo prace a socialnich véci. Z hlediska svého zaméfeni jsou pro MSP

dilezité dvé priority tohoto programu.
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Priorita 1 — Adaptabilita

Cilem této priority je podpora investic do lidskych zdrojii ze strany podniki
a organizaci, prohlubovani a rozsSifovani odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci
zaméstnancll a zaméstnavateli na vSech urovnich a vytvaieni a zavadéni modernich
systémd fizeni a rozvoje lidskych zdrojt.

Oblast podpory je zaméfena na vSechny regiony cile Konvergence.
Zprosttedkujicim subjektem jsou kraje. V pripadé nadregiondlnich projektd bude
spravecem Ministerstvo prace a socialnich véci. Piijemci podpory jsou podnikatelské
subjekty bez rozdilu velikosti.

Tato oblast podpory bude realizovana pfevazné¢ prostiednictvim:

- individualnich projekti
- grantovych projekti v ramci globalnich granti

V ptipadé¢ globalnich grant bude podpora poskytovana formou dotace a formou
primého pridéleni prostiedki v piipad¢ individualnich projektii.

Tuto podporu lze vyuZzit na:

a) profesni vzdélavani zaméestnancl podporované zaméstnavateli

b) tvorba podnikovych vzd€lavacich programli pro zaméstnance vcetné
piipravy podnikovych lektort a instruktorti

¢) aplikovani vSech forem vzdélavani zaméstnancti dle specifickych potieb
zamé&stnavatelll vcetné piipravy na konkrétni naplii prace pro konkrétni
pracovni pozici

d) poskytovani podptirnych sluzeb k usnadnéni piistupu a dokonceni aktivit
dalsiho profesniho vzdélavani a poradenstvi k vyhledavani pracovni pozice

e) podpora udrzitelnosti pracovnich mist prostiednictvim podnikovych

rozvojovych programii

Priorita 2 — Aktivni politiky trhu prace

Cilem priority je realizace ndastrojii aktivni politiky zaméstnanosti, zvySeni
efektivnosti vyuziti néstroji aktivni politiky zaméstnanosti a zavadéni novych
¢1 inovovanych néstrojii a podpora preventivnich opatfeni na trhu prace, motivac¢nich
nastrojii a zprostfedkovatelskych aktivit a vytvafeni novych pracovnich mist. Dale
je cilem rozvoj spoluprace se socidlnimi partnery a dal$imi institucemi spolupracujicimi

na trhu préce.
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Oblast podpory bude zamétena jak na cil Konvergence tak na cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a bude realizovana na celém zemi CR.
Zprostiedkujicim subjektem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Podpora bude poskytovéana formou nevratné finan¢ni pomoci u globalnich

granti a formou primého pridéleni prostiedkii u individualnich projektii.

Zpusobilymi vydaji jsou:

a) ndklady vynaloZené na poradenstvi

b) néklady vynaloZené na rekvalifikace

¢) ndaklady na zfizeni nového pracovniho mista, zajisténi odborné praxe

d) tvorba chranéného pracovniho mista a chranéné pracovni dilny

4.4 Regionalni operacni programy (ROP)

Regiondlni operacni programy navazuji na systém sektorovych programi
a své podpory sméfuji k FeSeni problémi vazanych na konkrétni region CR.
Podporuji tak vyuziti potencidlu daného uzemi a ptispivaji k jeho vyvazenému rozvoji.

Ridicim organem kazdého ROP je Regionalni rada pfislusného regionu
soudrznosti.

Podpory Regionalnich operac¢nich programu se zaméruji na
- modernizace technické infrastruktury zvysujici pfitazlivost regionu pro investice

pfi zohledilovani ochrany zivotniho prostiedi,

— zvySeni prosperity regionu vytvaienim prostiedi pro rozvoj malych a stiednich
podnikl véetné prosttedi pro inovace a vytvareni novych pracovnich piilezitosti,

- zvySeni podilu cestovniho ruchu na hospodarské prosperité regionu a na vytvareni
pracovnich pftileZitosti,

- modernizace a zlepSeni podminek pro obyvatele ve méstech a na venkove,
souvisejici s rozvojem hmotného prostiedi, lidskych zdrojt, kultury a pfispivajicich
ke zvyseni atraktivity t€chto tizemi pro hospodaisky rozvoj.

V programovém obdobi 2007 — 2013 se bude realizovat 7 regiondlnich operacnich
programl.Vybrany podnik se nachazi v regionu soudrzZnosti Jihozapad, proto se
detailn¢ budu zabyvat jen ROP Jihozapad. U ostatnich ROP jsou stru¢né vypsany
priority a oblasti podpory, které mohou MSP vyuzit.
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1. ROP Moravskoslezsko

Priorita 2 - Podpora prosperity regionu
Oblasti podpory:

- Infrastruktura vetfejnych sluzeb

- Rozvoj cestovniho ruchu

- Podpora vyuzivani brownfields

- Marketing regionu

3. ROP Severovychod

Priorita 1 - Rozvoj dopravni
infrastruktury

Priorita 3 - Cestovni ruch

Priorita 4 - Rozvoj podnikatelského

prostiedi

2. ROP Stredni Morava
Priorita 1 — Doprava
Oblasti podpory:

- Vefejna doprava

- Bezmotorova doprava
Priorita 2 - Integrovany rozvoj a obnova
regionu

Oblasti podpory:

- Podpora podnikéni
Priorita 3 - Cestovni ruch
Oblasti podpory:

Podnikatelska infrastruktura a sluzby.

4. ROP Severozapad

Priorita 3 - Dostupnost a dopravni
obsluznost

Priorita 4 - Udrzitelny rozvoj cestovniho

ruchu

5. ROP Stiedni Cechy

Priorita 2 - Cestovni ruch

7.ROP Jihozapad

6. ROP Jihovychod

Priorita 2 - Rozvoj udrzitelného
cestovniho ruchu

Priorita 3 - Udrzitelny rozvoj mést a

venkovskych sidel

ROP Jihoziapad je urcen pro region soudrZnosti Jihozipad sestavajici z

Jihoceského a Plzeiiského kraje. Program je financovan z Evropského fondu pro

regiondlni rozvoj (ERDF) a fidicim organem je Regiondlni rada regionu soudrznosti

Jihozapad. Program je rozdélen na 4 prioritni osy.




Pro MSP maji vyznam 3 z téchto os a to:
Priorita 1 — Dostupnost center
Cilem této priority je zlepSit dopravni dostupnost center z dalSich obci a mést a
center mimo region a také zlep$it vazby uvnitf regionu.
Hlavnimi oblastmi podpory jsou:
a) Modernizace regionalni silni¢ni sité
b) Rozvoj infrastruktury pro vetejnou dopravu
¢) Modernizace vozového parku verejné dopravy
d) Rozvoj regionalnich letist

e) Rozvoj mistnich komunikaci

Vyse uvedené aktivity budou realizovany individualnimi projekty. Podpora je
poskytovana formou dotace do vySe 85 % vetejnych zplsobilych vydaji. U projekti
zakladajicich vefejnou podporu bude dotace poskytnuta do vySe 36% zplsobilych
vydaju projektu. Tato vySe dotace mize byt navySena o 10% stiednim a o 20% malym

podnikim.

Priorita 2 — Stabilizace a rozvoj mést a obci
Hlavnim cilem druhé prioritni osy je posilit rozvojovéa centra a rozvojové osy
a stabilizovat venkovské oblasti. V. ramci této osy budou podporovany projekty
zamétujici se na zvySeni kvality Zivotnich podminek a zivotniho prostfedi obyvatel,
zkvalitilujici infrastrukturu pro vzdelavani a zdravotnickou infrastrukturu ¢i zlepSujici
infrastrukturu slouzici pro socialni integraci obyvatel.
Hlavnimi oblastmi podpory této osy jsou:
a) Integrované projekty rozvojovych center (pro mésta nad 50 000 obyvatel)
b) Rozvojové projekty spadovych center (sidla s 5 001 - 50 000 obyvateli)
¢) Revitalizace ¢asti méest a obci (sidla s 501 - 5 000 obyvateli)

d) Rozvoj infrastruktury pro socialni integraci

Aktivity budou realizovany individualnimi projekty a podpora bude poskytovana
formou dotace do vySe 85 % zpiisobilych vefejnych vydaji. U projekti zakladajicich
vefejnou podporu bude dotace poskytnuta do vyse 36% zplsobilych vydaji projektu.

Tato vyse dotace mize byt navysSena o 10% stfednim a o 20% malym podniktm.
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Priorita 3 - Rozvoj cestovniho ruchu

Hlavnim cilem tfeti prioritni osy je posilit ekonomicky vyznam cestovniho ruchu
a kultury ve venkovském a méstském prostoru. V ramci této priority budou
podporovany projekty usilujici o navySeni poctu navstévnikti a prodlouzeni délky

jejich pobytu v Plzeiiském a JihoCeském kraji.

Hlavni oblasti podpory jsou:
a) Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
b) Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v rozvoji cestovniho
ruchu

¢) Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktt cestovniho ruchu

Podpora je poskytovana ve formé dotace do vyse 85 % zpusobilych
vefejnych vydaji u projekt, které¢ nezaklddaji vefejnou podporu. U projekta
zakladajicich vefejnou podporu bude dotace poskytnuta do vySe 36% zplsobilych
vydaju projektu. Tato vySe dotace mize byt navySena o 10% stiednim a o 20% malym

podnikiim.

4.5 OP Praha Konkurenceschopnost (OPPK)

OPPK je wuren na podporu investiCnich projekti zamétenych piredevSim
na podporu vetejné dopravy a dopravni dostupnosti v Praze, podporu inovaci,
informacnich a komunikac¢nich technologii, podnikéani a zlepsovani zivotniho prostredi
v Praze.

Ridicim organem OPPK je hl. m. Praha, Magistrat hl. m. Prahy, odbor zahraniénich
vztahil a fondi EU. Podpora bude poskytovana formou dotace.

OPPK obsahuje 3 prioritni osy rozdélujici opera¢ni program na logické celky.
Pro sektor MSP je vyuzitelna podpora z priority Dostupnost prostiedi a priority
Inovace a podnikani.

Priorita Dostupnost prostiedi

Pro MSP je dilezita podpora sméiovana na:

a) efektivitu vetejné spravy a sluzeb pro vetejnost (e-Government)
b) nabidku progresivnich a cenové dostupnych sluzeb a aplikaci ICT
pro obCany

¢) ptenos novych technologii a jejich osvojovani
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d) rozvoj siti vysokorychlostniho pfipojeni domacnosti, MSP a vefejnych

prostranstvi

Priorita Inovace a podnikani
Cilem této priority je:
a) zdokonalit inovacni infrastrukturu na Uzemi mésta, rozSifovat kapacity
vyzkumu a vyvoje
b) posilit spolupraci mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje s ostatnimi
(uzivatelskymi) subjekty na izemi mésta
¢) zlepsit ptistup podnikd ke sluzbdm v oblasti inovaci a vyzkumu a vyvoje
ve vetejné financovych vyzkumnych institucich

d) pfispét k realizaci Regionalni inovacni strategie pro Prahu (BRIS)

4.6 OP Praha adaptabilita (OPPA)

OPPA je urcen na podporu neinvesticnich projekti zaméfenych na vzdélavani,
socialni integraci, podporu zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu
a vyvoji.

Ridicim organem OPPA je Magistrat hl. m. Prahy, odbor fondti EU. Podpora
je poskytovana formou dotace.

OPPA ma celkem 4 prioritni oblasti. Pro sektor MSP jsou vyuzitelné dotace

jen z téchto oblasti:

Priorita — Podpora rozvoje znalostni ekonomiky

Podpora sméfovana do rozvoje odbornych znalosti a kompetenci pracovnikil
na trhu prace, zejména prohlubovanim ¢i rozSifovanim jejich kvalifikace. Zaroven je
podporovan rozvoj a realizace systémil celozivotniho vzd€lavani v podnicich
a v neziskovych organizacich.

Také je vénovana pozornost rozvoji a vyuziti prazského inovacniho potencialu
prostfednictvim zlepSeni spoluprace mezi pracovisti vyzkumu a vyvoje, vzdélavacimi
institucemi a podnikatelskou sférou napt. formou transferu know-how a stazi.

Diuraz je kladen také na podporu samostatné vydélecné Cinnosti, zakladani podnikil

a poradenstvi v této oblasti.
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Priorita — Podpora vstupu na trh prace

Cilem této prioritni osy je zlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné
osoby a zvySeni jejich ucasti na trhu prace.

Projekty se mohou zakladat bud’ na pfimé praci se znevyhodnénymi
(napf. tréninkové zaméstnani apod.) nebo se mohou orientovat na zvySeni kvality
podpiirnych sluzeb uréenych pro znevyhodnéné.

Podpora dale sméfuje do vytvareni specifickych podminek na pracovisti
pro znevyhodnéné osoby a na realizaci opatieni proti diskriminaci v pfistupu na trh
prace (prosazovani rovnych prilezitosti Zen a muzi, skupin z odliSného socio-kulturniho

prostiedi apod.).

4.7 Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace (CIP)

Jednd se o komunitarni program a je jednim z hlavnich asisten¢nich néstroji
Evropské unie na podporu realizace ambicidznich vyzev Lisabonské strategie v novém
programovacim obdobi.

Cilem Programu je poskytovat souvisly a koordinovany rdmec pro financni
podporu aktivit SpoleCenstvi v oblasti podnikdni, inovaci, informacnich
a komunikac¢nich technologii a energetiky, véetné podpory oteviené metody koordinace
mezi ¢lenskymi staty. Z programu je 60 % rozpoc¢tu vymezeno pro sektor MSP.

Ramcovy program ma tyto ti'i hlavni ¢asti:

1. Program pro podnikani a inovace se zamétuje hlavné na nasledujici cile:

- umoznit pfistup k finanénim zdrojim pro startujici a rostouci malé a stfedni
podniky (MSP) a podpotfit jejich investice do inovaci

- vytvorit piiznivé prostiedi pro spolupraci jednotlivych MSP, zvlasté v oblasti
preshrani¢ni spoluprace

— podporovat vSechny formy inovaci v podnicich

- propagovat podnikatelskou a inovacni ,,kulturu®

- prosazovat podnikatelsky a inovaéné¢ motivovanou ekonomickou

a administrativni reformu
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2.Program na podporu politiky informacénich a komunika¢nich technologii
- pomaha rozvijet vedouci trhy smérem k inovativnim, na ICT postavenych
feSenich, zejména v oblastech vefejného zajmu. Program by meél vést
k otevieni fady novych podnikatelskych ptilezitosti, zejména pro inovativni

MSP poskytujici feseni postavend na ICT.

3. Program Inteligentni energie
- je finan¢nim nastrojem EU na zlepSeni trznich podminek tak, aby byly vice
naklonény pfilezitostem k Gsporam energie a k vyuzivani obnovitelnych

zdroju.

4.8 Narodni programy podpory

Vlada Ceské republiky schvalila dne 12. prosince 2006 usnesenim ¢&. 1425 Narodni
programy podpory malého a stfedniho podnikdni s platnosti na rok 2007.
Na zéklad¢ tohoto navrhu vyhlasilo Ministerstvo primyslu a obchodu nasledujici
programy: Trh, Certifikace, Design, Aliance a Vyvoj.

Tyto programy jsou koncipovany jako doplnéni nového Opera¢niho programu
Podnikani a inovace (OPPI) o oblasti, které OPPI nepokryva.

Realizaci programil zajistuji Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka, a.s.
(CMZRB), Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade a Design centrum Ceské
republiky (DC CR).

Na rok 2007 jsou na financovani podpory malého a stfedniho podnikani
navrhovany finan¢ni prostfedky statniho rozpoftu ve vysi 305 mil. K¢,

a to prostrednictvim rozpoctové kapitoly Ministerstva primyslu a obchodu.

Program TRH

Je to program bezuro¢nych Uveérd a zaruk pro zacinajici a malé a stfedni
podnikatele na uzemi hlavniho mésta Prahy. Program je vyhldSen od 1.1.2007
do 31.12.2007, pficemz zavisi na moznostech disponibilnich finan¢nich zdroja.

Poskytovatelem podpory je CMZRB. Podpora je poskytovana z prostfedki

zaru¢niho fondu nebo tvérového fondu vytvorenych z prostiedkl statniho rozpoctu.
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Cilem programu je usnadnit na izemi hlavniho mésta Prahy:

- realizaci podnikatelskych projektd osob vstupujicich do podnikéni poprvé
nebo minimdlné po 7 letech od ukonceni ptedchédzejici podnikatelské
¢innosti,

- ziskani bankovnich uvérii uréenych k financovani rozvojovych projektt
malych a stfednich podnikatelt.

Podpora je poskytovana ve formé:

a) bezarocného uvéru

b) zvyhodnéné zaruky s finanénim ptispévkem k zaru¢ovanému uvéru

¢) zvyhodnéné zaruky

Bezuro¢ny uvér ¢i zvyhodnénou zaruku s finanénim pfispévkem k zaru¢ovanému

uvéru lze poskytnout pouze drobnému zacinajicimu podnikateli.

Podporu ziskanou z tohoto programu lze vyuZzit:

- na ndkup pozemku, nakup a vystavbu budov ¢i jejich rekonstrukci, na nakup
stroju a zaftizeni,

— na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

— na pofizeni zasob, véetn¢ drobného hmotného majetku a drobného nehmotného
majetku,

- mna koupi podniku v konkurzu (pouze zvyhodnéna zaruka bez finan¢niho

prispévku).

Program CERTIFIKACE

Program je vyhldsen od 1.1.2007 do 31.12.2007, pfi¢emz zavisi na moznostech
disponibilnich finanénich zdrojt.

Cilem programu je podpora malych a stfednich podnikatelli pfi ziskavani
certifikace ISO a zapojovani do Programu EMAS a usnadnéni ucasti malych a stfednich
podnikateli v obchodnich vetejnych soutézich a soutézich o vetejné zakazky.

Forma podpory je:

a) prispévek na ziskani certifikatu
b) zaruka na navrh do vybérového tizeni

Podnikatel miiZe tuto podporu vyuZit na:

- ziskani certifikace podle normy ISO 9001.

- ziskani certifikace podle normy ISO 14001 nebo integrovaného systému norem

ISO 14001 a ISO 9001.
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- zavedeni programu EMAS.
- dodavka vyrobkt, zbozi, sluzeb a stavebnich praci, pokud jsou predmétem

vybérového fizeni.

Program DESIGN
Program je vyhldsen od 1.1.2007 do 31.12.2007, pfi¢emz zavisi na moznostech
disponibilnich finan¢nich zdrojt.
Poskytovatel podpory je Design centrum Ceské republiky (DC CR).
Od roku 2008 by se uloha poskytovatele méla presunout na agenturu CzechTrade.
Program je urcen ke zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki
tvorbou Spickového designu. Ma napomahat pii vybéru vhodného designéra, vytvorit
podminky pro spoluprdci designéra s podnikatelem, pfispét na uhradu financ¢nich
prostiedkt vynalozenych na vytvofeni autorského dila a takto vzniklé nové produkty
s kvalitnim designem propagovat.
Dotace prostiednictvim tohoto programu je poskytovana na:
1. vyrobkovy design
2. interiérovy design
3. graficky design
4

. propagace designu

Program ALIANCE

Program je vyhldsen od 1.1.2007 do 31.12.2007, pfi¢emz zavisi na moznostech
disponibilnich finanénich zdrojt.

Poskytovatelem podpory je MPO a Ceskad agentura na podporu obchodu
CzechTrade pfijima zadosti.

Cilem programu je podpora mezinarodnich marketingovych aktivit aliance,
seskupeni miniméalné¢ 3 malych a stfednich podnikatelt, jejichz vyrobni program
nebo sortiment se vzajemné dopliuji pro dodavku v konkrétnich odvétvich ekonomické
¢innosti, a které maji uzavienu Smlouvu o spolupraci v ramci programu Aliance. Dale
je cilem prosazovani myslenky posilovani spoluprace malych a stfednich podnikateli
v zahranici.

Podpora je poskytovana formou dotace a podnikatelé ji mohou vyuZzit na:

— zpracovani studie vstupu sdruzeni na konkrétni zahranicni trh s vystupem

konkrétnich aktivit a potencidlnich zékazniku,
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- zpracovani marketingovych cizojazy¢nych materiali aliance, prezentace

aliance na veletrzich a vystavach.

Program VYVOJ

Program podpory malych a stfednich podnikateli, ktefi se aktivné ucastni
7. ramcového programu EU pro vyzkum, technicky rozvoj a demonstrace.

Program je vyhldsen od 1.1.2007 do 31.12.2007, pficemz zavisi na moZznostech
disponibilnich finan¢nich zdroji. Poskytovatelem podpory je Ministerstvo prumyslu
a obchodu.

Program je zaméfen na podporu MSP, ktefi se aktivné ucastni 7. RP, tzn. jsou
¢leny konsorcia projektu podavaného v rdmci pfislusné vyzvy 7. RP jako ucastnici
projektu nebo koordinatofi, jejichz projekt dosdhne specifikovaného bodového
hodnoceni Evropské komise. Cilem je motivovat MSP k aktivnimu pfistupu a praci
na dalSich projektech pokrytim ¢asti nakladi spojenych s pfipravou samotného projektu.

Podpora je poskytovana formou dotace a tuto dotaci miZeme vyuZit na:

- naklady na zpracovani studii proveditelnosti jako piipravny material

pro primyslovy vyzkum, technicky rozvoj a demonstrace, tj. na studie, reSerSe
a pruzkumy k vypracovani projektu,

- mzdové néklady pracovniki prokazatelné spojené s piipravou projektu, naklady

na poradenskou ¢innost externich poradcti v pfimé souvislosti se zpracovanim

projektu.

4.9 Regionalni dota¢ni programy MMR

Ministerstvo pro mistni rozvej =zahdjilo sbér zadosti pro cerpani dotaci
z narodnich regionalnich programt pro rok 2007. Programy jsou vyhlasovany v souladu
s ustanovenimi zdkona ¢.248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje. Na tyto
programy bylo vyc¢lenéno 815 mil. K¢.
Jedna se o programy:
a) Podpora rozvoje severozapadnich Cech a Moravskoslezského regionu
(dotace az do 70 % skute¢né vynaloZenych néakladit)

b) Podpora rozvoje hospodarsky slabych a strukturalné postiZenych regioni
(dotace az do 70 % skute¢n¢ vynalozenych nakladit)

c) Podpora obnovy venkova (dotace do 70 %, popt. do 80 % skutecné
vynalozenych nékladi, zalezi na dota¢nim titulu)
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d) Podpora uprav byvalych vojenskych areali k obecnimu vyuziti (dotace do
75 %, popt. do 70 % skute¢né vynalozenych nékladu, zalezi na dotacnim titulu)

e) Podpora rozvoje priumyslovych podnikatelskych subjektii na izemi NUTS 2
Severozapad a Moravskoslezsko a v dalSich regionech se soustifedénou
podporou statu (dotace do 40 % skutené vynaloZenych néakladil)

O tyto dotace mohou zadat mésta, obce a podnikatelské subjekty. Tyto programy
jsou uréeny pro hospodaisky slabé a strukturalné postizené regiony v CR. Ukonéeni

piijmu zadosti o dotace v ramci téchto programti je 30. bfezna 2007 ve 12 hodin.
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5. CHARAKTERISTIKA VYBRANE FIRMY - HOTEL
RELAX U DRSU

5.1 Strucna historie a popis

Hotel se nachédzi na okraji historického mésta Tabor. Byl mezi prvnimi podniky
poskytujici sluzby v oblasti pohostinstvi v polistopadové dobé (vystavba vindrny
jiz v roce 1988). V roce 1992 byla dostavéna a oteviena restaurace a spolecensky sal.
Tento komplex byl dovrSen v roce 1998 pfistavénim hotelu.

Hotel RELAX u Drst slouzi jako komplex sluzeb pro restauracni, spolecenské,
seminarni, relaxacni a sportovni vyuZiti.

V hotelu je k dispozici sauna, whirpoolova vana, solarium, ricochet, spinning,
posilovna a také solnd jeskyné. Dale mohou hosté vyuzit masaze, akupunkturu,
kosmetické a kadetnické sluzby ¢i modelaci nehtti. Diky této nabidce sluZzeb a mnoha
pamatkach v okoli je hotel lakavy jak v letni, tak i v zimni sezong.

Spolecensky sal ptedstavuje vhodné prostory pro potadani riznych oslav, Skoleni
a prezentacnich akci. V séle je k dispozici dataprojektor, platno a ozvuceni. Také muze
slouzit jako sidlo riznych klubli. V soucasnosti je to sidlo klubu ROTARY Tabor
a Lions International. Hotel se da tedy vyuZit pro relaxacni dovolenou i pro pracovni

zalezitosti.

Zakladni informace
Hotel Relax byl zaloZen na zdkladé Zivnostenského opravnéni.
Majitel: Josef Drs
Misto podnikani: VarSavska 2708, 39005, Tabor
Predmét podnikani:
- hostinské ¢innost
— provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni
a zafizeni slouzicich regeneraci a rekondici

- realitni ¢innost ( Prondjem nebytovych prostor vcetné

,,,,,,

s pronajmem)
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5.2 Zakladni ukazatele podniku

Zaméstnanci

V hotelu pracuje celkem 24 zaméstnancii na hlavni pracovni pomér.

Obrazek ¢.3: Organizacni struktura zaméstnanci

MAJITEL
/ \ 4
Ugetni (1) PROVOZNI (2)
KUCHAR VRCHN{ RECEPCNI OBSLUHA FITNESS
&) 4) 4) (2)
\ 4 A
POMOCNY CISNIK POKOJSKA
(2) e (h
UDRZBAR
> 1 <
UKLIZECKA
(2

Zdroj: autorka

Ro¢ni bilan¢éni suma a roéni obrat

Podnik svou velikosti obratu spliiuje kritéria malého podniku v souladu s nafizenim

ES ¢. 70/2001 ve znéni nafizeni ¢. 364/2004.

Kritérium nezavislosti

Podnik nema zddnd majetkova ani hlasovaci prava v jinych podnicich ani jiné

podniky nemaji majetkova ¢i hlasovaci prava v hotelu RELAX u Drsti. Podnik mizeme

zatadit do skupiny nezéavislych podnik.

Dle téchto kritérii Fadime hotel RELAX u Drsii do kategorie malych podniki.
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5.3 Provozni struktura podniku

Hotelovy provoz

Hotel vdm nabizi 23 moderné¢ vybavenych pokoju s celkovou kapacitou 53 luzek.
Provoz je =zajiStovan recepcni, pokojskou, uklizeCkami a udrzbafem. Vedenim
a kontrolou tohoto iseku jsou povéteni provozni.

K hotelovému provozu jsou fazeny i sluzby pro volny cas. Sauna, whirpoolova
vana, solarium, ricochet, posilovna a také solna jeskyné je povozovana pfimo majitelem
hotelu a zajiStuji je recepcni a fitness obsluha. Ostatni sluzby, jako jsou masaze,
akupunktura, kosmetické a kadefnické sluzby, modelace nehtd a spinning, poskytuji
soukromé osoby. Tyto sluzby jsou poskytovany v péti mistnostech, které majitel hotelu
témto osobam pronajima. Nabidka vSech sluzeb je urena nejen pro hotelové hosty,

ale také pro Sirokou vetejnost.

Restaurace

Ve stylové podzemni restauraci je 70 mist. Provoz zajiStuji kuchafi, vrchni,
pomocni ¢iSnici a uklizecky, ktefi pracuji na smény. Provozni jsou povéieni kontrolou
a vedenim provozu.

V jidelnim listku se nachazi Siroky vybér jidel ceské kuchyné a také kazdodenni
poledni menu. Poledni menu pravideln¢ vyuzivaji i okolni firmy, kterym je kazdy den

jidlo dovezeno.

Spolecensky sal

V sale se nachazi 140 mist k sezeni. Vyuziva se pti potadani oslav, vecirki, Skoleni
a rautll. Provoz pfi téchto akcich zajistuji kuchafi, vrchni, pomocni ¢isnici a v piipadé
potfeby jsou vyuzivani brigadnici z fad studentli. Dohledem nad pribéhem akce jsou

povéteni provozni nebo akci kontroluje sam majitel.

Vinarna
Ve vinarné se nachazi 25 mist, jednaci salonek s 6 misty a spoleCensky salonek
s 10 misty. Provoz zajiStuje vrchni. Pfiprava jidel pro tento provoz se uskuteCituje

v kuchyni, ktera je spole€nd pro restauraci i vinarnu. Vedenim jsou povéteni provozni.

Ucetnictvi a administrativa provozu

Veskeré ucetnictvi a administrativu zajist'uje majitel a i¢etni.
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5.4 SWOT ANALYZA podniku

Obrazek ¢.4: SWOT analyza podniku

?
Silné stranky
Pomérné dlouhodobé plisobeni podniku
a dobré znalost trhu
Finanéni stabilita a ziskovost podniku
Dobré vztahy se zakazniky
Umisténi v okrajové casti mésta
Nizka fluktuace zaméstnanct
OhrozZeni
Silna konkurence z fad hotelt, restauraci a
fitness center
Rostouci ceny potravin a energii
Velka administrativni a danova
zatéz
Zapojeni hoteld v blizkosti do
nadnarodnich spole¢nosti
®

Zdroj: autorka

Z vysledktt SWOT analyzy vyplyva, ze slabym mistem podniku je kapacita hotelu.
Z hlediska $iroké nabidky sluzeb je kapacita nedostacujici. Pfi pofadani riznych akci
musi hotel prenechavat hosty jinym hotelim v blizkosti. To posiluje postaveni
konkurence a znesnadiiuje boj o potencialni hosty.

Podnik si stoji za tim, ze reklamu mu déla spokojeny zakaznik. Zde nastava otdzka,
zda je to dostacujici. K propagaci dale hotel vyuzivd reklamni pfedméty,

vlastni www stranku a servery, kde miize umistit reklamu zdarma.

55



S vytvofenim nového pracovniho mista pro vysoce kvalifikovaného zaméstnance
souvisi velké ndklady. Diky kreativnimu mysSleni a velké pracovitosti vedeni i
zaméstnanctl se dafi podniku inovovat i uspokojovat aktualni potteby zakaznika.

Vzdalenost od centra mésta se jevi relativné velkd, ale dopravni obsluznost
zajistuje mezi hotelem a centrem dobré spojeni. Narozdil od hoteli v centru je zde
v bezprostiedni blizkosti krdsna ptiroda.

Konkurenci hotel mliZze odolat jen neustalym inovovanim sluzeb. Okolni pozemky,

které je mozné koupit skytaji mnoho moznosti a ptilezitosti.

5.5 Strategie a strategické cile podniku

Poslani podniku
Poslanim podniku je poskytovat kvalitni sluzby a uspokojit veSkerd ptani

zékazniku.

Vize podniku

Hotel RELAX u Drst chce byt luxusnim hotelem se Sirokou nabidkou sluZeb,
vyhledavanym hosty z Cech i zahrani¢i. Chce uspokojovat hosty, kteii sem jedou
na dovolenou i hosty, ktefi zde maji pracovni jednani. Kvalitou a rozsahem sluzeb

se podnik bude fadit mezi pfedni hotely v Jiznich Cechach.

Strategie a strategické cile

Zakladnim strategickym cilem podniku je maximalni uspokojeni potieb
zakaznika. Podnik si zvolil jako zdkladni strategii diferenciace viéi konkurenci
spole¢né se strategii customisation (poskytovani sluzeb dle prani zdkaznika). Podnik
dosahne odliSnosti pfedevsim diky nabidce komplexnich sluzeb, které budou
poskytovany v jednom misté. Pii poskytovani téchto sluzeb bude svym zakazniklim

nabizet vysokou miru flexibility a individualni pfistup.

Strategicky cil: RozSireni kapacity hotelu
Strategie: Tento cil bude dosazen prestavbou a rekonstrukci plidni vestavby.

Cast potiebnych prostiedkii by podnik chtél ziskat v ramci dotace

Strategicky cil: RozSifeni kapacity sluzeb pro volny ¢as
Strategie: K dosaZeni tohoto cile chce podnik odkoupit okolni pozemek a vystavit

bowling.
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Strategicky cil: Zvysit povédomi o podniku v CR i v zahranii
Strategie: K dosazeni tohoto cile podnik navaZze kontakty se zahrani¢nimi cestovnimi
kancelafemi a pomoci reklamni agentury se bude snazit zvySit povédomi o hotelu

1 v podnicich.

Aby mohl podnik splnit stanovené cile, tedy nabizet vysoce kvalitni sluzby za ceny
srovnatelné s konkurenci, musi hledat zpusoby, jak snizit své naklady. Ke snizeni
nakladl by mohly pomoci prosttedky ze strukturalnich fonda ¢i z ndrodnich programii

pro podporu MSP.
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6. PROGRAM PODPORY MSP PRO DANOU FIRMU

6.1 Programy, u kterych Hotel RELAX u Drsii nespliiuje podminky
nebo se neshoduji se zaméry podniku

Program START a nové finan¢ni nastroje jsou uréeny pro zacinajici podnikatele
¢1 pro podnikatele, ktefi vstupuji do podnikani po 7 letech. Tyto programy nemiize
podnik vyuZzit, protoZe je na trhu jiz nékolik let.

Program Rozvoj a regiondlni dotaéni programy MMR podporuji jen projekty
realizované v regionech se soustfedénou podporou stitu na léta 2007-2013. Hotel
nemuze vyuzit podpory z téchto programt, protoze nelezi v regionu se soustfedénou
pomoci.

OPPK, OPPA a program Trh jsou uréeny pro podniky na tizemi hlavniho mésta
Prahy. Hotel mé své sidlo v Tabofe.

Program ICT v podnicich podporuje projekty, které¢ jsou realizovany v odvétvi
vymezenych oddily D 15.1 — D 37.2 OKEC (zpracovatelsky primysl). Tuto podminku
vybrany podnik nespliuje, jeho OKEC je H 55 (ubytovani a stravovani). Také program
marketing nepodporuje projekty, které jsou realizovany v OKEC H 55 (ubytovani
a stravovani).

O podporu z programu Vyvoj se mize uchazet MSP, ktery se v roli ti¢astnika nebo
koordinatora aktivné podilel na pfipravé a podéani projektu v ramci ptislusné vyzvy
7. RP. Hotel RELAX u Drsii se na tomto nepodilel.

Podnik nemé zajem o vyuziti programu OP lidské zdroje a zaméstnanost, protoze
v soucasné dob¢ nechce vytvaiet nové pracovni misto ani nepotiebuje Skoleni Ci staze
pro své zaméstnance. Program ICT a strategické sluzby se také neshoduje s danymi cili
podniku. Program Eko-energie je zaméfen na snizovani energetické naroc¢nosti vyroby,
na snizovani spotfeby primarnich energetickych zdroji a na vyssi vyuziti obnovitelnych
a druhotnych zdroji ajejich udrzitelny rast. Cile podniku se neshoduji s cilem
programu.

Hotel RELAX u Drsii neuvazuje o spolupraci s vyzkumnymi a vyvojovymi
organizacemi vramci programu Potencidl a také nema zijem o zapojeni
se do kooperacnich odvétvovych seskupeni v ramci programu Spoluprace ¢i programu

Aliance.
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Cile podniku se neshoduji s cili programu Prosperita, programu Skolici stfediska,
Poradenstvi, Nemovitosti, Certifikace, Design a Inovace, proto podnik podporu z téchto

programil nevyuzije.

6.2 Analyza mozZnych podpor podnikani pro Hotel RELAX u Drsii

Program Progres

Podnik ma narok na podporu ve formé podiizeného uvéru a podifizené¢ho tvéru
s finanénim piispévkem. Tato podpora by mohla byt pouzita na snizeni naklada
pii rekonstrukci ptdni vestavby. Nevyhodou pro podnik je, Ze k financovani projektu
musi byt soub&zné pouzito dalSiho externiho financovéani (bankovni uvér, leasing),

a to nejméné ve vysi podfizeného Gvéru.

Program Zaruka

Hotelu RELAX u Drsit muze byt poskytnuta pouze zvyhodnéna zaruka.
Tuto podporu by mohl podnik vyuzit na ziskdni Gvéru na rekonstrukci piidni vestavby
¢1 vystavbu bowlingu. Podnik ma dostatek vlastniho zajisténi pro ziskéni uvéru,

proto neni pro n&j podpora z programu Zaruka zajimava.

ROP Jihozapad

V tomto programu podpory je pro podnik dilezitd priorita - rozvoj cestovniho
ruchu, oblast podpory — rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu. Tato oblast podpory
se shoduje se strategickym cilem podniku — rozsifeni kapacity hotelu a také rozsiteni
kapacity sluzeb pro volny cas. Vzhledem k této schodé¢ a formé podpory je tento

program ideélni pro hotel a jeho cile.
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7. NAVRH PROJEKTU

Na zéklad¢ analyzy moznych podpor podnikani pro Hotel RELAX u Drsii jsem
jako nejvhodné&jsi program pro zamysleny projekt zvolila ROP JZ.

7.1 Struény popis projektu

Hotel RELAX u Drsti se nachazi v okrajové casti mésta Tabor. Hotel ma
soucCasnou ubytovaci kapacitu 53 lizek (23 pokojit) a je jednou z prvnich ubytovacich
kapacit v Tabofte.

Realizace projektu bude probihat jako rekonstrukce pudni vestavby hotelu,
tim dojde ke zvySeni ubytovaci kapacity ze stavajicich 53 lazek o dalSich 20 lizek (10
pokojii). Vzhledem k povaze nositele projektu a mistnim podminkdm Ize projekt
po institucionalni strance povazovat za udrzitelny. Po finan¢ni strance jsou vysledky
projektu diky stabilit€ a solventnosti majitele také udrzitelné. V soucasné dobé nejsou
znamy prekéazky nebo rizika branici uspésné realizaci celého projektu.

Zajisténi technického provozu hotelu neni naroéné na materidlni dodavky,
mezi zakladni materidlové dodavky patii energie, voda a drobné materidlové prvky
nezbytné k udrzeni provozu. Po technické strance nejsou znamy piekdzky nebo rizika

bréanici udrzitelnosti provozu béhem hodnoceného obdobi.

7.2 Zdhivodnéni projektu

Projekt fesi nckolik zdkladnich problému jak destinace, tak samotného hotelu.
Postupnym rozvojem cestovniho ruchu jsou pribézné zvySovany pozadavky
na ubytovaci kapacitu hotelu, ktera se tak jiz dnes stava nedostatenou. Resenim
souCasné¢ho stavu je provést rozSifeni ubytovaci kapacity. Realizaci projektu bude
vybudovéano 10 zcela novych pokoji, které budou spliovat naroéné pozadavky nejen
tuzemské, ale pfedevsim zahranicni klientely. Rozsifenim ubytovaci kapacity se zvysi
atraktivita destinace a pokryje se chybéjici ubytovaci kapacita.

Hotel jiz dnes disponuje Sirokou nabidkou wellness sluzeb pro aktivni i pasivni
odpocinek. Diky této nabidce je hotel navstévovany v letni i v zimni sezén€. Vzhledem
ke stavajici nedostatecné ubytovaci kapacité¢ nejsou sluzby plné vyuzivany. Projekt
zaméfeny na rozSifeni ubytovaci kapacity, by tento problém vyteSil a zvysil
konkurenceschopnost hotelu.

Realizaci projektu bude také vytvotreno pracovni misto. Napli tohoto mista bude

uklid a ptiprava nové vybudovanych pokoju.

60



7.3 VSeobecny cil a specifické cile projektu
Vseobecny cil je definovan spoleéné pro vSechny projektové zaméry a vychazi
z ROP JZ - zvySit vyuziti potencidlu izemi posilenim infrastrukturni vybavenosti
pro cestovni ruch.
Specifické cile:
- Zvyseni ubytovaci kapacity zafizeni
- ZvySeni vynostl z ubytovaci ¢innosti

- ZvySeni poctu zaméstnanct

7.4 Prehled cilovych skupin

Hotel bude zajistovat sluzby pro domdci a zahrani¢ni turisty a navstévniky.
segment: rodiny s détmi, sportovci, seniofi, obchodni klientela, ucCastnici akei

potadanych v hotelu.

7.5 Personalni zajiSténi projektu

Projektovy tym bude slozen ze stavajicich zaméstnancti hotelu. Hlavni manazer
projektu bude provozni, ktery bude na dobu pfipravné a realizacni etapy projektu
oprostén od ostatnich povinnosti. Hlavni manaZer ponese odpovédnost za uspéSnost

projektu. Na fizeni projektu se budou déle podilet majitel hotelu a Gcetni.

7.6 Etapizace a harmonogram projektu

Etapy projektu:

Piipravna etapa:

- Zpracovani projektové dokumentace na rozsifeni ubytovacich kapacit,
— Zajisténi stavebniho povoleni pro realizaci projektu

- Zajisténi financniho kryti pro realizaci projektu

Realiza¢ni etapa:

- Vybér dodavatelil

- Pfestavba a rekonstrukce pudni vestavby (10 novych dvoultizkovych pokojt)
— Zahajeni provozu hotelu

Provozni etapa:

- Provoz hotelu

- Propagace, podpora prodeje...
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Tabulka ¢. 5: Harmonogram a aktivity projektu -Ganttav graf

aktivity ¥ | gash | 1.mésic|2.mésic|3.mésic
. Projektova dokumentace

. Zajisténi stavebniho povoleni
. Zajisténi finanéniho kryti
. Pfiprava stavby

. Zdivo

. Stfecha

. Okna a dvere

. Rozvody elektro a vody
9. Omitky vnitfni

10. Podlaha

11. Fasada

12. Vymalba a natéry

13. Kompletace, vybaveni
14. Kolaudace

0 (N | (O [WIN |~

Zdroj: autorka

Piipravna a realiza¢ni etapa projektu bude trvat 10 mésicu.
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7.7 Finanéni vydaje projektu

Tabulka €. 6: Personalni zajiSténi a mzdové vydaje v jednotlivych mésicich

PERSONALNI NAKLADY

Zdroj: autorka

Tabulka €. 7 : naklady na jednotlivé polozKky projektu

68200 | 73600 | 100400 | 116400 | 148900 | 93380 | 89820 | 56800 | 52000 | 57400 | 856900

<. 350000 | 190000 540000
s & 360000 | 180000 540000
=g 500000 500000
F £ 200000 50000 250000
zZY 30000 30000
5 E 300000 300000
g % 80000 80000
T w 100000 100000

1900000 1900000

68200 | 73600 | 450400 | 666400 | 1028900 | 423380 | 269820 | 2006800 | 52000 | 57400 | 5096900

Zdroj: autorka
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Zpisobilé vydaje projektu
Pripravna etapa - vydaje na projektovou dokumentaci budou zapocteny maximalné
do vyse 5 % celkovych zpiisobilych vydaji. Celkové vydaje na
projektovou dokumentaci ¢inni 141800 K¢, takze je celé muzeme

zahrnout do zptisobilych vydaji projektu.

Realizacni etapa — hlavni zpisobilé vydaje:

Poftizeni staveb formou vystavby, rekonstrukce - 2 966 000 K¢
Poftizeni nového zafizeni, vybaveni pokoji — 1 900 000 K¢

— vedlejsi zpusobilé vydaje: Tyto vydaje budou proplaceny do
maximalni vyse 10 % celkovych zpisobilych vydaji projektu.
Technicky dozor — 89 100 K¢ (mzdové vydaje za prvni dva mésice
byly zahrnuty do vydaji na projektovou dokumentaci). Celou tuto
¢astku zahrneme do zpiisobilych vydajt.

V ptipravné a realizacni etapé nebudou z projektu plynout podniku zaddné piijmy.

7.8 Rozpocet a finan¢ni zdroje projektu

Podnik ma narok na dotaci ve vysi 56% zpusobilych vydaji na projekt. Zbylych

44% bude podnik financovat z vlastnich zdroja.

Tabulka €. 8: Rozpocet projektu

Zdroj financovani Céastka véetng DPH | %

Dotace SF 2 854 264 56
Zdroje partner( 0 0
Vlastni zdroje

Zadatele 2242 636 44
Zdroje celkem 5096 900 100

Zdroj: autorka

U projektt s celkovymi zptsobilymi ndklady vys$imi nez 1 mil. K¢ a mens§imi nez
30 mil. K¢ se provadi zjednoduSené finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu.

Diskontni sazba je dle metodického pokynu ROP JZ stanovena na 5%.
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7.9 Finanéni plan pro podnik

Majitel hotelu predpoklada, ze se mu vloZend investice do projektu za 1,5 roku
vrati. Cena ubytovani v nové vystavénych dvouliZkovych pokojich byla stanovena
na zaklad€ cen konkurence na 1150 K¢ za noc i se snidani. Na snidani z této Castky

pfipadne 150 K¢&. Cista cena za ubytovani vychazi na 1000 K¢ za noc.

Naklady na provoz nové vystavénych pokoji

Mzda pokojské 10 000 K¢&/mésicné
Energie na 1 pokoj 2 000 K¢/mésiéné/1 pokoj
Ostatni néklady 1 000 K¢/mésicné/1 pokoj

Celkové naklady na 10 pokojua: 10 000 + 10 * 2000 + 10 * 1000 = 40 000 K¢/mésiéné
= 1334 K¢/ denné

Vypocet navratnosti investice z nediskontovanych tokii pri predpokladané 80%
obsazenosti pokoju :
(10 pokojtt *1000K¢/noc * t * 0,8) — t * 1334 K¢/denné = 2242636 K¢

t =336 dni

Podniku se investice navrati za 11,2 mésice provozu.

Vypocet minimalni obsazenosti hotelu pro navraceni investice do 1,5 roku:
(10 pokojui*1000K¢/noc * 547,5 * x) — 18 * 40 000 K¢/més = 2242636K¢E
X =54%

Vypocet minimalni ceny pokoje
p=1(2242 636 + 18 * 40 000) / (547,5 *10 * 0,8)
p = 677 K¢é/noc

Vlozena investice bude majiteli navracena za 11 mésich provozu
pii 80% obsazenosti. Pro pozadovanou ndavratnost investice do 1,5 roku nesmi
obsazenost hotelu klesnout pod 54% nebo minimalni cena pokoje pod 677 K& mési¢né.
Diky propagaci a pfilivu turistli do destinace se nepiedpokladd, Ze by obsazenost nove
vybudovanych pokoji klesla pod kritickou hranici. Velmi nepravdépodobné

je 1 toto velké snizeni ceny pokoju.
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7.10 Varianta A — s podporou finan¢nich prostiedki z ROP JZ

Charakteristika varianty A

Tato varianta pocitd se ziskdnim dotace pro projekt. Po priznani dotace
se v ucetnictvi snizila pofizovaci cena o vysi uznané dotace z prostiedkli programu
ROP JZ. Podniku byla pfiznana dotace v prvnim roce provozu. V tomto roce byla
1 vykdzana v Gcetnictvi.

Tabulka ¢.9: Finan¢ni plan projektu - CASH FLOW

FAZE / OBDOBI realizadni | provozni
POLOZKA ¥ 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Vydaje
vydaje na jednotlivé
polozky 5096900
vydaje na provoz 480000 | 480000 480000 | 480000 480000
PFijmy
pfijmy z provozu hotelu 2920000| 2920000| 2920000| 2920000| 2920000
dotace 2854264
CASH FLOW -5096900 | 5294264 | 2440000 | 2440000| 2440000 2440000

Zdroj: autorka

Pro vypocet ukazatell jsem pouZzila nasledujici vzorce. Postup vypoctu je zachycen
v tabulce. Do vypoctu CF je v tomto piipadé zahrnuta hodnota investice véetné pfiznané

dotace.

Cista sou¢asna hodnota — NPV

NPV = _CF
= A+r)
NPV...... Cista soucasnd hodnota investice
CFt.......... hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
| TR diskontni sazba
| PO hodnoceny rok od 0 do n
1| DO doba hodnoceni

NPV >0 ... projekt je pfijatelny (diskontované piijmy prevysuji kapitalové vydaje)
NPV = 0 ... projekt je neutralni(realizace nezvySuje ani nesnizuje hodnotu majetku
investora)

NPV <0 ... projekt je nepfijatelny (realizace nezajistuje pozadovanou miru vynosu)
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Index ziskovosti NPV/1
n CF’t

Z:(lJrr)t

NPV [=22 "
1

NPV/1 < 0 - Jedna se o nepfijatelny projekt. Cislo udava v relativnim vyjadieni
»zchudnuti spolecnosti. Vynasobime-li ho 100, udavé procento

z pivodni hodnoty, o které byla investice znehodnocena.

NPV/1 > 0 - Jedna se o piijatelny projekt. Cislo udava v relativnim vyjadfeni
,»obohaceni“ spole¢nosti. Vynasobime-li ho 100, udavéa procento

z ptvodni hodnoty, o které byla investice zhodnocena.

Vnitini vynosové procento
“~ (1+ IRR)'
IRR.....vnitini vynosové procento
CFt ......hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
tevennnnn. hodnoceny rok od 0 do n.obdobi 0 do n

n...... doba hodnoceni investice
Pro IRR >r ... projekt je piijatelny

Pokud je IRR vysoce nad drovni r, znamena to, ze projekt bude pfijatelny

1 v ptipad¢, ze by vzrostly casové preference (vyssi diskontni sazba).
Dynamicka doba navratnosti investice

investice - kumulované CF spodniho intervalu

PB = pocet let spodniho intervalu + — —
rocni CF horniho intervalu

67



Tabulka ¢€.10: Pfevod na ¢asovou hodnotu a vypocet ukazatelu

( pri diskontni sazbé 5%)

realizaéni provozni
0.rok 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

CASH FLOW -5096900 | 5294264 | 2440000| 2440000| 2440000 2440000

1/(1+0,05° | 1/(1+0,05) | 1/(1+ 0,05 | 1/(1+0,05° |1/(1+0,05)" | 1/(1+ 0,05)°
Diskontni faktor 1 0,9524 0,9071 0,8638 0,8227 0,7835
Diskontované CF -5096900 | 5042257 | 2213324| 2107672| 2007388 1911740
NPV -5096900 -54643| 2158681 | 4266353| 6273741 8185481
NPV/I === -0,01 0,42 0,84 1,23 1,61
vnitini vynosové
procento 66,50%
Doba navratnosti 1roka9dni

Zdroj: autorka

rrrrr

roce provozu kladné cash flow a na jednu investovanou korunu vynos 0,42 KC¢.

Investice se navrati za 1 rok a 9 dni provozu. Diky poskytnuté dotaci a stalym trzbam

ma vnitini vynosové procento hodnotu 66%.

7.11 Varianta B — bez podpory financnich prostiedki z ROP JZ

Charakteristika VARIANTY B

V této Casti se zam&fim na tzv. nulovou variantu, tedy srovnani, pokud by podnik

byl nucen realizovat projekt pouze z vlastnich prostredkd.

Tabulka €.11: Finanéni plan projektu - CASH FLOW

FAZE / OBDOBI realizaéni | provozni
POLOZKA V¥ 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Vydaje
vydaje na jednotlivé
polozky 5096900
vydaje na provoz 480000 480000| 480000| 480000 480000
Pfijmy
pFijmy z provozu
hotelu 2920000 | 2920000| 2920000| 2920000| 2920000
CASH FLOW -5096900 | 2440000 | 2440000 | 2440000 | 2440000 2440000

Zdroj: autorka
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Tabulka ¢ 12: Pfevod na ¢asovou hodnotu a vypocet ukazateli

( pri diskontni sazbé 5%)

realizani | provozni
0.rok 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok

CASH FLOW -5096900 | 2440000 2440000| 2440000 | 2440000, 2440000

1/(1+0,05)° | 1/(1+ 0,05)" | 1/(1+ 0,05} | 1/(1+ 0,05)° | 1/(1+0,05)* | 1/(1+ 0,05)°
Diskontni faktor 1 0,9524 0,9071 0,8638 0,8227 0,7835
Diskontované CF -5096900 | 2323856 | 2213324 | 2107672 | 2007388 | 1911740
NPV -5096900 | -2773044 | -559720| 1547952 | 3555340| 5467080
NPV/I === -0,54 -0,11 0,30 0,70 1,07
Vnitfni vynosové
procento 38%
Doba navratnosti 2 roky a 8 mésicu

Zdroj: autorka

Pti této varianté bylo kladné cash flow az ve tfetim roce provozu a vnitini mira
vynosnosti by byla 38%. Investice vloZzena do projektu by se podniku vratila
az za 2 roky a 8 mésicli. Vzhledem k tomu, ze podnik chce v co nejkrat$im pristaveét

bowling, je pro n&j doba navraceni této investice velmi dlouha.

7.12 Rizika projektu

Tabulka ¢.13:Matice rizik projektu

Pravdépodobnost, Ze je
oCekavani napInéni
pfedpokladané podminky
(vysoka, stfedni, nizka)

Predpoklady které musi byt
splnény, aby byl projekt uspésné
realizovan

Dopad na implementaci (
které vystupy, vysledky nebo
cile jsou ohroZeny)

dostatek finan¢nich prostfedku vysoka kvalita stavby a vybaveni
dodrzeni termind realizace vysoka

zajisténi 80% obsazenosti stfedni

udrZeni ceny pokojl vysoka

obsazenost v letnich i zimnich

mésicich stfedni prodlouzeni doby
ziskani nové klientely stfedni navratnosti investice

Zdroj: autorka

7.13 Hodnoceni projektu

Hlavnim cilem investi¢niho zdméru bylo rozsifeni ubytovaci kapacity hotelu. Tento
cil se pfimo shoduje scilem zROP JZ — oblast podpory: Rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu, cil: Zvysit vyuziti potencialu Uzemi posilenim infrastrukturni

vybavenosti pro cestovni ruch.
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Realizaci projektu by doslo k navyseni kapacity hotelu o 20 lizek. Hotel je jiz nyni
vybaven Sirokou nabidkou sluzeb pro aktivni i pasivni odpocinek a diky historickému
méstu Tabor a jeho okoli navstévuje tuto destinaci vice turistil. Kapacita hotelu se stava
nedostacujici.

Vysledky projektu jsou po financéni strance udrzitelné, provoz vytvari
kladné cash-flow (pfiblizné 2,2 mil K¢ ro¢n€) a umoziuje priabeézné dalsi financovani.
Zakladnim ptedpokladem finan¢ni wudrzitelnosti je dodrzet planovany stupent
obsazenosti (80%) pifi dané cené. Tato skuteCnost bude zajiSténa predevSim
dlouhodobymi smlouvami s cestovnimi kancelafemi a dalS$imi partnery. Uskutecnéni
realizacni etapy projektu je zaloZzena na ptredpokladu podpory projektu z prostredka
ROP JZ. V ptipadé¢ zamitnuti zadosti je pravdépodobné vyrazné zpozdéni realizace
projektu z divodu vysoké financni naroCnosti realizace projektu a nemoznosti
dlouhodob¢ uvolnit nezbytné investi¢ni prostiedky z rozpoctu nositele projektu.
Veskery majetek, ktery bude v souvislosti s realizaci projektu nakupovan
nebo zhodnocovan, bude odpovidajicim zptisobem pojistén.

Vzhledem k povaze nositele projektu a mistnim podminkdm Ize projekt
po institucionalni strdnce povazovat za udrzitelny a ani po technické strance nejsou

znamy prekazky nebo rizika branici udrzitelnosti provozu.
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8. ZAVER

Mal¢é a stiedni podniky jsou zastoupeny v celém odvétvovém spektru. Hraji
vyznamnou roli v ekonomikach vSech zemi. Dullezitost je vyjadiena jak jejich poctem,
tak 1 podily na celkové zaméstnanosti a na dalSich ekonomickych indikatorech.
Postaveni MSP je vftad¢ piipadid specifické, jsou napiiklad citlivéjsi na zmény
podnikatelského prostfedi. Ve své diplomové praci jsem se zaméfila na moznosti
malych a stfednich podniki (mikropodnikll) ziskat potfebné finance pro jejich
podnikatelské zaméry.

V prvni ¢asti prace jsem definovala malé a stfedni podniky, naznacila jsem
jejich vyhody, nevyhody a postaveni. Dale jsem popsala jednotlivé moznosti podpory
podnikt a vybrala jsem nejvhodnéjsi podporu pro vybrany podnik.

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani prehledu programti podpory MSP na
obdobi 2007 — 2013, nalézt vhodny program podpory pro vybranou firmu a zpracovat
navrh projektu.

Pro posouzeni naplnéni cile jsme si stanovila nasledujici hypotézy:

- Vzhledem k zdmérim podniku Hotel RELAX u Drsii mé& podnik Sanci ziskat

dotaci prostiednictvim minimalné jednoho zprogrami podpory MSP na
obdobi 2007 —2013.

- Ziskéni podpory z programi podpory muize podniku zajistit vyrazn¢ vyssi

efektivnost projektu

Podnik ma Sanci vzhledem ke svym strategickym ciltim ziskat podporu z programu
ROP JZ. Podporu z tohoto programu podnik vyuZije na projekt zaméfeny na rozsifeni
ubytovaci kapacity hotelu. Projekt piesné odpovida 3 oblasti podpory programu
ROP JZ, takze je tu velka pravdépodobnost ziskani podpory. Hotel RELAX u Drst
ma tedy Sanci ziskat podporu minimalné prostiednictvim jednoho z programu
na podporu MSP s ohledem na jeho zdméry, ¢imZ jsem potvrdila prvni hypotézu.

Druhd hypotéza, ze ziskdni podpory z programi podpory MSP mulzZe podniku
zajistit vyrazné¢ vyssi efektivnost jeho projektu, se taktéz potvrdila. Tato hypotéza je
dokdzana prostiednictvim finanéni analyzy projektu. Vynosnost projektu je pii
poskytnuti dotace vyssi a doba navratnosti investice krat$i nez kdyby podnik realizoval
projekt z vlastnich prostfedkt. Piipadnd dotace by snizila ndklady na piestavbu a tim

nepatrné vylepsila i hospodarsky vysledek Hotelu RELAX u Drst.

71



Pti své praci jsem narazila na fadu nesndzi v souvislosti s zddostmi o podporu
malého a stfedniho podnikdni. Dle mého nazoru patii k nejslabSim mistim
podpor podnikdni to, ze pii poskytovani podpory formou dotace musi piijemce
nejprve podporovany projekt financovat z vlastnich zdroji, poptipadé zadat o uvér,
a az po realizaci projektu jsou piijemci poskytnuty finan¢ni prostfedky. Pokud je ovSem
ptijemci poskytnuta podpora az po realizaci projektu, pro¢ se o podporu musi zadat pred
jeho uskute¢nénim?

Zde bych navrhovala, ze by piijemce podpory mohl pozadat o podporu
pred realizaci projektu a byla by mu poskytnuta dotace ptred zahdjenim projektu.
V ptipadé poruseni podminek v pribéhu projektu by byla zddana po pfijemci podpory
nahrada Skody v pIné vysi.

Dale si myslim, Ze podnikatellim dél4 problémy minimalni vySe dotaci nebo tvéri
v ramci jednotlivych programt. Myslim, ze néktefi podnikatelé si ztohoto diivodu
nemohou pozadat o podporu prostiednictvim riznych programi, protoze uznatelné
naklady projektu nedosahuji minimdlni vySe stanovené jednotlivymi programy.
Proto bych navrhovala sniZeni hranic ¢i vytvofeni dalSich programi, které by minimalni
vysi dotace nebo Gvéru nemély a dle toho také upravit podminky téchto programd.

Hotelu RELAX u Drst bych na zakladé¢ zjisténych vysledkli navrhovala zazadat si
o podporu z ROP JZ. Diky ziskané podpote by investice vloZzena do projektu méla kratsi
dobu névratnosti a podnik by mohl dfive napliovat dalsi strategické cile, ¢imz by ziskal
vétsi konkurenéni vyhodu.

Z diplomové prace jednoznacné vyplynulo, Ze nejen zkoumany podnik, ale 1 ostatni
malé a stiedni podniky, maji v obdobi 2007 - 2013 velkou pfilezitost ziskat finan¢ni
prostiedky ze strukturalnich fondid k realizaci svych cild, k vybudovani konkuren¢ni

vyhody ¢i upevnéni svého dobrého jména.
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SUMMARY

According to the topic of my thesis “Programmes of support of small and medium
enterprise and its application in the chosen company” I analyzed the most relevant
support for the concrete enterprise with regard to its intentions. I divided my thesis into
two parts. The first part is focused on the description and analysis of small and medium
enterprises in the Czech Republic concerning the European Union. The second part
includes the support overview of this sector in the Czech Republic. Furthermore the
chosen enterprise and its planned projects are presented. According to the enterprise
intentions I analysed a support which appeared to be the most advantageous for the

chosen enterprise. On the basis of the chosen support I elaborated a draft project.
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Priloha 1: Regiony se soustfedénou podporou statu

A Uzemi se soustiedénou podporou statu

I. Strukturalné postiZené regiony tvori uzemi okresi

Most

Karvina
Chomutov
Teplice
Ostrava-meésto
Frydek-Mistek
Novy Ji¢in
Sokolov

PN R D=

II. Hospodarsky slabé regiony tvori izemi okresi

Hodonin
Znojmo
Tiebic
Bruntal
Opava
Jesenik
Pterov
Sumperk
. Svitavy
0. Louny

1.  tzemi byvalych vojenskych ujezdi Ralsko a Mlada

e e el e

111 Regiony s vysoce nadpriimérnou nezaméstnanosti tvori izemi
a) okresu

1. Décin

2. Usti nad Labem

3. Litoméfice

b) obci s rozsifenou piisobnosti

—

Ostrov

Frydlant

Kraliky

Bystfice n. PernStejnem
Bucovice

Mikulov

Sternberk

Unicov

Krométiz

Roznov pod Radhostém
Valasské Klobouky

e I

— O



B Prechodné podpoi‘ené hospodarsky slabé regiony

Uzemi okresu

1. Cesky Krumlov
2. Tachov

3. Rakovnik

4, Vyskov



Priloha 2: Regionalni mapa intenzity podpory pro CR

Urcuje maximalni miru vetejné podpory (procento z vhodnych investi¢nich nakladi),
ktera miize byt investorovi poskytnuta v daném regionu soudrznosti NUTS II.

Region soudrznosti (NUTS 2)

Maximalni intenzita vefejné podpory

Mali podnikatel¢  |Stfedni podnikatelé
Moravskoslezsko 40 % 40 %
Stiedni Cechy 40 % 40 %
Severozapad 40 % 40 %
Stiedni Morava 40 % 40 %
Severovychod 40 % 40 %
Jihovychod 40 % 40 %
Jihozépad (do 31. 36 % 36 %
12.2010)
Praha 4 az 9, Praha 11 az 15, Praha 18 a 19,
Praha - Pfedni Kopanina, Praha — Suchdol,
Praha - Dolni Mécholupy, Praha — 10 % 10 %
Stérboholy, Praha -
Zlic¢in (do 31. 12.2008)
Praha — zbyvajici méstské ¢asti 15 %




