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ABSTRAKT

Bakalarska prace analyzuje vykonnost vybrané firmy s vyuzitim relevantnich na-
stroji. Cilem préce je zjistit vliv epidemie COVID-19 na ekonomickou vykonnost pod-
niku a navrhnout vhodna opatieni. V praci jsou uvedena teoreticka vychodiska obsahujici
definice vykonnosti podniku, faktory ovliviiujici ekonomickou vykonnost a metody vy-
poctu finan¢ni analyzy. Nejprve je stru¢né piedstavena spole¢nost Bosch Powetrain s.r.0.
a nasledné jsou popsany pouzité finan¢ni metody. Financni analyza zahrnuje vypocty za-
dluzenosti, rentability a likvidity a data pro vypocty byla poskytnuta spole¢nosti. Na zavér

jsou shrnuty vysledky analyzy a popsana navrhovana opatieni ke zlepseni hospodareni.

Kli¢ova slova: ekonomické vykonnost, epidemie, finan¢ni analyza, zadluZenost, zisko-

vost, likvidita

ABSTRACT

The bachelor thesis analyses the performance of a selected firm using relevant
tools. The objective of the thesis is to find out the impact of the epidemic COVID-19 on
the economic performance of the company and propose suitable solutions. The work pre-
sents the theoretical basis containing the definitions of a business performance , factors
affecting economic performance and methods for calculating the financial analysis
Firstly, the company Bosch Powetrain s.r.o. is briefly introduced and then the applied
financial methods are described. The financial analysis includes calculations of indeb-
tedness, profitability and liquidity and the data for the calculations was provided by the
company. Finally, the results of the performance analysis are summarized and suggested

measures to improve the business performance are described.

Keywords: economic performance, epidemic, financial analysis, indebtedness, profitabi-
lity, liquidity
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1. Uvod

Finan¢ni analyza a hodnoceni vykonnosti jsou klicovymi nastroji pro posouzeni a
zajisténi financniho zdravi a Gspésnosti firmy. Kazdy podnik by ji mél mit pro spravné
zhodnoceni jiz zminéné GspéSnosti firmy. Pro spravné fungujici podnik je dulezité pii-
chystani podkladii pro finan¢ni analyzu, kterd ndm udava zhodnoceni firmy, jak jeji mi-
nulost, tak pfitomnost a piedpovéd’ budouciho vyvoje. Na zéklad¢ ptichystanych pod-
kladl je mozné reagovat na ekonomickou situaci spolecnosti a dle toho zménit jeji roz-
hodovani. Dulezité je vénovat pozornost externim vliviim, které mohou negativné ovliv-
nit chod spolecnosti. Je nutné, aby byl podnik vzdy ptipraven na néjaké mozné nebezpedi,
které muze nastat z divodu ptichazejici krize. Cilem je, aby podnik vzdy v co nejrychlej-

$im Case na krizi zareagoval a zhodnotit tak pti¢iny vzniku problému a poté jeho nasledky.

Tématem prace je ,,Dopad epidemie COVID-19 na ekonomickou vykonnosti pod-
niku“. Cilem této prace je posoudit vliv epidemie COVID-19 na ekonomickou vykonnost
zvolené spolec¢nosti Bosch Powertrain s.r.0,, a nasledné tak doporucit navrhy na zlepSeni

aktualniho stavu.

Cilem bakalatské prace je predstaveni zakladnich principl finan¢ni analyzy a na-
sledné jejich aplikace na zvoleny podnik. Metody a principy finan¢ni analyzy jsou pro-
vadény v letech 2017, 2018, 2019, 2020, 2021. K jejimu spravnému zhodnoceni je nutné

vyuzit ucetni vykazy, jako je naptiklad rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Préce je rozdélena na dv¢ hlavni Casti, pficemz prvni je tvofena teoretickou ¢asti.
V teoretické €asti jsou teoretické poznatky a jsou zde definovany zakladni pojmy a me-
tody, které se tykaji praktické ¢asti, ve které jsou nasledné vyuzity. Zpocatku je defino-
vana ekonomicka vykonnost a pomérové ukazatelé a nasledné je vymezena finan¢ni ana-

lyza, zdroje dat pro finan¢ni analyzu a jeji metody.

Druh4 ¢ast, a to praktickd ¢ast zacina metodikou a vymezenim pouzitych vzorct,
které jsou nasledné aplikovany na spole¢nost Bosch. Po metodice nésleduje charakteris-
tika analyzované spole€nosti, jeji organizacni struktura a struéné charakteristika epidemie

COVID-19, ktera ovlivnila chod spolecnosti. Po ptedstaveni spole¢nosti dochazi jiz ke



zminované aplikaci metod finan¢ni analyzy na podnik. V posledni kapitole jsou navrzeny

navrhy pro zlepSeni aktualni situace.



2. Literarni reserse

2.1 Ekonomicka vykonnost podniku

Hodnoceni ekonomické vykonnosti je dulezité pro kazdy podnik, jelikoz diky
nému mizeme zméfit, co se za uréité obdobi vyrobilo a na jakém miste. V rdmci hodno-
ceni vykonnosti podniku miizeme zm¢éfit financni ispéSnost promeny vyrobnich faktort
ze vstupu na vystupy. Zaroven mizeme zhodnotit to, jakou ma podnik schopnost naplnit

jeho primarni finanéni cil (Cizinska, 2018).

Ekonomické vykonnost udava, do jaké miry byly splnény financni cile spolec-
nosti. Jedna se tak o proces, na zaklad¢ kterého tak miizeme méfit financni podnikové
politiky a operace a také celkovy finanéni zdravi spolecnosti za ur¢ité obdobi (Ravinder

& Muskula, 2013).
Faktory ovliviiyjici ekonomickou vykonnost:

e Vrcholovy management

e Strategické dlouhodobé investi¢ni rozhodovani
e Konkurenceschopnost

o Kapital

e Technologie

e Naklady na kapital

e Financ¢ni fizeni a trzni podminky

e Technologie a inovace

e Analyza vyuziti majetku, ...

Dle Krutiny a Novotné (2014) mize byt pfedmétem analyzy celéd spole€nost, jeji
vysledky a veSkeré Cinnosti, €1 ¢asti spolecnosti a jenom nékteré jeji ¢innosti nebo pro-
cesy. Nezbytnym zdrojem informaci a dat o podniku je ucetnictvi. Jedna se predevsim o
finan¢ni vykazy (Gcetni zavérka), ¢i jiné dodatecné informace. Hodnoceni vykonnosti

podniku se provadi pomoci pomérovych ukazatelt (Krutina & Novotna, 2014).



2.1.1 Analyza pomérovych ukazatell

Tato metoda patii k jednim z nejpouzivanéjsich z finanéni analyzy, diky které mu-

zeme porovnat konkrétni podnik s konkurencnimi podniky. VSechny aspekty vykonnosti

podniku jsou zahrnuty v pomérovych ukazatelich, které jsou obvykle rozdéleny do péti

kategorii (Kislingerova, 2010):

Ukazatele rentability
Ukazatele aktivity
Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele likvidity

Ukazatele kapitalového trhu

Pro zhodnoceni dvou ¢i vice slozek ucetnich vykazii pouzivame pravé analyzu

MV

nancnich problémi a umoznuje identifikovat oblasti, kde by problémy mohly byt nale-

zeny (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Ukazatele rentability

Mezi primarni indikatory finan¢niho zdravi spolec¢nosti zafazujeme rentabilitu.

Rentabilita ¢i vynosnost kapitdlu nam udéava, jakou ma spolec¢nost schopnost zhodnotit

své investované prostiedky z hlediska zisku (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Rentabilita vlozeného kapitalu

Znacime ji pomoci zkratky ROI (Return on Investment). Jedna se o inves-
tovany kapital, ktery predstavuje veskeré zdroje, které jsou pouzivany
k ziskani vSech finan¢nich prostiedkii. Mizeme ji vypocitat jako podil
zisku a vlozeného kapitalu (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

zisk
investovany kapital

ROI =

Rentabilita aktiv

Rentabilitu aktiv zna¢ime pomoci zkratky ROA (Return on Assets) a jedna
se tak o primarni ukazatel rentability. Do Citatele dosadime Cisty zisk,
ktery je navyseny o zdanéné uroky (EBIT) a poté miizeme poméfit celkova
aktiva, jak se ziskem, tak i s efekty, které vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho

kapitalu.



zisk
aktiva

ROA =

(Krutina & Novotna, 2014)
Rentabilita vlastniho kapitalu
Pomoci zkratky ROE (Return on Equity), znacime ukazatel, diky kterému
mohou majitelé ¢i dalsi investofi zjistit, zda jejich kapital generuje dosta-
teCné vynosy.

zisk

ROE =

vlastni kapital

(Krutina & Novotna, 2014)

Rentabilita trzeb

Zkratkou ROS (Return on Sales) zna¢ime tento ukazatel, ktery ndm muize
slouzit pro méteni vykonnosti spole¢nosti, ale dilezité je hodnotit ji v SOu-
vislostech.

zisk

ROS = —
triby

(Krutina & Novotna, 2014)

Ukazatele aktivity
Tyto ukazatelé ndm udavaji, jakou ma spole¢nost schopnost vyuzivat zdroje, které
jsou investované do jednotlivych aktiv k vytvateni piijmt (Cizinskd, 2018).

Ukazatele aktivity ndm méfi, jak efektivné spole¢nost spravuje sva aktiva. Pokud
ma aktiv vice, neZ ma smyl, vynaklada tak zbyte¢né naklady a tim dochazi k malému

zisku. Pokud ma aktiv malo, pfichazi tak o trzby, kterych mohl dosahnout (Synek, 2011).

Rychlost obratu aktiv

Jedna se o méftitko celkového vyuziti aktiv a predstavuje, kolikrat se kaz-

doro¢né celkova aktiva navrati v trzbach.

trzby (vynosy)

Rychlost obratu aktiv (total assets turnover) = -
aktiva

(Cizinska, 2018)



Doba obratu
Tento ukazatel nam udava vysledek, jimz je hodnota, ktera piedstavuje

pocet let, kdy dojde k uskute¢néni obratky.

zvolend polozka aktiv (pasiv)

Doba obratu = -
trzby

(Kubickova & Jindtichovska, 2015)

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob ndm udava hodnotu, ktera vyjadtuje pocet dnii, ve kte-
rych je pracovni kapital vazan ve formé zasob ¢i jak dlouho trvé obratka
(Holeckova, 2008).

Doba obratu zasob(Average Inventory Period)

_ primérna zasoba
trzby
360

Doba obratu pohledavek
Vysledkem tohoto ukazatele je hodnota, ktera predstavuje primérny pocet
dni, v ramci, kterych zlstavaji odbératelé dluzni.

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

_ pohledavky
B trzby
360

(Krutina & Novotna, 2014)

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel ndm umoziuje vyhodnotit rychlost splaceni dluhi spolec-
nosti. Pro udrzeni stability a zabranéni naruseni spolecnosti je podle Riic¢-
kové dulezité zajistit, aby doba, po kterou spolecnost splaci své zavazky,
byla delsi nez doba, po kterou vymaha své pohledavky. (Rackova, 2019)
kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = %X 360 (365)

trzby

(Kubickova & Jindrichovska, 2015)



Ukazatele zadluZenosti

Jinym oznaCenim pro ukazatele zadluzenosti jsou pakové ukazatele, které nam

umoziuji vyjadfit vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Cim vétsi je dluh spolecnosti, tim

vys$i je finan¢ni paka a pokud je tato paka pftilis vysoka, zvySuje se finan¢ni riziko spo-

le¢nosti. V takovém piipadé se miize stat, ze spolecnost nemé dostatek prostfedkii na

splaceni dluhu a urokli (Krutina & Novotna, 2014).

Celkova zadluZenost

Patii mezi primarni ukazatele zadluzenosti. Dle fady autort, kteti fikaji,
ze doporucend hodnota zadluZenosti se pohybuje mezi 30 a 60 %. Pti hod-
noceni zadluzenosti je nezbytné brat v tivahu ptislusnost k odvétvi a stejné

tak 1 schopnost splacet iroky z dluht.

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel hraje vyznamnou roli pro banku, které na jeho zakladé roz-
hoduje, zda poskytne spole¢nosti uvér ¢i nikoli. Pfi hodnoceni miry zadlu-
zenosti je dulezity vyvoj v Case, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo
sniZuje.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = p —
vlastni kapital

(Knépkovaetal., 2017)

Ukazatel irokového kryti
Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisky prevySuji zaplacené
uroky nebo kolikrat miZze spole¢nost snizit zisky, nez se podnik dostane

do stavu, Ze neni schopny platit ndklady na cizi kapital.
EBIT
nakladové uroky

Ukazatel Grokového kryti =

(Krutina & Novotna, 2014)



Ukazatele likvidity

Likvidita patfi mezi primarni kritéria financniho zdravi podniku. Pfedstavuje, ja-

kou schopnost ma podnik uhradit své zavazky v blizké dob&. Dle Synka plati, ¢im vyssi

je likvidita, tim se snizuje riziko platebni neschopnosti, ale zaroven dochazi ke snizovani

vynosnosti spolecnosti. Ukazatele likvidity méti schopnost podniku dostat (vyporadat)

své zavazky. Cilem téchto ukazatell je odpovédet na otazku, zda podnik miize splacet

své dluhy v dobé splatnosti. Vyjadiujeme je pomoci stupni likvidity (Synek, 2011).

Bézna likvidita

Béznou likviditu mtizeme také znacit jako likviditu 3. stupné (Current Ra-
tio). Cim vys3i je hodnota bézné likvidity, tim snazsi je zachovat platebni
schopnost spolecnosti. Dle Krutiny a Novotné by se tato hodnota méla po-
hybovat kolem 1,8 az 2,5. Pokud se stane, Ze je hodnota nizsi nez 1, zna-
¢ime tak likviditu jako neptiznivou.

obéina aktiva

B&na likvidita =
A It = G atkodobé zavazky

(Krutina & Novotna, 2014)

Pohotova likvidita
Hodnota pohotové likvidity neboli likvidity 2. stupné (Quick Ratio) by se
meéla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Pokud je hodnota mensi ne 1, tak spo-

le¢nost musi spoléhat na moZny prodej svych zasob.

e (obéZna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
(Knapkovaetal.,2017)
Okamzita likvidita
Tuto likviditu mizeme téZ nazvat jako likviditu 1. stupné (Cash-position
Ratio) a predstavuje nejuzsi pojeti likvidity. Soucasti této likvidity jsou
pouze nejlikvidngjsi sloZzky rozvahy. Okamzita likvidita by méla nabyvat
hodnot v rozmezi 0,2 az 0,5.

penéini prostredky

Okamzita likvidita =
dmazita tviarta kratkodobé zavazky

(Ruckova & Roubickova, 2012)
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Ukazatele kapitalového trhu

Oproti predeslym ukazateliim ukazatele kapitalového trhu (Market Value Rations)
vychézeji nejen udaji z tcetnich vykazi, ale predevsim z udajt, které vznikaji na kapita-
lovém trhu. Stietavaji se zde investofi a emitenti. Cilem je pfesun kapitalu od investort
k emitentim. Vysledkem stfetavani téchto skupin je ur€eni kurzu. Mezi nejpouzivanéjsi
ukazatele kapitalového trhu patii predevsim Cisty zisk na akcii (EPS — Earning per Share),

ziskovy vynos akcie, cash flow na akcii a dalsi (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
2.1.2 Pyramidové soustavy ukazatelt

Pomoci pyramidové soustavy ukazatel mizeme rozkladat vrcholovy ukazatel, a
to na zékladé dvou metod. Prvni metou je metoda aditivni, kdy se jednd o slouceni a
druhou je metoda multiplikativni, ktera vznika nasobenim. Jejich cilem je popis vzajemné

vvvvvv

Pti jakémkoli zadsahu do ukazatele dochdzi ke zméné celé vazby (Rickova, 2019).

Principem této soustavy je krok za krokem rozkladat souhrnny ukazatel na jed-
notlivé ukazatelé. Tento rozklad se provadi na zédkladé matematickych operaci. Kromé
matematické stranky rozkladu mizeme vyuzit stranku vécnou, ktera zjistuje stranky,
které ptimo plisobi na vrcholny ukazatel. Nejvét§im problémem pyramidové soustavy je
stanoveni jiZ zminéného vrcholného ukazatele. M¢lo by se jednat o takovy ukazatel, ktery
popisuje nejen cil subjektu, ale také faktory, které se promitly do jeho tvorby ¢i dosaZeni.
Nejcastéji se voli ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ve kterém se promitaji dilezité
vlastnosti finanéniho zdravi spole€nosti. Jedna se naptiklad o finan¢ni strukturu, finan¢ni

stabilitu ¢i intenzitu vyuZivani podminek (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Du Pontiv rozklad

vvvvvv

rentability vlastniho kapitalu. Tento rozklad se poprvé pouzil v chemické spole¢nosti Du
Pont de Numerus. Na obrdzku 1 miizeme vidét, Ze vrcholovy ukazatel je mozné dale Cle-
nit. Prava strana rozkladu se tyka ukazatele pakového efektu a na jeho zakladé¢ miizeme
fici, pokud se bude pouzivat ve vét§im mnozstvi cizi kapital, tak je mozné dosahnout

vyssich hodnot rentability vlastniho kapitalu, a to za uréitych podminek. Cisty zisk neboli
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vynos je mozné dale rozkladat na rozdil trzeb a celkovych nakladi, do kterych mizeme
zatadit nejen uroky a odpisy, ale také naptiklad dan ze zisku. Stejné tak je mozné rozlozit
celkova aktiva, ktera jsou rozd€lena na stald aktiva a obéznd aktiva (Riackovd &

Roubickova, 2012).

Obrazek 1 — Du pont rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu

/\

ROA % Aktiva celkem/vlastni kapital
Rentabilita / Obrat celkovich
trzeb altiv
EAT Trzby Trzby / Aktiva celkem

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickové a Roubickove (Ruckova & Roubickova, 2012)

2.1.3 Bankrotni a bonitni modely

Cilem bankrotnich a bonitnich modelt je pfifazeni spole¢nosti pouze jednu Cisel-
nou charakteristiku, diky které je posuzovani finanéni zdravi spole¢nosti. Jejich rozdilem

je ucel, na kterém byly vytvoreny (Rickova, 2019).

Tyto modely byly sestrojeny jako tak zvané systémy v€asného varovani. RozliSu-
jeme je piedevsim dle Ucelu, jelikoZ bankrotni modely maji varovat pfed negativnim vy-
vojem financ¢ni situace a na zaklad€ bonitnich modelii se mé&fi a hodnoti finan¢ni situace
a provétuji se jeji dil¢i stranky (Kubickova & Jindtichovska, 2015).

Bankrotni modely

Cilem téchto modelt je identifikace moZného bankrotu, ktery by mohl v blizké

dob¢ hrozit spolecnosti. Tyto modely se vaZzou zejména na problémy spolecnosti, které
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zpusobila likvidita, vySe Cist¢ho pracovniho kapitalu ¢i rentabilita investovaného kapi-

talu. Mezi tyto modely patii:

e Z-skore (Altmaniiv model)
e Indexy IN
e Taffleriiv model (Knapkova et al., 2017).

Altmaniav model

Tento model udava celkovou bonitu spolecnosti €ili schopnost spolecnosti splacet
své zavazky. Agregovana bonita je takova funkce, ve které¢ dochazi ke kombinaci ukaza-
telil a jejich vah, které jsou schopné rozlisit, zda je finan¢ni zdravi spolecnosti v poradku,
¢i spole¢nost sméiuje k bankrotu. Dle Kubickové a Jindfichovské byla stanovena hrani¢ni
hodnota 2,65, ktera odd€luje dva predchozi stavy spolecnosti (Kubickova &
Jindtichovska, 2015).

Altmaniv model mizeme vyjadfit pomoci nésledujici rovnice:
Z=12X,+ 14X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1X;
Kde proménné vyjadiuji:
e X, ... pracovni kapital / aktiva
e X, ... rentabilita Cistych aktiv
e X, ... zisk pfed troky a zdanénim (EBIT) / aktiva celkem

e X, ... trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

e X; ... trzby / aktiva celkem.
Vysvétleni vysledki:

e Pokud Z < 1,2 > Pasmo bankrotu
e Pokud je Z vintervalu 1,2-2,9 & Pasmo $edé zony

e Pokud Z > 2,9 - Pasmo prosperity. (Rickova, 2019)

Indexy IN

Index divéryhodnosti neboli model IN byl vytvofen manzely Neumaierovymi a
cilem je vyhodnoceni finanéni zdravi podniku.
RovnéZ ho miizeme vyjadfit rovnici:
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IN =V *xX{ +Vox Xy + V3 xXg+ VX, + Vs xXg+ +Vg x Xg
Kde proménné vyjadiuji:
e X,...aktiva/ cizi kapital
e X,...zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT) / uroky
e X;...zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva
e X,...trzby/ aktiva
e X;... obéznd aktiva / (kratkodobé zadvazky + kratkodobé bankovni uvéry)
e X,... zavazky po splatnosti / trzby

Vysvétleni vysledki:

e Pokud IN > 2 - dobré finanéni zdravi podniku
e Pokud je IN v intervalu 1-2 - potencialni finanéni problémy

e Pokud IN <1 vazné finan¢ni problémy. (Ruckova, 2019)
Tafflertiv model

Taffleriv model byl publikovany v roce 1977 a existuje ve dvou tvarech. Mtize
byt v zakladnim tvaru ¢i v modifikovaném. Na zéklad€ toho se prednaSeji hodnoty uka-
zatell, které byly vypocitané a nasledné tak celkové bodové hodnoceni. Tyto oba dva

tvary vyuzivaji ¢tyii poméerové ukazatele.
Zakladni tvar Taftlerova modelu:
ZT =0,53*%X; +0,13 X, + 0,18 * X5 + 0,16 * X,
Kde proménné vyjadiuji:
e X;...zisk pted zdanénim (EBT) / kratkodobé dluhy
e X,... obézna aktiva / cizi zdroje

o X;... kratkodobé¢ dluhy / celkova aktiva
e X,... (finan¢ni majetek — kratkodobé dluhy) / provozni néklady

Vysvétleni vysledki:

e ZT >0 - malé pravdépodobnost bankrotu
e ZT <0 - velka pravdépodobnost bankrotu. (Ruckova, 2019)
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Bonitni modely

Cilem bonitnich modelti je urceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti, kterého se do-
sahne pomoci bodového hodnoceni za individualni hodnoceni Casti hospodaieni. Mezi

bonitni modely zafazujeme naptiklad:

e Tamariho model

e Kralickiv Quicktest (Knapkova et al., 2017).
Kralicktav Quicktest

Kralickv Quicktest v ptekladu rychly test navrzeny P. Kralickem byl publiko-
vany v roce 1990 do ¢eského prostiedi. Na zakladé své konstrukce je tento model jako

ptechod k vicerozmérnym modelim (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Tento model je sloZzen ze soustavy Ctyf rovnic, které se pouzivaji K posouzeni si-
tuace spolecnosti. Prvni dvé rovnice se zabyvaji hodnocenim financ¢ni stability spolec-
nosti a druhé dvé rovnice se zabyvaji hodnocenim provozni vykonnosti spole¢nosti neboli

hodnocenim vynosové situace spolecnosti. (Rickova, 2019)
Mezi Ctyfti stranky Kralickova Quicktestu patii:

vlastni kapital

e R;...stabilita= — i

x 100

cizi kapitil-penéini prostredky

o R,... likvidita=

X 360 (ve dnech)

cash flow
o R,...rentabilita = <"1 100
e R,... hospodaisky vysledek = % x 100

(Kubickova & Jindfichovska, 2015)

Obrazek 2 — Bodovani Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0.3 =03
R2 <3 3-5 5-12 12-30 =30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0.15 >0,15
R4 <0 0-0.05 0.05-0,08 | 0.08-0.1 >0.1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (Ruckova, 2019)
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Tamariho model

Jedna se o model, ktery v roce 1966 vytvoftil bankovni Gfednik Tamarii. Podle

jeho vlastnich zkuSenosti a znalosti vybral do modelu ukazatele na zdklad¢ kterych se da

co nejlépe identifikovat finan¢ni situace spolecnosti a nasledné tak jeji vyvoj. Tento mo-

del je tvofen Sesti pomérovymi ukazateli:

e T;... finan¢ni samostatnost

o T,...vyvoj zisku se dvéma moznostmi vyjadieni

e T;... pohotova likvidita

o a) absolutni

o b) ukazatel rentability aktiv (ROA)

e T,... vyrobni spotieba / primérny stav nedokoncené vyroby

o Ts...trzby / primérny stav pohledavek

. vyrobni spotieba / pracovni kapital. (Kubickova & Jindfichovska,

Obrazek 3 — Tamariho bodova stupnice 2

o Ts.
2015)
Obriazek 4 — Tamariho bodova stupnice 1
Ukazatel Interval hodnot Body
T4 Horni kvartil a vice 10
Median az horni kvartil 6
Dolni kvartil az median 3
Dolni kvartil a méng 0
T5 Horni kvartil a vice 10
Median az horni kvartil 6
Dolni kvartil az median 3
Dolni kvaril a méng 0
T6 Horni kvartil a vice 10
Median az horni kvartil 6
Dolni kvartil az median 3
Dolni kvartil a méng 0

Zdroj: viastni zpracovani dle Riickové

Ukazatel Interval hodnot Body
T1 0.51 a vice 25
0.41-0.5 20
0,31-0.4 15
0,21-0.3 10
0,11-0,2 5
do 0,10 0
T2 Poslednich 5 let kladné 25
Vet nez horni kvantil 10
Vetdi nez median 5
Tinak 0
T3 2,01 a vice 20
1.51-2.0 15
1.11-1.5 10
0.51-1.1 5
do 0.50 0

Zdroj: vilastni zpracovani dle Riickove
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2.1.4 Ukazatele pridané hodnoty (EVA)

Ekonomické pfidana hodnota (economic value added) nam tika, ze ekonomicky
zisk neni stejny jako zisk, ktery se vykazuje v ucetnictvi. Vytvareni ekonomické ptridané
hodnoty, jakozto cil podnikani pfedstavuje koncepci EVA. Diky tomuto ukazateli mu-
zeme zm¢éfit, jak podnik prispél za urcité obdobi na zaklad¢ svych aktivit bud’ ke zvySeni
¢1 ke snizeni hodnot pro své vlastniky. Tento model existuje az ve 164 upravach, ale po-

uziva se jich pouze par. Nejéastéji muzeme ukazatel vyjadiit na zaklad¢ téchto rovnic:
EVA = NOPAT — WACC XC
EVA = (RONA —WACC) x C
Kde:

e NOPAT ... zisk po zdanéni (z hlavni ¢innosti)
e WACC ... prumérné vazené naklady na kapital

e RONA ... rentabilita istych operativnich aktiv

C ... kapital, ktera je vazan v aktivech (vyuzivana v hlavni ¢innosti)

Pokud se stane, Ze rentabilita ¢istych aktiv, kterd jsou vdzané na hlavni ¢innost je
vys$$i nez néklady na kapital, ekonomicka ptidana hodnota tak dosahuje kladnych hodnot

a spole¢nost tak ptispiva ke zvySeni hodnoty vlastnickych vkladii (Knapkova et al., 2017).
2.2 Financni analyza

Finan¢ni analyzu lze definovat jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera se
vyskytuji v t€etnich vykazech. Jedna se o rozbor riznych ¢innosti, v kterych je mozné
pfemyslet o penézich. Finan¢ni analyzy obsahuji zhodnoceni minulosti firmy, pfitomnosti
a predpovéd’ budouciho finan¢niho vyvoje. Jejim cilem je ptfiprava podkladd, které jsou
dilezité pro spravné fungovani podniku. Mezi ucetnictvim a rozhodovanim v podniku je
jista spojitost. Uetnictvi piedstavuje presné hodnoty penéznich tdajt, avsak ty se pou-
zivaji pouze k ur¢itému ¢asovému terminu. Mlzeme fici, Ze tyto udaje jsou izolované.
Jestlize chceme hodnotit zdravi podniku po finan¢ni strance, musime vytvofit financni
analyzu. Pokud chceme vyhodnotit GispéSnost firmy, tak musime pouzit finan¢ni ukaza-

telé. Tento typ vyhodnoceni se nazyva metoda rozborova (Rickova, 2019).
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V historii se finan¢ni analyzy vytvéiely v Gcetnich vysledcich v absolutnich zmé-
nach. Za néjaky Cas se ukazalo, ze Gi€etni vykazy jsou velmi kvalitni zdroje, jimiZ miizeme

zjistit schopnost podniku splacet uvéry (Ruckova, 2019).

Zéakladnim kritériem pro ekonomické rozhodnuti jsou finan¢ni vysledky. Do cen-
tra pozornosti se dostavaji podnikové finance, které jsou velmi dulezité pro vybér part-
nertl a jejich hodnoceni v obchodni oblasti. Jednim z primarnich cilti finanéniho tizeni
firmy je dosahnout finan¢ni stability, kterou mizeme hodnotit dvéma kritérii. Prvnim kri-
tériem je schopnost vytvaret zisk, generovat nové prirtstky majetku a zvysit hodnotu ka-
pitalu. Zvyseni hodnoty vlozeného kapitélu je kli¢Covym faktorem pro podnikani. Druhym
kritériem je udrzet platebni schopnost podniku. Bez schopnosti splacet zavazky nelze

podnikat a to muze vést az ke konci podnikani (Rickova, 2019).

Financni analyzu miZeme rozliSovat na interni a externi. Mezi hlavni body interni
analyzy patii porovnani skute¢nych vysledku s tim, co bylo naplanované, stanoveni sku-
te¢nych vysledk a vyvojovych trendti v uplynulém obdobi, srovnani s podniky stejného
oboru nebo s konkurenci. Je zaloZena na tdajich, které nejsou vetejné dostupné (napf.
udaje z finanniho a manazerského Ucetnictvi). Externi analyza se provadi prostfednic-
tvim vetejné dostupnych dat. Mezi tato data patii naptiklad rozvaha, vykaz ziskl a ztraty,

vyro¢ni zprava a dalsi (Synek, 2011).

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy mlZzeme zjistit informace, které ndm poméahaji vyvo-
zovat urCité zavery nejen o financnim stavu spole¢nosti, ale také o celkovém fizeni. Tato

data pfedstavuji podklad pro rozhodovani managementu (Baran et al., 2016).
2.2.1 Uzivatelé finan€ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy rozdélujeme na externi a interni. Do externi uzivateld patii:

e investori,

e obchodni partnefi,

e Dbanky a jini vétitelg,
e statajeho organy,

e konkurenti.
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Mezi interni uzivatele se fadi:

e manazerfi,
e zameéstnanci,

e odbory (Holeckova, 2008).
Investori
Investofi, které miizeme také nazvat jako ucastniky kapitdlového trhu, pro inves-
tiéni rozhodovani spole¢nosti ¢i hodnoceni cennych papirti vyuzivaji vysledky finanéni
analyzy (Kubickova & Jindfichovska, 2015). Vlozeni kapitalu do své spolecnosti definuje
zakladni uzivatele a jedna se tak o akciondfe ¢i vlastniky spolecnosti (Holeckova, 2008).

Obchodni partnefi

K obchodnim partnerim zafazujeme dodavatele a odbératele. Jejich cilem je za-

meéfit se na to, zda je spolecnost schopna splacet své zdvazky. (Rickova & Roubickova,
2012)
Banky a jini véritelé

Vetitelé se snazi ziskat mnoho informaci o stavu dluznika v ramci financi a na-
sledné se podle toho rozhoduji, zda mu mutze byt poskytnut avér vycisleny urcitou ¢ast-
kou. Nez dojde k poskytnuti uvéru, banka provétuje bonitu dluznika, ktera je hodnocena
na zaklad¢ analyzy finan¢niho hospodateni spole¢nosti. (Holeckova, 2008).
Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o vysledky finan¢ni analyzy predev§im kvili statni
statistice, kontrole plnéni danovych povinnosti, rozdélovani dotaci spole¢nostem a dal§im
divodiim. Mistni organy ¢i organy regionalni spravy kladou zajem na hospodateni spo-

le¢nosti na svém uzemi. (Rickova & Roubickova, 2012)
Konkurenti

Pro ucel porovnani vysledki konkurentti s vlastnimi vysledky ¢i podminkami vy-

uzivaji primarné vysledky finan¢ni analyzy. (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015)
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Manazeri

Pro dlouhodobé strategické a ucinné tizeni podniku v ramci financi pouziva ma-
nagement ucetni informace. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy mohou manazefi spravné roz-
hodnout o podnikatelském zameéru pro dalsi obdobi. Nemusi se vazat pouze na ucetni
vykazy z divodu toho, Ze maji nepfetrzity pfistup k mnohem SirSimu spektru finan¢nich

informaci. (Holeckova, 2008)
Zaméstnanci

Zamgéstnanci se predevsSim zajimaji o prosperitu a finan¢ni stabilitu spole¢nosti.
K jejich motivaci pouzivaji hospodaiské vysledky spole¢nosti. (Rickova & Roubickova,

2012)

2.2.2 Funkce finanéni analyzy

Mezi zakladni funkce finan¢ni analyzy patfi:

e Deskrip¢ni funkce — na zékladé vypoctenych hodnot hlavnich ukazatelti
roz§ifuje, doplituje a zjednoduSuje procesy spolecnosti, které jsou posky-
tovany za predchozi ucetni obdobi — napft. zjisténi produktivity prace.

e Valuacni funkce — prostfednictvim vypoctenych hodnot klicovych ukaza-
tell umoziuje porovndvat s jinymi podniky a hodnotit tak jednotlivé
stranky a celkovou finan¢ni situaci podniku.

e Explanac¢ni funkce — na zaklad¢ neékterych ukazatelti ¢i metod mohou byt
odhaleny pfi¢inné souvislosti mezi jevy, které jsou zobrazeny v ucetnictvi
a lze tak zjistit faktory, které ovlivnily vyvoj vysledného jevu.

e Predik¢ni funkce — pomoci finan¢ni analyzy je moZné vypocitat hodnoty,
vztahy a trendy vyvoje a porovnat je s jinymi spole¢nostmi a zhodnotit tak

mozny budouci vyvoj spole¢nosti (Kubickova & Jindtichovska, 2015).

2.2.3 Zdroje finanéni analyzy

Kvalitni zdroje dat ¢i informaci jsou potieba pro prosperujici finanéni analyzu.
Aby byla prospivajici a pfinasela tak relevantni vysledky, potfebuje vétsi mnozstvi infor-

maci z n¢kolika informacnich zdrojti (Holeckova, 2008).
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Finan¢ni analyza byva zaloZena piedevs§im na tdajich, které jsou vefejné dostupné
¢i Cerpé z udajt, kterou jsou poskytnuté ptimo podnikem. Jde pfedevsim o vyrocni zpravu
podniku. Pokud spolecnost nema vetejné pristupnou vyrocni zpravu, finan¢ni analyza tak
¢erpa z financ¢nich vykazi. Ve financnich vykazech miize dojit k nejasnostem, které¢ se

tykaji zejména ucth (Kislingerova & Hnilica, 2008).
Informacni zdroje rozdélujeme dle Holec¢kové do tii ¢asti:

e Zdroje finan¢nich informaci — informace jsou ziskavany nejen z ucetnich
vykazi, vyrocni zpravy, ale také z prospektii cennych papirt a burzovniho
zpravodajstvi.

e Kvantifikované nefinan¢ni informace — jedna se o plany spolecnosti, sta-
tistiku ekonomickou i podnikovou, kalkulace a dalsi.

¢ Nekvantifikované informace — jsou to zejména zpravy poskytnuté od ve-

doucich pracovnikt, auditorti a dalSich.
Soucast ti¢etni zavarky jsou obvyklé ucetni vykazy a jedna se o:

e rozvahu
e vykaz zisku a ztraty
e piilohy (soucasti je cash flow). (Holeckova, 2008)

Rozvaha
Z rozvahy muzeme zjistit stav aktiv a také zdroje finan¢niho zajisténi ke zvole-
nému urcitému casovému okamziku. Dle Krutiny a Novotné miizeme fici, Ze se jedna o

okamzikové ukazatele (Krutina & Novotna, 2014).

Do rozvahy jsou zandSeny veskeré hospodaiské operace, které zpisobi zmény
V jednotlivych polozkach. Rozvahu tvoii dvé strany uctl a jednd se tak o ucty aktivni a
ucty a pasivni které¢ musi spliiovat pravidlo rovnosti, coz znamena, ze aktiva se musi rov-
nat pasivim. RozliSujeme rozvahu pocatecni, kone¢nou a fadnou a mimotadnou. Poca-
te¢ni rozvahu sestavujeme vzdy pii zaloZeni spolec¢nosti a kone¢nou vZdy ke konci ucet-
niho obdobi. Konec t¢etniho obdobi se vztahuje k datumu 31.prosince. Pii specialni uda-
losti, jako je napiiklad rozdéleni spole¢nosti ¢i likvidace spolecnosti se vyuziva mimo-
fadna rozvaha (Synek, 2011).
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Obrazek 5 — Rozvaha

AKTIVA (majetek) | PASIVA (kapital)
e ™
Dlouhodoby Vlastni
majetek kapital
Investiéni < > Finan¢ni
rozhodnuti Cizi zdroje rozhodnuti
Obazns (dluhy)
aktiva Kritkodobé zavazky
\_ z obchodniho styku _

Zdroj: viastni zpracovani dle Kislingerové (Kislingerova, 2010)

Aktiva se skladaji ze stalych aktiv neboli dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv.
Do stalych aktiv zatfazujeme dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny
majetek (DHM) a dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM). Mezi ob&zna aktiva patii zasoby,
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky (Holeckova, 2008).

Pasiva rozd¢lujeme na vlastni kapital (VK) a cizi kapital (CK) neboli cizi zdroje.
Mezi vlastni kapital fadime zékladni kapital, fondy, nerozdé€leny zisk minulych let a vy-
sledek hospodatfeni. Do cizich zdroji patii dlouhodobé a kratkodobé zavazky a Gvéry

(Synek, 2011).

Vykaz zisku a ztrat
Vysledky, které spolecnost ziskala na zdklad€ podnikatelské ¢innosti, ndm udava
prave vykaz zisku a ztraty. Diky tomuto G€etnimu vykazu jsme informovani o tspésSnosti

prace spolecnosti (HoleCkova, 2008).

Vykaz zisku a ztraty podava prehled o nakladech a vynosech spolecnosti. Jedna

se tak o intervalové ukazatele (Krutina & Novotnd, 2014).

Vynosy piedstavuji takovou penézni ¢astku, které spolecnost dosahla na zéklade
urcitych ¢innosti za dané ticetni obdobi. Naopak naklady vyjadiuji takovou ¢astku, kterou
spolecnosti obétovala na ziskani vynosi. Vykaz zisku a ztrat obsahuje 3 ¢asti a jedna se

tak o provozni, finan¢ni a mimotadnou (Kislingerova, 2010).
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2.2.4 Metody finanéni analyzy

Metody, které se mohou vyuzivat pro analyzu finan¢ni situace spole¢nosti clenime

na zéklad¢ nejvice pouzivaného rozdéleni metod a jedna se tak o metody elementéarni a

metody vys§i, které se mohou ¢&lenit podrobngji. Clenéni metod je uvedeno na obrazku

¢islo 6 (Kubickova & Jindiichovska, 2015).

Obrazek 6 — Metody finané¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy

A

Y

Elementarni metody

Vyssi metody

Analyza extenzitnich
(absolutnich) ukazateld

Matematicko-statistické
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Analyza fondd finanénich

prostiedkd

Nestatistickeé metody

Analyza pomérovych

ukazateln

Analyza soustav ukazateld

Metody mezipodnikového
srovnani

Zdroj: vilastni zpracovani dle Kubickové a Jindrichovské (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015)
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3. Metodika

3.1 Cile prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit vliv epidemie COVID-19 na ekonomickou
vykonnost vybraného podniku. Mezi dil¢i cile zafazuji naptiklad definovéani vykonnosti,
finan¢ni analyzy a jeji metody, charakteristika zvoleného podniku a v neposledni fadé

také samotné zhodnoceni.

Prace je rozd€lena na dvé Casti. Prvni ¢ast je tvofena literarni resersi, kde dochazi
Kk predstaveni dulezitych pojma, které vychazi z odborné literatury a tykaji se této baka-
larské prace. Naptiklad jsou zde piedstaveny a vysvétleny metody ¢i vzorce, které jsou
nasledné vyuzity k vypoctim. Druhou ¢ast mé prace tvoii prakticka cast, kde je v prvni
fad¢ predstaven podnik, na ktery jsou aplikovany metody finan¢ni analyzy. Nejprve je
uvedena charakteristika zvoleného podniku, nasledné jeho historie. Pro tuto byla zvolena
spole¢nost Bosch Powertrain s.r.o., ktera je blize popsana Vv nasledujici kapitole. Soucasti
praktické ¢asti jSou nejen vypocty pro finanéni analyzu a zhodnoceni ekonomické vykon-
nosti a produktivity, ale také blizs$i sezndmeni s epidemii COVID 19 a posouzeni vlivu
této epidemie na ekonomickou vykonnost. Nasledné je zminéno doporuceni a navrhy

moznych feSeni, které mohou vést k pozitivnimu vyvoji spolecnosti.
3.2 Vyuzité vzorce

Zminéné vzorce jsou vyuzité pro vypocty financni analyzy. Veskeré vzorce jsou
uvedeny, poptipadé vysvétleny v kapitole 2. Z kazdé skupiny pomérovych ukazateld
jsem si vybrala dva ukazatele, které jsou uvedené v tabulce 1 a s nimi nasledné poditala.
Z ukazatel rentability jsem pocitala rentabilitu aktiv a rentabilitu trzeb, které jsou zamé-
fené predev§im na zisk. Z ukazateli aktivity jsem si vybrala dobu obratu zasob, dobu
obratu zdvazkid a dobu obratu pohledavek, které ndm udavaji pocet dnii. Doba obratu
zasob nam vyjadiuje, jak dlouho trva obratka a doba obratu zavazkli nam tika, jak rychle
spole¢nost spléci své dluhy. Nasledné je pocitdna celkova zadluzenost a trokové kryti,
které nam vyjadiuji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi prostfedky. A jako posledni z po-
mérovych ukazatell je ukazatel likvidity na zakladé, kterého jsem pocitala béznou, a po-

hotovou likviditu. Vypocitany je i ukazatele produktivity prace. Produktivitu prace jsem
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pocitala pomoci ukazatele pfidané hodnoty a také produktivitu prace z trzeb. Soucasti
vypocti je i bankrotni model, bonitni model a pyramidovy rozklad. Pro vypocet bankrot-
niho modelu jsem zvolila IN index, ktery nam udava, jak je spole¢nost schopna splacet
své zavazky. Z bonitnich modela jsem pro své vypocty zvolila Kralickiv Quicktest, ktery
nam hodnoti finan¢ni stabilitu spolecnosti. V posledni fad¢ jsem si v rdmci pyramidové
soustavy ukazatelti vybrala Du Pont rozklad, ktery vychazi z ukazatele rentability vlast-

niho kapitalu a je v ném vyjadfeno finan¢ni zdravi podniku.
Rovnice IN indext

IN=Vi*X{+V,x Xy + VaxXs+ VX, + V5 Xs + +V * Xg
Ukazatele rentability

EBIT

e Rentabilita aktiv ROA = —lhova aktiva

vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

e Rentabilita trzeb ROS =

trzby
Ukazatele aktivity
e Doba obratu zasob
) zasoby
Doba obratu zasob = X 360

trzby za prodej vyrobki a sluzeb
e Doba obratu zavazki

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = v x 360
trzby
e Doba obratu pohledavek
) pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——————— X 360
trzby

Ukazatele zadluZenosti

e (Celkova zadluZenost

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

e Urokové kryti
EBIT
nakladové uroky

Ukazatel Grokového kryti =
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Ukazatele likvidity

e Bézna likvidita

obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaia kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita

(obéZzna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Ukazatel produktivity prace

e Produktivita prace z pfidané hodnoty

pridana hodnota

Produktivita prace (PP) = celkové osobni naklady

e Produktivita prace z trzeb

. . trzby
Produktivita prace (PP) =

celkové osobni naklady
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4. Prakticka cast

4.1 Charakteristika zvolené spolec¢nosti

BOSCH

Nazev podniku: Bosch Powertrain s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Pavov 121, 586 01 Jihlava

Den zapisu: 4. ledna 1993

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Identifikacni Cislo: 469 95 129

Spisova znacka: C 8864 vedena u Krajského soudu v Brné¢

Hlavni predmét podnikani: Vyroba soucasti motorovych vozidel

Zakladni kapital: 150 000 K¢
4.1.1 Historicky vyvoj zvolené spole¢nosti

Spole¢nost Bosch Powertrain s.r.0., ktera byla vybrana, byla zalozena v roce 1993
v Jihlavé. Zpocatku nesla nazev BOSCH DIESEL s.r.o. a bylo zde zaméstnano 160 za-
meéstnancll. Postupem ¢asu se z tohoto podniku stal nejvétsi celosvétovy zavod, ktery vy-
rabél a stale vyrabi dieselové vstiikovaci systémy moderniho a inovativniho charakteru.
Tato spolecnost je v Jihlavé rozmisténa do €yt zavodu a spolecné tak vyrabi dily pro
systém, ktery nese nazev Common Rail. Jedna se o systém, pro které jsou vyrabény die-

selové vstiikovaci komponenty.

Tato spolecnost ziskala spoustu prestiznich ocenéni. Patii mezi né naptiklad Na-
rodni cena kvality CR-Excelentni firma, kterou ziskala v roce 2011. V roce 2013 se pod-
niku podafilo ziskat ocenéni, ktery nese ndzev Audit rodina & zamé&stnani, ktery je zamé-
feny na personalni politiku firmy. Za trvalé ptebirani spolecenské odpovédnosti byl tak
podnik ocenén v roce 2020 cenou Hejtmana Kraje Vysoc€ina, kterou ocenil sam Kraj Vy-
socina. Celkem tato spolecnost nese vice nez 120 ocenéni a certifikat at’ uz narodnich,

tak 1 mezinarodnich.
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4.1.2 Soucasny stav zvolené spole¢nosti

V roce 2023 byl do vyroby zatazen vyrobni program, ktery se tyka oblasti elek-
tromobility a z tohoto diivodu musel byt zménén nazev spolecnosti na Bosch Powertrain
s.r.0. Nyni se pfipravuje sériova vyroba elektronaprav, elektrickych motort, statort a ro-
torti. Tyto dily budou vyuzivat elektricka osobni vozidla. V sou¢asné dob¢ je v podniku
zaméstnano piiblizn€ 4 500 zaméstnancl a spole€nost se tak stdva nejveétsim zaméstna-

vatelem a investorem v Kraji Vysocina (Bosch, 2023).

Obrazek 7 — Casova osa

Vyrobky z oblasti

Zpétné vedeni o
elektromobility

paliva
Rail a

= komponenty ﬂ %
- Cerpadla

- Common Rail 1

Radova

éerpadla g /

Injektory Benzinovy rail

i} SERIOVE OPRAVY (REM) / e

1999 2001 2016 2017 2022

Zdroj: interni zdroje

Spole¢nost ma v Jihlave 4 vyrobni zavody:

Obrazek 8 — Vyrobni zavody

Zdroj: interni zdroje

28



Zavod 1 — Humpolecka

V zévodé 1 je zaméstnano piiblizné 382 zaméstnancii, ktefi se zabyvaji sériovymi
opravami nefunk¢nich vstiikovacich Cerpadel. Tato Cerpala se po opravé vraci zpét do
servisni sité a ¢astecné jsou také dodavana vyrobctim motorti. V roce 2018 byla piidana
i vyroba FRL (Fuel Return Line — zpétné vedeni paliva). Cilem FRL je odvedeni paliva,
kter¢ je piebytecné ve vsttikovaci, zpét do nadrze. Uzitna plocha je odhadovanana 15 882

m2.

Zavod 2 — Na Dolech

Zavod 2 je umistén nejblize k centru Jihlavy, ale 1 pfesto je zde pouze 825 zamést-
nancil. UZitna plocha ptedstavuje 23 434 m? a je tak druhym nejvétsim zdvodem v Jih-
lavé. V tomto zavod¢ se vyrabi tlakové hrani¢ni ventily, tlakové hrani¢ni ventily, které
reguluji tlak paliva uvnitf railu a vysokotlaké zasobniky, na zaklad¢ kterych jsou zaso-

beny injektory Common Rail systému motorovou naftou.
Zavod 3 - Pavov

Zavod 3 je nejvétsim Jihlavskym zavodem, kde pracuje 3 283 zaméstnancd.
Uzitna plocha se odhaduje na 92 128 m2. Tento zavod se podili pfedevsim na vyrobé

cerpadel a zubovych cerpadel. Dochézi k obrabéni komponentl pro jejich vyrobu.
Zavod 4

Tento zavod je nové zalozeny z dlivodu rozsifeni vyroby. V tomto zdvodé€ je umis-
tén usek konstrukci a vyroby provoznich prostfedkili. Do tohoto usek spada predevsim
projektové fizeni a koordinace spoluprace na investi¢nich zak4zkach, nafad’ovna, speci-
alizované strojirenstvi a konstrukce, vyvoj a tiprava software. Je zde zaméstnano 280 za-

méstnancl a uzitna plocha se odhaduje na 8 706 m?,

Zavod Jihlava patii mezi nejvétsi vyrobece Cerpadel a railti firmy Bosch. V roce
2021 m¢l 333 dodavatelt a 91 zékaznikd ve 25 zemich. Bylo dodano 300 tun materialu
v 60 kamionech, ze kterych bylo vyrobeno 40 000 produktt ve 35 kamionech. Celkem
bylo 18 000 objednavek. Vyrabélo se pomoci stroji, kterych bylo k dispozici 1 200 a také
na 64 montaznich linkach. Zakaznici nebyli pouze z Evropy, ale také z Ameriky a Asie.

79 % zakaznikd bylo v Evropé, 11 % zakaznikd v Americe a 10 % zakaznika v Asii,
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Celkem bylo vyrobenych 5,1 miliont ¢erpadel a 2,4 miliont raili. Dle internich dat je

odhadovéno, ze zvySeni produktivity se pfiblizné pohybuje okolo 5-6 % kazdy rok.

4.1.3 Organizacni struktura

Spolecnost Bosch je rozdélena ne feditelstvi technické a obchodni. Do technické
oblasti patii predev§im vyroba, bezpecnost na pracovisti, udrzba, kvalita a dal$i oblasti.
Obchodni teditel zavodu spravuje personalni oddéleni, controlling, logistiku, finance a

ucetnictvi a dalsi oblasti, které mtzete vidét na obrazku ¢islo 9.

Obrazek 9 — Organiza¢ni struktura

Technicky feditel zdvodu Obchodni Feditel zdvodu
cTTm T N 1 CcTT T W\ 1
S By I \ I : |
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P | | vypoletni techniky | | | i |
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REM, FRL systém
‘ (zlepSovani vyroby)
Vyroba ||| Bezpetnosta zivoni
CPN5/CPNG prostiedi

Zdroj: interni zdroje, viastni zpracovani

4.2 Charakteristika epidemie COVID-19

Covid-19 je virové onemocnéni, které zptisobuje tézky respiracni syndrom. Prvni
ptipady byly objeveny koncem roku 2019 v ¢inském Wu-Chanu. Rozsiteni této epidemie
je dle Svétové zdravotnické organizace datovano na biezen 2020. Toto onemocnéni se
projevuje predev§im horeckami, kaSlem, ztratou chuti nebo ¢ichu, bolesti hlavy a mnoho

dalSimi ptiznaky (Evropsky informacni portal o o¢kovani, 2020).

Cilem bylo zamezit Sifeni epidemie a z tohoto diivodu vlada musela vyhlésit nou-

zovy stav a zavést n€kolik opatfeni. Tato opatfeni se se zvySujicim poc¢tem nakaZenych
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stupiiovala. Na zaklad¢ toho muselo v urcitych odvétvich dojit 1 k zastaveni ekonomic-
kych aktivit. Doslo k uzavieni skol, restauraci a obchodt. Byly zruseny nejen hromadné
akce, uzaviené hranice, ale také musela byt v nékterych firmach pterusena vyroba. Vy-
roba byla doCasn¢ pozastavena ¢i omezena predevSim v ¢eském automobilovém pri-

myslu (Ceska narodni banka , 2020).
4.2.1 Prehled aktivnich pfipadii v CR

Celkem bylo potvrzeno 4 625 920 ptipadi véetné reinfekce. Nejvice nakazenych
osob bylo identifikovano 2. unora 2020 a celkem bylo 438 323 aktivnich ptipadi. Krajska
hygienicka stanice poskytla piehled umrti s onemocnénim COVID-19 a do datumu
16.3.2023 je hlaseno 42 558 kumulativnich umrti (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2020).

Na obrazku ¢islo 11 je znazornéna ¢asova osa od 01.03.2020 do 17.02.2023 a na
té je mozné vidét piehled celkového poctu osob, u kterych probihalo ¢i aktuélné probiha

onemocnéni COVID-19.

Obrazek 10 — Aktivni p¥ipady v CR

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi CR

4.3 Finanéni analyza zvolené spole¢nosti

Tato kapitola je zaméfend na vypocCty financni analyzy vybraného podniku, ktery
je pro mou bakaléafkou préci jiz zminény Bosch Powertrain. Budou zde uvedeny vypocty

pomérovych ukazateld a jejich znazornéni pomoci grafu.
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4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv

Pro vypocet rentability aktiv bylo nutné porovnat vztah celkovych aktiv a EBITu.
Jelikoz tato hodnota by méla byt rostouci, z grafu 1 mizeme vycist, ze v roce 2020 byla
rentabilita aktiv negativné ovlivnéna a doslo k vyraznému poklesu. Je ziejmé, Ze k tomuto
klesnuti doslo kvili pandemii COVID-19, ktera pravé v roce 2020 propukla. Nastésti
podnik zareagoval, aby neziistal jiz dalsi rok v zdpornych hodnotach, a tedy v roce 2021
op¢t hodnoty rentability aktiv vzrostly. Nejlépe na tom byl rok 2019, kdy se podaftilo
dosahnout hodnoty 6,66 %.

Graf 1 — Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (%)
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—@- Rentabilita aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Abych zjistila, zda je rentabilita aktiv pfizniva, bylo nutné porovnat ji s oborovym
primérem. Oborovy primér jsem vypocitala na zakladé hodnot poskytnutych minister-
stvem prumyslu a obchodu. Pro vypocet jsem opét pouzila EBIT a celkova aktiva. Z grafu
Cislo 2 je patrné, ze rentabilita aktiv zvoleného podniku je nizsi nez doporucena hodnota.
Nejvice se odlisSuje od pozadovanych hodnot v roce 2020, pravdépodobné v disledku

pandemie COVID-19.
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Graf 2 — Oborovy primér a rentabilita aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb byla pocitana jako pomeér ¢istého zisku a trzeb. Obecné plati, ze
pokud je hodnota rentability trzeb vyssi, tim je to pro podnik lepsi. Hodnota nam udéava
ziskovou marzi v %. Z grafu 3 je mozné vy¢ist, ze v roce 2019 si spole¢nost vedla nejlépe,
protoze se dostala az na hodnotu 2,80 %. Stejné jako rentabilita aktiv je i rentabilita trzeb
Vv roce 2020 klesajici. Jak je jiz zminé€no, je mozZné, Ze dopadem byl pravé COVID-19.
V roce 2021 doslo opét ke zvySeni hodnoty a béhem jednoho roku se to zvysilo vice nez

Vv prvnich dvou sledovanych letech.

Graf 3 — Rentabilita trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Doba obratu zasob

Dle grafu ¢islo 4 mtizeme fici, Ze doba obratu zasob se v prvnich tiech letech zvy-
Sovala, v roce zistala na stejné hodnoté a v roce 2021 doslo k poklesu. V roce 2017 spo-
le¢nost dosahla svého minima a to na 31 dnti naopak svého maxima dosahla v letech 2019

a2020. Se snizovanim doby obratu zasob je mozné fici, ze dochazi ke zlepSovani situace.

Graf 4 — Doba obratu zasob
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Zdroj: vlastni zpracovani
Doba obratu zavazki

Dle teoretické ¢asti je mozné na zékladé doby obratu zavazki zjistit, jak spolec-
nost splaci své dluhy. Z grafu 5 vyplyva, Ze doba obratu zavazka postupné klesala. Cilem
je, aby doba obratu zavazkii byla delsi nez doba obratu pohledavek a ve vSech sledova-
nych letech se to podatilo. V roce 2017 byla doba obratu zavazks 92 dnt a byla tak vy-
razn¢ vyssi nez v roce 2021, kde to vyrazné kleslo az na 62 dnt. Divodem poklesu bylo
sniZzeni zavazkl. Spole¢nost je udrZzovana ve finan¢ni rovnovéze. Podnik by si mél dat
pozor na rapidni snizovani doby obratu zavazk, aby se nedostal k hodnotdm doby obratu

pohledavek.
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Graf 5 — Doba obratu zavazki Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je vyjadiena pomérem pohledavek a trzeb a udava ndm
a poté se postupné zvysSovala az do roku 2020, ve kterém byla nejvyssi a dostala se az na
35 dnti. V roce 2021 klesla o dva dny a ukazatel tak ptedstavoval 33 dnii. V zadném roce
naStésti nenastala situace, Ze by byla doba obratu pohledavek delsi nez doba obratu za-

vazkda.

Graf 6 — Doba obratu pohledavek
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Zdroj: viastni zpracovani
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4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzZenost

Celkovou zadluzenost vyjadiuje vztah cizich zdroju a celkovych aktiv. Doporu-
¢ené hodnoty zadluZenosti jsou uvadéné mezi 30-60 %. Z grafu 7 je mozné vycist, Ze
hodnoty celkové zadluzZenosti se pohybuji v doporucenych hodnotéch a ve vsech sledo-
vanych letech se snizovaly, coz je pro podnik pozitivni. Nejvyssi hodnota vyskocila

v roce 2017 na 56 % a piiblizuje se tak nejvice kK horni hranici doporuc¢enych hodnot.

Graf 7 — Celkova zadluZenost
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Z grafu ¢islo 8 lze pozorovat srovnani hodnot celkové zadluZenosti s oborovym
primérem, ktery byl vypocitan na zéklad€ poskytnutych dat ministerstvem primyslu a
obchodu. Z vypocti je patrné, Ze béhem vsech sledovanych let byla celkova zadluzenost
niz§i nez hodnoty oborového pruméru. To miize byt pozitivni zprava pro spolecnost, pro-
toZe to znamena, Ze je pravdépodobné méné rizikova pro véfitele a mize mit lepsi uve-
rovou situaci. Nicméng¢, i kdyz je celkova zadluzenost spolecnosti nizsi nez prumér v
odvétvi, je stale dilezité sledovat, zda je spolecnost schopna spléacet své dluhy a udrzovat

st stabilni finan¢ni pozici.
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Graf 8 — Oborovy primér a zadluZenost
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Zdroj: vlastni zpracovani
Urokové kryti

Poslednim sledovanym ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti, které jsem po-
¢itala na zakladé nadkladovych urokt a EBITu neboli zisku pied zdanénim a troky. Hod-
noty by se mély pohybovat nad ¢islem 3, coz bylo splnéno ve vSech sledovanych letech
kromé& roku 2020. Jak je mozné vidét na grafu 7, v roce 2020 se hodnota trokového kryti
dostala do minusu, kde je mozné fici, ze to bylo negativné ovlivnéno pravé epidemii CO-
VID-19. V této krizi to v roce 2021 velice rychle stouplo, a to az na hodnotu 22,04krat,
ktera vyjadiuje, kolikrat EBIT pokryl nakladové uroky.

Graf 9 — Urokové kryti Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.4 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Na grafu cCislo 10 je mozno vidét zmény bézné likvidity v jednotlivych letech.
nik mé vétsi moznost splacet kratkodobé zavazky. Jelikoz hodnoty bézné likvidity jsou
nizs$i, nez je doporucovano, lze ji oznacit jako nedostatecnou. Na nejnizsi hodnotu se spo-
le¢nost dostala jiz hned v prvnim zkoumaném roce, ato v roce 2017. Od roku 2020 zacala
stoupat vice nez v predchozich letech, tudiz je mozné fici, ze dopad epidemie COVID-19
na béznou likviditu byl spise pozitivni a ovlivnil ji k lepSimu. Doslo k tomu diky klesaji-
cim kratkodobym zavazkiim, které byly kryty obéznymi aktivy.

Graf 10 — BéZzna likvidita
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Pohotova likvidita

Na zakladé grafu 11 je mozné usoudit, Ze hodnoty pohotové likvidity se pohybo-

cvwr

v roce 2018. Do roku 2019 a pohybovala ve velmi podobnych hodnotach a v roce 2020
zacala stoupat. V roce 2021 hodnota stoupla opé€t nejvice ze vSech zkoumany let a dostala

se na hodnotu 0,71, kterou je mozno oznacit jak spodni hranici pozadovanych hodnot.
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Graf 11 — Pohotova likvidita
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4.3.5 Shrnuti pomérovych ukazatelt

V tabulce 2 je mozné vidét shrnuti veskerych vysledki finan¢nich pomérovych
ukazatell, které jsou vysSe popsany a zdivodnény.

Tabulka 1 — Vysledky pomérovych ukazateli

UKAZATELE ROK 2017 | ROK 2018 | ROK 2019 | ROK 2020 ROK 2021
Ukazatele likvidity
Pohotov4 likvidita 0,42 0,41 0,43 0,51 0,71
Bézna likvidita 0,74 0,75 0,87 0,98 1,24
Ukazatele rentability (%)
Rentabilita aktiv 5,76 5,53 6,66 -0,82 4,70
Rentabilita trzeb 2,15 2,11 2,80 -0,53 2,21
Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost (%) 42 47 50 55 57
Urokové kryti 14,56 13,17 17,33 -2,20 22,04
Ukazatele aktivity (dny)
Doba obratu zasob 31 32 39 39 33
Doba obratu zavazkd 92 91 86 81 62
Doba obratu pohledavek 31 28 31 35 33

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.6 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace, kterd vychazi z ukazatele pfidané hodnoty je vyjadiena pome¢-
rem piidané hodnoty a celkovych osobnich nakladt. Z grafu ¢islo 12 je mozné vy¢ist, ze
v letech 2017-2021 se produktivita prace (PH) pohybovala v hodnotach 1,37-1,64 K¢.
Svého maxima dosadhla v roce 2019, kdy se dostala na hodnotu 1,63 K¢. Z divodu pii-
hodnotou v ramci sledovanych let. Cilem je, aby produktivita prace (PH) nebyla niz$i nez
1 a to se v zadném sledovaném roce nestalo, tudiz je mozné fict, Ze produktivita prace
z ptidané hodnoty ma pozitivni vysledky.

Graf 12 — Produktivita prace z pridané hodnoty
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Produktivita prace z trzeb

Produktivita prace, kterd je méfena vztahem trzeb a celkovych osobnich naklada
a urcuje, kolik korun trzeb se ziskd za kazdou korunu vynaloZenou na osobni naklady.
Z grafu ¢islo 13 je mozné vy¢ist, ze hodnoty se pohybovaly mezi 7,14-7,98 K¢&. Nejpro-
duktivnéjsi byla spole€nost v roce 2019, kdy hodnota doséhla svého maxima na 7,98 K¢.
Na nejnizsi hodnotu produktivita prace klesla v roce 2020, kdy je mozné fict, Ze 1 zde

meéla pandemie Covid-19 dopad. Spolecnost na tuto krizi zareagovala a v roce 2021 se
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hodnota produktivity prace opét zacala zvySovat. Obecné plati, ze vyssi hodnota produk-
tivity prace zalozené na trzbach je lepsi, nebot’ naznacuje, ze firma je schopna vygenero-

vat vice trzeb za kazdou korunu investovanou do pracovnich sil.

Graf 13 — Produktivita prace z trieb
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Z grafu ¢islo 14 Ize inferovat produktivitu prace zalozenou na trzbach, porovna-
vanou s hodnotami oborového priméru. Je patrné, ze hodnoty produktivity prace jsou
nizsi nez doporucené hodnoty, avSak rozdil neni ptili§ vyrazny. Nejvétsi rozdil je zazna-

menan v roce 2020 a v roce 2021, kdy hodnoty zacinaji pomaleji riist.

Graf 14 — Oborovy prumér a produktivita prace Zdroj: vlastni zpracovani
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Tempo ristu produktivity prace

Meziro¢ni tempo rustu produktivity prace bylo mozné zjistit na zakladé vypoctu
produktivity prace. Z tabulek ¢islo 3 a 4 je patrné, Ze v roce 2020 doslo k poklesu hodnot
produktivity prace, coz bylo zplisobeno pandemii. Nicméné¢ v nasledujicim roce hodnoty
op¢t zacaly rist.

e Tempo rustu produktivity prace z ptidané hodnoty

Tabulka 2 — Tempo ristu produktivity prace z ptidané hodnoty Zdroj: viastni zpracovani

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Tempo rlstu (%) 3,78 5,95 -16,30 7,05

e Tempo rustu produktivity prace z trzeb

Tabulka 3 — Tempo ristu produktivity prace z trieb Zdroj: viastni zpracovani

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Tempo rastu (%) 0,13 2,61 -10,52 2,20

4.3.7 Index IN95

Index IN95 neboli jeden z bankrotnich modeld nam udava, jak je spole¢nost
schopna splacet své zavazky. V tabulce ¢islo 5 jsou uvedeny hodnoty jednotlivych vypo-
¢itanych rovnic. Proménné X1-X6 jsou vysvétlené v kapitole 2. Vahu, kterou se pro-

ménna nasobi, je nutno dosadit dle jednotlivych obort ekonomickych ¢innosti.

Z grafu c¢islo 10 je patrné, ze spole¢nost od roku 2017 az do roku 2020 dosahovala
velmi uspokojivé financni situace, jelikoz hodnoty IN95 se pohybovaly nad horni hranici.
V roce 2020 doslo k poklesu a hodnoty IN95 klesly aZ pod 2 a spole¢nost se tak dostala
do Sedé zony. Opét zde méla negativni dopad krize, kterd vznikla na zdkladé pandemie.
V roce 2021 opét hodnota stoupla a dosahovala tak nejvyssi hodnoty za vSechny zkou-
mané roky. Proménnd X3 s nejvyssi vahou predstavuje rentabilita aktiv, kterd ovlivnila
celkovou hodnotu IN95 nejvice. Nejméné hodnotu IN95 ovlivnila proménna X6. Nej-
vyssi celkové hodnoty dosahla spolecnosti v roce 2021, kdy se hodnota pohybovala ko-
lem 6,03 a na zéklad¢ toho miizeme fici, Ze podnik je ve velmi dobré financni situaci a je

schopen splacet své zavazky.

42



Tabulka 4 — Index IN95

Rovnice Vaha 2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,23 1,79 1,87 2,06 2,17 2,36
X2 0,11 14,56 13,17 17,33 -2,2 22,04
X3 29,29 0,06 0,06 0,07 -0,01 0,05
X4 0,71 2,02 1,94 1,82 1,81 2,05
X5 0,1 0,75 0,76 0,88 0,99 1,24
X6 7,46 0,0066 0,0081 0,0053 0,004 0,0023
IN95 z 5,33 5,15 5,85 1,38 6,03

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 15 — Vyvoj indexu IN95
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4.3.8 Kralicktiv Quicktest

Kralicktiv Quick test slouzi k posouzeni a zhodnoceni finanéni stability a provozni
vykonnosti spolecnosti. Finan¢ni stabilitu vyjadiuje kvéta vlastniho kapitalu a doba spla-
ceni dluhu z cash flow. Provozni vykonnost neboli vynosovou situaci miizeme vyjadfit
pomoci rentability trzeb a rentability aktiv. V tabulce ¢islo 4 muzete vidét vypocitané
hodnoty jednotlivych ukazatela, které jsou nasledné hodnoceny v tabulce 5 dle bodovani,

které je uvedeno v teoretické ¢asti.
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Z tabulky 7 je patrné, Ze kvoéta ve vSech letech dosahovala velmi ptiznivych hod-
not a na zéklad¢ toho ve vSech letech ziskala hodnoceni 1 (velmi dobré). Nejnizsi kvota
vychazela v roce 2017 ato 43,01 % a postupné se zvySovala az na hodnotu 57,57 % v roce
2021. Doba splaceni dluhii uvadéna ve dnech uz byla o stupen horsi (dobré) a v roce 2020

ziskala i hodnoceni 3. V priméru vychazi doba splaceni dluhu z cash flow za 2,75 roku.

Rentabilita aktiv a trzeb vySla v pomérné nizkych hodnotéch. Rentabilitu aktiv
ovlivnila pravé rentabilita trzeb, ktera se v roce 2020 dostala do minusovych hodnot, coz
je oznacovano jako negativni €i neptiznivé. Jak je jiz vySe zminovano, je pravdépodobné,
ze to bylo ovlivnéno praveé pandemii Covid-19. Nejvyssi hodnota rentability aktiv na za-
klad¢ sledovanych let, byla v roce 2019 a vysla 6,66 %, tudiz se dostala na spodni hranici

doporucenych hodnot.

Na zékladé tabulek je mozné fici, ze spolecnost byla v roce 2019 v nejlepsi fi-

nancni situaci ze vSech sledovanych let.

Tabulka 5 — Kralickiav Quciktest

2017 2018 2019 2020 2021
Kvota VK 43,01% | 45,48 % | 50,41% | 52,88 % | 57,57 %
Doba splaceni dluhu z CF 4,40 4,50 3,62 5,57 3,02
Rentabilita aktiv 576 % | 553% | 666% | -082% | 4,70%
Rentabilita trzeb 2,15% | 2,11% | 2,80% | -0,53% | 0,51%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 — Bodovani a hodnoceni Kralickova Quicktestu

2017 2018 2019 2020 2021
Kvoéta VK 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 2 2 2 3 2
Rentabilita aktiv 4 4 4 negativni 4
Rentabilita trzeb 4 4 4 negativni 4
Celkem 2,75 2,75 2,75 1 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.9 Pyramidovy rozklad

Na obréazku 11 je zndzornén pyramidovy Du Pont rozklad. Jedna se o pyramidovy
rozklad rentability vlastniho kapitalu a ukazuje nam, jak je na zaklad¢ ukazateli ovlivnén
ve sledovanych letech. Na rozklad rentability vlastniho kapitdlu mé vliv zejména renta-
bilita trzeb a rentabilita aktiv. Pomoci pyramidového rozkladu mizeme fici, ze rentabilita
vlastniho kapitalu byla nejvice ovlivnéna prave rentabilitou trzeb. Ze schématu je ziejmé,
jelikoz nékteré hodnoty klesly az do minusovych hodnot. Na tento problém spole¢nost
zareagovala a v roce 2021 hodnoty opét stouply. Ze schématu vyplyva, ze na zakladé

rentability trzeb si spolecnost v roce 2019 vedla nejlépe.

Obriazek 11 — Du Pont rozklad

ROK ROE
2017 | 10,13%
2018 9,01%
2019| 10,13%
2020| -1,80%
/ 2021 7,87%
ROK ROA ROK AJVK
2017 5,76% 2017 2,33
2018 5,53% 2018 2,2
2019 6,66% 2019 1,98
2020 -0,82% 2020 1,89
2021 4,70% 2021 1,74
ROK ROS ROK T/A
2017 2,15% 2017 2,02
2018 2,11% 2018 1,94
2019 2,80% 2019 1,82
2020 -0,53% 2020 1,81
2021 2,21% 2021 2,05

Zdroj: viastni zpracovani

4.4 Zdroje dat pro finan€ni analyzu

Data pro finanéni analyzy zvolené spolecnosti byly ¢erpany predevsim z vyroc-
nich zprav za urcité sledované obdobi. Jedna se o jednotlivé finan¢ni vykazy, které jsou
vefejné dostupné. Vyrocni zpravy neobsahuji pouze ucetni vykazy, ale také informace o
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podniku. Mezi hlavni zdroje patii predev§im rozvaha, vykaz zisku a ztraty. Finan¢ni
analyzu jsem pocitala a sledovala za roky 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021. Ostatni infor-

mace byly Cerpany z internich zdroji poskytnuté vybranou spolecnosti.
4.5 Navrhy na zlepSeni aktualniho stavu

Spolec¢nost v roce 2020 zaznamenala vyznamny dopad pandemie COVID-19, coz
lze potvrdit na zakladé finan¢ni analyzy a vypoctiu. Vzhledem Kk tomu, ze spoleénost
rychle zareagovala, doslo k rychlé adaptaci a vratila se zpét na svoji uroveil. Hodnoty
ukazatelll se jiz vraci na pivodni hodnoty a dle zjisténych vysledkt Ize konstatovat, ze

veskeré zminéné ukazatelé se zlepSuji.

Jelikoz se spoleCnost snazi dale zlepSovat svou pozici, zaméfila se na rozsifeni
svého portfolia produktii a nabizeni novych vyrobkt, které by mohly byt atraktivni pro
rizné segmenty trhu. V roce 2023 byl do vyroby nové zatazen vyrobni program, ktery se
tyké elektromobility. Spole¢nost Bosch Powertrain nové pripravuje vyrobu elektrona-
prav, elektrickych motorii, statorii a rotord. Vzhledem k rozsifeni sortimentu produktii a
nabidnuti novych vyrobkil, spole¢nost miize ziskat nové zdkazniky, rozsifit trzni podil a
zvysit své trzby.

Je vhodné doporucit dohlédnuti na produktivitu prace, aby rostla rychleji nez
tempo rustu mezd a to i s ohledem na investice a trendu v automatizaci vyroby. Bylo by
mozné zvazit automatizaci urcitych ¢asti vyrobniho procesu, aby se sniZila potfeba ma-
nudlni prace a zvysila se efektivita. Analyzovat a optimalizovat stavajici procesy a po-

stupy vyroby s cilem zvysit jejich efektivitu a produktivitu.

Niz8i hodnoty vykazuje béZzna a pohotova likvidita. Jednim z ¢astych diivoda horsi
likvidity je nedostate€na schopnost v€as a uplné¢ vymahat své pohledavky. Pro zlepSeni
situace lze zvazovat napiiklad zlepSeni fakturace, zvySeni trovné vymahani nebo posileni
vztaht s klienty. Jednim z nejefektivnéjSich zptisobi, jak zlepsit béznou likviditu, je sni-
zeni nakladt. Spole¢nost by méla provést peclivou analyzu svych ndklada a hledat moz-
nosti, jak je snizit, naptiklad zménou dodavateld, snizenim poctu zaméstnancti nebo efek-
tivngj$im vyuzivanim technologii. Dale existuje nékolik strategii, které spole¢nost mize

pouzit k dosazeni lepsi pohotové likvidity. Mezi né€ patii optimalizace zasob, snizeni doby
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placeni dodavateltl, zlepSeni vybéru pohledavek, ziskani kratkodobych uvéri nebo jed-

nani s bankou o do¢asném financovani.

Spolec¢nost Bosch Powertrain je velkou a uspéSnou firmou, ktera méa vSechny

ostatni hodnoty optimalizované, a proto neni tfeba navrhovat dalsi zptisoby zlepSeni.
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5. Zaveér

V zévéru této bakalarské prace mizeme fict, ze financni analyza je nezbytnym
nastrojem pro kazdou firmu, které si chce zajistit dlouhodoby uspéch a financni stabilitu.
Cilem této prace bylo zhodnoceni ekonomické vykonnosti na zaklad¢ internich ¢i exter-
nich dat. Interni data byla poskytnuta spolecnosti a externi data byla Cerpana z vetejné
dostupnych zdroji. Pomoci finan¢ni analyzy bylo mozné zhodnotit financni zdravi spo-
le¢nosti, identifikovat tak slaba mista a nasledné tak navrhnout opatieni ke zlepSeni situ-

ace.

Pro praktickou ¢ast byla zvolena spole¢nost Bosch Powertrain, ktera sidli v Jih-
lavé a je zaméfena na vyrobu dieselovych vstiikovacich systéml moderniho a inovativ-
niho charakteru. V soucasné dob¢ zaméstnava piiblizn€ 4 500 zaméstnancti. Tato spolec-
nost je v Jihlavé rozmisténa do 4 zavodu, ale jinak je rozmisténa ve svété do 440 pobocek
v 60 zemich. Po charakteristice a historii spolecnosti bylo kratce v kratkosti popsano one-
mocnéni COVID-19, ktery zménil finan¢ni ukazatele, jak negativné, tak nékteré i pozi-
tivn€. Po popisu epidemie doslo k samotné aplikaci finan¢ni analyzy na mnou zvoleny
podnik. Prubéh prace byl zaméren na klicové ukazatele finan¢ni analyzy, jako jsou likvi-
dita, rentabilita, zadluZenost a aktivita. Soucasti je i jeden bankrotni model a jeden bonitni
model. Tyto ukazatele na zakladé vzorci uvedenych v metodice byly vypocitany a na-
sledné doslo k jejich interpretaci. Vysledky finanéni analyzy jsou velmi dulezité napti-
klad pro investory, banky a dalsi véfitele, kteti cht€ji posoudit financni stabilitu spolec-

nosti praveé pied poskytnutim financovani.

Na zaklad¢ interpretace grafli finan¢nich ukazatelll 1ze konstatovat, Ze v nékterych
ptfipadech méla epidemie COVID-19 negativni dopad na spolec¢nost. Tento dopad byl
vsak kratkodoby, nikoli dlouhodoby, nebot’ spole¢nost rychle zareagovala a v roce 2021
se adaptovanim vratila na ptivodni hodnoty. Co se ty€e rentability, at’ uz rentabilita aktiv
¢i rentabilita trzeb, dostala se v roce 2020 do zapornych hodnot, coz znaci, Ze pfichazejici
krize ve stejny rok méla negativni dopad. Pomoci zpracované finan¢ni analyzy bylo
mozné odhalit nedostatky, mezi které patii zejména nizsi produktivita prace a nizsi likvi-

dita.

Posledni ¢ast je zamétend na doporuceni navrhi, které by mély slouzit ke zlepSeni
stavajiciho stavu.
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.  Summary

The aim of this thesis was to evaluate the economic performance based on internal
or external data. Internal data was provided by the company and external data was drawn
from publicly available sources. Using financial analysis, it was possible to assess the
financial health of the company, thus identifying weak points and subsequently sugges-

ting measures to improve the situation.

For the practical part | chose the German company Bosch, which is based in Jih-
lava and is focused on the production of diesel injection systems of a modern and inno-
vative nature. It currently employs approximately 4 500 employees. This company is
spread over 4 plants in Jihlava, but otherwise it is spread around the world in 440 branches

in 60 countries.

After the characteristics and history of the company, the one-power COVID-19
was briefly described, which has changed the financial indicators, both negatively and
some positively. After the description of the epidemic, the actual application of the finan-
cial analysis to my chosen company took place. In the course of the paper, | focused on

key financial analysis indicators such as liquidity, profitability, debt and activity.

Based on the calculations of the financial ratios, which are interpreted using
graphs, it can be said that the company has been negatively affected in some cases by the
COVID-19 epidemic. The last section focuses on recommending suggestions that should

serve to improve the current situation.

Key words: financial analysis, financial indicators, profitability, indebtedness,

epidemic
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V.

Pfilohy

Priloha 1 - Vahy indexu IN95

OKEC

A
B

C
CA
CB
D
DA
DB
DC
DD
DE
DF
DG
DH
DI
DJ
DK
D
DM
DN
E

NAZEV

Zemédélstvi

Rybolov

Dobyvani nerostnych surovin
Dobyvani energetickych surovin
Dobyvani ostatnich surovin
Zpracovatelsky pramysl
Potravinarsky primysl

Textilni a odévni pramysl
Kozodélny primysl

Drevarsky primysl

Papirensky a polygraficky primysl
Koksovani a rafinérie

Vyroba chemickych vyrobki
Gumarensky a plastikarsky pramysl
Stavebni hmoty

Vyroby kovu

Vyroba stroju a pristroju
Elektrotechnika a elektronika
Vyroba dopravnich prostredkd
Jinde nezarazeny pramysl
Elektfina, voda, plyn
Stavebnictvi

Obchod a opravy motorovych vozi-
del

Pohostinstvi a ubytovani
Doprava, skladovani, spoje
Ekonomika CR

V(1)

0,24
0,05
0,14
0,14
0,16
0,24
0,26
0,23
0,24
0,24
0,23
0,19
0,21
0,22
0,20
0,24
0,28
0,27
0,23
0,26
0,15
0,34

0,33
0,35
0,07
0,22

V(3)

21,35
10,76
17,74
21,83
5,39
7,61
4,99
6,08
7,95
18,73
6,08
4,09
4,81
5,87
5,28
10,55
13,07
9,50
29,29
3,91
4,61
5,74

9,70
12,57
14,35
8,33

V(4)

0,76
0,90
0,72
0,74
0,56
0,48
0,33
0,43
0,43
0,41
0,44
0,32
0,57
0,38
0,55
0,46
0,64
0,51
0,71
0,38
0,72
0,35

9,70
0,88
0,75
0,52

V(6)

14,57
84,11
16,89
16,31
25,39
11,92
17,38
12,73
8,79

11,57
16,99

2026,93

17,06
43,01
28,05
9,74
6,36
8,27
7,46
17,62
55,89
16,54

28,32
15,97
60,61
16,80
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Piiloha 2 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2017

I Triby za prodej virobkd a slukeb 01 23 739 852 22 761 247
[ Vykonova spotfeba 03 19 681 013 18 585920
L2 Spetfeba materidly a enengie 05 17 461 453| 16 BDS 101
AL Slufby 1] 2219 550 1 780 §19
B Zmina stavu zasob viastni Sinnosti (+/-) 07 -134 785 19 561
[ Aktivace (<) 08 -344 785 ~283 106
D. Osobni naklady 09 3056890 2815404
oL Mzdove naklady 10 2194 752 1997 604
ooz Naklady na socialni zabezpedeni, zdravetn] pajisténi a ostatni_naklady 11 B62 138 817 800
- Naklady na socidini zaberpedeni a zdravotni pojifténi 12 709 749 663 123
o L 2 Ostatni néklady 13 152 389 154 677
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1009662 1037404
E L Uprawy hadnot diouhodobého nehmotnéhe 2 hmatného majetku 15 1 003 D54 1 D60 478
E 1 L Upravy hodnot diouhodobéhe nehmatnéhe a hmotného majetku = trvale 16 1 004 270| 1 055 969
E 1L 2 Upravy hodnet diouhodabdho nehmotného a8 hmotndhe majetku — dodasné |17 -1 20§| 4 509
E % Uprawy hadnot zésob 18 6 660| -23 071
S Uprawy hodnot pohledavek 19 62| -3
L Ostatni provozni vynosy 20 178 441 268 520
[ Trity 2 prodaného diouhodobéhn majetku 21 13 055] &4 007
L 3. Jiné provoeni vynosy 23 165 386/ 204 513
F. Ostatni provezni néklady 24 122 693 186 511
F. Zhstatkovd cena prodaného dipuhodabdho majetio 25 9507 63 575
F. Dant & poplatky v proveani oblasti 27 2 546 2637
F. Rezervy v provoeni oblast a kemplexni ndklady phitich ebdabd 8 =7 341 10 134
F. Jir provozni naldady 117 961 110 165
£ " |Provoani vysledek hospodareni (#79 _ T 527605 668073
VL ‘Whosové Uroky a podobnd wnnsy 895 833
VL L Vinosowe lroky a podobné wimasy - oviadand nebo oviddajici osoba 896 B33
1. Nékladawé Oroky a pedobné naklady 46 402 44 183
1. 1 Nakladove Uroky & podabné ndklady - ovadand nebo ovlddaic osoba 44 153
L, Ostatni finandni wynosy
X, Qstatnil finanéni néklady

Dan z prijmd 118 197] 92 946

Caf z prijmd splatnd 135 626] 124 784

Cafi z phjmi odiodend {+/-}

_{Vysledek hospodareni za utetni obdobi (+]~ e
Cisty obrat za iifetni obdobi = L + IL + IIL + IV. + V. + VI. + VIL




Piiloha 3 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2018

aznat. TEXT e, v (et obdobi
2018 2017
a b C 1 2
I Triby za prodej vyrobkd a sluzeb 01 23687553 | 23739852
A [Vykonova spotreba {03 | 19296817 | 19681013
A 2. Spotfeba materialu a energie |05 17 019 372 17 461 453
A 3 Sluzby o6 2277 445 2 215 560
8. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) {07 12 290 -134 785
c. Aktivace (-) |08 -312427 -344 785
o. naklady {09 3044 359 3 056 890
D. 1 Mzdové naklady 10 2 159 291 2194 752
0. 2 Naklady na socidlni zab Zeni, i pojisténi a ostatni naklady 11 885 068 862 138
" R R Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 700 605 709 749
0. 2. 2 Ostatni naklady 13 184 463 152 389
3 Upravy v p i oblasti 14 977 110 1009 662
e 1 Upravy hodnot diouhodobéha nehmotného a h é jetk 15 951 640 1003 064
E 1 1 Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a é jetku — trvalé 16 972 478 1004 270
E. 1 2 Upravy hodnot diouh: é h ého a é jetku — docasné 17 -20 838 -1 206
e 2 Upravy hodnot zasob 18 23 867 6 660
) Upravy hodnot pohledévek 19 1603 -62
L Ostatni provozni vynosy 20 412 414 178 441
m. 1. Triby z prodaného dlouhodobého maj 21 244 839 13 055
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 167 575 165 386
F. Ostatni provozni naklady 24 390 495 122 693
= Z0statkova cena p ého dlouhodobého majetk: 25 226 431 9 507
.y Dané a poplatky v p i oblasti 27 2433 2546
P s |Rezervy v p i oblasti a k néklady pfistich obdobi 28 -31 -7 341
P K |Nné provozni naklady 29 161 662 117 981
V1. Vynosové Groky a podobné vynosy 39 2106 896
Vi 1. | w é Uroky a podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba 40 2106 896
b, Nakladové Groky a podobné naklady 43 51 187 46 402
L g, dadové roky a podobné néklady - ovladana nebo oviddajici osoba 44 51187 46 402
Vi, Ostatni finanéni vynosy 46 3482 147 277
K. Ostatni finanéni naklady 47 22943 0
L Dan z prijmi 50 123 198 118 197

sty obrat za Géetni obdobi = L + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL
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Piiloha 4 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2019

oznat, TeXT 0. Suutetnost v idetnim cboobi
2019 2018

2 b 3 1 I
I Triby z prodeje vyrobkd a siuzeb 01 | 22320818 | 23687553
A 03 18 267 873 | 19 296 817
T materidlu a energie Fs 16 240 672 17 019 372
. % 06 _ 2 027 201 2 277 445
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) |07 - 231918 12 290
c Aktivace (-) 08 - 279 353 -312427
D. 'tﬂlﬁl 09 2795 781 3 044 359
b1 Mzdové naklady 10 1990 232 2159 291
D. Akl Sténi a ostatni_naklady 805 549 885 068
. 3kl i pojistént 12 641478 700 605
b. ¥ 64 071 184 463 |

p oblasti 14 1049 803 977 110

e 1 nehmotného a hmotného 1 1030 814 951 640
e 3 bého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 1017 801 72 478
e 1 bého nehmotného a hmotného majetku — doZasné 1 13013 | - 20838
5. wm 18 19 034 23 867
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 - 45 1603
111, Olﬂ;i, i vynosy 20 228 724 412414
m. 1. Triby z dlouhodobého 21 36352 244 839 |
. Diné FZJ 192 372 167 575
F. Ostatni provozni naklady 24 168 931 390 495

1 Z0statkova cena ého majetku 25 24028 226 431
. & Dané a poplatky v provozni oblasti = 27 713 2433
r 4 v i oblasti a obdobi 28 21 585 - 31
e 3 Jiné naklady 29 120 605 161 662
V1. \Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 058 2 106
v 1. ; a ynosy - oviddand nebo oviadajid osoba 40 058 2106
). WM\'I_!]B,“‘M 43 47 029 51187
T Nakladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44 47 029 51187 |
Vi, Ostatni finanéni vynosy 46 31351 3482
X, Ostatni finanéni 47 0 22 943
L Dan z 50 123 198
L1 Da z pfjmd splatnd 51 0 97 683
L im0 odloZend

obdobi = I + 1L + IIL + IV. + V. + VL. + VIL. 35951 24 105 555




Piiloha 5 - Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2020

Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 | 20688236 | 22320818
Vykonova spotfeba 03 16 964 442 18 267 873
2. Spotieba materialy a energie 05 15 059 547 16 240 672
3 SluZby 06 1 904 895 2027 201
Zména stavu zasob vlastni cinnosti (+/-) 07 -19 633 - 231918
Aktivace (-) 08 - 213 637 - 279 353
Osobni naklady 09 2895913 2795781
1 Mzdove naklady 10 2 060 498 1990 232
2 Naklady na socidini zabezpeceni, zd i pojisténi a ostatni_naklady 11 835 415 805 549
2. % Naklady na socidini zabezpegeni a zdi i pojisténi 12 669 604 641478
% & Ostatni n&kiag 13 165 811 164 071
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1079 179 1049 803
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a h ého majetku 15 1102 741 1030 814
L L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 1110 714 1017 801
L2 Upravy hodnot diouhodobého ého a hmotného majetku — doZasné 17 -7973 13013
2. Upravy hodnot zasob 18 - 23 106 19 034
3, Upravy hodnot pohleddvek 19 - 456 - 45
Ostatni provozni vynosy 20 250 258 228724
1 Tr2by z prodaného dicuhodobého majetku 21 14 734 36 352
3 Jiné provozni vynosy 23 235 524 192 372

1, Vynosové Groky @ podobné vynosy - oviadana nebo oviddajici osoba 40 954 5 058
Nékladowé Groky a podobné ndkiady 43 42 588 47 029
1 Nékladové (roky a podobné naklady - oviada ‘mbnwléﬂa_ﬁdosoba 44 42 588 47 029
Ostatni finanéni vynosy 46 995 090 31351
Ostatni finanéni 47 1066 134 0
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Piiloha 6 — Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12. 2021

BOSCH DIESEL s.r.0. k 31. prosinci 2021

fi y vykazi v tis. K&
VVKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v béznem Stav v minaieom
Gtetnim obdobl Gtetnim obdobi 2020
T = prodem virebi s wkeh P00 e |
] iy 28 prode| 2b02) T T
" 78,060,055 78964 442
Al )
A2 2 errge 16 800 882 15,060 547
A3 24481973 1.904 855
I TeEs] B
I L T
2302778 2.080 498
911737 835415
746 461 669 604
165 276 165811
£X Toru i)
1.113.083 1.102.741
1.100.437 1110714
12856 -1.973
-26.662 -23.106
100 o6
14734
238 524
7.904
2519
24 |
241,987
[
[]
1954
[]

“
i
T Stavvbeinem Stav v minulém
Getnim obdobi Geetnim obdobi 2020
T T — A
s B | Ser =)
= [Visiodek hospodareni po zdandnl (+/-) ES —_sem] 108233 |
W TPrevod podi m VySiediu Fowpoaaren Spoetniklm (7] I o] 5
= = obdobl (1] I — suee] 109253 |
T Gbrat za GEetnl I 74005665 7153553
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Piiloha 7 — Rozvaha za roky 2017, 2018, 2019, 2020, 2021

ROTVAHA
Polotka 2017 2018 | 2010 | 2020 2021
AKTIVA CELKEM 11735448 12105413 | 12230328 | 11461006( 11428187
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. STALA AKTIVA 7652253 7568336 6860 217 6385111
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 26222 35 995 33 453 28 569 32304
Bl MNehmotné vysladicy viwoje
Ccenitelna prava 26222 30 706 32395 22913 24718
software 26222 30 706| 32395 22913 24718
Ostatni oceniteina prava
Goodwill
4. | ostatni diouhodoby nehmaotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoly nehmaotny 5 ZED 1068 5 656
majetek a nedokonieny diouhodoby nehmatmy 7586
majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoly nehmotmy
1 majetek
Nadokonteny diouhodoby nehimotry majetek 5 ZBO 1068 5 656 5 656
2.
Bl Dlouhodoby hmotmy majetek 7147702 7616258 7534873 6831 648 6352 807
BA. 1. |Pozemkya stavby 2673818 2575441 z24a7zea1 2339528 2239165
Pozemky 132 883 132 881 132 881 132 881 132 881
stavby 2540935 2442560 2339750 2 206 647 2106284
2 | Hmotné mowits wedi a jejich soubary 3653008 4207377 4660256 4 287 330 3 808 631
3. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
4 | ostatni diouhodoby hmaotny majetek
Péstitalské celly trvahjch prostori
Dospéla zvifata a jejich skupiny
Jiny dlcuhodoby hmictny majetek
5. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotmy B19 083 £33 440| 401 976 204 790 305 011
majetek a nedokonceny diouhodoby hmiotny
miajetek
Poskytnuté zalohy na dicuhodoly hmotmy 13 857 2 537] 0| o 7591
majetek
Nedokonieny diouhodoby hmotny majetek BOE 126 B30 903 401976 204 730 297 420
B. Il Dlouhodoby finantni majetek ] o o o o
B.NL.1. |Podiy—oviadana nebo oviadajicich osoba
z Zapiijcky a ivéry — oviadana nebo oviidajicich
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3. Podily — podstatmy viiv
4 Zapujtky a ivéry — podstatny viiv
3. Ostatni dicuhodobe cenné papiry a podily
6 Zaplijcky a ivéry — ostatni
7. Ostatni 2dlouhodoby finantni majetek
1. | Jiny diouhodoby finantni majetek
2. | Paskytnuté zalohy na diouhodoby finandni
majetek
|c |uﬁﬁm.& AKTIVITA 4560160 4541760 4667015 4590274 5041 218
c L zasoby 2039647 2091420 2408518 2230 300 2 168 855
C. L1 |Material 1462732 13527570 1616819 1437 548 1380 739
k1l Medokoniena wroba a polotovary 414 910 401 016 559 466 544 910 552 472
3. wyrobky a zbodi 162 005 162 834 216937 254 217 236 644
1. | wyrobky 152 005 162 B43 216 937 254 217 2366544
2. | Zhodi
4, Mlada 2 ostatni zvirata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 15 245 2625
| . m |Pnh|acla‘u'hf 2510844 2840557 2257733 2 350 76 2871175
C. I 1. | Dlouhodobé pohladaviy 56342 53 340 46 402 25 906 24958
1 Pohladévicy z obchadnich vztahd 1031368
2 Pohledavky — oviadana nebo oviddajici osoba 492075
3. Pohladaviy — podstatry vire
4 CdloZend danova pohledavia
5 Pohladaviy ostatni 56 342 53 340 45 402 25 306 24958
5.1. Pohledavky za spoletniky
5.2 Dlouhodobé poskytnute zalohy
53. Dohadné dity aktivnd
54. ling pohledaviy 56342 53 340 45 402 25 206 24953
C L 2. | Kratkodobe pohledavky 2463502 2386217 2211331 2333 BBD 2 845 217
1 Pohlediviey z obchodnich vztahi 1667037 1781064 1302 334 2062 428
2 Pohledavky — oviadana nebo oviddajici osoba 655 376 363 741 382 31 762 223
3. Pohladaviy — podstatry vire
4. Pohladaviy — ostatni 73 B4 66 526 45 205 21 566
41. Pohledaviy za spoletniky
43 socizini zabezpeteni a zdravotni pojisténi
43 stat — danove pohledaviy 5232 36 674 23533 21 308
4.4, Kratkodobé poskytnute zalohy 18 22| 22 12 183
45, Dohadné dity aktivnd

61




minulych let[+/-)

46. | ling pohledavky 34 809 37 108 36 965 27 BES 21333
C. . | Kratkodoby finantni majetek
1 Podily — oviadana nebo oviddajici osoba
2. Ostatni kratkodoby financni majetek
.. | Penéini prostredky 660 7E3 765 188 188
1 Penézni prostiadky v pokladné
2 PenéZni prostiediy na dctech 669 7E3) 765 1BE| 188
. Casové rozfiSeni aktiv 1357 1 200/ 3976 1515 1858
D. 1. |mNakady pritich obdobi 1357 1 400 3976 1515 1858
2 Komplexni naklady prgtich cbdobi
3. Prijrmy pf Etich obdobi
|PA5I'|.I'ACEI.I€.EM 11735448 | 12195413| 12239328 11461006 11428187
A WLASTMI KAPITAL 5046830 ssa6422| 6170358 6060660 6579 449
A, L | zakladni kapital 150 000 1540 OO0 150 000 150 (00 150 000
A, I 1. |Zakladni kapital 150 000 1500 000 150 000 150 000 150 000
2. | wviasmi podily {-)
3. Zmény zaklzdniho kapitilu
A 0. | Afio a kapitalove fondy 4370660 4370660 4370660 4370 660 4370 650
A L L | Afio
2. | Kapitalove fondy 4370660 4370660 4370660 4 370 660 4370 660/
1 Ostatni kapitalove fondy 4370660 4370660 4370660 4 370 660
2 Ocefiovaci rozdily z precendni majetku a zavazkl
[+
3. Ocenovaci rozdily z precendni pri preménach
obchodnich korporaci (+/-)
4. Rozdily 2 pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. Rozdily z ocenéml phi premanach obchodnich
korporad (/-]
& . | Fondy ze Fisku 15 000 15 D00 15 000 15 D00 15 000
A Ostatni rezervni fondy 15 D00 15 D00 15 000 15 000 15 000
1
2. | statutarni a ostatni fondy
A V. |wysledek hospodareni minubych lat [+/-) 0 511 176| 1009438 1634233 1526113
V. Meuhrazena zisk nebo neuhrazena ztrata 511 173) 1009 488 1634 233 1526113

Jiny wysledek hospodareni minubych let (4/-)
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| A V. |wisledek hospodafeni béného dtetniho | 511179 299 533| 625 ?_1.u-| -109 213| 517 676,
obdobi [+/-)
& W | Rozhodnuto o zalohove wyplaté podilu na zisku
5]
| Bt C. |cm'mm.|f | 6545 242 ﬁ51ﬁm| 554?33| 5mm| 4848738
Bl Rezervy 133913 134883 157742 162 608 197 242/
B. 1. | Rezerva na diichody a jiné zavazky
2. | Rezerva nadan z prijmu 0 63326
3. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpish
4. | Ostatni rezervy 134913 134 883 157 742 162 60E 133 916
| C |zévazlq.- 5410520 6381656 5780583 5 126 701/ 4651 496,
C. 1. |Dlouhodobé zévazky 501 530 538 707 506 025 SEE TB6 588 381
1. vydane dluhopisy
1 vyrnenitelng diuhopisy
2 Ostatni dluhopisy
2 Zavazky k Uvérowvym institucim
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
a Zavazky z obchodnich vztahi
5. Dlouhodobé sménky k dhradé
6. Zavazky — ovladand nebo oviadajici osoba
7. Zavazky — podstatny viiv
8. cdloZeny danovy zavazek 501530 538 707 606 025 5BE 7B6 588381
9. Zavazky — ostami
1 Zavazky ke spoleCnikim
2 Dohadné utty pasivii
3. Jing zavazky
€. I | kratkodobs zavazky 50080999 SE42048| 5183558 4 538 005 4063 115
1. vydané diuhopisy
1 vyrnenitelng diuhopisy
2 Ostatni diuhopisy
2 Zavazky k ivErowym institucim
3. Kratkodobs pfijaté zalohy 553 B66
a Zavazky z obchodnich vztahi 1535584 1646272 1705344 2007539 1942 3104
5. Kratkodobs sménky k uhradé
6. Zavazky — ovladand nebo oviadajici osoba 3008584 3731436 3126671 1 50 301 1591672
7. Zavazky — podstatny viiv
8 Zavazky — ostatni 453 438 465241 350990 630 209 529133
1 Zavazky ke spoletnikiim
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2 Eratkodobe financni vwpomod
3. Zavazky k zaméstnancim 119090 128 375 121242 133 445 141137
4. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho 69433 72 646 67 588 76742 73873
pojisténi
5. stat — danove zavazky a dotace BS 009 BO G58 99147 93 067 105 8041
5. Dohadng utty pasimi 183 160 173 319 50174 327 636 200176
7. Jing zavazky 6746 o043 12 361 E 409 8145
C. Casove rozliseni pasiv 143 167 132 452 121 645 110 B57 1]
vydaje pritich obdobi
wynosy pristich obdobi 143 167 132 452 121 645 110 B57
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