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1.Uvod

Partnerstvi uci lidi, aby pii zachovani svych vlastnich zmu nachézeli spolecny
zgjem, spolecny prospéch komunity. Mistni partnerstvi zlepsuje vyuziti finan¢nich a
lidskych zdroju, ato jak efektivnéjSim pouzivanim zdroje, tak tim, Ze pomaha ziskavat
dalSi zdroje. Pro podnikatele je obtiZzné se na trhu se svym podnikatelskym zdmérem
prosadit, proto je vyhodné se spojit a spolecné snaze dosahnout svého cile.

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou skalu néstroju finan¢ni a technické
pomoci. Slouzi predevsim k podpoie hospodéiského rustu ¢lenskych stéti, zlepSovani
vzdélanosti jejich obyvatel a snizovani socidlnich nerovnosti. Jak se ale podnikatelé
mohou dostat k informacim, které jim mohou byt ku prospéchu? Mnoho podnikatela se
svymi podnikatelskymi zameéry podili na regiondnim rozvoji. Tusi viak, Ze existuji
dotacni programy na podporu regiondniho rozvoje. Jak se maji Zadatelé o podporu
vyznat v ¢asto se meénicich podminkéch a jak se mohou dovédét, Ze vibec maji na

néjakou podporu narok?

Jak se dozvim odpovédi na své otazky? Rozhodla jsem se zeptat, prakticka ¢ast
mé bakalarské préce proto obsahuje dotaznikové Setieni. Presto, Ze nékdy byva problém
s névratnosti dotazniki, tento nedostatek jsem eliminovala viastni iniciativou, kdy jsem
telefonicky kontaktovala ty, od kterych se mi dotaznik nevrétil zpét. Tim, Ze jsem
srespondenty ptimo hovofila, jsem zjistila spoustu zajimavych informaci a poznatku,
které v praktické césti bliZze popisuji.

V teoretické ¢asti mé prace jsem se zamétila na vysvétleni nékterych dalezitych
pojmi, které maji slouzit k lepSimu pochopeni néasledujiciho textu v praktické ¢asti mé
préce. Déle jsem vénovala nékolik stran popisu mistni akéni skupiny a tzemi, na kterém

pusobi.



2. Literarni prehled

2.1 Charakteristika iniciativy LEADER prorozvoj venkova

Progran LEADER je jednou ziniciativ Evropské Unie financovanych ze
strukturdnich fondi (EQUL, LEADER, URBAN, INTERREG). Jeho cilem je
monitorovat a podporovat mistni subjekty tak, aby uvazovaly o dlouhodobych
perspektivach svého regionu. K nejdalezitéjSim prvkam programu patii integrované
strategie rozvoje a diraz na spolupréci. Priprava a realizace je zaloZena na partnerstvi
mistnich subjektt ze vSech sektoria (CEPELKA, 2004).

Zkratka LEADER znamena , Links between Actions for the Development of the

Rural Economy* — Propojeni akci pro rozvoj ekonomiky venkova.

Metodu L eader charakterizuje:
a) Mistni partnerstvi (partnerstvi verejného a soukromého sektoru v podob¢ MAS)

b) Spole¢narozvojova strategie, ktera vychézi ze specifik a potieb regionu

C) Postup ,,zdola nahoru*

d) Inovativnost, diraz na aktivity a akce, které jsou v regionu nove a rozvojove
€) Spolupréce uvnitt MAS, mezi MAS, mezi MAS z rtiznych zemi

f) Ugast a préace v sitich, sdileni a predavani si zkugenosti, informace a kontakty
(MAS Aktivios)

2.1.1 Vyvoj programu L eader
Leader | (1991-1993)

Mobilizace a oZiveni, diagn6za a strategie, mistni partnerstvi, obchodni plany,

nestandardni akce, globalni piinos, diraz natvorbu kapacit a u¢eni.
Leader |1 (1994-1999)

Inovacni akce, vyrovnané partnerstvi, spoluprace atvorba siti, identifikace
klicovych funkci, zapojeni na regiondlni trovni, hodnoceni, diiraz na vytvoreni

pracovnich mist aboom v poétu MAS.



L eader + (2000-2006)
Tématické pristupy, Zivotni prostiedi a otdzky kvality Zivota, technologicka

zmeéna, kulturni dédictvi a diraz natrvale udrZitelny rozvoj.
Zapojeni pristupu L eader (2007-2013)

Aplikace programu Leader v rdmci 3 0s, zeiména pro diverzifikaci, Evropska sit’
za hranicemi programu Leader.
(SARACENO, 2007)

2.1.2 Podstata iniciativy LEADER+

LEADER+ je program Evropské unie realizovany v ¢lenskych zemich v tomto
programovacim obdobi (2000 - 2006). Je to soucasné iniciativa navazujici na
predchézejici (ispésné programy LEADER | (1991 - 1994) a LEADER |1 (1994 - 1999).
(LEADER+, 2009).

Poskytuje podporu pilotnim, integrovanym strategiim pro rozvoj venkovskych
oblasti, podporuje spolupraci mezi venkovskymi oblastmi v jedné zemi nebo mezi vice
zemémi a tvorbu siti na celoevropské Urovni. Nejedna se o pokracovani iniciativy
LEADER II, ae ve svych cilech jde mnohem da predevsim tim, Ze podporuje vznik
kvalitnich a narocnych integrovanych strategii pro rozvoj venkovskych celkt. Jeho
cilem je motivovat a podporovat mistni subjekty tak, aby uvazovaly o dlouhodobych
perspektivach svého regionu (CEPELKA, 2001).

Cilem programu LEADER+ je podporovat obyvatele venkovskych oblasti v
tom, aby se vzgemnou spolupraci realizovanou na bézi partnerstvi vyporédali s novymi
problémy, kterym venkovske oblasti v souvislosti se zménami v zemédélstvi v disledku
reforem Spole¢né zemédélské politiky (CAP - Common Agriculture Policy), s
rostoucimi néroky spotiebitelt na kvalitu zboZi, s rostoucim povédomim o problematice
Zivotniho progtiedi, se stale tésngjSi integraci svétové ekonomiky a v souvislosti s
rychlym Sitenim a vyuZivdnim novych technologii ¢eli. Hlavnim cilem programu
LEADER+ je, aby se predstavitelé venkovskych oblasti zamy3leli nad dlouhodobym
potencidlem svych oblasti a soucasné podporovat zavadéni novych integrovanych,
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vysoce kvalitnich a origindlnich strategii pro trvale udrzitelny rozvoj venkova
(LEADER+, 2009).

2.1.3 Program Leader CR

V CR ma LEADER dv¢& podoby:

a)

b)

LEADER+ je jednim z neinvesti¢nich opatieni operacniho programu Rozvoj
venkova a multifunkeni zemédélstvi, za ktery odpovidd Ministerstvo
zemédélstvi a je financovan vyhradné ze stétniho rozpoctu.

LEADER CR je kazdoro¢nim tuzemskym investi¢nim programem MZE, ktery
je uréen k financovani projekta mistnich subjekta (neziskovych organizaci,
podnikateli, malych podnikii, obci) ve venkovskych oblastech. Ugelem je oZivit
aktivity v regionu, podpotit mistni ekonomiku, sluzby, kulturni a spole¢ensky
Zivot atd. spolecnym postupem.

Vhodny pro Uzemi s 10 - 100 tis. obyvatel, které ma svoji tématicky integrovanou

strategii rozvoje (tzv. mistni rozvojova strategie — MRS).

Tvorba MRS (mistni rozvojova strategie) je podporovéana

a)

b)

Z programu LEADER+ ,Realizace strategie® malé a vétSinou neinvesti¢ni
projekty (v fadu desitek aZ stovek tisic, ale i miliénu K¢)

Z programu LEADER+ ,Osvojovéni dovednosti“ priprava strategie MAS a
piiprava samotné MAS

Z programu LEADER CR malé investi¢ni projekty (s max. prispévkem 3 mil.
K&)

Jednotlivé projekty v ramci schvalené strategie vybira a realizaci MRS fidi

skupina pro mistni akce (MAS), nikoliv svazek obci, krajsky Urad, statni agentura apod.
(CEPELKA, O., JAGER, S., 2006).
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2.1.4 Program rozvoje venkova (PRV) CR na obdobi 2007 — 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 vychézi
z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. PRV je programovy dokument pro
cerpani prostredki z Evropského zemedelského fondu pro rozvoj venkova na obdobi
2007-2013 schvédleny viddou CR a Evropskou komisi. Dotace PRV jsou
spolufinancovany z Evropského zemedelského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a ze
staniho rozpoc¢tu. Jeho cilem je podporit trvale udrZitelny hospodéisky,
environmentalni a spolecensky rozvoj venkovskych Gzemi. Mé 4 osy a pravé ¢tvrta osa
— Leader se zaméfuje na pripravu a realizaci mistni rozvojové strategie realizace
projektti spoluprace a administrativni ¢innosti MAS véetné ozZiveni jejich Gzemi
(GANDALOVIC, 2008).

2.1.5 Regionalni rozvojovy plan CR ,ramec RDP* (regional
development plan ,, RDP*)

RDP prispiva ke spinéni tii hlavnich cila celkové strategické orientace rozvoje
venkovav EU.

+ Osal: ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi podporou
modernizace, rozvoje ainovaci.

+ Osa Il: ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny podporou environmentalng
ptiznivych metod hospodareni.

+ Osa |Il: ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a povzbuzeni
diverzifikace hospodarskych ¢innosti.

+ Osa|V: LEADER “Vytvéreni arozvoj mistnich partnerstvi”.

Iniciace vytvoreni a rozvoje mistniho partnerstvi v programu LEADER je
horizontdlni metoda, kterd umozni spojit cile konkurenceschopnost, Zivotni
prostredi, kvalitu Zivota a diverzifikaci hospodérstvi na venkoveé (GANDALOVIC, 2008).

2.2 Charakteristika Mistni akéni skupiny (MAS)

LEADER poskytuje podporu projektim rozvoje venkova. Financni prostiedky

jsou v&ak pridélovany prostiednictvim partnerstvi, které se nazyva mistni akeéni skupiny
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(Local action Gross — LAG) a na zakladé rozvojovych strategii, které reSi Siroké
spektrum prioritnich témat, jako jsou nové informaéni technologie, kvalita Zivota,
zhodnocovani mistnich produkta, lepsi vyuZiti prirodnich a kulturnich zdroji a rovné
prileZitosti pro Zeny a mladé lidi. Mistni akéni skupiny jsou ustanoveny ¢lenskymi
zemémi na zékladé vybérového fizeni (CEPELKA, 2001).

MAS jsou vétSinou neziskové organizace: 80 % jsou ob¢anska druzeni, témgr
20 % obecné prospédné spolecnosti, zbytek pak zajmova sdruzeni pravnickych osob. V
CR musi mit MAS pravni subjektivitu, zatimco v jinych zemich se uznava téz
neformani partnerstvi, které si teprve samo vytvaii svoji servisni organizaci. MAS
mivaji i nekolik desitek ¢lent, v jejich vedeni stoji nejcastéji 9-12¢lenné predsednictvo
(CEPELKA, 2006).

MAS jsou tedy zakladnimi fidicimi organy iniciativy LEADER. Z&kladnimi

pozadavky na MAS jsou tedy (CEPELKA, 2001):

+ Musi mit vyvéZené a reprezentativni sloZeni partnert, vybranych z rozlicnych
socioekonomickych sektord.

* Na rozhodovaci Grovni skupiny nesmi byt vice nez 50 % tvoreno ze zastupct
statni spravy a samospravy.

+ Clenové MAS musi prokézat, 7e jsou schopni vyvinout a implementovat
rozvojovou strategii pro danou oblast.

+ Relevance a G¢innost partnerstvi se hodnoti predevSim podle jasnosti a
prahlednosti.

* RozloZeni Ukoli a odpoveédnosti mezi ¢leny partnerstvi. Musi byt zaru¢ena
schopnost ¢lent provadét svérené akoly.

+ Vsichni ¢lenové MAS musi mit v dané oblasti své sidlo.
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+ Skupina musi bud”:

a) zvolit finantniho a administrativniho vedouciho, ktery bude schopen
nakladat s verejnymi prostiedky a bude odpovédny za uspokojivy pribéh
partnerstvi, nebo

b) vytvorit pravné podloZzenou spolecnou strukturu a systém zavaznych
natizeni, ktera zajisti uspokojivy prabéh partnerstvi a schopnost MAS
spravovat verejné fondy.

2.2.1 Vymezeni podpor ovanych uzemi

Uzemi paisobnosti MAS — subregionélni venkovské tizemi s 10 000 az 100 000
obyvateli, na celém tzemi Ceské republiky, mimo Gzemi hl. mésta Prahy a mést s vice
nez 25 000 obyvateli. Uzemi je vymezeno hranici, ktera obaluje katastrani tizemi viech
kragjovych obci zahrnutych do Uzemi ptisobnosti MAS, Uzemi je souvislé a ma
spole¢nou charakteristiku a problémy, jsou doloZzeny doklady o souhlasu vSech obci se
zarazenim do Uzemi pasobnosti MAS a 0 sezndmeni se Strategickym planem Leader
(PROGRAM, 2007).

2.2.2 Strategicky plan Leader , SPL*

Je pro MAS komplexnim dokumentem, ktery nefeSi pouze témata oblasti
podpory, ale rovnéz zpisoby, jak bude tato podpora rozdélovana a nasledné realizovana
v Uzemi MAS. Definuje prioritni oblasti, které je potieba v ramci regionu resit (MAS
Aktivios).

2.2.3 Fiche — opatieni pro naplnéni cila

Jednd se o strucny popis opatieni stanovenych MAS v souladu se SPL a
podminkami pravidel opatieni. Kazdé opatieni definuje zaméteni a cil projektt, okruh
Zadatelt, podminky Zadosti, zpasobilé vydaje, povinné a nepovinné prilohy, vysi dotace
apreferencni kritéria (MAS Aktivios).
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2.2.2 Podminky a vybérova kritéria pro poskytnuti podpory mistni
akéni skupiné

* MAS tvoii vhodné partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni
arovni, ve které se na rozhodovaci Urovni G¢astni minimalné 50 % zastupct
soukromé sféry (hospodaiskych a socidlnich partnerd, zastupci obcanské
spolecnosti - napt. zemedélci, Zen a mladych lidi z venkova a jejich sdruzeni).

+ MAS ma povinné organy, schopné spravovat verejné prostiedky a zgjistovat
¢innost partnerstvi pro redizaci Strategického planu Leader: manazer mistni
akeni skupiny, vybérova komise (funkéni obdobi ¢lent vybérové komise je
maximalné tiileté), organ pro piipravu Strategického planu a dozor nad jeho
realizaci (napt. programovy vybor), Gcetni.

+ Oblast, na niz se vztahuje Strategicky plan Leader, musi byt ucelena a nabizet
dogtatecné kritické mnozstvi lidskych, finan¢nich a hospodéiskych zdroju na
podporu udrZitelné strategie rozvoje.

* Clenové mistni akéni skupiny musi mit na Gzemi pasobnosti MAS trvalé
bydli&te, sidlo nebo provozovnu, nebo byt pro toto Gzemi mistné piislusni.

+ MAS predlozi kvalitni Strategicky plan Leader na obdobi 2007 — 2013.

(PRAVIDLA, 2007)

Podle HESKOVE a PICHY (2004) vznika sdruzeni podnika spojenim dosud
pravné a hospodéisky samostatnych podnika do vétSich hospodarskych jednotek, aniz
by se tim musela odstranit pravni samostatnost a autonomie podnikt pii hospodéaiském
rozhodovani. Pro Uspédné fungovani je daleZita priprava partnerstvi, kterd spociva ve
zji&eéni zameéru acile a zgjisténi odpovidajiciho managementu a organizace.

2.3 Fondy Evropské unie

Pro vyuziti zdroji fondit EU v letech 2007 — 2013 bylo v CR uréeno celkem 24
operatnich programi, které se dale déli natematické a regionalni, programy pro Prahu a
programy Evropské Uzemni spolupréace. Dotace jsou poskytovany z Evropského fondu

pro regionani rozvoj (ERDF), Evropského socidlniho fondu (ESF) a Fondu soudrZnosti.
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Kazda ¢lenska zeme¢ EU musi mit vypracované strategické dokumenty, v nichZ navrhuje
oblasti, kam chce sméifovat progtiedky z fonda EU. Narodni strategicky referencni
ramec (NSRR) je z&kladni programovy dokument obsahujici cile, priority a zaméteni
strukturdni pomoci v CR v obdobi 2007 — 2013. Strategie NSRR se realizuje pomoci
tzv. opera¢nich programua, které jiz obsahuji konkrétni dotacni tituly.

2.3.1 Regiony soudr znosti (RS)

Regiony soudrznosti jsou v oblasti regionalni politiky zakladnimi statistickymi
jednotkami pro vypocet ukazatele HDP/obyvatele, na zakladé kterého je pridélena
podpora ze strukturalnich fonda a Fondu soudrZnosti. Jsou jimi regiony na Urovni
NUTS II, které byly v CR pojmenovéany jako sdruzené kraje. V programovacim obdobi
2007 — 2013 ma kazdy RS historicky poprvé svij vlastni Regionani operacni program
(ROP), ktery je Gzce zaméten na feSeni problémi daného regionu.

2.3.2NUTS

NUTS je klasifikace Uzemnich statistickych jednotek, sestavena Evropskou unii
pro potreby statistické. NUTS jsou stanoveny, aby jednotlivé regiony byly vzgemné
porovnatelné - NUTS 0 - dand zemé, NUTS 1 - stédy dané zeme, NUTS 2 - vétsi
regiony (tzv. regiony soudrZnosti), NUTS 3 - menSi regiony (kraje), NUTS 4 - malé
regiony (okresy), NUTS 5 — obce.

2.3.3 Regionalni opera¢ni program (ROP)

Spolegnym cilem ROP je urychleni rozvoje regioni CR, posilovani jejich
konkurenceschopnosti viac¢i ostatnim regionam, zvySovani jejich atraktivity, kterd jim
zgjisti vic investora na jejich Uzemi. Dulezitou prioritou programu ROP je také
zlepSovani Zivotni Urovné mistnich obyvatel, zvySovéani kvality prostiedi, ve kterém Ziji,
dogtatetna nabidka moznosti jejich uplatnéni na trhu prace, ktera zabrani odlivu

pracovni sily z regionu (MMR CR, 2008).
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2.3.4 Spoleény regionalni opera¢ni program (SROP)

Spole¢ny regionani operacni program (SROP) je souhrnnym dokumentem
zahrnujicim rozvojové priority sedmi regioni soudrznosti (celé tizemi Ceské republiky s
vyjimkou hl. mésta Prahy), podporovan ze strukturanich fondd EU. Cilem SROP je
piedevSim dosazeni trvalého hospodarského ristu i rastu kvality Zivota obyvatel
regiona prostiednictvim novych ekonomickych aktivit s dirazem na tvorbu pracovnich
mist v regiondnim i mistnim metitku, na zlepSeni kvality infrastruktury a Zivotniho
progtiedi, na vSeobecny rozvoj lidskych zdroji a na prohlubovani socidlni integrace
(MMR CR, 2003-2007).

2.4 M etody vyzkumu

Podle NOVEHO a SURYNKA (2006) Ize definovat sociologicky vyzkum jako
cilevédomé, systematické a organizované ziskavani, zpracovavani a interpretace
informaci o socidlni dimenzi objektivni reality.

Vyzkum feSi urcity problém na zakladé shromé&zdénych fakta, tzn. spolehlivych
podlozZenych informaci o jevu. Proto také piedpokladem Uspéchu je spravné vymezeni
z&kladni otazky a nalezeni objektivni metody ziskani a vyhodnoceni informaci. VétSina
vyzkumi pracuje steoreticky podloZzenymi vychozimi predpoklady v podobé hypotéz,
jez musgji byt formulovany tak, aby umoziovaly sbér dat a jejich analyzu, na jejichz
z&klad¢ budou potvrzeny (verifikovany) nebo vyvraceny (falzifikovany). Zalezi vsak
nejen na zvolené metodé vyzkumu — kvantitativni nebo kvalitativni, ale i na volbé
techniky sbéru dat a zameteni analyzy (BURIANEK, 2003).

2.4.1 Kvantitativni vyzkum

Dle NOVEHO a SURYNKA (2006) mazeme kvantitativni vyzkum realizovat
tehdy, jestlize se jednd o jevy relativné jednoduché a do urcité miry poznané.
Jednoduché v tom smyslu, Ze nejsou skryty smyslovému poznani, maji jednoznacny
vyraz, je mozné se jich zmocnit prostiednictvim pouZivanych nastroju zajisténi
hromadnych dat.
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Cilem kvantitativniho vyzkumu je podle DISMANA (2005) vyzkum testovani
hypotéz. Podminkou testovéni je ziskavani informaci, které by bylo reprezentativni pro

celou cilovou populaci.

Hypotézy jsou opodstatnéné domnénky, které vychazeji zteoretické analyzy
problému, pii¢emz popis problému je v hypotézach ve shodé steorii dopliiovan nebo
rozvijen. Hypotézy maji podobu jednoduchych tvrzeni, ve kterych jsou za pomoci
jednoznagné definovanych pojmi formulovana oéekéavana zjideni (NOV'Y, SURYNEK,
2006).

Podle PRAZSKE (2006) je podstatou kvantitativniho vyzkumu zjigeni veligin,
které jsou ve své podstaté charakterizované c¢islem, hodnotou: zékladni otézkou je
»Kolik?".

Tento vyzkum je zaméien predevdim na tyto charakteristiky jevi (NOVY,
SURYNEK, 2006):

Rozsah vyskytu a zastoupeni jevu, tzn. ¢etnost nebo okruh subjektd, u kterych se

jev vyskytuje, nebo oblast, ve které se vyskytuje (napt. uréita ¢ast naroda,

pracovniki, podnikt apod.).

Frekvenci, tj. projev slozek socidlniho jevu v ¢ase, napi. opakovani jeho

vyskytu.

Intenzitu neboli silu jednotlivych sloZek ¢i vlastnogti socidniho jevu (napt. sila

zdmu, mira spokojenosti apod.).

Dle DISMANA (2005) se v kvantitativnim vyzkumu obvykle setkdvame
stémito kroky:

Formulace teoretického nebo praktického socidlniho problému

Formulace teoretické hypotézy

Formulace souboru pracovnich hypotéz

Rozhodnuti o populaci a vzorku
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Pilotni studie (je provadéna na malé skupiné vybrané z populace, kterou
hodlame studovat)

Rozhodnuti o technice sbéru informaci

Konstrukce nastroji pro tento shér

Predvyzkum (je testem néstroji na malém vzorku cilové populace, které ve

vyzkumu hodldme pouZzit).

2.4.2 Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum je, pokud jde o jeho zaméieni, doplikem vyzkumu
kvantitativniho, neni mu v3ak podiizen (NOVY, SURYNEK, 2006). DISMAN (2005)
dopliuje, Ze kvantitativni a kvalitativni vyzkum je vzgemné komplementarni. Vystup
z jednoho typu vyzkumu je prevzat druhou metodou a znalost tak maze byt kumulovana
a prohlubovana v nekone¢ném kruhu — kvalitativni vyzkum nédm poméha rozumet

pozorované realité, zatimco kvantitativni vyzkum testuje validitu tohoto porozumeni.

Dle DISMANA (2005) je kvalitativni vyzkum nenumerické Setieni a
interpretace socialni reality. Cilem je odkryt vyznam podloZzeny sdélovanymi
informacemi a vytvarenim novych hypotéz, nového porozumeéni a vytvérenim teorie.

Podstatou kvalitativniho vyzkumu je zjisténi motivace: odpovida na otazku
,pro¢? (PRAZSKA, 2006).

Tato metoda reprezentuje studium osobnich dokumenti a biografii, za¢astnéné
pozorovani a hloubkove rozhovory, souviseji se zamem o exploraci. Exploraci pitom
rozumime takovy postup veédeckého badani prosazovany zejména interpretativni
sociologii, kdy na z&kladé podrobného studia jevu v konkrétnich a ptirozenych
podminkéch dochazime k pojmam a hypotézam. Opacny postup — konfirmace —
piedpokladda existenci teoretické hypotézy, kterda je vyzkumem potvrzena nebo
vyvrécena (BURIANEK, 2003).
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Dle NOVEHO a SURYNEKA (2006) je Ukolem kvalitativniho vyzkumu
odhalovat nezndmé skutecnosti jevii. Technicky se kvalitativni vyzkum zaméiuje na ty
zdroje, které poskytuji informace o slozZitych jevech jako celcich a o vzgemnych
podminénich jejich ¢asti. Nastroje kvalitativniho vyzkumu tak maji poskytnout
piedevsim informace, podle kterych si |ze uginit presnou predstavu o dozZité podobé

socidlnich jeva, nikoli dét statisticky zpracovatelné mnozstvi informaci.

2.5 Techniky sbéru dat

Je mnoho raznych technik shéru dat: standardizovany rozhovor,
nestandardizovany rozhovor, skupinovy rozhovor, dotaznik, pozorovani, telefonni
vyzkum, sekundérni analyza, z(¢astnéné pozorovani a mnoho jinych. V3echny z téchto
postupi jsou aplikaci néasledujicich zakladnich technik DISMAN (2005):

+ Primé pozorovani
+ Rozhovor

+ Dotaznik

+ Analyza dokumenti

2.5.1 Analyza dokumentu

Dle BURIANKA (2003) zatina vyzkum obvykle analyzou toho, co je jiz
k dispozici, co nevyZaduje mimorédné Gsili, pokud jde o ziskavani a sbér materidlu.
Analyza dokumentt je proto rozsitenou technikou ziskavani dat. VyZaduje vSak kritické
posouzeni obsahu a okolnosti vzniku dokumentu. DISMAN (2005) dopliuje, Ze jsme u
téchto dokumenti, které nebyly vytvoreny za Ucelem naseho vyzkumu, nemohli dodrzet
standardizaci, a proto pouZijeme specidlni metodu, ktera se nazyva obsahovéa analyza a
byva definovana jako kvantitativni, objektivni analyza sdéleni jakéhokoliv druhu.
Obsahova analyza se miaze zabyvat pravé tak obsahem sdéleni, jako jeho formou,
autorem i adresédtem takového sdéleni.

KOZEL (2006) srovnava primérni a sekundarni vyzkum a uvadi, Ze v ramci

analyzy situace, bychom méli nejprve hledat sekundarni informace, abychom se
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piesvédcili, zda by nebylo mozné problém vyieSit bez naroénéjSiho a drazsiho

shromazd’ovani informaci primarnich.

2.5.2 Techniky dotazovani

Casto se musime zabyvat nazory, postoji a motivy lidi, coz se prakticky
neobejde bez dotazovani, které mize mit podobu rozhovoru nebo dotazniku. Kvalitni
informaci prindSeji pouze otézky srozumitelné a jednoznacné, které jsou pro
respondenta zajimavé. ZdaleZzi vik i na prostiedi, na chovani tazatele v prabéhu
rozhovoru ana zaji&éni anonymity dotazovani (BURIANEK, 2003).

Podle KOZLA (2006) st musime pii vlastnim sbéru udaju v planu vyzkumu
odpovidat na niZe uvedené otazky: Kdy? Kde? Kdo? Od koho?

Dotazovaci techniky zgjistuji individuani vypovédi nebo hromadné Gdaje o
socidlnich jevech prostiednictvim informaci ze subjektivniho svéta lidi. Tato
zprostiedkovanost objektivniho svéta pies védomi ¢loveka a jeho vypoved je také
nejvétsi slabinou téchto technik, které jsou pravé z tohoto duvodu nejéastéji kritizovany.
Zji&eni ziskand prostiednictvim dotaznikia, anket a interview lze dobre statisticky
zpracovavat, a proto jsou tyto techniky velmi ¢asto pouzivany (NOVY, SURYNEK,
2006).

2.5.2.1 Dotaznikové Setreni

Dle NOVEHO a SURYNEKA (2006) ma dotaznik z hlediska formy pevné
fixované poradi, obsah a formu otézek, zpravidla sjednoznatné formulovanymi
variantami odpoveédi. Dotaznik je uréen k predani pro vyplnéni konkrétnim osobam, od
kterych se dotazniky vybirgji, a to organizované tak, aby kazdy respondent dotaznik
urcité obdrzel, resp. jej odevzdal. Respondenti, kterym jsou dotazniky osobné piredany,
se citi vaci vyzkumnikam a k vyzkumu vice zavézani, tuto zavaznost |ze déle vhodnymi
psychologickymi piistupy posilovat, a je proto mozné od respondentti poZadovat vétsi
mnoZstvi a vice podrobnych informaci. To je ostatné mozné i ztoho davodu, Ze
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piedmét a objekt vyzkumu jsou vtomto piipadé v tésném vztahu, a také proto, Ze
vypliiovani dotaznika byva mnohdy zorganizovano jako samostatna akce, na kterou je

vyhrazen urcity ¢as.

DISMAN (2005) porovnava nékteré dulezité vlastnosti obou technik,
standardizovaného rozhovoru a dotazniku a vétSina davoda svédéi o pouZiti dotazniku.
Je to predevSim zkresleni vyvolaného tazatelem a zejména vysoka nékladnost tohoto
postupu. Né&klady na rozhovor jsou ve srovnani s dotaznikem mnohonésobné. Nicméne
jedna jedind vlastnost dotazniku naprosto znehodnocuje jeho dobré stranky a to

nesmirné nizk& navratnost.

Podle NOVEHO a SURYNKA (2006) jsou zékladnim skladebnim prvkem
dotazniku ¢i scénéie rozhovoru otézky:

+ Otézka oteviend — mé podobu pouhého dotazu s moznosti volného vyjadieni
(vypsani) odpoveédi. Pouziva se tam, kde je nutné zné celou Sifi moZznych
odpoveédi, kde neni dostatek poznatki pro to, aby mohly byt mozné odpoveédi
piedem zformalizovany. Jeji nevyhodou je jegji obtiznéjSi zpracovani, pro které
musi byt odpovédi zformalizovany dodate¢né. Dle DISMANA (2005) Ize ve
standardizovaném rozhovoru pouZit otazky kodované respondentem. Ty maji
formu otevienych otazek, vycet jednotlivych odpovédi neni predloZzen zkoumané
osobé, ale tazatel zadkrtava v zdznamovém archu tu z pripravenych kategorii,
kteraje nejbliZsi vyroku respondenta.

+ Otézka uzaviena — ma zformulovan dotaz i varianty odpovedi (vycerpévajici
dany problém zhlediska respondenta). Dobie se zpracovavaji, ale jejich
progtiednictvim neni moZné registrovat vyrazné kvalitativni zmény spojené
stim, Ze se vyskytne novy, diive neidentifikovany jev. DISMAN (2005) dodava,
Ze tato kategorie musi respektovat urcita formani kriteria. Nejenom, Ze musi
vycerpavat viechny mozné alternativy odpoveédi, ale kategorie odpovédi se musi
i vzdemné vylucovat, aby nebylo mozné zaradit odpovéd do vice neZ do jedné
z kategorii. BURIANEK (2003) nabizi predem pripravené typy odpovédi pro

usnadnéni odpoveédi na nepiijemnou otézku.
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+ Otézka polooteviena — v ni je zformulovan dotaz a uvedeny varianty odpovedi,
pricemZ jedna varianta neni zformalizovéna a poskytuje respondentovi mozZnost
vyjédiit se volng. Tim ma byt eliminovan zékladni nedostatek uzaviené otazky,
od nizZ se z praktického hlediska, tj. z hlediska jejich vyhod, nelisi.

2.5.2.2 Rozhovor

Vyzadované informace jsou ziskdvany v primé interakci srespondentem.
Rozhovor miiZe byt provadén tvéri v tvar nebo telefonicky (DISMAN, 2005).

Rozhovor (interview) je mozné rozdélit podle miry formalizace jeho scénére na

(NOVY, SURYNEK, 2006):

+ Nestandardizovany rozhovor — nema stanovenou presnou formulaci otazek ani
jgjich zavazné poradi. Rozvijejicimi ¢initeli rozhovoru jsou tazatel i respondent,
ktefi mohou dle potieby rozebirat jednotlivé otazky do vétsi hloubky.

+ Standardizovany rozhovor — rozviji se na zakladé pevné stanovenych otazek, u
kterych jsou zpravidla uvedené i varianty odpovédi a otdzky maji stanovené
poradi. Tazatel musi zaujimat nestranny postoj, musi ptisobit neutrdlné a vyroky
respondenta nesmi v z&dném pripadé¢ hodnotit a komentovat. Vyhodou
standardizovaného rozhovoru je moznost ziskani Udaji o jevech hromadného
charakteru, které jsou dobie zpracovatelné prostiednictvim statistického aparétu.

+ Polostandardizovany rozhovor - vyuziva vyhod jak standardizovaného, tak
nestandardizovaného rozhovoru, ale zaroven je pogizZen i nevyhodami obou

piedchozich.

2.6 Analyza dat

Po sebrani Gdaju v terénu a po jejich kontrole a pripravé na dalSi zpracovani je
nutne pristoupit ke skute¢né analyze dat ak jejich interpretaci. Data postupné prochézeji
dalSim zpracovanim. Po nésledné analyze se stavaji podkladem formulace fakti
v zavérecné zpravé. ZavéreCna zprava zacind u deskripce, popisu skutecnosti
v kvalitativni i kvantitativni podobé (napt. procenta vyskytu), ato veéetné vyjadieni miry
souvislosti mezi jevy. Sméiuje viak k explanaci, k vysvétleni, jeZ predstavuje zékladni
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cil védeckého poznani spocivajici v pogiZzeni z&konité souvislosti mezi jevy
(BURIANEK, 2003).

2.7 M ar ketingovy vyzkum

KOZEL (2006) uvadi, Ze pii marketingovém vyzkumu se snaZime poznat a urdit
pravdépodobné trendy ve vyvoji okolniho prostiedi, analyzovat a rozdélit trh, ngjit
vSechny jeho vyznamné Ucastniky, zhodnotit vlastni vnitini zdroje a urcit naSe silné a
slabé stranky, respektive najit prilezitosti a ohroZeni naSi firmy zvenéi. KOTLER,
KELLER (2007) dopliuje, Ze management musi tyto trzni prileZitosti peclivé posuzovat
a rozhodnout o jejich pripadném vyuZziti a pritom musi vytvaret prognézy budouciho
prodeje na zéklad¢ potencidlni poptavky. NaSi hlavni pozornost zamérujeme na vlivy
makroprostiedi, které Ize ¢lenit do hlavnich Sesti oblasti: demografické, ekonomické,

legislativni, ptirodni, inovacni a socidlné-kulturni prostiedi.

Podle KOTLERA, KELLERA (2007) proces marketingového vyzkumu zahrnuje
systematické urcovani, shromazd’ovani, analyzovéani a vyhodnocovani informaci,
tykajicich se urcitého problému, pred kterym firma stoji. Tento vyzkumny proces
zahrnuje pét kroki:

1. Specifikace problému a stanoveni vyzkumnich cila
2. Sestaveni planu vyzkumu

3. Sbheér informaci

4. Analyza informaci

5. Prezentace vysledki
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3. Cil pracea metodika

3.1 Cileprace

Hlavnim cilem této préce je charakteristika a zhodnoceni ¢innosti vybrané mistni
akeni skupiny z pohledu podpory produkce.

Vedlgjsi cil je zaméien na analyzu této ¢innosti, zkuSenosti s podporou mistni
produkce, mistni produkce potravin a strukturovany rozhovor s piedgtaviteli MAS.
V nasledujici kapitole je popsan metodicky postup a zpusob realizace zpracovani
bakalarskeé prace a naplnéni jejich cilt.

3.2 Hypotézy

KdyZ jsou stanoveny cile, je mozné formulovat hypotézy, které budou v zavéru
potvrzeny nebo vyvraceny. Hypotézy jsou stanoveny na zakladé studia sekundérnich dat

a budou ovéieny primarnim vyzkumem.

Hypotéza 1. Zkoumana mistni skupina podporuje mistni produkci.

Hypotéza 2. Mistni akéni skupina se Gcastni evropské spoluprace podpory produkce.

Hypotéza 3. Mistni akéni skupina propaguje svoji ¢innost riznymi prostiedky, ale i
piesto je informovanost podnikatelského sektoru v daném regionu nizka.

Hypotéza 4. Mistni podnikatelé maji zgjem o ¢lenstvi v mistni akéni skupiné.

3.3 Metodika prace a techniky zpracovani
Metodicky postup, podle kterého bude bakalarska prace tvoiena, 1ze shrnout do
nasledujicich bod.

3.3.1 Studium teor etickych vychodisek

Pripravna féze byla zahgjena vyhleddvanim odbornych literérnich prament,
zamétenych na podstatu a problematiku programu LEADER, obecnou charakteristiku
¢innosti mistnich akenich skupin, techniku sbéru dat, zpiasob analyzy dokumentt a
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marketingovy vyzkum. Vychodiskem pro zpracovani bakalarské prace bylo studium
odborné literatury kniZni a internetove, kteraje uvedena v seznamu pouZité literatury.

3.3.2 Priprava arealizace vyzkumu

Pro praktickou ¢ast mé bakalérské préce jsem si vybrala mistni akéni skupinu
Aktivios pasobici najiznim Plzensku.

Pro primarni sbér dat se zddo nejvice vhodné pouzit formu osobniho
dotazovani, prostiednictvim dotaznika uréenych pro mistni podnikatele a ¢leny mistnich
akeénich skupin. Sohledem na snadnou distribuci, zpétnou vazbu a rychlost
vyhodnoceni jsem si zvolila techniku elektronickym pisemnym dotazovani. Kontakty na
podnikatele a zemédélce ¢leny a ne¢leny MAS Aktivios jsem ziskala prostiednictvim
databdze MAS Aktivios a OHK Plzen-jih, nahodilym vybérem z internetu, zlatych
strének a osobné na valné hromadé MAS Aktivios. Pro vySSi ndvratnost jsem oslovila
respondenty, kteri neodpovédéli na dotaznik i telefonicky, predstavila jsem jim své
vyzkumné Setfeni a poZzadala je o souc¢innost vyplnénim elektronického dotazniku, ktery
jsem jim zaslala Na z&ladé zodpovézenych otézek dotazniku jsem zjistila
informovanost mistnich podnikateltt o ¢innosti mistni akéni skupiny, zgjem a davody
pro ¢lenstvi v MAS a dalSi nazory a Udaje o podnikatel ském subjektu.

Dalsi informace byly ziskany formou strukturovaného rozhovoru a prab&znych
konzultaci s manazerkou MAS Aktivios Ing. Hanou Bouchnerovou a projektovou
manazerkou z detaSovaného pracovidté v Chocenicich pani Lenkou Sramkovou. Abych
mohla hloubgji proniknout do tématu, pochopeni souvislosti a odhaleni objektivnich
skute¢nosti, zGc¢astnila jsem se valné hromady a Skoleni o dalSich dota¢nich titulech
poradané MAS Aktivios.

Pro sekundarni sbér dat jsem vyuZila vefejné publikovana data z webovych
stranek MAS Aktivios, z propagacnich materiali mikroregiont a MAS Aktivios,

vyro¢ni zpravy pro rok 2008, SPL MAS Aktivios a z raznych internetovych zdroj.
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3.3.3 Zhodnoceni vysledki

Vysledky vlastniho vyzkumného Setieni a vyhodnoceni dotazniki obou skupin
respondentis a strukturovaného rozhovoru s predstaviteli MAS Aktivios jsou popsany
v nésledujicich kapitoléch. Data byla zpracovana pomoci programi Word a Excel a
budou dle ¢etnosti odpoveédi ve vétsi mike uvadény v procentech. Pri zpracovani Udaja

jsem vyuzila grafické zobrazeni.

3.3.4 Zavéry a dopor uceni

Po celkové analyze jsem na zavér pripravila nékolik navrhi a doporucent.
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4. Analyza a syntéza poznatki z vlastniho
zkoumani

4.1 Charakteristika M AS Aktivios

4.1.1 Sidlo a sekretariat MAS AKTIVIOS o.s.

Palackého 460, 334 01 Prestice

4.1.2Vznik MAS

MAS byla zaloZzena v srpnu 2005. Inicidorem zaloZeni se stal mikroregion

Presticko a mistni zemédelci. Divod zaloZeni tohoto sdruzeni se odviji z hlavniho motta

mistni akéni skupiny ,, Sance pro jizni Plzeiisko*.

4.1.3 Organiza¢ni struktura

Q

Organizacni struktura se sklédé z téchto dozek:
Valnd hromada

Valnd hromada je nejvySSim orgédnem sdruZeni a rozhoduje o vech dileZitych

vécech ¢innosti sdruZeni, schvaluje rozvojovou strategii MAS a strategicky plan

LEADER avybér projektt v rdmcei programu LEADER.

Programovy vybor/Rada MAS
Rada sdruZeni je vykonnym organem sdruZeni, ktery za svou ¢innost odpovida

valné hromadg.
Sekretaridt MAS
Vybérovd Komise—5 ¢lenna

Vybérova komise provadi vybér projekta podle stanovenych pravidel.

Monitorovaci vybor — 3 ¢lenny

Kontroluje dodrZzovani stanov, statutu a dalSich vnitinich predpisi sdruZeni,
rozhodnuti a usneseni ptipravného a realizacniho tymu a valné hromady. Déle
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kontroluje c¢innost MAS a dodrZzovani pravidel administrace programu
LEADER.
(MAS Aktivios)

4.1.4 Zastupci MAS
Celkovy pocet ¢leni: 40
Graf 1

Pomér Elend mistni akéni skupiny

|7 spold + 1 0OHK

m 18 podnikatel i véetné
zemadd&lch

12 samastatoych abol + 2
mikroregiony

I
Zdroj: MAS Aktivios

Clenové OS Aktivios k 29.9.2005
0] Nestatni neziskovéorganizace: ZkréSlovaci Spolek Ptenin; Spolek pro

zéchranu historickych pamétek Predtice; Zakladni organizace Ceského svazu Zen
Blovice; TJ International Blovice ; Myslivecké sdruzeni " Obora " Chlum¢any;
TJ Lucina Ptenin

10/] Zemédélské podniky adrobni soukromi zemédélci: Lukrena as. Dolni
Lukavice; Jifi Hodan, Sob¢kury; AGROEKOSTATEK Bzi; Jaroslava
Kal¢ikova, Oplot; Pavel Havligek, Dolni Lukavice; Zdensk PaSek, Rence;
Ing.Petr Hodan,CSc., Predtice; Josef Brada, Kuciny; Zemédélska spolecnost
Komorno as., Chocenice; Josef Hodek, Sténovice; Be.Vladimira Davidkova,
Blovice; ZNZ Predtice, as.

0] Nezemédélské podniky, drobni Zivnostnici: COMWA sr.0. , Roupov;
Bedtich Zakostelecky, Predtice; Miroslav Rybér, Tyni&eé; FrantiSek Turek-
PILA, Dolni Lukavice
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0] Obce (12 samostatnych obci): Mikroregion Piesticko DSO; Mikroregion
Uslava; Obec Nezdice; Obec Cizice; Obec Dolni Lukavice; Obec Ptenin; Obec
VI¢i; Obec HorSice; Obec Netunice; Obec Prichovice; Obec Chlum¢any; Mésto
Blovice.

Od 19.12.2006 schvéleni novi ¢lenove :

) OKRESNI HOSPODARSKA KOMORA Plzen — jih (18 podnikateli Ve.
zemedgélcn); Prikosickd zemédélskd ass., MiroSov; Shor dobrovolnych hasi¢t
Hradcany; Obec Visky; Anna Sramkové, jednatelka firmy Frantissk TUREK

spol. s.r.0., Dolni Lukavice; Obec Renge.

4.1.5 Struéna historievzniku MASAKTIVIOS
Mistni akéni skupina Aktivios (MAS) byla zaloZena na bazi mistniho partnerstvi
Vv srpnu 2005.

Moto: , Zivot na venkové nemusi byt nudny, chudy ani nemoderni ...

Sdruzeni AKTIVIOS ve své praci neprimo navazalo na dlouhodobé snahy obci a
mést obou regioni, ale i soukromych firem a neziskovych organizaci k ziskavani
financnich prostiedkt. Praveé efekt projektt LEADER, podpora mistnich iniciativ a
prenos dobrych zkuSenosti mezi regiony je ten nejdulezitéjsi prinos pro region.

4.1.6 Stanovy ob¢anského sdruzeni

4.1.6.1 Predmét ¢innosti

Cilem sdruZeni je podilet se na uskutecnovani zamera a napliovani zgmu, které
vyraznéji ovlivni kvalitu Zivota obyvatel regionu, tvorbé a redlizaci integrovanych
strategii rozvoje venkovského regionu a vést Ucastniky partnerstvi na mistni Grovni k
vySSimu vyuziti potencidlu jejich Gzemi. SdruZzeni se bude zasazovat 0 navazani
nadregiondlnich a mezinarodnich partnerstvi a propagaci regionu. Zatimto u¢elem bude
sdruZeni usilovat o zavadéni novych forem zlepSovéni kvality Zivota ve venkovskych
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oblastech, posilovani ekonomického prostiedi, mistni hospodaisky rozvoj a
zhodnocovani ptirodniho a kulturniho dedictvi, a tim zlepSeni organizacnich schopnosti
venkovského regionu.

4.1.6.2 Clenstvi

Clenem sdruzeni mohou byt fyzické osoby a prévnické osoby, které souhlasi se
stanovami acili sdruzeni. O prijeti za ¢lena sdruZeni rozhoduje na zékladé pisemné
prihlé3ky rada sdruzeni. Clenstvi vznika dnem prijeti za ¢lena. Dokladem ¢&lenstvi je

potvrzeni vydané radou sdruZeni.

4.1.6.3 Prava a povinnosti ¢lent

@ Clen sdruZzeni ma pravo:

a) podilet se nacinnosti sdruZeni a Ucastnit se akci, které sdruzeni porada,

b) volit organy sdruzeni,

c) byt volen do organi sdruzeni ( od 18 let),

d) obracet se naorgany sdruzeni s podnéty a stiznostmi a Zadat o jejich vyjédreni,
pozadovat informace o ¢innosti sdruzeni,

€) dalsi ze stanov vyplyvajici prava.

@ Clen mapovinnost zeiména:

a) dodrZovat stanovy sdruzeni,

b) aktivné se podilet na pInéni cilt sdruzeni,

c) svédomité vykonavat funkce v organech sdruzeni,

d) platit ¢lenské prispévky ve vysi stanovené valnou hromadou,

e) dbét nato, aby nebyly poskozovany zamy a dobré jméno sdruzeni,
f) dalsi ze stanov vyplyvajici povinnosti.

4.1.6.4 Zasady hospodareni

SdruZeni hospodati s movitym i nemovitym majetkem. Za hospodateni sdruZeni

odpovida rada sdruZeni, kter4 kazdorocné piedklada valné hromadé zpravu
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o hospodareni, veetné Gcetni zavérky. Hospodareni se uskutecnuje podle ro¢niho
rozpoctu schvaleného valnou hromadou.

4.1.6.5 Administrativni postupy

+ VyhldSeni vyzvy k podavani Zadosti na ziskani finan¢nich prostfedka na
zrealizovani vybranych témat danych Strategickym planem LEADER 2007-
2013. Sekretariat tuto vyzvu zverejni stanovenymi zptasoby — internetoveé stranky,
mistni zpravodaj, vydani samostatného propagacniho materidlu.

+ Skoleni samotnych potencidnich predkladateli projektt a zpisob realizace.

+ Prijem Zzadosti (v pisemné i elektronické podob¢) véetné nezbytnych piiloh
piredepsanych ve vyhlaSovanych fichich.

+ Kontrola Zadosti, v pripadé nedostatki nasleduje vyzva k doplnéni Gdaju do
siednaného data.

+ Registrace (zaevidovani) projekta

+ Predani Zadosti Vybérové komisi OS Aktivios k obodovani. Hodnoceni projektt
probih& podle predem stanovenych preferencnich kritérii stanovenych MAS.

+ Vybérova komise piedlozi Programovému vyboru OS Aktivios projekty
navrzené k prijeti dotace. Programovy vybor OS Aktivios navrh posoudi a pokud
nebude mit Zadnou pochybnost, doporuéi vybrané projekty k financovani.

+ Predani doporucenych projektt MAS ke schvéleni a k zaregistrovani RO SZIF
Ceské Budgjovice. Po jejich dalsi kontrole a schvéleni budou Gspésni Zadatelé
vyzvani k podpisu Dohody o poskytnuti dotace (tj. smlouvy mezi Zadatelem
aRO SZIFem, ktery je poskytovatelem dotace).

+ Realizace projektu

—

Propléceni dotace kone¢nému prijemci
+ Provadéni kontrol projekti (monitoring) MAS

4.1.7 Majetek MAS

Majetkem MAS AKTIVIOS je vybaveni dvou kancelati, kancelé v Nezdicich a
kancelar odlouceného pracovidté v Chocenicich. Celkem MAS vlastni 3 notebooky, 2
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kopirky, jednu tiskarnu na fotografie a fotoaparét v celkové hodnoté 200.000 CZK. Dale

je MAS vybavena pocitacovou technikou véetné bézné pouzivaného softwaru.

4.1.8 Finanéni prostredky MAS

Zgji&eni predfinancovani cinnosti MAS pii realizaci SPL v ramci programu
LEADER+ a financovéani svych pripravnych aktivit (tzv. osvojovani schopnosti MAS) v
obdobi let 2006 — 2007 reSila MAS Aktivios ze tii zdroja. VZdy Slo o smlouvy o pajéce
ato: 400 tis. mésto Predtice, 200 tis. mésto Chluméany a 36 tis. mikroregiony Uslava a
Predtice. Podnikatelé zde rucili svym majetkem. V3echny pijcky na predfinancovani
¢innosti MAS byly jiz radné splaceny. Pro ¢leny MAS nejsou zatim stanoveny Zadné
Clenské prispévky. Kromeé dobrovolnych prispévkia z mikroregiond a Uvérovych
progiedki ma MAS jedt¢ dalSi finan¢ni zdroje ziskané z vlastnich aktivit napi.
poskytovani konzultaénich sluzeb a asistence pii pripravé projekta zaméienych do PRV.

4.2 Analyza uzemi MAS

Uzemi MAS AKTIVIOS je tvoreno spravnimi Gzemimi 68 mést a obci, které

spadaji do byvalého okresu Plzen-jih. Obce jsou sdruZeny do ¢tyt mikroregionu:

Piesticko
Udlava (Blovicko)
Radyné (Staroplzenecko)

£ - &£ #

MiroSovsko
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Obrazek 1 Mapa Uzemi MASV Plzeiiském kraji
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4.2.1 Struéna char akteristika jednotlivych mikroregionu
+ Piesticko

Predticko je malebny kout Plzeiského kraje, ktery se rozprogtira v Siroké kotling
teky Uhlavy mezi mésty Plzni a Klatovy, podSumavské krajiny, kterou jedté nestalil
poskodit rozvoj pramyslu. Presticko je oblast nepravem turisty opomijena. Na pomérné
malém Gzemi se nachazi pamétky dokumentujicimi 3000 let nasi civilizace. Najdeme
zde jak mohyly z doby bronzové, mimoradné cenny a zachovaly romansky kostelik na
Vicove, zticeniny kdysi vyznamnych hradt Skéla a Roupov, jeden z nejkréasnéjSich
baroknich chrémi v Cechéch - Chrdm Nanebevzeti Panny Marie v Predticich
projektovany véhlasnym architektem KiliGnem Ignacem Dientzenhoferem nebo
novorenesan¢ni zamek prosulého stavitele Josefa Hlavky v LuZanech.
Mikroregion Pre&ticko ma v soucasné dobé 21 ¢lenskych obci, 2 obce maji statut
pridruZzend. VétSina obci ma do 500 obyvatel. Stiediskem je mésto Predtice (cca 6,5 tis.
obyvatel), které jsou zaroven povérenou obci.

+  Udava

Uzemi mikroregionu je tvoreno spadovou oblasti mésta Blovice, které tvori jeno
dominantni centrum. Prirozenou osou tohoto mikroregionu je feka Uslava. Mikroregion
Uslava je tvoien celkem 14 obcemi: Blovice, Borovno, Drahkov, Chlum, Chocenice,
Jarov, Letiny, Se¢, Stiizovice, Ungtice, VIctejn, Zdemyslice, Zékava, Zdirec. Celkovy
pocet obyvatel v mikroregionu je 7829 (2005). NejvySe poloZzené misto celého
mikroregionu Uslava je Jezevéi skdla u Letin 608 m n.m. Nejnizsi misto mikroregionu
se nachézi u teky Uslavy v Zakavé 388 m n. m. Husta sit’ turistickych stezek a cyklotras
protin& celé Gzemi. V Blovicich na zdmku Hradi&é je sidlo muzea Jizniho Plzenska.
Dal&i pritazlivé pamétky jsou mistni kostely v obcich Zdar, Zdemyslice a Zékava a
zticenina gotického hradu VI¢tejn. Skéla u ziiceniny je zajimava i pro horolezce, tak
jako skala Baba u Zdemyslic. Letiny jsou odedavna zndmé lazenské misto. Po lesnich
cestach je mozno se dostat do prirodni rezervace Chylava a na jeji nejvysSi vrchol
Bukovou horu (650m n. m.).



+ Radyné

Nejvetsi obci a zaroven jedingm méstem mikroregionu je Stary Plzenec (4239
obyvatel v roce 1999). Celé Uzemi se sklada z katastralnich Uzemi celkem 16 obci.
Témeér 70% obyvatel Zije ve 4 negjvétSich sidlech mikroregionu (Stary Plzenec,
Srtahlavy, Nezvéstice a Sténovice). Mikroregion Radyng je Uzemim s mnoZstvim
kulturné historickych pamatek. K turisticky nejatraktivnéjSim patii archeologické ndlezy
a historické stavby. Prvotnim kostelem tu byla rotunda sv. Petra z 10. stoleti, kterd byla
vyhldSena nérodni kulturni pamétkou. Dominantou celého Plzeiiska je ziicenina
puvodné strézniho hradu Radyné, ktery byl zaloZzen Karlem IV. Nejnav&évovangjSim
objektem v celych zé&padnich Cechéch je lovecky zamek Kozel, jehoz soucésti jsou
jizdarna, lokajna, konirna, kaple a anglicky park. Pamétky lidové architektury s
unikénimi ukézkami selského baroka jsou zastoupeny v obcich Tyméakov (vesnicka
pamétkova zona), Mokrouse a Letkov. Dal§i turistickou atraktivitou je Staroplzenecka
nauc¢na stezka. Také v Nebilovech maji Nebilovskou nau¢nou stezku. Na zamcich Kozel
i Nebilovy se poradaji pravidelné kulturni a spolecenské akce — koncerty, vystavy a
dalsi.

4.2.2 Geogr aficka a prirodni char akteristika mikroregionu

Celkova rozloha Gizemni pasobnosti MAS Aktivios zaujima plochu 560 km?.
Charakteristickym rysem tohoto jsou feky Uhlava a Uslava s okolnim ¢lenitym
piirodnim reliéfem. Uzemi regionu je pokryto hnédozemnim typem pud, ktery spolu s
Klimatem vytvéei relativné vhodné podminky pro zemédélstvi, mensi ¢ést Uzemi pak
pokryvaji lesy.

4.2.3 PolohaMASajeji vyhody a nevyhody

Region protinaji hlavni silni¢ni a zelezni¢ni tahy Plzen — Ceské Budgjovice a
Plzen — Klatovy. Jako negativni jev se projevuje vysoké dopravni pietizeni téchto
dopravnich os.
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Obrazek 2 Mapa Uzemi MAS Aktivios
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Zdroj: MAS Aktivios

Dulezitym faktorem ovliviujicim ekonomiku celého regionu je existence
plzenské aglomerace, kde Plzen plni daleZitou roli zejména v nabidce pracovnich mist,
sluzeb, stredniho a univerzitniho vzdélani, kulturniho a sportovniho vyZiti. Ekonomicka
vykonnost regionu okresu Plzen-jih je na nizké drovni, okres patti v tomto pohledu

mezi nejhorsi v CR.

Zivotni prostiedi v zdgjmovém Gzemi regionu MAS patti k silnym strankam
regionu. Nedostatky spocivaji ve stupni odkanalizovéni a ¢igéni odpadnich vod, v
poslednich letech se negativné projevuje rostouci objem automobilové dopravy. V
regionu MAS neni Zédny zdroj nebezpecného pramyslového odpadu ani zdroj
znecig’ovani, ktery by mél rozhodujici vliv na kvalitu Zivotniho prostredi.
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4.2.4 Obyvatelstvo a hustota osidleni

Oblast ma celkem 47 826 obyvatel Zijicich v prevazné malych venkovskych
obcich. Z celkovych 68 obci ma 45 obci, mén¢ nez 500 obyvatel. Oblast ma pouze pét
nevelkych mést — Predtice, Stary Plzenec, Blovice, MiroSov a Hradek u Rokycan.
NejvetsSi mesto Predtice ¢ita jen néco malo pres 6,5 tisic obyvatel. Hustota osidleni na

daném Gzemi je 85,37 obyvatel/km?.

4.2.5 Mira nezaméstnanosti

Nezaméstnanost v regionu je dlouhodobé pod celostétnim primérem v praméru
na urovni 4,5 —5,0 %. Regionalni mira nezaméstnanosti sleduje celospolecenské trendy,
vyznamny podil pracovnich sil absorbuje centrum - Plzen; tento efekt mé sva pozitiva
(nizkou miru nezaméstnanosti), ale i negativa (napi. odliv spotieby do centra, odchod ,,
mozku“, Upadek periferie).

4.2.6 Vékova struktura, vzdélani

Tabulka 1 Skladba obyvatel (Udaje dle S_B 2001)

Rozigeni dle veku Pocet MUZ| POCET ZENY
Mladsi 15 let 3776 3520

15— 59 let 14784 14136

Starsi 60 let 3884 5313

Celkem 22444 28920

Zdroj: MAS Aktivios

Nachézeji se zde stiedni odborné wcili&té v Blovicich a Starém Plzenci a

gymnézia v Blovicich a Pre&ticich.

4.2.7 Podnikatelské subjekty na uzemi MAS
Ekonomické subjekty : 9.503 ( die OKEC, k 31.12.2004)

V oblasti podpory zgmové ¢innosti na Uzemi regionu patéi mezi nejvyznamnéjsi
podnikatelské subjekty napr. firmy Bohemia Sekt, as., Lassesberger, as. (dfive

Chlumcanské keramické zavody), zemédélské spolecnosti Lukrena (¢lenem MAS
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Aktivios), Zemeédelska spolecnost Komorno (¢lenem MAS Aktivios), as., Prikosicka

zemédelska, as. (¢lenem MAS Aktivios). NejznamejSim podnikem, ktery zéaroven

zaméstnava nejvice pracovniki je Bohemia Sekt, Ceskomoravska vinaiska as., se

sidlem ve Starém Plzenci. Tento podnik je prodaven vyrobou Sumivych vin, znamych

nejen u nas, ale i v zahrani¢i. Nejmensi sidla disponuji pouze obchodem se smiSenym

zboZim a pohostinstvim, v mnoha obcich v&ak ani tyto zatizeni nejsou.

4.2.8 Silné stranky regionu MAS

+

Vyhodna poloha Gzemi na spojnici Plzen SRN a Plzei — C. Budgjovice,
jihovychodni okruh Plzng

Nizka mira nezaméstnanosti souvisgjici s dobrou dopravni dostupnosti (snadna
doprava za praci a vzdélanim)

Zpracovany ,,UPD* (Uzemn¢ planovaci dokumentace) ve vétding obci, postupné
aktualizovany v souvislosti srozvojem, identifikovany plochy pro dalSi
podnikatelskou i individualni bytovou vystavbu

Navaznost mistnich cyklotras na mezinérodni sit’, dobré orientacni znaceni
MnoZstvi historickych objekti a kulturnich pamétek, prirodni a kulturng-
historické zézemi pro rozvoj cestovniho ruchu

Bohaty spolkovy Zivot v obcich, udrZzovani lidovych tradic, aktivni zapojeni

mistnich spolkut (predevsim sbory dobrovolnych hasi¢t a myslivecka sdruZeni)

4.2.9 Slabé stranky regionu MAS

+
+

Postupné zvySovani pramérného véku obyvatelstva predevsim v malych obcich
Zavislost na regiondlnich centrech, piredevsim Plzni z hlediska zaméstnanosti,
omezena nabidka pracovnich prileZitosti v menSich obcich

Nevyhovujici stav mistnich komunikaci niz8i tiidy, nizky pocet radidlnich
spojnic napri¢ regionem

Nizké vyuziti potencidlu cestovniho ruchu, Spatny technicky stav fady
historickych objektt, nedostatek kapacit pro ubytovani, nerozvinuta agroturistika

— nedostatecnd infrastruktura pro dali rozvoj turistického ruchu
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Nedostatecné informace pro turisty, chybgjici propojeni regionalnich informaci a
kontaktti na poskytovatele sluzeb pro ndv&tévniky, chybi regiondni , kalendar
akci”

Omezené moznosti financovani projektd, potize s nutnosti piredfinancovani
projektt podporovanych EU

4.2.10 Prilezitosti regionu MAS

+

Vyuzivani vhodnych finanénich podpor pro vechny typy organizaci (verejny i
soukromy sektor, krgjskych grantovych schémat, ndrodnich dotaci i evropskych
fonda

Zapojeni do projekta typu PPP (partnerstvi verejného a soukromého sektoru),
budovani klastr

Podpora rozvoje malého a stiedniho podnikani a sluzeb v cestovnim ruchu,
podpora rekonstrukce a vzniku pracovnich piileZitosti ,, v misté”, podpora
tradi¢nich vyrob a softturismu

Vytvoieni analyzy a koncepce rozvoje cestovniho ruchu v regionu

Rekonstrukce a vyuZiti historickych objekta pro cestovni ruch (predevSim
objektt v soukromém vlastnictvi)

Diverzifikace zemédélské vyroby a ¢innosti SHR, rozvoj agroturistiky

Podpora zavadéni ekologickych vyrob a vyuziti obnovitelnych energetickych
zdroju, vyuziti bioodpadi, zpracovéani regiondni analyzy

Podpora prilivu mladych rodin, novych obyvatel regionu (vhodné formy:
vystavba malometrédznich bytdt a startovacich bytd, podpora individuani

vystavby v ramci UPD, rozvoj podminek pro kvalitni Zivot na venkove)

4.2.11 Hrozby regionu MAS

+

Pokles Zivotni urovné obyvatel na venkové, odchod predevSim mladych
vzdélanych lidi do center, prohlubovani rozdilta mezi centry adalSimi sidly
Stagnace rozvoje malého a stredniho podnikani, ztraty moZnosti zaméstnani ,, v

miste”
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+ Jazykova bariéra v ramci pieshrani¢ni spoluprace, nedostatek pozitivnich

zkuSenosti s partnerskou praxi
4.3 Projektova ¢innost
4.3.1 Strategicky plan LEADER (SPL) , Sance pro Jizni Plzesisko*

4.3.1.1 Zpisob zpracovani strategie, vyuzivani metod

Prvni féze pripravy byla realizovana z projektu podpoieného z operacniho
programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (osvojovani metody LEADER).
Jednalo se o provedeni piipravnych praci, analyz, priazkuma potieb, mistnich Setreni a
dalSich metod odpovidajicich principu ,, bottom-up* (zdola nahoru).

Druha faze pak predstavovala vlastni sestavovani SPL, tedy dotaznikové Setieni,
mistni Setreni, bleskové prazkumy, jednéni pracovnich skupin, diskuse na pracovnich
setkanich a workshopech na raznych mistech v regionu, telefonické konzultace a
rozhovory svyuzitim elektronické podty, navrh jednotlivych fichi a analyza moznosti

Uzemi.

4.3.1.2 Zapojeni mistnich aktéri do zpracovani strategie

Pt zpracovani SPL bylo vychazeno z aktualizovanych strategii mikroregionu, z
mistnich Setteni a komunitnich workshopt realizovanych v jednotlivych obcich. Tim se

do zpracovani zapojilo mnohem vice subjektt a osob, nez je ¢lenska zakladna MAS.

4.3.1.3 Zpusob spolupréace expertnich odbor niku

Na zpracovani SPL se podileli externi i interni expertni odbornici. Externi
odborné firmy se podilely na zpracovani jako poradci a konzultanti pro vy3se uvedené
jednotlivé faze. DalSi préce, atéch byla vétSina, pak byly realizovany ¢leny MAS, mezi
nimiz lze fici, Ze jsou odbornici na Uzemni rozvoj, projektovy management a na témata,

kterymi se SPL zabyva, tj. zemedélstvi, cestovni ruch, Zivotni prostiedi apod.
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4.3.1.4 Priority, cile a nabidka oblasti podpory strategie , Sance

pro jizni Plzensko*

Cilem je maximalni efektivni vyuZiti Sance, ktera se pro obyvatele jizniho

Plzenska skryva v potencidlu tohoto Uzemi a kter4 pii rozumném vyuziti dava

piedpoklad pro dosazeni vyssi kvality Zivota.

SPL je tedy postaven na 5 prioritach. Prvni tti priority jsou chapany jako vécné

piedmgty podpory. Pata priorita je praiezova a uréuje metodiku, jakou budou prvni ¢tyfi

priority napliovany:

Lidské zdroje

+

Fiche ¢. 1 - Podminky pro vychovu a vzdélavani

Projekty jsou zaméteny na vytvareni a zlepSovani materialnich podminek pro
vychovné aktivity a vzdélavani cilovych skupin. Fiche se zaméiuje predevsim na
Skoly a piedskolni zatizeni v malych obcich, kde Skola soucasné predstavuje
vzdy jedno z center déni v obci.

Podporovany budou projekty spolupréce: vybaveni &ol, stavebni Upravy ZS a
MS, modernizace kulturné vzdélavacich zatizeni a objektd, které slouzi ke
vzdélavani. Podporovany budou pouze neziskové, tedy nekomeréni projekty.
Cilova skupina: déti amladi lidé do 30 let

Kdo miize Zadat: obce, svazky obci, zagjmova sdruZzeni pravnickych osob,
nestatni neziskové organizace, cirkve a jejich organizace.

Kolik miiZe Zadat: min. a max. zptsobilé vydaje od 100.000 — 1.000.000 CZK,
dotace je v max. vysi 90%.

Fiche ¢. 2 - Podminky pro spolegensky, kulturni a sportovni Zivot v obcich

Tato fiche je zamétena na zlepSeni podminek pro traveni volného ¢asu obyvatel
zameieného na aktivity v oblasti kultury, sportu, spolecenskych aktivit a ¢innosti
mistnich spolkt a zéjmovych organizaci, které budou posilovat socidlni vztahy
mezi obyvateli MAS Aktivios. Podporovany budou pouze neziskové, tedy
nekomereni projekty.
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Cilova skupina: déti a mladi lidé do 30 let veéku, Zeny, rodiny sdétmi, osoby
s omezenim pohybu, rodiny s détmi.

Kdo miiZze Zadat: obce, svazky obci, zagjmova sdruZzeni pravnickych osob,
nestatni neziskové organizace, cirkve a jejich organizace.

Kolik miiZe Zadat: min. a max. zpusobilé vydaje od 100.000 — 1.000.000 CZK,
dotace je max. 90%.

Fiche ¢. 3 - Zakladani mikropodniki a jejich rozvoj

Podpora bude urc¢ena na zakladani novych mikropodnika nebo na rozvoj
mikropodniki v podnikatelskych c¢innostech zarazenych do téchto sekci
Odvétvové klasifikace ekonomickych ginnosti (OKEC).

Cilova skupina: mladi lidé do veéku 30 let, zatinajici podnikatelé, Zeny,
obyvatelé mést aobci v izemi MAS, zékaznici drobnych podnikatelt.

Kdo miize Zadat: fyzicka i pravnick& osoba podnikatele (i bez historie), ktera
spliuje podminky pro zarazeni do kategorie mikropodnikt, Zadatel nesmi byt
zemédélsky podnikatel dle zékona ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, ve znéni
pozdéjSich zakond.

Kolik miZe Zadat: min. a max. zpisobilé vydaje od 100.000 do 1.000.000 CZK,
dotace je max. 56% do roku 2010.

Zivotni prostitedi

+

Fiche &. 4 - Uprava vereinych prostranstvi, rekonstrukce mistnich komunikaci

V ramci této fiche budou predkladany projekty zaméiené na zlepSovani vzhledu
obci prostiednictvim Oprav vereinych prostranstvi a piimo souvisgjicich
komunikaci a jejich vyuZitim pro vytvoreni zazemi pro spoletenské, kulturni,
enviromentalni a spolkové aktivity.

Predpokladem pro ziskéni podpory bude priprava téchto projekta za aktivni
Ucasti vergjnosti. Verejnost vSak bude zapojovana i do vlastni realizace projektu
a nasledného zaji&eéni udrzitelnosti vysledka. V rdmci fiche tak mohou vznikat
napiiklad verejnosti oteviend détska hiisté, plochy pro konani kulturnich nebo
obchodnich akci apod. Podporovany budou pouze neziskové, tedy nekomeréni

projekty.
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Cilova skupina: obyvatelé obci a mést v MAS, nav&tévnici obci a mést MAS,
mistni samosprévy, déti a mladi do 30 let.

Kdo miiZze Zadat: obce, svazky obci, zagjmova sdruZzeni pravnickych osob,
nestatni neziskové organizace, cirkve a jejich organizace obce.

Kolik miZe Zadat: min. a max. zpisobilé vydaje od 100.000 do 1.000.000 CZK,
dotace je max. 90%.

Fiche ¢. 5 - Vodohospodéiska infrastruktura

V rédmci této fiche budou podporovany nizko nékladové projekty zamérené na
modernizaci nebo na rozSirovani infrastruktury pro zasobovani obyvatel obci
vodou a na feSeni probléma souvisgjicich s odpadnimi vodami.

Cilova skupina: obyvatelé obci a mést v MAS, nav&tévnici obci a mést MAS
mistni samosprévy, déti a mladi do 30 let.

Kdo miize Zadat: obce, svazky obci, zagjmova sdruZzeni pravnickych osob,
nestatni neziskové organizace, cirkve a jejich organizace obce.

Kolik miZe Zadat: min. a max. zpisobilé vydaje od 100.000 do 1.000.000 CZK,
dotace je max. 56% do roku 2010.

Kulturni dédictvi

+

Fiche ¢. 6 - Programy zachrany a vyuziti kulturniho dédictvi venkova

Predmétem podpory v téo fichi bude priprava a vlastni tvorba programi
zé&chrany a vyuZiti kulturniho dédictvi tzemi MAS Aktivios. Bude se jednat o
neinvesti¢ni projekty mensiho nékladového rozsahu, které viak vytvori nezbytné
podminky pro naslednou rekonstrukci objektt kulturniho dédictvi a jejich
vyuZiti pro produkty cestovniho ruchu nebo jako soucast obc¢anskych sluzeb.
Tato fiche bude provézana s druhou fichi v této priorité.

Cilova skupina: déti a mladi lidé do 30 let, rodiny sdétmi, obyvatelé uzemni
MAS, navstévnici Uzemi MAS.

Kdo miZe Zadat: obce, nesté&ni neziskové organizace, zamové sdruZeni
pravnickych osob, cirkve a jejich organizace, svazky obci.

Kolik miize Zadat: min. a max. zpisobilé vydaje od 100.000 do 500.000 CZK,

dotace je max. 90%.
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Fiche &. 7 - Z&chrana a ozZiveni staveb aprostor, které jsou soucasti kulturniho

dedictvi venkova

Fiche bude naplhovana prostiednictvim projekta zamétenych na investice
spojené s udrzovanim, obnovou a zhodnocovanim nebo vyuzitim kulturniho
dedictvi venkova. Preferovany budou komplexni projekty, které v sobé spoji
obnovu a nasledné vyuZiti objektd kulturniho dédictvi pro aktivity v oblasti
rozvoje lidskych zdrojt, kultury nebo cestovniho ruchu.

Cilova skupina: déti a mladi lidé do 30 let, rodiny sdétmi, obyvatelé Uzemi
MAS, navstévnici Uzemi MAS.

Kdo miZe Zadat: obce, nesté&ni neziskové organizace, zamové sdruZeni
pravnickych osob, cirkve a jejich organizace, svazky obci.

Kolik miize Zadat: min. max. zptsobilé vydaje od 100.000 do 1.000.000 CZK,

dotace je max. 90%.

Cestovni ruch

+

Fiche ¢. 8 - Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu

V réamci této fiche bude podporovana zejména rekonstrukce nebo vystavba
malokapacitnich ubytovacich a stravovacich zafizeni, pujéoven sportovniho
vybaveni a objekti a ploch pro sportovné rekreatni Ucely.

Cilova skupina: podnikatelé v cestovnim ruchu, navétévnici oblasti (predevsim
rodiny s détmi, seniofi, osoby s omezenim pohybu a orientace).

Kdo miZe Zadat: zemédélsky podnikatel, tzn. fyzicka nebo prévnicka osoba,
kterd podnikd v zemédélské vyroby, nezemédélské podnikatelské subjekty,
pouze pokud ¢innost zahajuji nebo maji kratSi nez 2 historii v oblasti podnikani
v cestovnim ruchu ke dni podani Zadosti o dataci.

Kolik miZe Zadat: min. a max. zpisobilé vydaje od 100.000 do 1.000.000 CZK,
dotace je 30 — 56%.

Fiche¢. 9 - Turistické trasy

V ramci této fiche budou podporovany projekty zaméiené na tvorbu pésich tras,
lyZaiskych tras a hippostezek s diirazem na jejich provazanost s jiz existujicimi

trasami a s nadregiondnimi trasami propojujici Plzensky kraj se sousednim
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Bavorskem. Jedna se predevSim o dalkovou hippotrasu, ktera ma prochézet i
Uzemim MAS Aktivios a ktera predstavuje vyznamny potencidl pro rozvoj
specifického produktu cestovniho ruchu.

Cilova skupina: podnikatelé v cestovnim ruchu, navétévnici oblasti (predevsim
s détmi, seniori, osoby s omezenim pobytu a orientace).

Kdo mizZe Zadat: nesté&ni neziskové organizace, zgmova sdruZeni pravnickych
osob.

Kolik miize Zadat: min. a max. zpisobilé vydaje od 100.000 do 500.000 CZK,
dotace je max. 90%.

Spoluprace
+ Cilem je zvysit Uroven a miru zapojeni vSech subjekti do névrha a feSeni
rozvojovych projektt a nasledné do zgjistovani jejich udrzitelnosti.

4.3.2 Realizované pr oj ekty

MAS Aktivios byla Uspésnd v LEADRuU + a ziskala prosttedky na rozjezd
kanceléate, podrobné zmapovani GUzemi a vytvoieni strategie Uzemi. V roce 2007 byl
vypracovan a schvélen Strategicky plan LEADER. Mistni akéni skupina Aktivios byla
aspedna v 1. vyzvé LEADERuU 2007 - 2013. Obhgjenim projektu ziskala MAS finan¢ni
prislib, ktery bude vyuZit k dota¢nimu financovani jednotlivych projekta v letech 2008
— 2013, podanych subjekty z daného Uzemi MAS Aktivios. Projekty musi spliiovat
vyberové kriteria jak obsahem, tak i formanimi ndleZitostmi. Tyto finan¢ni prostiedky
budou také zabezpecovat chod sekretaridtu MAS, nebot’ budou podpoieny i reZijni
vydaje MAS.

Prvni vyzva k prekladani projektia na izemi MAS byla vyhlaSena 4. srpna 2008.
Krétce po vyhléSeni se poradala dvé Skoleni pro potencialni Zadatele. V prvni vyzvé
bylo predloZeno celkem 16 projekti, z toho 4 projekty na obnovu pamétek, 6 projekta
piedlozily obce pro své Skoly a 6 projekta se seSlo na Upravy verejnych prostranstvi a
rekonstrukce mistnich komunikace. Nakonec se tedy mezi Zadatele celkem rozdélilo
7.651.391 CZK.
45



V soucasné dobé probiha druhd vyzva, pii které jsou nabidnuty fiche ¢. 2 (volny
¢as), 4 (komunikace a vereina prostranstvi), 5 (vodohospodérska infrastruktura), 6
(programy zachrany pamétek), 9 (turistické trasy), vtomto kole miZe byt celkem
rozdéleno 55 mil. CZK. V dobé¢ vyhldSeni vyzvy se uskutecni postupné nekolik
Skolicich seminéit pro zgemce a zdarma bude poskytnuta konzultace MAS Aktivios.

V dalsi vyzvé (Iéto 2009) pak budou vyhléSeny zbyvajici fiche.

4.3.3 Spolupr ace a vyména zkuSenosti sjinymi MAS

MAS Aktivios hodn¢ spolupracuje se sousedni MAS sv. Jana z Nepomuku, se
kterou ma co se tyka Uzemi a historie mnohé spole¢ného. V roce 2008 Obc¢anské
sdruzeni Aktivios aMistni akeéni skupina sv. Jana z Nepomuku spolecné vydalo
zajimaveého pravodce po naucnych stezkéch jizniho Plzenska, ktery byl spolufinancovan
Plzenskym krajem. Tato broZurka, doplnéndmapou a barevnymi fotografiemi, se
jmenuje " PXi&ti zastavka jizni Plzensko - vystupovat ". Privodce je k dostani na
vSech pobockéach Informacnich center jizniho Plzenska asamozigimé i v kancelarich
OS Aktiviosa MAS sv. Jana z Nepomuku.

Ddle probihgji vymény zkuSenosti a napadi a sbér potiebnych informaci
sjinymi mistnimi ak¢nimi skupinami, piredevSim je to spolupréce s MAS PoSumavi a
MAS Cesky les, Cesky zépad.

Jedna z dalSich akci, ktera probéhla v inoru 2009 je 5. setkéni mistnich akenich
skupin Plzenského kraje v budové Krajského Uradu PK. Setkani se zG¢astnili zastupci
jednotlivych MAS, zéstupci Narodni sité MAS CR, pracovnici odboru regionélniho
rozvoje PK, predseda Spolku pro obnovu venkova PK, zastupce z MZE, ataké zastupci
RO SZIF Ceské Budgjovice. Cilem setkani bylo shrnuti dosavadni spolupréace mistnich
akenich  skupin s Plzeniskym kragjem anévrh dalSi moZzné spoluprace. Jednotlivé
MAS predstavili svou  ¢innost i Uzemi ve svych propagacnich materidlech, na
vystavnich panelech i malou ochutnavkou mistnich produkta.
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Obrazek 3 Nabidka mistnich produktz:
< — > =T

Zdroj: MAS Aktivios

4.3.4 Spolupr ace s mikroregiony a Plzeniskym krajem

Jedna z dalSich spolupraci probe¢hla v roce 2007 s mikroregiony, kde se jednalo
0 pripravu sady map v ¢eském a némeckém jazyce. Podatilo se na Zadost mikroregionu
Predticko ziskat finan¢ni pomoc z Plzeiiského kraje na zpracovani turistickych map pro
mikroregiony Presticko, Blovicko, Nepomucko a Staroplzenecko.

Obce mikroregionu Radyné zpracovaly infobroZurku, ktera poskytuje uceleny a
zajimavy pohled na celou oblast Staroplzenecka. Jsou zde uvedeny informace o
jednotlivych obcich mikroregionu, kontakty, vybavenich obci, pravidelné akce a
turistické zajimavosti. Soucasti publikace je mapa forméu A4 sturistickymi cili. Na
piipravé spolupracovalo obéanské sdruzeni OS Aktivios a finanéné ji podporil Plzensky
kra.

Mikroregion Predticko ziskal dotaci z Plzenského kraje ve vysi 90 tis. K¢ na
vydani barevné 40-ti strénkoveé informacni brozury, kterd provede nav&tévnika viemi
obcemi mikroregionu a nabidne mimo jiné zajimavé tipy na vylet, moZnosti ob¢erstveni
i ubytovani. Zaroven je brozura i pozvankou na zajimavé akce, které se béhem roku
poréadaji. Publikace je vytidténa i v anglickém a némeckém jazyce. Krome této brozury
byly jedté¢ vydany informagni letaky ,, Stromy Pre&ticka* a ,,Osobnosti Presticka“, téZ i
v AJ. Mikroregion dale ziskal 50 tis. K¢ z Plzeiiského kraje — odboru cestovniho ruchu
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na osazeni vybranych mist dievénym mobilidrem, 50% spolutcast jednotlivych obci,

ktera se o dané misto bude starat.

Organiza¢ni i finanéni spolupréci s mikroregionem Uslava vznikla nau¢na stezka
,Blovickem pésky i na kole*. Céstetné financovana i z Plzenského kraje, ktery se
podilel na informacnich tabulich a propagacnim materialu. Slavnostni otevieni naucné
stezky po Uslavsku, které se uskutedni letos na jaie, opét prilaka Sirokou verginost atim

poskytne moznost prezentace a odbytu pro mistni produkci.

V sou¢asné dobé probiha druhd etapa pripravy nauéné stezky ,Certovo
Bremeno“, jedna se o skalni Utvar, ke kterému se vztahuje tradi¢ni povést o nesplnéné
sazce Certa, tentokrde spoustevnikem Vintitem. Na tvorbé 15 km dlouhé trase
spolupracovali jak obce, tak i Skoly vramci prirodovédného krouzku. Zadatelem
finan¢ni podpory na tvorbu znaceni trasy a informa¢niho materidlu je MAS Aktivios.
Cilem tohoto projektu je propagace Uzemi a prilékani turisti do této oblasti, coz bude
znamenat i ptinos pro mistni Lazné Letiny s.r.o. (nejsou ¢lenem MAS Aktivios), které
lezi ve vychozim bodu této naucné stezky. Toto nestétni zdravotnické zatizeni je znamé
[é¢bou mnohych chorob svymi slatinnymi koupelemi a zabaly a svoji okolni prirodou.
Déle bude trasa pokragovat pres buliznikovou skdlu Certovo bremeno v lese nad
Libakovicemi k nové oteviené a verejnosti pristupné rozhledné na vrchu Kozich a dale
povede kolem kaple sv. Huberta. Bude uréena piedevSim pro pési navstévniky, ale lzeji
projet i nakole.
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Obrazek 4 Naucna stezka ,, Certovo Biemeno®
m T

-

i, e
TUR 0D

FE ) L
i 2 _'ﬁ'" s

= e
dme ™"k 4

%, . '} \

o i |
L Chocshicky mw
Zdroj: MAS Aktivios

4.3.5 Uéast na veletrhu cestovniho ruchu , I TEP*

MAS Aktivios 0.s. se Ucastnila viijnu 2008 veletrhu cestovniho ruchu
Plzenského kraje ITEP 2008 v Dom¢ kultury INWEST v Plzni. Tato akce byla
financovana dotaci v ramci Regiondlniho operacniho programu NUTS |1 Jihozapad a
déle byla marketingové nebo finanéné podporena Ministerstvem pro mistni rozvoj CR,
Ceskou centrdlou cestovniho ruchu — CzechTourism, prispévkovou organizaci
Ministerstva pro mistni rozvoj CR a Plzen, statutéarnim meéstem. Sougasti této akce byla
i prezentace mistnich produkta a zapojeni Zakia vybranych stiednich kol Plzenského
kraje pii propagaci a vypomoci pii anketéch veletrhu. Diky finanéni podpore
Plzenského kraje se této akce zUcastnila i MAS Aktivios, kterd zde méla moznost
piedstavit svoji ¢innost a doprovodnou soutéZi zaujmout Sirokou verejnost. Expozice a

ohnostroj natéto akci zajist'ovaly dvé firmy z mista ptisobnosti mistni akéni skupiny.
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Obréazek 5 Cestovni veletrh ITEP

Zdroj: MAS Aktivios

4.3.6 Setkani Narodni sit¢ MAS CR

V bieznu 2009 se zG¢astnili zéstupci MAS Aktivios v Zabiehu na Morave Valné
hromady Nérodni sit¢ MAS CR, jgjiz je mistni akéni skupina zakladajicim ¢lenem. Zde
se ieSili daleZité otazky a soucasné problémy, kterym musi jednotlivé mistni akéni
skupiny celit.

4.3.7 MAS Aktivios porrada skoleni

Vzhledem k tomu, Ze neexistuji jednotna a jednoznac¢na pravidla pro zalétovani
dotaci avzhledem k ¢etnym dotazam astdle se ménicim z&konum, poiddd MAS
Aktivios krom¢ pravidelnych Skolicich seminait pro potencidni Zadatele jedte velmi
dilezité 3kolici seminare , Ucetnictvi dotaci v praxi“. Tuto problematiku oslovila MAS
Aktivios zkuSeného lektora pana ing. Davida Vi¢ara, ktery dokonale zna problematiku
Gcetnictvi obci, podnikateli i NNO a navic ma velmi dobry prehled o dotacnich titulech
raznych poskytovatela.

MAS Aktivios informuje na svych internetovych strankach a ve zpravodaji o
poiadani véech kulturnich akci v celém regionu. Tyto akce vyvéSené na jednotlivych
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internetovych portdech obci se automaticky ,proklikem* dostanou na cilovou
internetovou stranku daného mikroregionu. V soucasnosti se planuje tento ,,proklik”
prenosu zajimavosti z regionu zavést i na stréanky mistni akéni skupiny Aktivios a
nasledné i nawebove stranky Plzeiiského kraje.

4.3.8 U¢ast na vystavé , Zemé zivitelka"

MAS AKTIVIOS se prezentoval na vystavé ,Zeme Zivitelka 2006 v Ceskych
Budgjovicich. Ob¢anské sdruzeni Aktivios vystavovalo vramci prezentace mistnich
akenich skupin celé CR. MAS AKTIVIOS zde predstavila své ¢leny z fad podnikateld,
zemédélct NNO i obci. Jeden panel mél k dispozici i mikroregion Radyné, ktery sice
neni ¢lenem MAS Aktivios, ale pasobi na jeho Uzemi. Nav&tévnici vystavy tak mohli
blize nahlédnout do kulturni i sportovni c¢innosti svych obci, ukazaly turistické
zajimavosti a poradané aktivity. Jako host zde vystoupila hudebni myslivecka skupina,,
ATLAS “ pod vedenim p. Miroslava Cepického, predsedy Mikroregionu Predticko
DSO. V letodnim roce planuje MAS AKTIVIOS opét prezentovat svoji ¢innost a
priblizit kulturni i podnikatelské prostiedi tohoto Uzemi na této vystavé snovym
vystavnim panelem. Zvani jsou také podnikatelé, ktefi by chtéli ¢innost mistni akéni
skupiny podpotit a prezentovat svoji produkci.

4.3.9 Zasobnik projektu

Projekt Budovani absorpeni kapacity mistnich a regiondlnich organa pro fizeni
programi EU na Uzemi Plzenského kraje v obdobi 2007 — 2013 ,,BAK" je jednim
z nekolika projekta realizovanych Krajskym Uradem Plzenského kraje v rdmcei opatieni
SROP (Spolecného regionalniho operatniho programu). Cilem je podporeni vzniku a
dopracovani dostatecného pocétu vhodnych projekti, financovatelnych ze strukturdlnich
fondi. Databdze zasobniku projekti se struénym obsahem je zvefgjnéna
progtiednictvim internetové aplikace. Pri naplhovéni téchto cila se spolupodilely i
mikroregiony Predticko a Udava. Z vytvoreného zésobniku projektt pro tento region
vychézelai MAS Aktivios pii svém vzniku a pri zmapovani daného regionu.
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4.3.10 Regionalni produkt

Regiondlni produkt poskytuje spotiebiteli garanci, Zze produkt vznikl na daném
misté¢ a to zpasobem Setrnym k Zivotnimu prostiedi a svyuZitim surovin vyluéné
z mistnich zdroja. Regionani ochrannd znamka je jednou z moznosti jak zviditelnit
udrzitelné mistni produkty. Mistnim Zivnostnikim, zemédélcam, malym a stiednim
firmam certifikace prindSi predevSim konkurenéni vyhodu a z ni vyplyvajici zvySeny
odbyt produkti (http://domaci-vyrobky.cz/).

Mistni akéni skupina viastnim vyzkumem zjistila, Ze na daném Gzemi nejsou
Z&dné charakteristické a tradi¢ni produkty, které by byly vhodné pro zavedeni

certifikacni znamky.

4.3.11 Zahrani¢ni spolupr ace

V z&4i 2008 probehlo v Tachové v budové Revisu (Regiondlni vzdélavaci a
informacni stiedisko) setkdni MAS Plzeniského kraje a MAS némeckého pohranici.
Hogtitelem setkani byla MAS Zlatd cesta o.p.s. ve spolupréaci s Plzenskym krajem.
Cilem setkani bylo navazani uzsi spoluprace a prohloubeni kontakti, vzdemna vyména
informaci a zkuSenosti z ¢innosti MAS. V prvni ¢ésti setkéani hogtitelskd MAS Zlata
cesta 0.p.s. predstavila své Uzemi aaktivity, také ostatni MASKy struéné seznamily
ogtatni se svoji ¢innosti, predevsim v souvislosti srealizaci projekta v LEADER 2007-
2013. Setkani bylo dadle zaméieno na ziskéni informaci o vyuZiti fonda EU
k financovani z programu pieshrani¢ni spoluprace pro ¢innost MAS. V druhé ¢asti
setkani nasledovala exkurze po realizovanych projektech v Tachové aokoli, po
zgmovém Uzemi MAS Zlata cestao.p.s.

Mezindrodni  spoluprédce v daném regionu UspéSné probihd na Udrovni
mikroregiona aobci ato s partnerskymi mésty Triptis a Teublitz v SRN. V rdmci tohoto
partnerstvi se zéstupci obci a mikroreginu Uslava (manaZzerka mikroregionu Uslava pani

L. Sramkova, ktera je soucasné projektovou manazerkou MAS Aktivios) Gcastni
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zahrani¢nich stézi, jejichz hlavnim cilem je ziskani zkuSenosti a informaci o projektech

spolufinancovanych EU v rdmci projektu BAK, ktery akce financuje.

4.3.12 Zpuasoby propagace a styk sveigjnosti MAS Aktivios

+
*

Tvorba propagacnich a informacnich materidlu
Internetové stranky: www.mas-aktivios.cz (charakteristika MAS, aktuality

z déni na tzemi MAS, aktualni informace pro potencialni Zadatele a piijemce,
véetné odpoveédi na poloZzené dotazy aj.)

Anketovy prizkum na internetovych strankach “ Uvazuji o podani projektu
vramci programu LEADER v roce 2009 . Anketa méla celkem 760 hlasi. Dle
tohoto prazkum je nejvétsi zajem o oblast podpory ,,3koly a Skolky* a nejmensi
zgjem o oblast ,, mikropodniky*“.

Graf 2
Anketavy pruzkum
“LivaZusi o podaatd progelnie v oramied peoseani LEADER v
t £ P LA
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Zdroj: MAS Aktivios

Tistény ctvrtletni zpravodaj Ob¢anského sdruzeni Aktivios (v soucasné dobé se
jiz ptipravuje 3 ¢islo), kde jsou prezentovany informace z regionu, tipy na vylet,
aktudni problémy realizace Strategického planu Leader ,Sance pro jizni

Plzensko“, vysvétleni cizich pojmi tykajiciho se programu Leader v tzv.
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»minislovni¢ku“, harmonogram vyzvy s piedstavenim vsech deviti fichi SPL,
ale i zajimava soutéZ pro déti a dospélé. Tento ¢tvrtletnik je prezentovan na
webovych strankéch a dostava se i do 3kol, obci atd.

+ Zgjiséni stalé prezentace ve vSech obcich (maly poster na obecnim Gradg).

+ Porddani akci pro vefginost pod hlavickou MAS Aktivios (napi. ,Den
s Aktiviosem®, ktery probehl v prosinci 2008 v Komunitnim centru v Pie&ticich.
Béhem této akce se mohla Sirok& verejnost podrobné dozvédét o probihgjicich i
piipravovanych aktivitéch tohoto sdruzeni, vice o metodé LEADER a realizaci
Strategického planu L eader)

+ Prezentace c¢innosti MAS na Skolach v ramci regiondlni vyuky, distribuce

propagacnich materidlt

Pravideln& U¢ast na konferencich a seminétich reSicich obdobnou problematiku

Zapojeni do regiondnich a ndrodnich struktur MAS

U¢ast na vystavéch, veletrzich a dal$ich akcich v Gzemi MAS

MAS se Géastni akce TOURPROPAG, coZz je narodni soutézni piehlidka

propagacnich materidlt mést, kraju a turistickych regiond, v jejimz rémci

-+ F ¥

probéhnou odborné seminéie k problematice vydavani tiskovin. Poradatelem
akce je Mésto Pisek, na jehoz Uzemi se akce kond, ve spolupréci s agenturou
CzechTourism

+ Vyroéni zpréva, vysledky hospodaieni

4.3.13 Zajem M AS Aktivios o nove ¢leny

MAS Aktivios se nebrani vstupu novych ¢lent, ale musi se dbat na vyvazeny
podil zastupct verejného, soukromo-podnikatelského a ob¢anského (neziskového)
sektoru a zéroven se nesmi porusit pravidla partnerstvi, kdy na rozhodovaci Urovni
nesmi byt vice nez 50 % tvoreno ze zastupct Stétni spravy a samospravy. Mistni akéni
skupina se predevSim zajim& o udrZeni trvalého partnerstvi, ztohoto divodu tedy

nepoZaduje povinne ¢lenské prispévky.



4.4 Syntéza dotaznikového Setireni

Ziskana data a informace vychazi z osobniho dotazovéni prostrednictvim 50
vyplnénych dotaznika uréenych pro mistni podnikatele a 18 dotazniki vyplnéné ¢leny
MAS Aktivios z podnikatelského sektoru. Navratnost u podnikateli ¢lena ¢inila 100%,
podnikatelt a zemédélct z daného regionu Plzei-jih jsem kontaktovala celkem 81, zde
byla tedy navratnost dotaznikového Setieni 61,73%.

Ke zpracovani dat jsem pouzila programy MS Word a MS Excel. Pro nédzornost
jsou vysledky prezentovany formou grafu, kde je uvedenai citace otézky z dotazniku.

4.4.1 Struktura dotazovaného vzor ku prvni skupiny respondenti

Nejdiive jsem tedy kontaktovala nahodile vybrané podnikatele v¢. zemédélca,
ktefi nejsou ¢leny MAS Aktivios. V dotazniku je celkem 9 otézek, kterymi jsem
zjistovala miru potencidlu a informovanosti mistnich podnikatelit o ¢innosti mistni
akeni skupiny Aktivios.

Pro srovnani jsem pri dotaznikovém Setfeni provedla i prizkum udaju o poctu
zaméstnanci v daném podniku. Z toho vyplynulo, Ze bylo dotazovano celkem 33
respondenti (do 10 zaméstnancii), 16 respondentt (od 10 do 250 zaméstnanct) a 1
respondent z daného regionu (nad 250 zamgstnanci).

4.4.2 Vysledky dotaznikového Setieni prvni skupiny respondenti

V prvni a druhé otézce jsem se ptala, zda spolupracuji s jinymi subjekty nebo
sdruZenimi pii napliovani podnikatelského zadméru a jakou ma tato spolupréce formu.
Jak vyplyva z grafu 3, celych 68 % dotazovanych podnikatelt spolupracuje s jinymi
podnikatelskymi subjekty. Z tohoto poctu se jedna s 34 % nejvice o dodavatelsko-
odb¢ratelské vztahy. DalSi respondenti ze zemédglstvi jsou ¢leni ASZ Plzen rolnické
sdruzeni, které nalezi pod ASZ CR (Asociace soukromého zemadélstvi CR), nekteri
ztéchto ¢lent veetné predsedy sdruZeni jsou ¢lenové MAS Aktivios. Celych 10 %
dotazovanych podnikateli dale vyuZivaji c¢lenstvi v OHK Plzen-jih  (Okresni

hospodarska komora). Mezi ostatni spolupréce patti zajistovani sezénnich pracovniki,
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dodavatelské vyhody, podpora prodeje, zajistovani pracovnich zakézek, vzgemna
vypomoc a poskytovani sluzeb.

Graf 3 (n=50)

Spolupracujete s jinymi podnikatelskymisubjekty nebo
sdruZenimi pri napliovani vaseho podnikatelského zaméru?
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o (Prazdine) NE

Zdroj: viastni vyzkum

V dalsi otézce jsem se zgimala o to, jestli dotazani podnikatelé, kteri
nespolupracuji s zadnymi jinymi subjekty, by méli o takovou spolupréci viitbec zgem.
Zde aZz na dva respondenty, ktefi uvedli nevim, odpovédéli vSichni jednoznaéné ,NE".
Vysledky z grafu 4 ukazuji, Zze z 32 % nekooperujicich podnikatelti odpovédélo, Ze si
staci sami (24 %), nemaji dostatek ¢asu (2 %), nemaji zadné informace (2 %).
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Graf 4 (n=16)

Méli by jste zajem o takovou
spolupraci?

B NE Nedostatek Casu
B NE Stacime si sami
» NE Zadné informace
m NEVIM

B (Prazdné)

Zdroj: viastni vyzkum

Ve c¢tvrté a péé otézce bylo zjistovano, kolik respondentd vi o existenci
mistnich akénich skupin a kolik jich zn& mistni akéni skupinu ptisobici v misté svého
bydlisteé. V grafu 5 mazeme vidét vysledky, které ukazuiji, Ze 68 % dotazovanych nema
Z&dné povédomi o putisobnosti a ¢innosti mistnich akénich skupin, 32 % respondentt vi
0 existenci a dokonce zngji MAS pusobici ve svém regionu a pouze 4 % z nich si
nemohlo vzpomenout na presny nézev této MAS (viz graf 5).

Z celkového poctu respondentd, kteri neméli Zadné povédomi o ¢innosti MAS,

bylo 56 % téch, ktefi nepoZadovali zaslani informaci a 12 % dotazovanych, kteri chtéli
byt informovani 0 moznosti té&o podpory.
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Graf 5(n=50)
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skupin (MAS)?

4%

\

® ME NE (Prazdné)

B AND ANO MAS
Aktivios

% ANC ANO NEVIM

Zdroj: viastni vyzkum

V posledni otézce jsem se zgjimala o to, proc tito respondenti nemaji zagjem o
Clenstvi v MAS. NejcetnéjsSim davodem bylo, Ze pro dotazovaného nema ¢lenstvi v
MAS Zé&dny prinos (46 %), nezna jeji ¢innost (30 %), nebo obé tyto varianty (4 %).
Mezi dalSi odpovédi pattilo, Ze respondenti maji jiné starosti (12 %), sloZita

administrativa (2 %), tento program je v CR $patné feSeny (2 %), nedostatek informaci
(2 %) ajeden respondent se o tuto problematiku nezajimal (viz graf 6).
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Graf 6 (n=50)
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Zdroj: viastni vyzkum

4.4.3 Struktura dotazovaného vzor ku druhé skupiny respondenti

Dale jsem provéadéla dotaznikové Setreni u vSech podnikatela veé. zemeédélcu,
ktefi jsou ¢leni MAS Aktivios. V dotazniku bylo celkem 7 otazek, kterymi jsem
zjiStovala divody vstupu a spokojenost dotazovanych s mistni akeéni skupinou Aktivios.
Ziskané informace jsem obdrZela od vSech 18 ¢lend. Podle poctu zamésthanci se
jednalo z 61 % o podniky do 10 zaméstnanci a s 39 % o podniky od 10 do 250
zamestnanci (viz graf 7).
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Graf 7 (n=18)

Pocet zaméstnancu

Zdroj: viastni vyzkum

4.4.4 Vysledky dotaznikového Setieni druhé skupiny respondenti

P %

Prvni otazka rozi'adila vSechny ¢leny na zakladajici a pozdéjsi ¢leny. Jak ukazuje
graf 8, 89 % ¢lent z podnikatelské sféry vstoupili do MAS pri jejim zaloZeni dne
29.9.2005 a zbytek tedy 11 % pozdgji az od 19.12.2006.

Graf 8 (n=18)

Kdy jste do MAS vstoupili?

Pozdéji od
19.12.2006
11%

Zdroj: viatni vyzkum
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V druhé otazce mé zgjimalo, jak se dotazovani dozvédéli o MAS Aktivios.
NejcastéjSi odpovedi bylo, Ze je pozvali do zakladgjiciho tymu (6 ¢lend). DalSim
zdrojem bylo ASZ Plzei rolnické sdruzeni, které spada pod ASZ CR (Asociace
soukromého zemeédélstvi CR), ato pro 5 zemeédéIskych ¢lent. Z celkového mnozstvi se
zprévu o zaloZzeni MAS dozvédéli jesté dalSi 4 ¢lenové z Méstského Uradu a po jednom
¢lenu z tisku a mikroregionu. Nakonec jeden ¢len (soucasné takeé ¢len v ASZ Plzen), s
mnoholetymi zkuSenostmi se systémem cerpani dotaci, ktery znaéné prispél spoustou
dulezitych rad ainformaci, sam inicioval zaloZzeni MAS Aktivios (viz graf 9).

Graf 9 (n=18)

Jak jste se o MAS dozvédéli?

Pomoc pri
zalozeni

Mikroregion
1 1

Zdroj: viastni vyzkum

Treti otazkou jsem zjistovala, jestli méli ¢lenové pred vznikem MAS Aktivios
povédomi o fungovani mistnich akénich skupin v CR nebo v zahrani¢i. Z grafu 10 je
videét, Ze 56 % ¢lent jiZz znala ¢innost mistnich akenich skupin a 44 % z celkového poctu
respondenti se setkalo stimto pojmem poprve.
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Graf 10 (n=18)

Méli jste povédomi o MAS pred
vznikem té vasi?

100%
0%
60%
40%
20%

0%

Zdroj: viastni vyzkum

Dadle jsem se ptala na divody vstupu do MAS Aktivios. Z grafu 11 vyplyva, Ze
vétSina ¢leni méla predevsim zgem o pomoc pii zpracovani Zzadosti o finanéni podporul.
Z celkovych 18 ¢lend jich 16 chtélo vyuzit ¢lenstvi v MAS z davodu ziskani finanéni
podpory pro svoji podnikatelskou ¢innost. Mimo finan¢ni podpory byl dalSim divodem
vstupu snadny piistup k informacim o programech podpory podnikani a v neposledni
fad¢ i moznost rozSireného vzdelani na Skolenich a kurzech. Dva zemedélské podniky

mely zgjem jedté o opravu komunikaci a vybudovani padnich cest.
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Graf 11 (n=18)

Finanéni Z jakého dlvodu jste vstoupili do MAS? ;::;::::jhﬂa
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komunikace 1

Financni
podpora, informace
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programech, kontak
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odbératele a
vzdélavaci kurzy a
programy 1

Zdroj: viastni vyzkum

V pété otdzce meé zajimalo, jakou konkréni podporu ve svém podnikani ¢lenové
MAS Aktivios skute¢né obdrZeli. V grafu 12 mazeme vidét, Zze 5 ¢leni z podnikatelské
sféry neobdrZelo podporu Zadnou (28 % z celkovych ¢lena MAS), z tohoto poctu 1 ¢len
se v dané problematice velice dobie orientuje i bez MAS Aktivios (sou¢asné je ¢lenem
v ASZ Plzen) a ma o informacich o programech podpory podnikani prehled. Ostatnich
13 ¢lent (72 %) uvedlo, Ze urcity druh podpory diky ¢lenstvi v MAS obdrzeli, z tohoto
po¢tu 11 respondentti ziskalo informace o programech podpory podnikéni, 5
dotazovanych se krom¢ ziskani informaci jeSté¢ Ucastnilo vzdélavacich kurzi a

programi a 2 ¢lenové se jen Gcastnili koleni a kurza.
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Graf 12 (n=18)

Jakou konkrétni podporu jste ve svém
podnikani obdrzeli?

\ podstaté
Eadnou, jiZ vie
ndmz ASZ 1

Zdroj: viastni vyzkum
V Sesté otézce jsem se zajimala o to, jestli ¢lenstvi v MAS naplnilo ocekavani
dotazovaného. Vice nez poloviné ¢lnena (56 %) se ocekavani z ¢lenstvi v MAS

Aktivios naplnilo, ostatni (44 %) m¢li jiné predstavy o realizaci svych cila.

Graf 13 (n=18)

Naplnilo €élenstvi v MAS vase
ocekavani?

Zdroj: viastni vyzkum



Z posledni otazky vyplynulo, jestli zastévaji ¢lenové v MAS néjakou konkrétni
funkci. Podnikatele jsem si rozdélila podle formy podnikani na FO a PO. Zjistila jsem,
Ze funkci vykonavaji 4 ¢lenové (PO) a 3 ¢lenové (FO). Z respondentti nezastavaji
Z&dnou konkrétni pozici v MAS 3 ¢lenové (PO) a 8 ¢leni (FO). Rozhodovaci organy
MAS z podnikatelské sféry jsou nasledujici: Vybérova komise — zde jsou 3 zastupci,
dale Revizni komise s dvéma zastupci a Programovy vybor — Rada sdruZeni, ktera je
tvoiena dvéma ¢leny. Pokud bychom to vyjadiili v procentech, tak je celkem 39 % z
¢leni podnikatelt ¢innych v rozhodovani v MAS Aktivios.

Graf 14 (n=18)

Zastavate v MAS néjakou funkci?

ANO Vybérova
komise 3

ANO Revizni i
komise 2 &

ANO
Programowvy
vybor- Rada

sdruZeni 2

Zdroj: viastni vyzkum

4.5 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza 1. Zkoumana mistni skupina podporuje mistni produkci.

Po ziskani finan¢niho prislibu v letech 2008 — 2013, vyhlasila v srpnu 2008
MAS Aktivios prvni vyzvu k prekladdani projekti. Zde bylo predlozeno celkem 16
projekttt pro verginy a neziskovy sektor uréenych pro zlepSovani a vytvareni
materialnich podminek ve Skolstvi, opravu Spatného stavu verejnych komunikaci a
obnovu pamétek. V soucasné dob¢ probiha druha vyzva, ktera je uréena opét pro
veigjny a neziskovy sektor podporujici rozvoj nedostatecné infrastruktury daného
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Uzemi, kterd je dulezitd pro rast cestovniho ruchu. Prozatim mohli ¢erpat pouze
nepodnikatelské subjekty. V dalsi vyzvé (Iéto 2009) pak budou vyhléSeny zbyvajici
fiche, které jsou uréené pro podnikatelsky sektor. Jednou z nich je fiche ¢. 3, Zakladani
mikropodnika a jejich rozvoj“. Podpora je uréena na zakladani novych mikropodnika
nebo na rozvoj mikropodnikia. MAS Aktivios provedla anketovy prazkum, dle kterého
byl zji&en zgjem verejnosti o oblasti podpory. Dle ohlasi byl nejmensi z§em o oblast
»mikropodniky*.

Déle sejednd o ¢. 8 ,Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu“. V rdmci této fiche bude
podporovana zejména rekonstrukce nebo vystavba malokapacitnich ubytovacich a
stravovacich zatizeni, pujéoven sportovniho vybaveni a objekta a ploch pro sportovng
rekreacni Ucely. Diskriminujici podminkou pro soucasné podnikatele, ktefi by mohli
v této oblasti ¢erpat, je maximalné dvouleta historie podniku.

Z mého pruzkumu podnikatelt ne¢lena vyplynulo dle grafu 4, Ze si podnikatelé
necleni MAS pii plnéni svého podnikatelského zameru vystaci sami. DalSim divodem
nespolupréce byla i casova vytizenost a také nedostatek informaci o raznych
moznostech podpory mistniho podnikani.

Z dotazovanych ¢leni MAS Aktivios z podnikatelského sektoru obdrzelo 72 %
podporu ve svém podnikani formou vzdélavacich kurzi a zprosttedkovani informaci o
programech podpory podnikani. Zbytek uvedl, Ze neobdrZel podporu Zadnou.

MAS Aktivios odstranila n¢kolik slabych stranek regionu a vytvorila ,, Kalendar
akci, vytiskla pravodce nau¢nymi stezkami a pomohla pii tvorbé turistickych map a
infobrozurek, ¢imz podpofila oblast cestovniho ruchu a piilédkala na dané Gzemi dalSi
turisty.

Na z&kladé rozhovoru s MAS bylo zji&éno, Ze MAS umoZiuje podnikatelim
U¢ast na ruznych akcich (cestovni veletrh ITEPvystava ,Zemé Zivitelka' g.), kde
miZou prezentovat svoji produkci a zajistit si tim odbyt. Déle poirada seminéie a Skoleni
pro Sirokou vefejnost, a mimo jiné také informuje podnikatele o raznych novinkéach
progtiednictvim databdze mistnich podnikateli.

MAS Aktivios podporuje produkci v regionu nepiimo, ale vzhledem k faktu, ze
zatim nebyla vyhldSena Zz&dna oblast podpory uréena pro podnikatelsky sektor,
nemazeme prozatim hypotézu potvrdit.
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Hypotéza 2. Mistni akéni skupina se G¢astni evropské spolupréace podpory produkce.

MAS Aktivios se zGc¢astnila setkani sMAS némeckého pohrani¢i. Cilem této
spolupréce bylo prohloubeni kontaktt, vzaemna vyména informaci a zkuSenosti pri
realizaci projektt. Dasi mezinarodni spolupréace v daném regionu probiha jen na trovni
mikroregiona a obci spartnerskymi mésty v Némecku. Na zéklad¢ téchto udaju
mazeme hypotézu potvrdit.

Na zakladé rozhovoru sMAS Aktivios zatim neprobéhla Zadna kooperace
podpory produkce se zahrani¢nimi subjekty. Hypotézu tedy nelze potvrdit.

Hypotéza 3. Mistni akeni skupina propaguje svoji ¢innost riznymi prostiedky, ale i
piesto je informovanost podnikatelského sektoru v daném regionu nizka.

Z vysedku vyplyva, Ze vétSina dotazovanych podnikateli neclena (68 %)
opravdu netusi o existenci MAS v daném Gzemi. Pouze 32 % podnikatelt zna ¢innost

mistnich akénich skupin. Tuto hypotézu, tedy miZzeme potvrdit.

Hypotéza 4. Mistni podnikatelé maji zajem o ¢lenstvi v mistni akéni skuping.

Na zékladé dat z grafu 6 je ziejmé, Ze dotazovani podnikatelé vibec o ¢lenstvi
v MAS Aktivios zdgem nemgji. Hlavnim divodem by mohl byt dle projektové
manazerky MAS Aktivios pani Lenky Sramkové fakt, Ze si podnikatelé chrani svoje
soukromi (know how, obchodni strategii) a proto nechtéji poskytovat informace o svoji
firme, které by v ptipadé zpracovéani projektu a podani zadosti museli odhalit i pred
moznou konkurenci. DalSim zésadnim problémem, ktery odrazuje mozné Zadatele, je
slozitost podminek, ptiliSna administrativa, dlouhé doba pro ziskani dotace a problém
piedfinancovani projektu. Z toho vyplyva, Ze hypotézu nelze potvrdit.

4.6 Navr hy a dopor uceni

Méla bych dva navrhy pro konkrétni MAS Aktivios. Zaprvé zaktualizovat a
doplnit ve spolupréci jednotlivych mikroregioni a OHK Plzen databézi podnikateli
v daném regionu, ktera je dle mého ndzoru nedostatujici. Za druhé bych doporucovala
Znovu proveéfit moznost vyuziti regiondlni znacky, kterd by znatné prispéla k podpoie
odbytu produkce.
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Z daného Setieni mistnich podnikateli ¢lent a neclenid MAS Aktivios vyplynulo i
nékolik navrhti pro samotny koncept MAS. V otézce zmeén, které by chtéli nékteri
dotazovani provést, se nej¢astéji objevoval ndpad zjednoduSeni prehledu programi. Pro
podnikatele neni lehké se spravné zorientovat v dotacnim systému se viemi jeho
programy a nespoctu déle se délicich podskupin, proto se ¢asto obraceji se zpracovanim
dota¢niho projektu na externi firmy. Mistni podnikatelé ¥eSi v soucasné dobeé kvuli
svétové krizi predevSim existencni problémy. Zdlouhava administrativa a nejisty
vysledek vede podnikatele k tomu, Ze se rozhodnou radéji o dotaci nezadat, nez cekat
rok na vysledek rozhodnuti o poskytnuti dotace. Naopak obce jsou v tomto sméru jiné,
protozZe jsou zvyklé na zdlouhavy prabéh rozhodovani. Proto bych navrhovala urychleni
celého procesu.

DalSim problém pro podnikatelsky sektor je piedfinancovani projektu a
problematika nezptisobilych vydaji. Tato problematika je ovSem dost dozZita a je
otézkou, jestli by se daly zmeénit podminky poskytovéani dotace, které jsou pro viechny
v Evropé¢ stegjné.  Podnikatelé by jisté uvitali moznost okamZitého propléaceni
piedlozZenych faktur a G¢ta.

Déle by stadla za uvahu zména nekterych, dle mého nazoru téme nesmysinych a
nékdy az diskriminagnich, podminek poskytnuti dotaci, jako napt. historie
podnikatelskych subjektt, kterd musi byt kratsi nez 2 roky, zcela vyiadi ,ze hry“ ty,
kteri se v¢as nerozhodli a nezorientovali ve spleti podminek.
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5.Zavér

Cilem préce byla charakteristika a zhodnoceni ¢innosti vybrané mistni akéni
skupiny z pohledu produkce. Ddle jsem se zaméfila na analyzu této cinnosti a
zkuSenosti spodporou mistni produkce. Jako objekt praktického vyzkumu jsem si
vybrala mistni akéni skupinu Aktivios, kterd pasobi na jiznim Plzensku.

Prostrednictvim dotaznikového Setieni ndhodné vybranych podnikatelt véetné
zemeédeélcu, ktefi nejsou ¢leny MAS Aktivios, bylo zjisténo mnoho dulezitych poznatk.
Predevdim jsem se zajimala, kolik respondentti spolupracuje sjinymi subjekty pri
napliovani jejich podnikatelského zameru a jakou ma tato spolupréace formu. Vétsina
dotazovanych (68 %) spolupracuje, jedna se z34 % nejvice o dodavatelsko-
odbératelské vztahy. DalSi respondenti ze zemédeélstvi jsou ¢leni ASZ Plzen rolnické
sdruzeni, které ndlezi pod ASZ CR (Asociace soukromého zemédélstvi CR). Celych
10 % dotazovanych podnikateltt dale vyuZivaji ¢lenstvi v OHK Plzen-jih (Okresni
hospodéaiska komora). Zbytek respondenti (32 %) nespolupracuje s Zadnymi subjekty a
jednoznacné o takovou spolupréci ani nemaji zgjem. Hlavnim divodem by mohl byt dle
projektové manazerky MAS Aktivios pani Lenky Sramkové fakt, Zze si podnikatelé
chréni svoje soukromi (know how, obchodni strategii) a proto nechtéji poskytovat
informace o svoji firmé, které by v pripadé zpracovani projektu a podani Zadosti museli
odhalit i pied moznou konkurenci. DalSim z moznych divodu je ¢asova vytiZzenost a
predevSim 3patna informovanost o rtiznych moznostech podpory mistniho podnikani.
Pouze 32 % respondentit ma povédomi o pasobnosti a ¢innosti mistnich akénich skupin.

Nikdo z dotazovanych neprojevil zgem o ¢lenstvi v MAS Aktivios.

Déle jsem provadéla dotaznikoveé Setieni u v3ech podnikateli veetné zemedelct,
ktefi jsou ¢leni MAS Aktivios. Zjistovala jsem davody vstupu a spokojenost
dotazovanych sc¢innosti MAS Aktivios. Celych 89 % respondenta je zaklédajicimi
¢leny, zbytek vstoupilo pozdgji od 19.12.2006. Nejcasteji byli ¢lenové osloveni piimo
mistni akéni skupinou pri zaloZeni. DalSim zprostredkovatelem informaci bylo ASZ
Plzen rolnické sdruzeni, které spada pod ASZ CR (Asociace soukromého zemsdélstvi
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CR). Celych 56 % ¢lent byla jiz seznamena o ¢innosti MAS pred zalozenim MAS
Aktivios a44 % se setkalo stimto pojmem poprvé. Vétdina élena méla piedevsim zajem
0 pomoc pri zpracovani zadosti o finan¢ni podporu pro svoji podnikatelskou ¢innost.
Mimo finan¢ni podpory byl dalSim divodem vstupu snadny pristup k informacim o
programech podpory podnikéni a v neposledni fadé i moznost rozsiteni vzdélani na
&olenich a kurzech. Z odpovédi vyplynulo, Ze 5 ¢leni z 18 ¢lenstvim v MAS nic
neziskalo. Vétsina ¢lent (13) vSak uvedla, Ze ur¢ity druh podpory diky ¢lenstvi v MAS
obdrZeli, z tohoto poctu 11 respondenti ziskalo informace o programech podpory
podnikani, 5 dotazovanych se krom¢ ziskani informaci je&té Ucastnilo vzdélavacich
kurzi a programi a 2 ¢lenové se jen Ucastnili Skoleni a kurzi. Vice nez poloving ¢leni
(56 %) se oc¢ekavani z clenstvi v MAS Aktivios naplnilo, ostatni (44 %) méli jiné
predstavy o realizaci svych cila. Celkem 39 % ¢lend podnikateli je ¢innych v
rozhodovani v MAS Aktivios.

Co se tyc¢e hypotéz, tak vysledky jsou nasledujici. Hypotéza ,, Zkoumana mistni
skupina podporuje mistni produkci“ nebyla potvrzena. Dale se nepotvrdila hypotéza
»Mistni akéni skupina se U¢astni evropské spolupréce podpory produkce*. Hypotézu
,Mistni akéni skupina propaguje svoji ¢innost raznymi prostredky, ale i presto je
informovanost podnikatelského sektoru v daném regionu nizkd* se na zé&kladé
dotaznikového Setieni potvrdila. Z vysledku vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych (68 %)
nevi o existenci MAS v daném Uzemi. Posledni hypotézu ,Mistni podnikatelé maji
zgem o clenstvi v mistni akéni skupiné” se nepodarilo potvrdit. Na zakladé dat je

ziejmé, Ze dotazovani podnikatelé viibec o ¢lenstvi v MAS Aktivios zgjem nemaji.

Méla bych dva navrhy pro konkrétni MAS Aktivios. Zaprvé zaktualizovat a
doplnit ve spolupréci jednotlivych mikroregioni a OHK Plzen databézi podnikateli
v daném regionu, ktera je dle mého ndzoru nedostatujici. Za druhé bych doporucovala
znovu proveéiit moznost regionalni znacky, kterd by znacné prispéla k podpore odbytu

produkce.
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Z daného Setieni mistnich podnikateli ¢lent a neclenia MAS Aktivios vyplynulo i
nékolik navrhti pro samotny koncept MAS. V otézce zmeén, které by chtéli nekteri
dotazovani provést, se nej¢astéji objevoval ndpad zjednoduSeni prehledu programi. Pro
podnikatele neni lehké se spravné zorientovat v dotacnim systému se viemi jeho
programy a nespoctu dae se délicich podskupin. Mistni podnikatelé reSi v soucasné
dob¢ kvili svétové krizi predevSim existen¢ni problémy. Zdlouhava administrativa a
nejisty vysledek podnikatele vede k tomu, Ze se rozhodnou radéji o dotaci neZzédat.
DalSim problém pro podnikatelsky sektor je predfinancovani projektu a problematika
nezpasobilych vydajt. Dale by stédla za ivahu zména nekterych, dle mého nazoru témer
nesmysinych a nékdy az diskriminaénich podminek poskytnuti dotaci, které zcela

vytadi ,, ze hry“ ty, ktefi se véas nerozhodli a nezorientovali ve spleti podminek.

Mistni akéni skupiny jsou novym subjektem, ktery se v CR objevil na scéng
rozvoje venkova v roce 2003. Mistnich akénich skupin bylo zpocatku velmi malo. Tato
metoda rozvoje venkova se stala pevnou soucésti rozvoje venkova ve vyspélych zemich
EU, kde MAS hraji vyznamnou roli ve venkovskych oblastech. Vysledky jejich ¢innosti
jsou jiZz fadou let ovérené a nikdo o dalezitosti MAS nepochybuje. Dle mého nazoru ma
smysl toto spojeni verejného, neziskového a podnikatelského sektoru podporovat i u
nas. Kazdy podpoieny sektor se projevi nepiimo na téch ostatnich, napiiklad i rozvoj
infrastruktury a propagace daného Uzemi ovlivni mistni produkci.
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6. Summary

My thesis describes character and evaluation of activity local research group
from production point of view. Next | focused on analysis this activity with support and
local experience in production process. | chose local action group named Activios as
object of my practical research, which has significant influence in southern part of
Pilsen region. First important step was to gain some piece of information. According to
my questionnaire, where | asked some entrepreneurs chosen by chance including
farmers was following result. The majority of them (68 %) cooperate with other
subjects to make their own business plan successful — they focused mainly to (34 %)
supplier — customer relationship. The rest of respondents (32 %) do not cooperate with
any business partners and have to interest in such as potential cooperation in the future.
In addition, | made evaluation all businessmen including farmers who share
membership in LAG Aktivios. My purpose was to find the reasons for entry to LAG
Aktivios and satisfaction with activity of this group. The most of the members were
interested in application for requested financial support in entrepreneurial area. In
conclusion | made selection and evaluation all answers for final result which was — 5
members from 18 did not gain any requested help from Aktivios group In other hand —
13 participants received support thanks to mutual collaboration and innovation inside.

The first hypothesis “The researched LAG supports domestic production” was
not confirmed in positive way. The second hypothesis “The local group takes place in
European integrity of production support” was not agreed too. The third hypothesis’
The local activity of action group is promoted by various tools, but despite of all the
infirmity function of business sector in region is n very low level” — was true. The last
hypothesis “The local entrepreneurs have no interest to become members in action
group” was not confirmed. LAG Aktivios should make database of entrepreneurs
current in this region and evaluate possibility regional branch. In question of
programme changes — what they would like to make for improvement of information
about project possibilities and opportunities for businessmen.
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EAFRD - Evropského zem¢dglského fondu pro rozvoj venkova
ERDF - Evropského fondu pro regiondni rozvoj
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FO — Fyzicka osoba
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PRV — Program rozvoje venkova

RDP — Regiondlni rozvojovy plan CR ,,ramec RDP (Regional Development Plan RDP)
ROP — Regionalni opera¢ni programy

RS — Regiony soudrznosti

SHR — Samostatné hospodarici rolnici

SPL — Strategicky plan Leader

SROP — Spolecny regionalni operacni program
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9. Seznam piiiloh

Priloha 1 Dotaznik pro podnikatele

1. Spolupracujete sjinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruZenimi pii napliovani vaseho
podnikatel ského zaméru?

a) ano — pokracujte otazkou 2

b) ne — pokragujte otazkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (pokracujte otazkou 4)

3. M¢li byste zgem o takovou spolupréci?
a) ano — o jakou konkrétng?
b) ne— z jakého divodu?

4. Vite o existenci mistnich akénich skupin (MAS)?
a) ano b) ne

5. Znate mistni akéni skupinu pasobici v misté vaSeho podnikani?
@) an0 - jaK SEJMENUJE?. ...t e e (pokracujte otazkou 7)
b) ne

6. Pokud ne, chtél byste o ni ziskat n¢jaké informace?
a) ano b) ne

7. Premydlite o ¢lenstvi v mistni akéni skuping?
a) ano
b) ne (pokracujte otédzkou 9)

8. Co o¢ekavate od pripadného ¢lenstvi?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finanéni podporu

b) informace o programech podpory podnikani

c) rozSifeni kontaktti na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

€) JING e

9. Pro¢ neméte zjem o ¢lenstvi v MAS?
a) neznam jgji ¢innost
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Pifloha 2 Dotaznik pro podnikatele — €leny mistnich akénich skupin

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicim ¢lenem
b) vstoupil (a) jsem pozdgji - datum VSIUPU: ....c.evvieii i,

2. Jak jste se 0 MAS dozvédeli?

a) pozvani do zakladajiciho tymu

b) informace v tisku

C) mistni zpravodaj

d) vyvéska mistniho Uradu

€) JINE UVEIT. ...ttt e e e e e e e

3. Méli jste povédomi o mistnich akenich skupinéch pred vznikem té vasi?
a) ano b) ne

4. Z jakého diavodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finanéni podporu

b) informace o programech podpory podnikani

c) rozSifeni kontaktti na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

€) JINE UVEITE. .. vt e e

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani obdrzeli?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finanéni podporu

b) informace o programech podpory podnikani

c) rozSiieni kontaktti na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

) JINE e
f) Zadnou

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vaSe o¢ekavani?
a) ano
b) ne— proc?

7. Zastavate v MAS ngjakou konkréni funkci?
Q) aNO—jaKOU? ...viiieie e e v e
b) ne

Informace o podnikatel ském subjektu:
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