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Anotace:

Cilem této prace je zhodnoceni strategického fizeni v podniku a podnikatelskych
jednotkéach a navrhnout doporuceni ke strategii a vzajemnému vylad’ovani. Literarni reSerSe
popisuje zaklady strategického fizeni seznamuje s jednotlivymi strategickymi analyzami.
Ptiblizuje moznosti strategického vyladéni pomoci Balance Scorecard. Praktickd ¢ast se pak
vénuje konkrétnimu vybranému podniku a podnikatelskym jednotkdm. Jsou postupné
vytvofeny vSechny potfebné vnéjsi a vnitini analyzy pro zhodnoceni soucasné situace podniku
na trhu — PEST analyza, Porteriv model, VRIO analyza, analyza funkcionalnich oblasti.
Veskeré informace jsou ziskdny z vefejné¢ dostupnych informaci nebo z rozhovoru
S povéfenymi pracovniky vybrané spolecnosti. Vysledkem této prace je zjiSténi strategii
podniku a podnikatelskych jednotek pomoci vyhodnoceni SWOT analyzy. Vybrana spole¢nost
XY pracuje se strategii SO, podnikatelsky jednotka XX pracuje se strategii ST a podnikatelska
jednotka YY pracuje se strategii SO. Diky tomuto zjisténi jsou navrhovany tfi alternativy

pro strategické vylad’ovani podnikatelskych jednotek.

Klic¢ova slova: strategie, strategickd analyza, PEST analyzy, Porteriv model, VRIO analyza,

SWOT analyza, strategické vylad'ovani



Uvod

V diplomové praci je provadéna strategicka analyza vybrané spolecnosti a dvou
vybranych podnikatelskych jednotek této spolecnosti za ucelem zhodnoceni strategického
fizeni v podniku. Cilem diplomové prace je zhodnotit strategické fizeni v podniku na zakladé
syntézy vysledkli situacnich analyz a ndvrh na doporuceni ke strategii a vzdjemnému

strategickému vylad’ovani jednotlivych provoznich jednotek vybraného podniku.

Cela prace je strukturovana k dosazeni tohoto cile. Nejprve jsou uvedena teoreticka
vychodiska pomoci odborné literatury. Nasleduje metodika prace, kde je stru¢né vysvétlen
postup ke zpracovani situacnich analyz podniku. Nejprve se prace zabyva strategickou analyzou
podniku. Analyza se sklada z analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Poté je tvorena SWOT
matice a nasledn¢ vyhodnocena soucasna situace spoleCnosti. Analyza vybranych
podnikatelskych jednotek ma stejny postup a stejné zvolené analyzy k analyzovani vnéjSiho
a vnitiniho prostfedi. Strategickd analyza podnikatelskych jednotek pak povede k doporuc¢ené
strategii ke vzajemnému strategickému vylad’ovani provoznich jednotek vybraného podniku.
Nakonec je v zavéru prace zhodnoceni soucasného stavu podniku a podnikatelskych jednotek,

coz napomahd k navrhu ke zlepSeni a strategickému vylad’ovani provoznich jednotek podniku.

Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit strategické fizeni v podniku na zdklad¢ syntézy
vysledkl situacnich analyz a ndvrh doporuceni ke strategii a vzdjemnému strategickému
vylad’ovani jednotlivych provoznich jednotek vybraného podniku.

Tento hlavni cil celé prace byl rozdélen do tti nasledujicich dil¢ich cili:

e Diléi cil 1: Zhodnoceni strategického fizeni v podniku.
e Dil¢i cil 2: UrCeni strategické pozice podniku a organizacni jednotky.
e Dil¢i cil 3: Navrh doporuceni pro strategii z hlediska strategického vylad’ovani

provoznich jednotek

Metodika

Diplomova prace je tvofena sedmi provazanymi kroky. Jednotlivé kroky na sebe
navazuji a pomoci dosaZeni jednotlivych dil¢ich cili pomahaji dosahnout hlavniho cile

diplomové préce.



Metodologicky postup prace:

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky v souladu s cilem diplomové prace.

3. Charakteristika vybraného podniku v hotelovém odvétvi.

4. Zpracovani situacnich analyz podniku v souladu s cilem diplomové prace.
Tento krok odpovida dil¢imu cili 1. Pficemz k analyze vnéjsiho prostiedi je
vyuzita PESTE analyza a Portertiv model. U PESTE analyzy je brana v potaz
nejen vyznamnost faktoru, ale také c¢asovy horizont a jejich duasledky
pro podnik. Vnitini prostiedi je pak analyzovano pomoci VRIO analyzy. Interni
informace jsou ziskany pomoci rozhovoru s odpovédnymi pracovniky
vybraného podniku.

5. Tento krok navazuje na dil¢i cil 1. Nasledné je vytvofena SWOT analyza
pomoci syntézy provedenych analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku
a urceni soucasné situace na trhu. SWOT analyza je poté vyhodnocena pomoci
parového srovnavani, coz napomaha ke vzniku alternativnich strategii podniku.

6. Navrh doporuceni pro strategii a na zlepSeni souc¢asného stavu. Krok 6. navazuje
na dil¢i cil 2.

7. Zhodnoceni strategického ftizeni zpohledu strategického vyladovani

provoznich jednotek.

Vysledky

Prvni dil¢i cil byl zaméfen na zpracovani situacnich analyz pro vybranou spole¢nost
XY, vybranou podnikatelskou jednotku XX a vybranou podnikatelskou jednotku YY. Tyto
analyzy byly tvofeny pomoci analyz vnitiniho a vnéj$iho prostfedi. Prvni dil¢i cil byl pak
zékladem pro urceni strategické pozice spolecnosti 1 podnikatelskych jednotek. Druhy dil¢i cil
je tvofen SWOT analyzou, coZ napomuze zjiSténi soucasné situace podniku i podnikatelskych
jednotek na trhu. SWOT analyza byla hodnocena pomoci Fullerova trojuhelniku. Treti dil¢i cil

je pak obsazen v diskusi.

V nésledujicich obrazkach 1-3 jsou ndzorné zobrazeny vysledné hodnoty SWOT analyz

vybrané spolec¢nosti XY a jejich podnikatelskych jednotek XX a YY.



SWOT analyza spolecnosti XY

Tabulka 1: Vyhodnoceni SWOT spolecnosti XY

Cislo Nézev faktoru A})solutm Potadi Rvelatlvm
faktoru Cetnost cetnost
_ 1 Umlstemohotelovych 12 2 8,82 %
& komplexti
=
S 2 Kvalita sluzeb 9 5. 6,60 %
= 33,05 %
= 3 | Pracovnici Front-office 14 1. | 10,28 %
%)
4 Image spolec¢nosti 10 4, 7,35 %
5 Hlvukvv komplexech ve 9 9. 1.50 %
mesté
> , , .
jé 6 Malé ubytovaci kapacity 7 7. 515%
E 7 Cena sluzeb 4 8. 294% | 19,18 %
S < ;
%s 3 Absence spolecenskych 11 3 8,00 %
prostor
9 Vysoka zadluZenost 2 9. 1,50 %
10 Snizeni miry inflace 7 7. 5,15 %
% | 11 | Zvysovéni volného dasu 10 4. | 735%
E 12 Rozsifeni ubytovacich 12 5 8.82 0% 26,47 %
e kapacit '
13 Rozsue{n ,Vyuzwa’neho 7 7 5,15 %
rezervacniho systému
14 Nové¢ zakony 8 6. 5,88 %
5 | 15 | Snizeniredlnych mezd 1 10. | 0,72%
S 21,29 %
o 16 Substituty 11 3. 8,09 %
17 Nova konkurence 9 5. 6,60 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Zhodnoceni SWOT spolecnosti XY

Pomoci SWOT analyzy mizeme urcit nejlepsi oblast spole¢nosti XY. V tabulce 1
muzeme vidét, Ze nejlepsi oblasti jsou piilezitosti (Opportunities) 26,47 % a silné stranky
(Strenghts) s vyslednou hodnotou 33,05 %. V prilezitostech je patrné, Ze nejvétsi prilezitost je
pro vybranou spole¢nost XY rozsiteni stavajici ubytovaci kapacity hotelovych komplext. S tim
piimo souvisi 1 zvySovani volného ¢asu, které je v oblasti ptilezitosti na druhém miste. Zvysi-

li se volny Cas obyvatel, obyvatelé zacnou poptavat ubytovaci sluzby a pro spolecnost je



prilezitosti zvySeni ubytovacich kapacit. Naopak jako silnou stranku mizeme opravdu vnimat

kvalifikované pracovniky front-office, ktefi jsou v oblasti poskytovani sluzeb velmi dileziti.

Diky vyhodnoceni SWOT analyzy mizeme urcit strategii, kterou se spolecnost XY fidi.

Jelikoz nejvétsi procentualni zastoupeni vySlo pro spole¢nost ve faktorech silnych stranek

a piilezitosti je vhodné, aby se spole¢nost zaméfila na strategii SO.

SWOT analyza podnikatelské jednotky XX

Tabulka 2: Vyhodnoceni SWOT podnikatelské jednotky XX

Cislo Nézev faktoru Avbsolutm Poradi Rvelatlvm
faktoru detnost detnost
Kulturni pamatka — 0

1 budova hotelu 8 6. 6,00 %
2 5 Nadstal?d?rdnl vybaveni 5 8. 4,50 %
= apartmanti
s p < p
2 3 Pamatkove vyzZnamna 3 10 2’30 % 24’00 %
‘9 poloha
@n 4 Reklama 7 7. 5,20 %

5 Relatlvvne, stabilni 5 6. 6.0 %

zadluzeni

o 6 Zastaravajici systémy 7 7. 5,20 %
ie
~§ 7 Mala dostupnost recepce 4 9. 3,10 %
7 P . — 17,30 %
2 8 Silny m_arketmgovy tym 5 3 4.50 %
= a strategle
7%5)

9 Rentabilita 6 8. 4,50 %

10 Snizeni miry inflace 9 5. 6,70 %
2 | qp |Novésoftwarya 10 4. | 74%
= zabezpeceni 2910 %
d) v rw 4 7 1
= 12 Rozsqem ubytovacich 9 5 6,70 %
-9 kapacit

13 Rostouci zivotni troven 11 3. 8,30 %

14 Nové vyhlasky v centru 13 2. 9,60 %
5§ | 15 | Snizenimezd 3 10. | 2,30%
e 29,60 %
5 16 Substituty 10 4. 7,40 %

17 Rivalita na trhu 14 1. 10,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani



Zhodnoceni SWOT podnikatelské jednotky XX

Jednotku XX nejvice ovliviiuji piilezitosti (opportunities) 29,10 % a ohrozeni (threats)

29,60 %. Pomoci vyhodnoceni SWOT analyzy mizeme odvodit strategii SWOT, kterou

podnikatelska jednotka vyuziva. V piipadé podnikatelské jednotky XX se jedna o strategii ST.

Nebot’ podle vysledkii je patrné, ze pievazuji ohrozeni (threats) nad piilezitostmi a silné

(strenghts) stranky nad slabymi. V potaz lze brat i strategii SO, nebot’ pfilezitosti jsou

0d ohrozeni odli§né pouze o 0,50 % a silné stranky prevysuji slabé o vice nez 6,00 %.

SWOT analyza podnikatelské jednotky YY

Tabulka 3: Vyhodnoceni SWOT podnikatelské jednotky YY

Cislo Nézev faktoru APsolutnl Potadi Rvelatlvm
faktoru ¢etnost ¢etnost
1 | Specificke formy 10 4. | 735%
ubytovani
- T I
Z 2 Zazvem1 pro dopliikové 9 5 6.62 %
8 sluzby
z 3 | Odborny personal 14 1. | 1029% | 4044%
=
2 4 Utinnost reklamy 13 2. 9,56 %
5 Likvidita 9 5. 6,62 %
6 Rostouci zadluzenost 7 6. 5,15 %
>
~ Lo
= 7 Vysoke_ naklady na 4 8 2.94 %
5 marketing 16.18 %
2 8 | Placené parkoviité 2 9. | 147% ’
= p
9 Recvepce o vikendu 9 5 6.62 %
zaviena
10 Snizeni miry inflace 9 5. 6,62 %
= 11 ZvySovani mobility 12 3 8,82 %
Z obyvatel
;E 12 lkig)zsqem ubytovacich 5 7 3,68 % 22,79 %
= pacit
- Nové softwary a
13 hardwary v hotelovém 5 7. 3,68 %
komplexu
14 Stave‘t_ml povoleni v dané 9 9 1,47 %
- oblasti
E 15 Vyhlasky obce a zdkony 13 2. 9,56 %
= 20,59 %
5 16 | Substituty 9 5. 6,62 %
17 Nova konkurence 4 8. 2,94 %

Zdroj: vlastni zpracovani



Zhodnoceni SWOT podnikatelské jednotky YY

Vysledkem SWOT analyzy je zvoleni nejlepsi oblasti podnikatelské jednotky YY
a nasledna volba vhodné SWOT strategie. Jelikoz pro podnikatelskou jednotku Y'Y jsou nejvice
ohodnoceny silné stranky (Strenghts) a to 40,4 %. V silnych strankach nejvice ¢etnosti ziskal
odborny personal, ktery je pro podnikatelskou jednotku YY velice dalezity. Druhé nejvétsi
procentudlni vyhodnoceni maji ptilezitost (Opportunities) s 22,79 %, lze jako nejvhodné;jsi

strategii pro podnikatelskou jednotku Y'Y zvolit strategii SO.

Diskuse

Ze SWOT analyz mizeme urcit alternativni cesty pro strategické vylad’ovani

podnikatelskych jednotek.

o Alternativa 1: rozsireni sluzeb
o Alternativa 2: vyuziti novych technologii

o Alternativa 3: rozsireni kapacit

Prvni alternativa je pro spolecnost XY Casové a finanéné narocnd, ale dokazala by
prildkat vEétsi mnozstvi zdkaznikli, a tudiz by piinesla v budoucnu i vyssi trzby. Nejprve
by musela spole¢nost XY najit pozemek nebo nemovitost ve vhodné destinaci pro cestovni
ruch, kde by mohla vystavét rozsifeny hotelovy komplex pro dopliikové sluzby. Nasledné

po dokonceni hotelového komplexu by bylo potieba navysit pocet zaméstnancu.

Soucasny rezervaéni systém neni vyuzivan naplno je vhodna alternativa druha. Podnik
vyuziva rezervacni systém Previo, ktery neustale rozsifuje svoje funkce. Tyto nové funkce jsou
vSak vZzdy s n€jakym navySenim ceny. Pro podnik by to tedy znamenalo zvySeni néklady, ale
piineslo by to zjednodusSeni prace hlavné recepcnich a pokojskych. Konkurenci ani zékazniky
to neovlivni. Napfiklad by mohlo dojit k zakoupeni licence na housekeepingovou aplikaci,
ktera automaticky pfevadi informace o obsazenych pokojich a volnych pokojich z rezerva¢niho

systému.

Tteti alternativou je rozSifeni ubytovacich kapacit. JelikoZz k celému hotelovému

komplexu pfipadaji i velké pozemky, nebyl by problém s hleddnim vhodného mista k vystavbé.

24

by se zvysil, zvysily by se ndklady, ale zaroven by se zvysily zisky z ubytovani. Konkurence



by ziistala v tomto piipadé totoznad a segment zakaznikli by se nezménil, nebot’ Siroky vybér

ubytovani se jiz zamétuje na velké mnozstvi segmenti.
Strategicke vyladovani

Jak je patrné ze SWOT analyz je pottebny zasah pro sladéni podnikatelskych jednotek
vybrané spolecnosti XY. Jelikoz strategie vybrané spole¢nosti XY vychazi ze strategickych
analyz a SWOT analyzy jako strategie SO, u podnikatelské jednotky XX je vyslednou strategii
strategie ST/SO. Strategie podnikatelské jednotky Y'Y je strategie SO, tudiz strategie totozna

se strategii celé spolecnosti XY.

V ptipadé vylad’ovani podnikatelskych jednotek by bylo nutné sjednotit na strategii SO,
nebot’ se shoduje na této strategii vétsi ¢ast zkoumanych jednotek. Pro vyladéni jednotek by
bylo nejvhodnéjsi, aby se podnikatelska jednotka XX zaméfila na alternativu 2. Jelikoz ma tato
podnikatelska jednotka jako silné stranky i faktory jako je kulturni paméatka, nadstandardni
vybaveni apartmini a reklamu, mohla by podnikatelsky jednotka XX wvyuzit reklamy

a propagovat tak tyto silné stranky pro vznik pftilezitosti a tim 1 pfibliZzeni ke strategii SO.

Pro podnikatelskou jednotku YY a spolecnost XY vychazi z jejich SWOT analyz
strategie shodna — strategie SO. Pro vylad'ovani jednotek by tak bylo vhodné vyuzit

alternativu 1 pro spole¢nost XY a alternativu 3 pro podnikatelskou jednotku Y.

Zavér

Cilem diplomové prace je zhodnotit strategické fizeni v podniku na zdklad¢ syntézy
vysledkl situacnich analyz a ndvrh doporuceni ke strategii a vzdjemnému strategickému
vyladovani jednotlivych provoznich jednotek vybraného podniku. Tohoto cile je dosaZeno
pomoci tfi dil¢ich cild. Nejprve je nutnd strategickd analyza wvnéjSiho a vnitiniho okoli
vybraného podniku XY a podnikatelskych jednotek XX a YY. V navaznosti na prvni cil je
uiceni strategické pozice podniku i podnikatelskych jednotek. Dil¢i cil tieti je pak navrhem

doporuceni pro strategické vylad’ovani provoznich jednotek.

Prvnim dil¢im cilem bylo zhodnoceni strategického tizeni podniku. Strategické fizeni
podniku a podnikatelskych jednotek bylo zjisStovano pomoci analyz vnitinitho a vné&jSiho
prostiedi. V analyze vnéjs$iho prostiedi byla vyuZzita PEST analyza a Portertiv model. PEST
analyza ukdzala, Ze vyznamnymi faktory s dlouhodobym dopadem na vybranou spole¢nost maji

politické faktory a technologické. Je tomu dano pfedevsim tim, Ze rGzné zakony a vyhlasky



mohou omezovat provoz podnikatelské jednotky nebo spolecnosti celkové. Naopak nejméné
vyznamné faktory s kratkodobym dopadem jsou faktory spoleenské, nebot” se tyto faktory
mohou velmi rychle ménit. Jelikoz se vybrand spolecnost i jeji podnikatelské jednotky
nachazeji ve stejném regionu, byla PEST analyza pro vSechny sjednocena. Porterv model uz

byl délam pro jednotlivé podnikatelské jednotky a spolecnost XY zvlast.

Pro spolecnost XY z Porterova modelu plyne, Ze nejvice ovliviiujici jsou sily rivalita
na trhu a hrozba novych substitutti, nebot’ substitutem je jakékoliv ubytovaci zafizeni a je velka
fada konkurenc¢nich podnikti. Vnitini analyza pomoci VRIO analyzy a analyzy funkcionéalnich
oblasti ukazala silné a slabé stranky spolec¢nosti. Pro spole¢nost XY podle VRIO analyzy jsou
lidské zdroje ve stavajici kvalité jsou obtizné nahraditelné a predstavuji tak silnou stranku
spole¢nosti. Mezi dals§i dlouhodobé vyznamné faktory patii fyzické zdroje, kam lze zaradit
veskeré historické budovy a jejich vybaveni. Z analyzy funkciondlnich oblasti je patrné, ze
nejvyznamngj$imi faktory pro spolecnost XY je marketing a z toho kvalita sluzeb a na druhém

mist¢ lidské zdroje a jejich reprezentace na pozicich front-office.

Podnikatelska jednotka XX vychdzela z PEST analyzy celé spolec¢nost. Portertiv model
ukdzal, ze vliv hrozby substitutll a rivalita na trhu jsou silnéj$i nez ve spolecnosti XY. Je to
dano predevsim polohou podnikatelské jednotky XX v historickém jadru mésta, kde se nachéazi
cela fada dalsim konkurencnich podnikli. Hrozba novych konkurentt je nizsi oproti spole¢nosti.
VRIO analyza ukdzala jako nejsilnéjsi stranku fyzické zdroje podnikatelské jednotky, a to
pfedev§im tedy budovu, kterd je zachovavana jako kulturni pamdatka. Pomoci analyzy
funkcionalnich oblasti opét vySel marketing jako nejsilnéj$i stranka, ale za zminku stoji

i relativné stabilni zadluzenost oproti jinym podnikatelskym jednotkam vybrané spolecnosti.

Portertiv model podnikatelské jednotky Y'Y ukazuje, Ze vliv substitutii a rivalita na trhu
jsouipro ni velké, avSak pro tuto jednotku je zasadni i vstup novych konkurenti. VRIO analyza
ukazuje, Ze fyzické zdroje jsou i1 pro tuto podnikatelskou jednotku stézejni a predstavuji
konkurencni vyhodu. Nehmotné zdroje ptedstavuji slabé stranky a konkrétné se jedné naptiklad
o omezenou oteviraci dobu recepce bez vikendli. Marketing je podle analyzy funkciondlnich
oblasti opét na prvnim miste. Lidské zdroje jsou velmi vyznamnym faktorem, a pracovnici jsou

vybiradni s opatrnosti a poskytuje se jim potiebné vzdélavani.

Druhy dil¢i cil pak vychézel z prvniho dil¢iho cile. Pomoci analyz vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi a jejich syntézy byla pomoci SWOT analyzy urCena pozice spolecnosti
a podnikatelskych jednotek na trhu. Pomoci SWOT analyzy vybrané spolecnosti XY byla

9



stanovena SWOT strategie jako strategie SO. Silné stranky po vyhodnoceni pomoci Fullerova
trojuhelniku dosahuji 33,05 % a pfilezitosti 26,47 %. Ptilezitosti pro spolecnost je piedev§im
roz$iteni stavajicich ubytovacich kapacit. Silnou stranku zastupuji z nejvétsi ¢asti lidské zdroje
a pracovnici front-office. SWOT strategie podnikatelské jednotky XX byla vyhodnocena jako
strategie ST. Pficemz silné stranky ptedstavuji 24 % a hrozby 29.6 %. Velké ohrozeni je dano
predevsim pozici podnikatelské jednotky XX, centrem mésta a obrovskou konkurenci na daném
trhu. Strategii vhodnou pro podnikatelskou jednotku YY diky vyhodnoceni SWOT analyzy je
strategie SO. Tato podnikatelska jednotka je tedy 1épe vyladéna s celkovou strategii spole¢nosti.

PricemzZ silné stranky jsou zastoupeny z 40,4 % a ptilezitosti 22,79 %.

Tretim dil¢im cilem byl navrh doporuceni pro strategii z hlediska strategického
vyladovani provoznich jednotek. Jelikoz vybrané spolecnosti XY wvySla strategie SO,
podnikatelskym jednotkam ST a SO je opravdu potieba zvolit vhodnd opatieni pro strategické
vylad’ovani podnikatelskych jednotek. Jelikoz se strategie provozni jednotky Y'Y shoduje ve
strategii s vybranou spole¢nosti XY, byl by potieba zasah u podnikatelské jednotky XX. Jako
vhodné opatieni je navrzeno vyuziti alternativy 2: vyuZiti novych technologii. Po tomto kroku
by mélo dojit ke sjednoceni strategii celé spole€nosti. Spolecnost XY by se méla zaméfit
na alternativu 1: rozSifeni sluZzeb a podnikatelské jednotka YY na alternativu 3: rozsiteni

kapacit.

Naro¢nost jednotlivych alternativ je odliSna. Alternativa 1 by znamenala velkou
finan¢ni a ¢asovou néarocnost, coz by predstavovalo piedevS§im vybudovani novych prostor
pro nové doplitkové sluzby. Po otevieni by bylo potieba doplnéni persondlu. Nové doplitkové
sluzby by rozsitily i plisobnost ubytovaciho zatizeni a ptilakaly by vétsi mnozstvi zakaznikd,
tudiZz do budoucna 1 vyssi zisky a dana investice by se vratila. Alternativa 2 je také financné
narocna, ale Casov€ piijatelngjsi. Jednalo by se o zavedeni novych technologii a rozsifeni
stavajicich. Tato alternativa by uleh¢ila praci zaméstnanclim, tento uSetfeny ¢as by pak mohl
pomoci k efektivnéjsi praci. Alternativa 3 by byla opét ¢asové i finanéné velmi naro¢na, nebot’
by se jednalo o rozsifeni ubytovacich kapacit v podobé vystavby novych apartmant ¢i celych
budov. Zaroven by tato alternativa pfinesla pfilezitost novych pracovnich mist a navysil by se

tak pocet zaméstnancti. Do budoucna by tato alternativa pfinasela zisky.

V oblasti poskytovani ubytovacich sluzeb je dilezita znalost konkurenéniho prostiedi,
nebot’ se jednd o velmi rozsahlou sit’ konkurenénich podnikd. Znalost vlastnich silnych
a slabych stranek mtZze napomoci ke zvySeni konkuren¢niho postaveni na trhu. Dilezité

pro prosperitu spolecnosti je uvédomeni si ptilezitosti, ale také hrozeb. Za timto ticelem byla
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také vypracovana tato diplomova prace. Diky diplomové praci mize podnik vidét postaveni
natrhu svych podnikatelskych jednotek. Vysledné strategie odrazi chovani podniku

a pomoci alternativ mize dojit ke strategickému vylad’ovani provoznich jednotek vybrané

spolec¢nosti XY.
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