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1.Uvod

V dne$nim svété je uzivani 1€kt, at’ uz zjakéhokoliv diivodu, velmi rozsahlé.
Lékarny musi byt schopny uspokojit rizné druhy zakaznikd, jak pacienty, ktefi maji
Iéky ptredepsané od Iékare, tak 1 konzumni spotiebitele vitamint ¢i jinych volné
prodejnych zdravi prospésnych 1€kt. Z tohoto divodu musi mit Iékarny vzdy

k dispozici dostatecné mnozstvi zasob.

Cilem této bakalaiské prace je postihnout obvyklé a méné obvyklé operace uctovani
zasob ve vybraném obchodu sléCivy.  Zjistit, zda pfi Gctovani v tomto typu
podnikatelského subjektu vznikaji specifické ptipady a jakym zplsobem je ucetni
jednotka zauctovava. Prodej 1€k, jako podstata podnikéani, v sobé zahrnuje manipulaci
s obrovskym mnozstvim 1ékd. Proto se ve své praci mimo jiné dikladné¢ zaméiuji

1 na analyzu obratl zasob a analyzu likvidity.

Pii analyze téchto ukazatelli jsem vychézela z ucetnich vykazi rokt 2005, 2006,
a2007. Srovnavani v Case by bylo vhodné doplnit i srovnédni s jinymi lékérnami, ale

tyto udaje mi nebyly dany k dispozici.



2.Literarni prehled

2.1. Definice ucetnictvi a jeho cile

Existuje cela fada definic vztahujicich se k pojmu téetnictvi. Dle Stohla (2005) je
ucetnictvi pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech podniku, a to
v penéznich jednotkach. Ugetnictvi svymi pisemnymi zaznamy ,rozSifuje pamét
podnikatele®, nebot’ neni mozné, aby pii velkém rozsahu ¢innosti si vSechny informace
pamatoval. Jak uvadi Zakon o ucetnictvi, ucetni jednotky Uctuji o stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech

a o vysledku hospodateni.

Kovanicova (1998) uvadi, ze zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vSem svym
uzivatelim spolehlivé informace o tom, jak je dany podnik ekonomicky zdatny.
Od ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo informace o financni situaci podniku
a o jeho hospodaiském vysledku (zisku ¢i ztraté) za urcité ¢asové obdobi, o tom, jak
jsou vedouci pracovnici podniku tspésni ve finan¢nim fizeni podniku, zda zajist'uji jeho
dlouhodobou stabilitu, dosahuji ptfiméfené vynosnosti vlozenych prostiedkli a zda jsou

schopni pribézné hradit dluhy podniku.

Shrneme-li tyto definice a cile, lze ucetnictvi charakterizovat jako zakladni
a nesporn¢ nejdilezitéjsi informacni ukazatel o ekonomické zdatnosti, financni situaci
a také o hospodaiském vysledku podniku. Dle Kovanicové (1998) jsou tcetni informace
urCeny jak vedoucim pracovnikim podniku, tak fadé externich uzivatel, ktefi

se o podnik zajimaji z nejraznéjSich divoda.
2.1.1. Pravni uprava

Ugetnictvi je upravovano soustavou zakond a norem. Zakladnim ptedpisem, ktery
upravuje uéetnictvi podnikateld v CR, je zakon 563/1991 Sb., o Giéetnictvi. Dale od roku
2003 vstoupily v platnost provadéci vyhldsky Ministerstva financi, které upravuji
vybrané oblasti ucCetnictvi pro jednotlivé skupiny ucetnich jednotek. Velmi dulezitym

predpisem je také vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera se tyka podnikatelskych subjektt.



Dalsi piepisy, které ucetni jednotky musi v praxi vyuzivat, jsou obchodni zékonik,

danové zakony, zakon o cennych papirech, zakon o cestovnich nahradach aj.

2.1.2. Historie uéetnictvi

Jak uvadi Janhuba (2005), historie ucetnictvi mize ¢itat mnoho tisic let, ale také
,»pouhych® n¢kolik set let. Zavisi na tom, co se jako ucCetnictvi chape. Zastanci co
nejobecnéjSitho pojeti ucetnictvi kladou jeho pocatek do oblasti mezi Tigridem
a Eufratem asi tfi tisice let pf. Kristem. Do Evropy se pocatky ucetnictvi dostaly ve
12. stoleti z Kastilie, kde jsou doloZena prvni zdkonnd ustanoveni o povinnosti uctovat
nejen pro bankéfe, ale 1 pro obchodniky. V Benatkach byla vytisténa prvni ucebnice
moderniho podvojného ucetnictvi — dil¢i pojedndni v ramci matematické ucebnice
Summa de arithmetica, geometria, proportii et proportionalita, jejimz autorem je mnich

minorita Luca Pacioli.

V 16. stoleti se zacaly uzivat specialni deniky pro urcité typy operaci. V 17. stoleti
zavlady Ludvika XIV. se ve Francii objevuji prvni povinné periodické vykazy
o finan¢ni situaci. V 18. stoleti je pfijimana personifikace vSech uctl. V 19. stoleti
se ustaluji pravidla Gctovani neobéznych majetkovych soucasti, predevsim vypotradani

zmen v jejich ocenovani a dale uctovani operaci casového rozliseni.

V Ceskych zemich mlzeme postupné hovofit o pronikani podvojného tcetnictvi za
vlady cisate Rudolfa II. V zemich Koruny &eské jakozto soucasti Rimské e bylo od
prvni ¢tvrtiny 17. stoleti az do roku 1918 uzivano obchodni ucetnictvi podle némeckych

vzoru.
2.2. Obecné principy
Zakon o Ugetnictvi stanovuje zasady vedeni Géetnictvi:
e Piedpoklad nepfietrzitosti trvani Gcetni jednotky

e Nezavislost ucetnich obdobi ( aktualni princip)

e Vymezeni okamziku realizace



e Vymezeni Gcetni jednotky

e Zéikaz kompenzace ( vzdjemného zuctovani)
e Stalost metod

e QOcenovani

e Zasada opatrnosti

¢ Bilan¢ni kontinuita

e QOcenovani v historickych cenach

e Mc¢éfeni pomoci penézni jednotky

Dle Zakona o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny vést ti€etnictvi spravné, Uplné,

prikazné, srozumitelné, piehledné a trvalé.

2.2.1. Smérna uctova osnova

Jak uvadi Stohl (2005), Gétova osnova je seznam uétovych tiid a uétovych skupin,
v ramci kterych si dale ucetni jednotka stanovi potiebné syntetické a analytické ucty.
Podle smerné uctové osnovy uctuji zejména obchodni spolecnosti, druzstva, statni
podniky, fyzické osoby, které jsou ucetni jednotkou. Osnova zahrnuje 10 uctovych tiid,

které se dal ¢leni na uctové skupiny. Jsou to tedy uctové tridy:

0 - Dlouhodoby majetek

1 - Zasoby

2 - Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni avéry
3 - Zuctovaci vztahy

4 - Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

5 - Néklady

6 - Vynosy

7 - Zaverkové a podrozvahové ucty

Uttové tiidy 8 a 9 jsou vyhrazeny pro vnitropodnikové udetnictvi, jehoz ¢lenéni je

plné v pravomoci ucetni jednotky.



2.3. Zasoby

Jak uvadi Kochovad (2007), zasoby tvoii vyznamnou c¢ast majetku ptfedevSim
u ucetnich jednotek, které se zabyvaji vyrobou a obchodem. U takovych
podnikatelskych subjektii je v zdsobach vazana vyznamna cast provozniho kapitalu. Dle
zékona o ucetnictvi je zdkladni charakteristikou rozvahové polozky zasoby jejich
jednorazova spotieba v pribéhu vyrobniho procesu. Stohl a Kli¢ka (2005)déle uvadi, ze
zasoby patii mezi ob&ézny majetek, pro ktery je charakteristickd jednorazova spotieba

a pfeména v jinou majetkovou slozku.

Kochova (2007) déle pise, ze zasoby fesi casovy a mistni nesoulad mezi vyrobou
a spotiebou a kapacitni nesoulad navazujicich vyrobnich a dopravnich systému. Zasoby
tedy tvofi velmi dulezitou cast majetku, se kterou podnikatelsky subjekt disponuje.
Jejich optimalni velikost zajistuje uspech obchodni, vyrobni a podnikatelské ¢innosti.

Velikost zasob zélezi na velikosti podniku, kruhu a rozsahu jeho ¢innosti.

2.3.1. Clenéni zasob

Vsechny zasoby jsou uvedeny v Gctové osnove v radmei 1. uctové tiidy. Dle vyhlasky

500/2002 Sb. ¢lenime zasoby na:

e Material

e Nedokoncena vyroba a polotovary

e Vyrobky
e Zvifata
e 7bozi

e Poskytnuté zalohy na zasoby

Materidlem rozumime naptiklad suroviny, pomocné latky, provozovaci
latky,nahradni dily, obaly a obalové materialy atd.
Nedokoncenou vyrobou jsou produkty, které prosly jednim nebo nékolika

vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, ale nejsou jesté hotovym vyrobkem.



Polotovarem rozumime odd¢lené evidované produkty, které dosud neprosly vSemi
vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobki
v dal§im vyrobnim procesu.

Polozka vyrobky obsahuje véci vlastni vyroby urené k prodeji nebo ke spotiebé
uvnitf cetni jednotky.

Do zvirat zahrnujeme napiiklad mladd chovna zvifata, kozeSinova zvifata, ryby,
vcelstva, hejna slepic atd.

Zbozim rozumime movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka
s témito vécmi obchoduje.

Poskytnuté zalohy na zasoby obsahuji kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté

na pofizeni zasob.

Kochova (2007) uvadi, ze zasoby je mozno sledovat i na zaklad¢ jinych kritérii.

Z hlediska zékladni potieby je mozno je ¢lenit na:

e Bézné
e Sezdnni
e Pojistné

Bézné zasoby jsou ty, které zajistuji béznou cinnost podnikatelského subjektu.
Za sezdnni povazujeme zasoby, které zajistuji a vykryvaji sezénni vykyvy v €innosti
podnikatelského subjektu. A pojistné zasoby jsou pojistkou podnikatelského subjektu
v piipad¢ vyjimecnych situaci, jako jsou naptiklad nedodani zasob z pfiCiny zivelni

katastrofy, nehody apod.

Kochova (2007) déle uvadi, ze z titulu pohledu na vyrobni, resp. reprodukcni proces

podnikatelskych subjektl je mozné zasoby délit na:

e Zasoby urcené pro vyrobni spotiebu

e Zasoby vnitropodnikové

Zasoby urCené pro vyrobni spotifebu predstavuji materidl a suroviny. Zasobami

vnitropodnikovymi jsou nedokoncend vyroba, polotovary a vyrobky ur¢ené k prodeji.



2.3.2. Ocenovani zasob

U zasob musime rozliSovat ocenovani zasob pii pofizeni a ocenovani zasob
pii vydeji ze skladu. Ceské ucetni standardy stanovuji, ze se zadsoby pii potfizeni ocenuji
pofizovacimi cenami, reprodukénimi potfizovacimi cenami nebo u zasob vlastni vyroby

vlastnimi naklady.

2.3.2.1. Metody ocenovani zasob pri porizeni

Nakoupené zasoby ocenujeme ve skutecnych pofizovacich cenach, véetné piirazek
a srazek plus naklady s potfizenim souvisejici, jako je naptiklad pteprava, provize, clo,
pojistné aj. Néaklady, které to této skupiny nelze zatadit jsou naptiklad penale ¢i naklady

na Skoleni pracovnikd.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceni ve vlastnich nékladech, jimiz se rozumi
piimé naklady na n¢€ vynaloZené, popf. i ¢ast neptimych nékladu, které se k této Cinnosti

vztahuji.

Zasoby porizené bezplatné ¢i nalezené se ocenuji na zakladé odborného odhadu

jejich uzitné hodnoty.

2.3.2.2. Metody ocenovani zasob pri vyskladiiovani

U ocenovani zéasob pi1 vyskladnéni nastadva problém, jak ocenit stejny druh
nakoupenych zasob pofizeny za rtizné ceny. Proto ucetni piedpisy umoziuji pouzit

u stejného druhu zbozi nasledujici zpiisoby ocenéni:

Metoda FIFO — ,first in, first out®, jde ocenovani vyskladiiovanych polozek cenou,
ktera byla dosaZena pfti potfizeni nejstarsi skladované zasoby. Dlivodem pro tento postup
je snaha piiblizit rozvahové ocenéni zdsob co nejvice souCasnym cendm na trhu.
Pti pouziti této metody je nutnd pomocnd evidence. Opacnou metodou je pak metoda

LIFO — ,,last in, last out.” U nas se vSak tato metoda nesmi pouZzivat.



Metoda prumérnych cen — cena pii Ubytku se stanovi jako véazeny aritmeticky
primér z pofizovacich cen. Primér pak mize byt bud’ to proménlivy (pocitd se
pii kazdém vydeji) nebo periodicky ( pocitd se za urcité obdobi, jehoz délku si stanovi

ucetni jednotka sama, ale nesmi piekrocCit dobu 1 meésice).

Pevna cena — jak ma byt tato cena stanovena, neni upraveno zadnym piedpisem.
Proto je nutno se fidit obecnymi pravidly, dle kterych pouzité metody maji sméfovat
k co nejvérnéjSimu zobrazeni skuteCnosti. Obvykle se vychdzi z predpokladanych

pofizovacich cen nebo z cen znamych v momentu stanoveni skladovych cen.

Individualni cena — v této cené se eviduje jak ndkup dané zasoby, tak i jeji vyde;.
V praxi se tento zplisob ocenéni pouziva velmi vyjimecné, protoze je nakladny. SpiSe se

pouziva jen u drahych ¢i objemové velkych druhti zasob.

2.3.2.3. Ocenovani nakupu uétovanych v cizich ménach

Pravidla pro pifepocet ceny nejsou piimo definovédna, ale vyplyvaji z obecnych
ustanoveni Zakona. Jak Lousa (2007) piSe, znamena to, Ze majetek ziskany za cizi ménu
je nutno prepocitat kursem vyhlaSovanym CNB. P tom opét jde o ocendni
na syntetickém uctu, ne ve skladové evidenci na skladovych kartach. V zavislosti
na zpusobu oceniovani zavedeném v ucetni jednotce bude skladova cena stanovena tak,
jak bude pfepoctena na pfijaté faktufe nebo bude stanovena jinym zplisobem se
soucasnym vznikem oceniovacich odchylek. Jejich rozpousténi je nutno upravit tak,
aby nedochazelo k vyznamnym rozdiltim v ocenéni majetku ptfedevs§im k rozvahovému
dni. CNB vyhla$uje kursy v pracovnich dnech, a to ve 14.15 hod. s platnosti pro cely
den, v kterém je kurs vyhlasen. Pro pfepocet cizi mény v piijaté faktufe Ize vyuzit kursu
CNB vyhlageného v den splnéni dodavky nebo v den piijeti faktury. Ustanoveni Zakona
o pevnych kursech znamena, ze si UCetni jednotka muze stanovit, ze bude pouzivat

po obdobi delsi jak jeden den, ale ne delsi jak ucetni obdobi stale stejny kurs.

2.3.3. U&tovani o zasobach

Ceské ucetni standardy umoziuji Gctovat o potizeni a ubytku zasob dvéma riznym

zpusoby, které jsou oznaceny jak zptsob A a B.



2.3.3.1. U¢tovani zpiisobem A

Jak uvadi Lousa (2007) jsou pii tomto zplsobu provadény soubézné zapisy
na skladové evidenci, to znamena na skladovych kartach a na uctech zasob v hlavni
knize. Skladova evidence musi byt vedena jak v jednotkach mnozstvi, tak i v ptisluSném
ocenéni. Ceské udetni standardy déle uvadi, ze v pribéhu Gcetniho obdobi se slozky
pofizovaci ceny nakupovanych zasob zauctuji na vrub piislusného uctu potizeni zbozi
uctové skupiny 13-Zbozi se souvztaznym zapisem ve prospéch pitisluSného uctu uctoveé
ttidy 2 nebo 3. Prodej zbozi se Uctuje bézné na vrub ptislusnych Gctd uctové skupiny

50-Spotiebované nakupy.

2.3.3.2. U¢tovani zpisobem B

Pti uctovani zptisobem B musi byt hlavné, jak LouSa (2007) piSe, béhem roku vedena
skladova evidence, ale v ucetnictvi se uctuje nakup ptimo do néklada. Z ¢ehoz vyplyva,
ze se nepouziva ucet 111 — Pofizeni materialu ani ucet 131 — Pofizeni zbozi. Na uctech
zasob se pak uctuje pouze koncem ucetniho obdobi pii uzavérce ucetnich knih. Tim,
Ze jsou pofizované zasoby pii zpusobu B uctovany ptimo do prodeje, vznika nékolik
problémti. V okamziku nakupu nemutze byt leckdy znamo, jak bude nakupovany
materidl pouzit, zda jako pfimy nebo jako rezijni, dale na jakou zakdzku ¢i pro jaké
stiedisko bude pouzit. Tim, Ze pifi vedeni evidence zasob zplisobem B neuctujeme
v pribéhu roku o skladovanych zdsobach, nemédme moznost vyjadfit vliv casového
rozdilu mezi okamzikem splnéni dodavky a zactovanim odpovidajiciho zavazku.
Zpusob B je tedy vhodny pro tzky okruh tucetnich jednotek a to takovych, u kterych

jsou naklady na spotiebu zbozi jen zanedbatelnou polozkou.

2.3.3.3. Spole¢na ustanoveni k uctovani zasob

Pfi uzavirani tcetnich knih se u obou zpiisobli t¢tovani zasob uctuji zasoby na cesté
na vrub Uctu 119 — Materidl na cesté¢ nebo 139 — Zbozi na cesté. Nevyfakturované
dodavky se uctuji ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. Jak dodavé Mrkosova
(2005) také inventarizacni rozdily se uCtuji stejnym zptsobem jako u metody A. Manka
a nakladové ucty (501, 504 nebo 549) se souvztaznym zapisem na uctech zasob (112

nebo 132).



2.3.4. Analyticka evidence zasob

Dle Kochové (2007) se analyticka evidence zasob vede podle druhi ¢i skupin zasob
na skladnich kartach ¢i v datovych souborech pocitace. U zasob v maloobchodni
¢innosti alesponi podle hmotné odpovédnych osob ¢i podle mist ulozeni. Analytické
ucty jednotlivych druht ¢i skupin zasob slouzi ke jejich identifikaci a obsahuji zejména
oznaceni, datum pofizeni, datum vyskladnéni, ocenéni a udaje o mnozstvi. Jak dale
uvadi Stohl (2003) na syntetickych uétech musi byt uétovano o zasobach zasadné
v potizovacich cenach. V analytické evidenci umoziuji postupy uUctovani ucetnim
jednotkam uctovat riznym zpusobem, ktery nejlépe vyhovuje konkrétnim podminkam.
Kovanicova (1998) jesté uvadi, ze zasoby v analytické evidenci Ize uctovat také podle

potieb finan¢niho fizeni podniku. Tedy z hlediska struktury zasob, jejich likvidity apod.

2.3.5. Inventarizace zasob

V hospodaiské praxi, jak piSe Kochova (2007), vznikaji casto rozdily mezi
skuteCnosti a ucetnimi zépisy, kterymi se zobrazuje v ucetnictvi skute¢ny pohyb
majetku a zavazkl, a tedy i zasob. Jednim z divodii vzniku takovych rozdili jsou
piirozené vlastnosti surovin, materidlu, nedokoncenych vyrobkli a zbozi, které
se rozpraSuji, vysychaji apod. a ztraceji tak svlij objem a kvalitu. Z uvedeného tedy
vyplyva, ze Gcetnictvi nemlize vérné zobrazovat skutecnost tak, jak to ukladd Zakon
o ucetnictvi, pokud se stav zasob neovéti inventarizaci. Inventarizace majetku a zavazkt
— tedy 1 z&sob, je proto vyznamnou soucasti ucetnich praci, jakoz 1 dilezitym nastrojem
vnitinich kontrolnich systémi ucetnich jednotek. Lousa (2007) uvadi, ze inventarizace
jsou velmi dualezitou soucasti ucetnictvi a bez jejich fadného provedeni neni mozné
povazovat Ucetnictvi za priikazné. Pomoci inventury jsou zajistovany a v inventurnich
soupisech zachycovany skute¢né stavy majetku a zavazkl. Dle Zdkona o ucetnictvi je
inventarizace proces, béhem néhoz jsou porovnavany vysledky fyzického zjistovani
stavu majetku zavazkli zachycené v inventurnich soupisech stUcetnim stavem,
provéfovana spravnost ocenéni zjisténého stavu a posuzovano, zda neexistuji nebezpeci
predvidatelného rizika ¢i mozné ztraty. Fyzicka ¢i dokladova inventura je proto pouze

jednou casti inventarizace.
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Inventarizace jsou obvykle provadéna na zdkladé smérnice vedouciho organu ucetni
jednotky. Touto normou by méla byt stanovena zékladni pravidla provadéni
inventurnich a inventarizacnich praci a ureny osoby odpovédné za provedeni
jednotlivych dil¢ich etap. Dle Lousi (2007) by bylo vhodné vymezit zakladni pravidla
pro provadéni inventarizaci obecnou smérnici a kazdoro¢né pak vyhlaSovat terminy
a odpovédné osoby. Zakon o ucetnictvi pak udava, ze je nezbytné uchovat podpisové

vzory odpovédnych osob.

2.3.5.1. Etapy inventarizace

Jak uvadi Kochova (2007), inventarizace zasob zahrnuje uceleny komplex na sebe

navazujicich praci, které je mozno rozd¢lit do nésledujicich dil¢ich ¢innosti a tkont:

1) Zjisténi skutecného stavu jednotlivych druhi zdsob vykonanim fyzické
inventury a zapsani zjisténych skute¢nosti do inventurnich soupist.

2) Porovnani skutecné zjisténého a ucetniho stavu jednotlivych druhii zasob
a vycisleni inventariza¢nich rozdilt.

3) Zjisténi piic¢in inventarizaCnich rozdili a miry zodpovédnosti hmotné
zodpovédnych pracovnik.

4) Rozhodnuti o vypotadani inventarizacnich rozdilu.

5) Zuctovani inventarizacnich rozdili do tcetnictvi.

6) Posouzeni ocenéni zasob v ucetnictvi ve vztahu k prodejni cené zasob, jakoz
1 k moznym rizikiim, ztrdtdm a znehodnoceni, ktera jsou zndma v Case

vykonavani inventarizace.

Inventarizaci lze z hlediska diivodu a potieb jejiho vykonu rozdélit na:

e Radnou inventarizaci — vykovava se k 31. 12.

e Mimotadnou inventarizaci — vykonava se k jinému datu nez 31. 12.

2.3.5.2. Skutecné stavy zasob

Skutecné stavy zasob se zjiStuji fyzickou inventurou. Pti fyzické inventuie

se zjist'uje stav zdsob podle jednotek mnozstvi vedenych v Gcetnictvi, tj. spocitanim,
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vazenim, mefenim, obhlidkou apod. U nékterych druht majetku se mize udélat tzv.
kombinovana inventura, tj. fyzickd i dokladovéd. V ramci zdsob jde o nedokoncené
investice (fyzickou inventurou se zjiStuje stav nedokoncenych investic a dokladovou
inventurou napf. vydani stavebniho povoleni) a nedokoncenou vyrobu (fyzickou
inventurou se zjistuje stav nedokoncené vyroby a dokladovou inventurou skute¢né
vynalozené ndklady na rozpracovanou vyrobu). Zjisténé rozdily mezi stavem podle

ucetnictvi a zjisténym skuteCnym stavem se uvedou v inventurnich soupisech.

2.3.5.3. Inventarizacni rozdily

Dle Zakona o uéetnictvi a dle Ceskych ucetnich standardii se za inventarizaéni
rozdily povazuji vyhradné tyto ptipady:

Skutecny stav je niZ8i neZ evidovany ucetni stav - v ptipad¢, Ze rozdil mezi témito
stavy neni mozno dolozit ufetnim dokladem nebo prokazat jinym zplsobem
ustanovenym Zakonem o ucetnictvi, jednd se v ptipad¢ zasob o manko. Manko Ize déle

délit na:

e Manko nezavinéné do vySe norem prirozenych tbytki — na nékteré druhy
zasob pilisobi pfi manipulaci nebo skladovani pfirozené vlivy, kterym nelze
zabranit. Jde napf. o seschnuti, rozpraeni, vypafovani atd. Uetni jednotky
si stanovi vnitini smérnici normy pfirozenych ubytki zasob, které maji
platnost po urcitou dobu. Normy musi odpovidat skutecnym podminkdm
ajejich vySe musi byt odiivodnéna. Zjistény ubytek se do takto stanovené
normy uctuje jako spotieba materialu.

e Ostatni manka — vSechny ostatni ubytky zasob nad stanovenou normu. Tato
manka musi byt projednana inventarizacni komisi, ktera stanovi miru

zavinéni odpovédnych osob a ur¢i vysi ndhrady.

Skuteény stav je vysSi neZ evidovany ucetni stav - pokud i v tomto ptipadé neni
mozno dolozit tento rozdil ucetnim dokladem nebo jej nelze prokazat jinym zplisobem
ustanovenym zakonem, jde o piebytek. Jestlize jde prokazat, ze k piebytku zasob doslo
chybnym zauctovanim pfi jejich vyskladnéni, uctuje se tento piebytek ve prospéch uctu

501 — Spotieba materidlu, poptipad¢ 504 — Prodané zbozi.
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2.3.5.4. Specifika inventarizace zasob

Jak piSe Kochova (2007), jsou urcitad specifika samotné inventarizace zasob:

e Pri inventarizaci zdsob se vedle fyzické inventury zjistuje i to, zda zasoby
nebyly poskozeny nebo znehodnoceny

e Pii inventarizaci zasob se zjiStuje jejich uzitkovd hodnota, ktera
se porovnava s jejich ocenénim v ucetnictvi.

¢ Inventarizuji se také zasoby vedené na podrozvahovych uctech.

e Pii zasobach pofizenych ze zahrani¢i je nutno zkontrolovat, zda byly
do pofizovaci ceny zahrnuty vydaje souvisejici s jejich pofizenim (clo,
dovozni ptirazka, apod.).

e Pokud se pifi inventarizaci zjisti, ze ucCetni jednotka ma k dispozici
nespotiebovany materidl, ktery na zakladé¢ svého rozhodnuti uctovala
pfijeho pofizeni piimo do spotieby, bez zatcltovani na sklad, pak se
o hodnotu zjisténého nespotiebovaného materialu snizi zatctovana spotieba
na uctu 501 — Spotfeba materidlu a souvztazné¢ se zvysi stav materialu
na skladé¢ na Gctu 112.

e U nove¢ zaregistrovanych platcti DPH a pii zruSeni registrace platce DPH je
nutno zkontrolovat a upravit cenu zdsob. Tato uprava se realizuje
na piislusné ucty zasob v ucetni tfid¢ 1 a souvztazné na ucet 343 — Dai

z ptidané hodnoty, a to bud’ jako snizeni nebo jako zvyseni hodnoty zasob.

2.3.5.5.Skody a normy ztratného

Skody predstavuji ubytek zasob v disledku Zivelnych pohrom a nahodilych udalosti.
Pti uc¢tovani Skod se pouziva ucet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti. Nékteré
Skody ale mohou byt zptisobeny mimoradnymi situacemi a potom se uctuji na ucet 582
— Skody. Nahrada $kod miiZze byt zajisténa od pojistovny (pokud jsou pojistény).
V tomto ptipad¢€ se tctuje pomoci uctl 378 — Jiné pohledavky a 648 — Ostatni provozni
vynosy ¢i 688 — Ostatni mimotradné vynosy. V piipadech kdy pojistovna neprovede
priznani ndhrady Skody do 31. 12. Musi si podnik velikost ndhrady stanovit sam( podle
pojistné smlouvy) odhadem. Pfi tomto stanoveni pouziva ucet 388 — Dohadné ucty

aktivni.
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Normy ztratného si stanovuje kazda ucetni jednotka podle svého uvazeni. VétSinou
to byva ve spolupréci s pfislusSnym finanénim Ufadem. Normy ztratného jsou dafové

uznatelné a stanovuji se jako procento z celkového obratu.

2.3.5.6. Opravné polozky k zasobam

Dle Zékona o ucetnictvi plati, Ze pokud se pii inventarizaci zjisti, ze prodejni cena
zasob snizend o naklady spojené s prodejem je nizs$i nez cena pouzita na jejich ocenéni
v ucetnictvi, zdsoby se oceni v ucetnictvi a v Gcetni zavérce touto nizsi cenou. Opravné
polozky se vytvareji pii prechodném sniZzeni hodnoty zasob. Takto vytvoiené opravné
polozky se zrusi, pokud zanikne riziko (nebo jiny divod), na které byly vytvofeny.
Tvorba opravnych polozek vyplyva ze zéasady opatrnosti, kterou se ma zabranit
pfenaseni ocCekavané ztrdty do nasledujiciho ucetniho obdobi. Opravnd polozka
se vytvari pouze na ptfechodné snizeni ceny konkrétni polozky zasob. Vytvofit opravnou
polozku na zvySeni ocenéni zasob je nepfipustné. V piipad€, ze by snizeni ocenéni
zasob v ucetnictvi mélo charakter trvaly (tj. napt. fyzické znehodnoceni), je nutno
takové snizeni zatctovat jako Skodu na ucet 549 — Manka a Skody v provozni oblasti
nebo, pokud je snizeni stavu zasob zavinéno v disledku pfirozeného ubytku zasob
v ramci jedné normy, potom na ucty spotieby. Trvalé snizeni zasob se tedy vyjadii

piimo na tctech zéasob.

Vytvotené opravné polozky se v nésledujicim ucetnim obdobi snizi, ptipadné zrusi
zauCtovanim ve prospéch vynosi, pokud se pfislusné zasoby prodaji, spotiebuji nebo
pokud se pfi inventarizaci neprokaze jejich opodstatnéni. Opravné polozky nemohou

mit aktivni zastatek.

2.3.6. Reklamace zasob

Jak uvadi Lousa (2007), u kazdé reklamace je nutno zvazit ptficinu jejiho vzniku.
Pti G¢tovani je nutno vzdy rozliSovat, zda je reklamovana dodéavka jiz uhrazena, zda
byla reklamovéna cena v dasledku Spatné kvality az po vydani do spotfeby nebo je
zasoba pfi uznadni reklamace jest¢ skladem a zda je vysledek reklamace znam v bézném

nebo nasledujicim ucetnim obdobim.
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2.3.6.1. U&tovani reklamace na uétu 311 — Odbératelé

Jak uvadi Kochova (2007), pokud odbératel odmitne nebo vrati zasilku a toto
odmitnuti nebo vraceni je opravnéné, zrusi se pivodni uCetni zapisy na uctu 311 a
na souvztaznych uctech. Pokud dojde reklamaci ze strany odbératele po thradé faktury
a pokud reklamaci dodavatel uznd, zauctuje se vystaveny dobropis ve prospech uctu 325
se soucasnym snizenim trzeb a DPH na pfisluSnych uctech. Poskytnuté slevy
se promitaji do ceny jako snizeni trzeb se souasnym snizenim DPH na vystupu. Slevy
z ceny poskytnuté odberateli pfed thradou pohledavky se Gctuji na actu 311, po tthradé

pohledavky se uctuji na tctu 325.

2.3.6.2. U&tovani reklamace na Gétu 321 - Dodavatelé

Na tomto uctu, jak uvadi Kochova (2007), se uctuje uplatnéni reklamace ze strany
odbératele pte zaplacenim faktury, pokud ji dodavatel uznal, jako sniZzeni zdvazku viici
dodavateli. Uplatnéni reklamace po zaplaceni faktury se uctuje jako pohledavka vici
dodavateli na uctu 315. Poskytnuté slevy dodavateli se promitaji do ceny jako snizeni
ceny nakoupeného materialu, resp. zbozi. U platci DPH se o poskytnutou slevu upravi
pomérmné DPH na vstupu. Poskytnutd sleva po zaplaceni se zauctuje jako pohledavka
vuci dodavateli na uctu 315. V opacném piipadé se mlize zauctovat piimo na uctu 321

jako snizeni zévazku.

2.3.6.3. Reklamace vztahujici se k minulym obdobim

Lousa (2007) uvadi, ze metodiku uctovani reklamaci si musi kazda ucetni jednotka
v ramci platné legislativy stanovit sama, vedena zajmem ziskat co nejveérné€jsi obraz
skutecnosti. Pfi tom se musi rozhodnout, zda bude vynosy (ndklady) vyplyvajici

z nakladl (vynosti) minulych obdobi uctovat v roce, v kterém jsou zjistény jako:

e Vynosy (néklady)

e Snizeni nékladl (vynost)

V prvnim ptipadé je o piijatém dobropisu uctovano u odbératele do vynosti na uctu

648, pokud piivodni doklad byl zuctovan do provoznich ndkladd, jinak na jiny
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odpovidajici ucet ostatnich vynost. Druhy pftipad je sice obvyklym zplisobem uctovani,
ale zaroven je poruSenim zdkazu vzijemného zictovani. Proto ho lze pouzit pouze
pokud je mozné piedpokladat jen minimalni dopad na zkresleni ptisluSnych polozek
vykazu zisku a ztraty, resp. prislusnych vynosovych (nédkladovych) ucth. Je tieba jesté
urcit, zda vystavené dobropisy budou uctovany minusem do polozky, v které byla
zuCtovana puvodni faktura nebo jako o ostatnich provoznich vynosech a podobné
rozliSovat 1 ucCtovani piijatych dobropisti. Pokud jde jiz o vyskladnéné zasoby
au zpusobu B bude uctovano na ten ucet, na ktery byl vyuctovan naklad na spotiebu

z4sob, nebo ucet ostatnich provoznich nakladu.

2.3.7. Material

Jak vymezuje Zakon o ucetnictvi, materidlem se rozumi:

e Suroviny

e Pomocné latky

e Provozovaci latky

e Nahradni dily

¢ Obaly a obalové materialy
¢ Drobny hmotny majetek

e Movité véci

Surovinami (zédkladnim materialem) jsou napi. hmoty, které pii vyrobnim procesu
piechazeji zcela nebo z¢asti do zhotovovaného vyrobku a tvoti jeho podstatu.

Pomocné latky nebo hmoty, které rovnéz prechazeji do zhotovovaného vyrobku, ale
netvoii jeho podstatu je napt. lak na vyrobky.

Provozovaci latky slouzi pro provoz podniku jako celku, napt. palivo, Cistici
prostiedky apod.

Nahradni dily jsou pfedméty urcené k uvedeni hmotného investiéniho majetku
do piivodniho stavu (podle Postupl uc¢tovani nemiize byt tento majetek investinim
majetkem).

Obaly slouzi k ochran¢ a dopravé nakoupené¢ho materialu, zbozi a vlastnich vyrobki.

Mohou byt vratné , obéhové (odbératel je dodavateli posila zpét) nebo nevratné. Na ucet
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materidlu se uctuji obaly s cenou do Castky 40 tis. K¢ za obal s dobou pouzitelnosti
1 rok.

Drobny hmotny majetek, tj. samostatné movité¢ véci, jejichz ocenéni je rovno
stanovenému limitu nebo nizsi a doba pouzitelnosti je delsi ne 1 rok, pokud ucetni
jednotka rozhodla, Ze tento majetek povede jako zasoby. Jeho ptfedani do uZzivani
se zuctuje na ucet 501- Spotteba materidlu. Podnik urci, které druhy takto zuctovaného
majetku, bude dale (az do jejich vytazeni) sledovat v operativni evidenci a uvadét
v ptiloze k ucetni zévérce. Ostatni majetek této povahy (zejména majetek s nizkou
hodnotou) nemusi podnik po jeho zGctovani do spotieby sledovat déale v operativni
evidenci.

Movité véci s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratsi bez ohledu na potizovaci cenu.

2.3.7.1. Obaly

Dle Zéakona o ucetnictvi je obalem vyrobek zhotoveny z materidlu jakékoli povahy
aur¢eny k pojmuti, ochran¢, manipulaci, dodavce, poptipad¢ prezentaci vyrobku nebo
vyrobkd urCenych spotiebiteli nebo jinému konec¢nému uzivateli. Jak bylo zminéno
vySe, obaly mohou byt vratné a nevratné. Za vratné obaly oznacujeme takové, u kterych
ma dodavatel povinnost pfijmout je zpét. Nevratné jsou pak takové, které se potizenim

zabaleného zbozi stavaji majetkem odbératele.

2.3.8. Zboii

Jak uvadi Kovanicova (2007), zbozi je vSe, co podnik nakupuje za tcelem prodeje.
Patfi sem i vyrobky vlastni vyroby, které¢ byly aktivovany a pfeddny do vlastnich
prodejen. Zbozim jsou téz nemovitosti (s vyjimkou pozemkl), které podnik, jehoz
pfedmétem cCinnosti je nadkup a prodej nemovitosti, nakupuje za uUcCelem prodeje
v nezménéné podobé a sdm je nepouziva, nepronajimd a neprovadi na nich technické

zhodnoceni.
Uget 131 — Pofizeni zbozi, jak pise Kochova (2007) predstavuje kalkula¢ni udet

slouzici ke zjiSténi pofizovaci ceny materidlu, a to pouze pii zpuisobu A uctovani zasob.

To znamena, ze pti uctovani podle zplisobu B je aplikace uctu 131 neptipustna.
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Dodavky zbozi 1ze v pribéhu tcetniho obdobi uctovat piimo na vrub uctu 132 -
Zbozi na skladé a v prodejnach. Z této skutecnosti tedy vyplyva, Ze samo pouzivani
uctu 131 pii uctovani potizeni zbozi je zavislé na rozhodnuti prislusné ucetni jednotky.
Pti ndkupu zbozi se z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s jeho pofizenim zahrnuje

do pofizovaci ceny pouze piepravné.

Ptevzeti zbozi na sklad se zauctuje ve vykalkulované potfizovaci cené¢ ucetnim
zépisem na vrub uctu 132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach a ve prospéch uctu 131 —

Pofizovani zbozi.

2.3.9. Zalohy

V Gcétové osnové pro podnikatele je pro ti€tovani na zactovacich vztazich vyhrazena
3. Gctova tfida. Soustfed’uji se zde pfedevsim ucty, na nichZ se zaznamendvaji vztahy
ucetni jednotky k vnéjSimu okoli v podobé pohledavek a zdvazka. A do této skupiny

patii také poskytnuté a ptijaté zalohy.

2.3.9.1. Poskytnuté provozni zalohy

Jak uvadi Stohl (2003), tak v uplatnéném ucetnim systému nelze kompenzovat
pohledavky a zavazky. Proto je nutné jako pohledavky sledovat i poskytnuté zalohy
dodavatelim pied splnénim smluv z jejich strany. K zachyceni tohoto zic¢tovaciho
vztahu se pouziva ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy. Dosla faktura se zauctuje
obvyklym zplsobem, pficemz se musi zGctovat (zruSit, odepsat) zaplacena zaloha
zépisem na stran¢ Dal na uctu 314 — Poskytnuté provozni zalohy se souvztaznym
zapisem na stranu Ma dati uctu 321 — Dodavatelé. Rozdil mezi celkovou ¢&astkou

faktury a zaplacenou zélohou se uhradi dodavateli.
2.3.9.2. Prijaté provozni zalohy
Piijaté zéalohy jsou pro ucetni jednotku zévazkem, zachycuji se do doby jejich

zuCtovani na uctu 324 — Piijaté zalohy na strané Dal. Vydana faktura je zauctovana

obvyklym zpiisobem, pficemz se pievede pfijata zaloha na strané MD uctu 324
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souvztazné na stranu Dal uctu 311 — Odbératelé. Rozdil mezi pfijatou zalohou a ¢astkou

faktury bude uhrazen odbératelem.

2.3.9.3. Poskytnuté zalohy na porizeni materialu a zbozi

Jak uvadi Mrkosova (2005) pfed dodavkou materidlu nebo zbozi mize dodavatel
pozadovat platbu predem, tedy zalohu. Uétuje se na uétech 151- Poskytnuta zaloha
na material nebo 152 — Poskytnutd zaloha na zbozi. Vyjadiuje se zde pohledavka viici
dodavateli. Poskytnutd zéloha obsahuje i dain zpfidané hodnoty. O DPH uctuje
odbératel az po obdrzeni daitového dokladu, ktery dodavatel vystavi na zéklad¢ pftijeti
platby na sviij ucet. Souvztazny zapis kuctu 343 — DPH je vhodné provést
na analyticky tcet k uctu 151 nebo 152 nebo na jiny ucet napiiklad 379 — Jiné zavazky,
aby se ziskali spravné podklady pro vyplnéni danového piiznadni k DPH. Po splnéni

dodéavky obdrzi odbératel fakturu na celou ¢astku s vyuctovanim zaplacené zalohy

2.4. Ukazatele finan¢ni analyzy

Financni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu
finan¢niho fizeni podniku. Je tzce spojena s finan¢nim tucetnictvim, které poskytuje
data a informace pro finan¢ni rozhodovani a to prostfednictvim zékladnich finan¢nich
vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich). Zdrojem finan¢ni

analyzy jsou i dalsi zdroje z oblasti vnitropodnikového tcetnictvi.

2.4.1. Ukazatele likvididy

Stohl (2004) uvadi, ze likvidita vyjadfuje schopnost firmy rychle hradit splatné
zavazky a predstavuje v podminkéch trzni ekonomiky jednu ze zékladnich podminek
existence firmy. Ukazatelé likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozno platit tim, co je nutno
zaplatit. Je to tedy schopnost firmy proménit svlij majetek na penize a splatit tak své
dluhy. Ukazatel¢ likvidity maji riznou uroven v zdvislosti na rychlosti premény
riznych druh@ obézného majetku na penézni prostfedky. Nejvice se pouzivaji tyto

ukazatele likvidity:
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ObdZnag aktiva
Eratkodobé zévazly

e BéZna likvidita =

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat pokryvaji ob¢éznd aktiva kratkodobé zéavazky.
Ukazatel je ,citlivy* na strukturu zasob a jejich redlné ocenovani vzhledem k jejich
prodejnosti a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplacni ve Ilhaté c¢i
nedobytnosti. Podnik s nevhodnou strukturou obéznych aktiv (nadmérmé zésoby,
nedobytné pohledavky) se miize snadno ocitnout v obtizné finan¢ni situaci. Navic se
také musi pocitat s tim, ze podnik nemtize prodat vSechny své zasoby, nebot’ by jiz

tézko mohl pokracovat ve své ¢innosti.

Ob&Fnd alfiva - Zdsoby
Hrathodohé zavaziy

e Pohotova likvidita =

Ve snaze odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity se vylucuji z obéznych aktiv
zasoby a v Citateli jsou ponechany pouze penézni prosttedky (v hotovosti a
na bankovnich tuctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky (ocisténé
od tézko vymahatelnych a pochybnych, protoze by neopravnéné zlepSovaly hodnotu

ukazatele)

o Okamvita likvidita = _fenéZni prostfedky
Eratkodahé zdavaziy

Tento ukazatel méfi schopnost podniku hradit okamzité pravé splatné zavazky.
Do ¢itatele se dosazuje pouze finan¢ni majetek, tj. penize (v hotovosti a na bankovnich

uctech) a pfip. 1 jejich ekvivalenty (volné obchodovatelné cenné papiry a Seky).

2.4.2. Ukazatele aktivity

Jak uvadi Valach (2003) jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu.

Nejcastéji se sleduje obrat zasob, pohledavek a obrat stalych aktiv.

Triby
Fritvmérny stav zasab

e Rychlost obratu zasob (investory turnover) =
Rychlost obratu je definovdna jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vseho
druhu. Vysledkem vypoctu je absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek tj. kolikrat

se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku.
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Frivmdrny stav zdsab
Denni spotfeba

e Doba obratu zasob =

Doba obratu zdsob je pomérem primérného stavu zdsob a pramérnych dennich
nakladi Ukazatel podava informaci za kolik dni se zasoby jedenkrat obrati. Obecné
plati, Ze ¢im krat$i dobu obratu zasob je podnik schopen mit, tim efektivnéji vyuziva
kapital vlozeny do obéZznych aktiv. Jak uvadi Sekerka (1997) doba obratu zasob
ve dnech vyjadiuje primérnou dobu, po kterou zlstdvame dluzni naSim dodavatelim

za nakup zasob, tj. prumérny pocet dni, ktery uplyne mezi nakupem a jejich uhradou.
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3.Prakticka c¢ast

3.1. Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je analyzovat zptsob Uctovani zadsob ve vybraném
obchodu s IéCivy. Zjistit urcita specifika, ktera je pfi tom nutno dodrZzovat a také

posoudit dopad zasob na fizeni likvidity podniku.

3.2. Charakteristika zkoumaného objektu

Lékarna XXX existuje od 13. Cervence 2005 a v Uherském Hradisti provozuje
Iékarnu zakladniho typu, tedy nestatni zdravotnické zatizeni. Lékérna zaméstnava
5 zaméstnancli a ztoho jsou 3 magistii. Dle zakona 95/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani odborné zptsobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare,
zubniho 1¢kafe a farmaceuta musi byt v kazdé 1ékarné pfitomen magistr, kterému da
Ceska lékarnickd komora osvédéeni, Ze spliiuje podminky pro samostatny vykon
¢innosti pfi vedeni I€karny a ten zodpovida za provoz. Timto odbornym zastupcem je

Mgr. Petra Dostalova.

Aby lékarna mohla fungovat, musi mit od Krajského ttradu, odboru zdravotnictvi,
Rozhodnuti o ud¢€leni souhlasu s persondlnim vybavenim, s druhem a rozsahem
zdravotni péce poskytované nestatnim zdravotnictvim. Je to tedy koncesovana zivnost.
Pro proplaceni recepti od pacientli musi mit uzaviené smlouvy se zdravotnimi

pojistovnami.

Cinnosti 1ékarny:

e Vydejni ¢innost pro vetfejnost

e Vydej na zadanky pro ambulantni zatizeni

e Piiprava lécivych ptipravkil v rozsahu:
1. 1écivé pripravky, u kterych neni pozadovana sterilita
2. sterilni lé¢ivé ptipravky s protimikrobni pfisadou

e Vystupni kontrola 1é¢ivych a pomocnych latek
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e [¢karenska pohotovostni sluzba

Lékarna prodava také doplikovy sortiment — zdravotni obuv, ortézy, bandéaze, pasy,
méfice tlaku, kosmetické ptipravky, dopliky stravy, vyrobky pro dentdlni hygienu,

sortiment pro déti atp.

3.3. Analyza

Lékarna uctuje pomoci podvojného ucetnictvi. Pti uctovani pouziva tcetni program
POHODA a pfi provadéni 1ékarenské Cinnosti pouzivd program PHARMIS. Server
lékarny musi byt napojen na internet, nebot’ veskeré aktualizace programi a Ciselnika
1é¢iv probiha 1 nékolikrat tydné a to je pro Cinnost Iékarny nezbytnosti. Pfi Gictovani

z4sob se tidi zplisobem A.

3.3.1. Clenéni zasob

Lékarna rozliSuje zasoby jako zboZi a suroviny. Zbozi, ¢imz se mysli jak 1éky, tak
také doplitkkovy sortiment a potom suroviny, z nichz se 1éky vyrabi. Tyto polozky uctuje
pomoci analytickych ucti. Déle musi rozliSovat 1éky bézné potieby opiaty a 1éky, které
nejsou tak Casto zadané. Jedna se o I€ky, jejichz spotiebitelem je pouze jeden ¢i malé
mnozstvi pacientii. Léky bézné potieby objednava soustavné. U drahych 1€ka a také
u 1¢ku, které se bézné nepouzivaji je nutna piisna evidence a objednavaji se v zavislosti
na prodanych kusech. Specialni skupinou jsou také opiaty, o kterych je vedena velmi

piisna evidence.

Kazdy 1€k musi byt opatien etiketou s carovym kodem, na zékladé kterého se zbozi

jak naskladiiuje tak i prodava.

3.3.2. Ocenovani zasob

Pfi oceniovani zasob se ucetni jednotka samoziejmé fidi vyhlaskou ¢. 500 a také

ucetnimi standardy. U Iékdren se ovSem objevuji 1 urcita specifika ve stanovovani cen.
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3.3.2.1. Porizeni

Pti pofizeni se zasoby zauctuji ve skutecné potizovaci cené, ke které se dale uctuji

vedlejsi ndklady spojené s pofizenim, coz v tomto ptipad¢ predstavuje postovné a balné.

Léky, které se v 1ékarné vyrabi (masti, ¢ipky, mastné tyly, 1éky) jsou ocenovany

skute¢nymi naklady na vyrobu.

Cena zbozi zavisi také na smlouvé, kterou 1ékdrna s danym dodavatelem podepsala.
Ve smlouvach byva sjednano minimalni mnozstvi produkt, které lékarna musi
za urCity Casovy interval odebrat. Pii piekroCeni tohoto limitu a také v piipadé, Ze
Iékdrna zaplatila dfive své zavazky, dava dodavatel urcit¢é bonusy a naopak
pii nedosazeni tohoto limitu ¢i pii zaplaceni faktury pozdéji fakturuje dodavatel 1ékarné
malusy. Velikost téchto bonusii a malust je stanovena ve smlouvé.

Lékarna hojné vyuzivad i dodavatelskych akci, které se tykaji mnozstevnich slev.
Napftiklad nabizi, ze pti odkoupeni dvou krabic¢ek 1ékd, tieti dostanou zdarma. V tomto

pfipad¢ si ucetni jednotka rozpocitava cenu dvou kust mezi tii kusy.

Dale se kazda lékarna v Ceské republice musi fidit Ciselnikem VZP. Tento &iselnik
je aktualizovéan i nékolikrat do tydne. Obsahuje nazvy léCiv, jejich maximalni cenu,
¢ast, kterou hradi pojistovna a ¢ast, kterou si hradi pacient sdm. Piesnou velikost uhrady

od pacienta si stanovuje kazda 1ékarna sama.
3.3.2.2. Vyskladnéni a prodej

Pti prodeji zbozi pouziva Gcetni jednotka pro stanoveni ceny metodu FIFO.

Prodejni ceny si sam vypocitava l1ékarensky program PHARMIS. Tento program si
automaticky stahuje aktualizace Ciselniku VZP a jemu poté pfizptisobuje vypolet
prodejni ceny.

Vyse obchodni marze se odviji od daného Ciselniku VZP, ale také od splatnosti

faktur za léky. V tomto piipad¢ funguje 30 % rabat a podle doby splatnosti faktur se

méni pomér Casti, ktera pfipadne 1€karné, a kterd ptipadne dodavateli.
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Pti 14 denni splatnosti si dodavatel uctuje 3 % rabat k cené 1¢ku a 27 % pfipada
1ékarné. Pfi 3 mésicni splatnosti se zvySuje dodavatelsky rabat na 10 % a lékarné se

potom obchodni marze snizuje na 20 %.

U zbozi, které si vyrabi 1€karna sama, se stanovuje prodejni cena ze dvou slozek.
Prvni slozkou jsou skute¢né naklady na vyrobu a druhou slozku tvoti obchodni marze.
Aby kazdy takto vyrobeny Iék proplatila zdravotni pojistovna ¢i si jej mohl koupit
spotiebitel ve volném prodeji, musi k nému byt pfilozen soupis veskerych surovin
pouzitych k vyrobé. Velikost obchodni marze, kterou si k témto 1ékiim miize Gcetni

jednotka stanovit je také dana Ciselniky VZP.

3.3.2.3. Ocenovani nakupii uctovanych v cizich ménach

Vsichni dodavatelé, od kterych Iékdrna odebird zbozi a suroviny maji vyhradniho
Ceského zastupce a distributora, tudiz odpadaji jakékoliv nakupy v cizich ménach.
Nékupni cenu ¢kt neovlivni ani rGzné poklesy ¢i nartisty mén. Dodavatelé i v dobé

kolisani mény poskytuji zbozi za stale stejné ceny.

3.3.3. Ué&tovani zasob

Pii Gc¢tovani zasob pouziva Ucetni jednotka zptisob A. Z ¢ehoz vyplyva, ze pii
pofizeni zasob na zaklad¢ faktur nejprve stanovuje cenu na uctu 131 — Pofizeni zasob
a poté preuctovava na sklad na tcet 132 — Zbozi na skladé. Preuctovani se provadi
na zaklad¢ podklada, které ziska s lékarenského programu Pharmis, kde se zbozi
naskladniuje z dodacich listli. VéEtsi dodavatelské firmy déavaji k dispozici k dodanému
zbozi 1 dodaci listy nahrané na magnetickych nosi¢ich, které se poté pouziji

pii naskladiiovani.

3.3.4. Analyticka evidence

V Iékarné se analyticky rozliSuji:

25



Zasoby
— 132100 léky
— 132200 suroviny na vyrobu léka
— 132300 doplnkovy sortiment
— 132400 opiaty

Odbératele
— 311100 zdravotni pojistovny
— 311200 l¢kafi
— 311300 ostatni

Mezi ostatni patii napiiklad zékaznici odebirajici 1éCiva ve volném prodeji, firmy
poskytujici svym zaméstnancim moznost odbéru vitaminll placenych z fondi FKSP,

Skoly atp.

Dodavatelé
— 321100 dodavatelg, s kterymi je uzaviena smlouva o vysi odbéru
— 321200 dodavatelé 1éciv bez smluv

— 321300 dodavatelé doplitkového sortimentu

3.3.5. Reklamace

Dodéavky zbozi, jak jiz bylo zminéno vySe, se provadi kazdy den v zavislosti
na charakteru dodavaného zbozi. Pokud se naskytne situace, kdy zbozi neodpovida
udajim na faktufe ¢i predem stanovenym podminkdm, provadi se okamzita reklamace
vratkou. Tato vratka se sepisuje okamzité¢ na misté pfi pfevzeti zbozi. VéEtSinou se tento
zpusob reklamace tyka vétSich dodavateld, ktefi provadi fakturace tydenni ¢i 10 denni.
Takto vytvofené vratky se potom vyuctuji v souhrnné fakture. Coz znamena, ze se

celkové Gctovani tyka pouze uctu 321 — Dodavatelé.

U menSich dodavatell se reklamace provadi také ihned, ale protoze dodavatel

predkladd rovnou vystavenou fakturu, musi pozd¢ji vystavit jesté dobropis. Takto
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provedena reklamace se potom tykd ucti 131 — Pofizeni zbozi a také uctu 321 —

Dodavatelé.

Odbératelské reklamace se vyfizuji v Iékdrenském programu Pharmis. Pokud je

reklamace opravnéna lékarnik vymeéni vadné léky za nové nebo ihned vrati penize.

Ugetnictvi se takto provedena reklamace viibec nedotkne.

3.3.6.

Inventarizace

Ucetni jednotka provadi inventarizace fadné, zcehoz vyplyva, Ze jsou to

inventarizace provadeéné jedenkrat ro¢né a to na konci t€etniho obdobi.

3.3.6.1. Etapy inventarizace

1))

2)

3)
4)

5)
6)
7)

Program Pharmis se nejprve musi pfipravit na inventuru. V programu se uzaviou
vSechny sklady a piipady jak piijmu tak vydeje.

Dale nastava fyzicka inventura. Kazdy 1€k se postupné projede ctecim
mechanismem EAN kodu. Pii této fyzické inventufe se kontroluje Sarze 1éku
a také doba pouzitelnosti.

Z programu Pharmis se vytiskne sestava ptipadnych rozdilu.

Dohledavaji se vzniklé rozdily. Zaméstnanci I€ékarny nemaji podepsanou
hmotnou zodpovédnost, tudiz se nezkouma mira zodpovédnosti jednotlivych
zaméstnancu.

Ugetni jednotka se rozhodne, co provede s inventarizaénimi rozdily.

Zuctovani inventarizacnich rozdili.

Ucetni jednotka si vytvoii opatieni k eliminaci inventarizaénich rozdild. Mezi

tyto opatfeni patii pravidelné sledovani ohrozenych exspiraci 1€ki.

3.3.6.2. Inventariza¢ni rozdily

Skutecny stav je niZSi neZ evidovany ucetni stav — pokud je manko do normy

ztratného, zuctovava se do nakladi na ucet 504 — Spotieba zbozi. Kdyz nastane situace,

ze manko presahuje normy ztratného, s ¢imz se ale ucetni jednotka jest¢ nesetkala,
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uctuje se dle vnitini smérnice vypracované uUcetni jednotkou v souladu s platnymi

ucetnimi standardy.

Normy ztratného si ucetni jednotka stanovila po konzultaci s ptisluSnym finan¢nim
ufadem a Ceskou lékarnickou komorou. Tato norma je ve vysi 0,5% z ro¢niho obratu

potizeného zbozi.

Skutecny stav je vysSi nez evidovany ucetni stav — s timto pfipadem se ucetni
jednotka taktéz jesté nesetkala, ale stejné jako manko pfes normu ztratného, by se tento
rozdil G¢toval dle vnitini smérnice vypracované Gcetni jednotkou v souladu s platnymi

ucetnimi standardy.

3.3.7. Prodej léki

Prodej 1éCiv v Iékdrnach v sobé zahrnuje také urcita specifika. Nejprve je dalezité
zjistit podil na thrad¢ 1€kt mezi pacientem a pojistovnou. V tomto piipad¢ ucetni

jednotka rozliSuje 1¢ky:

e Hrazen¢ pacientem
e (CasteCna thrada od pacienta a ¢astecna tthrada od pojistovny

e Hrazené pojistovnou

Prodej 1¢kti, které jsou hrazeny plné pacientem a které odebiraji doktofi, se

zaucCtovava na ucet 604 — Prodej zbozi a na ucet 343 — Dan z ptidané hodnoty.

Pii castecné ¢i plné uhradé¢ 1€ki pojistovnami se nejprve provadi fakturace
pojistovnam. Tuto fakturaci provadi ucetni jednotka na ucet 395 — Vnitini zic¢tovani.
Dale musi ¢ekat na vyjadfeni pojistovny, ktera zhodnoti, do jaké vysSe platby uzna.
Nasledné¢ ucetni jednotka provede rozuctovani na ucty 604 — Prodej zbozi a 343 — Dan
z ptidané¢ hodnoty. Protoze jsou pojiStovny dle zdkona o Dani z pfidané hodnoty
poplatnici nikoli platci DPH, fakturuje jim lékarna castku vcetné¢ DPH, ze které

nasledné az po uznani odvadi dan ve snizené danové sazbe 9%.
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Muze nastat ale také problém, kdy pojistovna ¢ast fakturace neuznd. PfiCinou jsou

napiiklad:

e Chybné rodné ¢islo
e Fakturace u jiné pojistovny

¢ Cizinci, ktefi nejsou v evidenci z&dné pojistovny

V piipadé, Ze je pfi¢inou chybné rodné c¢islo, 1ékdrna si vyhleda dany Iékaisky
piedpis a rodné Cislo si opravi. Takto opraveny piipad znova fakturuje pojistovné. Kdyz
omylem nafakturuje odbér Iéka jiné pojisStovné, vytvoii si Gcetni jednotka dobropis,
ke kterému pfilozi neuznané vyuctovani od prvni pojisStovny a ndrokuje si zaplaceni
u pojistovny spravné. Pokud dojde k vydeji 1€kt cizinclim, ktefi nemaji sjednané
pojisténi u zadné pojiStovny, musi si tuto ¢astku Iékdrna Gctovat do nakladi na ucet

504 — Prodané zbozi.

Ubytek zbozi ze skladu pii prodeji Gicetni jednotka zauétuje na Gcet 504 — Prodané

zbozi.

3.3.8. Poskytnuté provozni zalohy

Dodavatelé¢ elektfiny a plynu pozaduji placeni zaloh za jejich odbér, proto i 1ékarna
plati zalohy na plyn a elektfinu. Tyto zalohy potom Uctuje prostiednictvim Gctu 314 —
Poskytnuté provozni zalohy. Takto vytvofené zalohy poté vyuctuje suctem 321 —

Dodavatelé.

3.3.9. Skody

I v 1ékarné miize dojit ke znehodnoceni 1¢kii, diky nahodilym udélostem jako jsou
naptiklad prasklé vodovodni potrubi ¢i zniceni 1€kii neopatrnym zachazenim. Pokud
se jednd o pojistnou udalost a vzniklou Skodu uhradi pojistovna, jednd se o Skody
dafové uznatelné. Skoda se zauétuje na ucet 549 — Manka a $kody z provozni &innosti
a thrada téchto Skod se uctuje pomoci uctu 688 — Ostatni mimoradné vynosy. Pokud
vznikne Skoda neopatrnym zachazenim, piedepisuje se kuhradé vinikovi

prosttednictvim uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci. V piipadé, ze dojde
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ke znehodnoceni piisné¢ evidovanych 1ékli — opiatd, musi se navic vyhotovit podrobny

protokol.
3.3.10. Obraty zasob
Zde jsem provedla vypoctu obratll zasob a jejich srovnani v letech.
e Rok 2005

Doba obratu zasob

1472002

Rychlost obratu zasob
_ 10647790

= =61,24 dnu =17,2 otacek za rok
(8772340 +365) 1472002
e Rok 2006
Doba obratu zasob Rychlost obratu zasob
= 1924995 = 67,69 dnu = M= 6,6 otacek za rok
(10380390 + 365) 1924995
e Rok 2007
Doba obratu zasob Rychlost obratu zasob
= 1389448,43 =36,83 dnt _ 17080509,28 _ 12,29 otacek za rok
(13769715,38 + 365) 1389448,43
Tab. 1: Tti leté srovnani ukazatell aktivity
Doba obratu zasob | Rychlost obratu zasob

62 dni

7,2 obratek za rok

67 dni

6,6 obratek za rok

37 dni

12,29 obratek za rok

Pramen: vlastni propocet

Ze srovnani téchto ukazatelii vyplyva, ze se zde projevila skutecnost, ze pred tfemi
lety byla v blizkosti l€karny oteviena nova, konkurencné schopna Iékarna. Odliv
zékaznikli se tedy projevil snizenim rychlosti obratu zasob. Protoze sama lékarna

nemuze piimo ovliviiit zvySeni obratu, da se piedpokladat, ze se k ni bud'to zpatky
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zéakaznici vraceji nebo k ni pfichdzeji zékaznici novi. VSe se projevuje pozvolnym

rustem obratl zasob a rychlosti obratu zasob.

3.3.11. Likvidita

V 1ékarn¢ na likviditu plsobi né€kolik vlivi, nckteré kladn€ a nckteré naopak
zéporn€. Mezi hlavni zaporné vlivy patii uhrada faktur od pojiStoven. Fakturace
pojisStovnam predstavuje asi 90% veskerych piijmt 1€karny, proto velmi zavisi
na dodrzovani splatnosti vydanych faktur. Pii opozdénych thradidch od pojistoven
dochazi ke snizeni likvidity 1ékarny, coz ma za nasledek opozdéné tihrady dodavateltim,

ktefi 1€karnu penalizuji za opozdéné platby.

Dalsim negativnim vlivem piisobicim na likviditu jsou platby ndjemného, pojistného
a také platby za predplatné odborné literatury. Tyto vydaje uctované na uctech 381-

Naklady pristich obdobi svym charakterem snizuji likviditu také vyznamné.

Jak jiz bylo vySe zminéno, na likviditu pasobi i kladné vlivy. Mezi tyto vlivy patii
napiiklad vySe rabati, které 1ékdné poskytuji dodavatelé za v€asné platby zavazki.
Velikost rabatu je dana jak smlouvou s dodavatelem, tak dobou splatnosti. DalSim
kladn¢ ptsobicim vlivem jsou také mnozZstevni slevy, které poskytuji dodavatelé. Tyto

slevy jsou nabizeny napiiklad ve formé: ,,Pii odbéru dvou kusti, dostanete tieti zdarma!*

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje likviditu, jsou regulacni poplatky, zavedené od 1.
Ledna 2008 dle zadkona 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi. Tyto poplatky ji
ovlivituji tim, ze ma Iékarna ihned k dispozici tento regulacni poplatek. Ale
z douhodobého hlediska je na tom stdle stejné, protoZe co vybere na poplatcich, o to

min si potom fakturuje pojistovnam.
Zde jsem provedla orientac¢ni vypocet ukazateli likvidity a jejich nésledné srovnani

v letech. Tato c¢isla by bylo 1épe porovnat jesté s jinymi lékarnami, ale to mi nebylo

umozneno.
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e Rok 2005

Bézné likvidita

_ 2288552 _
5103225

e Rok 2006
Bézna likvidita

2814023 _
4786887,37

b

e Rok 2007
Bézna likvidita
2858152 _
4736065,33

5

Pohotova likvidita

_ 2288552 —-1472002
5103225

=0,16

Pohotova likvidita

_ 2814023 -1924995 _
4786887,37

0,19

Pohotova likvidita

_ 2858152-1389448 031
4736065,33 ’

Tab. 2: Tti leté srovnani ukazatelt likvidity

Penézni likvidita
171709 _
5103225

b

Penézni likvidita
_ 30606 _
4786887,37

Penézni likvidita
_ 46480,80 _
4736065,33

Bézna likvidita | Pohotova likvidita | Penézni likvidita
0,45 0,16 0,034

0,59 0,19 0,0064

0,60 0,31 0,0098

Pramen: vlastni propocet

5

b

0064

0098

Ze jsou tyto ukazatele likvidity tak nizké, ovlivituje i skute¢nost, Ze si Iékarna na sviij

provoz vzala spotiebitelsky uvér. Pfi placeni dodavatelskych faktur a také vyplaceni

mezd 1ékarna tento spotiebitelsky Gvér Cerpa. Veskeré penézni prostredky, které ji

prijdou na bézny ucet, si banka pievadi na kryti tohoto uvéru. Proto do vypoctl nejsou

zahrnuty zustatky na bézném uctu.
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4.7.aver

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat uctovani zasob ve vybraném obchodu
s 1é¢ivy a pfitom se také zamé&fit na posouzeni jejich dopadu na fizeni likvidity podniku.
Pti analyzovani G¢tovani jsem spolupracovala s vedouci ucetni Iékarny a také jsem chod

1ékarny pozorovala.

Zasoby tvoii hlavni slozku aktiv majetku Iékarny a jejich prodej je také jeji hlavni
vydélenou Cinnosti. Proto velmi zéalezi na spravném a efektivnim Uc¢tovani a fizeni
téchto zasob. Pfi ucltovani se I€karna samoziejmeé fidi vSemi platnymi zakony
a vyhlaskami, ale také wnitfini ucetni smeérnici, kterou si Ucetni jednotka sama
vypracovala. Lékarna uctuje v podvojném ucetnictvi a pfi zauctovavani zasob pouziva
zpusob A. I tato Ucetni jedotka se ale shledava s urcitymi problémy a sloZzitostmi, které

se tykaji zasob.

Mezi tyto problémy patii slozitd inventarizace, kterd je cCasové velmi néarocna
a vyzaduje mnoho pozornosti od zaméstnancti. Dal$im problémem se miZou jevit také
sjednané limitni odbéry zbozi od dodavateli. Protoze 1¢kérna nemutze piimo ovliviiit
prodej 1€k, mtzou se ji diky limitnimu odbéru naplnit sklady vice nez je potiebné.
Pokud by totiz 1ékarna limitni odbér nedodrzela, ¢ekaly by ji od dodavatelti finan¢ni
sankce. OvSem na druhou stranu v ptipad¢ piekroceni limitniho odbéru, poskytuje
dodavatel mnozstevni slevy. Problémem, ktery také ovlivituje 1ékarnu je pozdni thrada
fakturovanych pohledavek od pojistoven. Tyto pozdn€ splacené pohledavky zaporné

ovlivityji likviditu 1ékarny.

Dil¢im cilem bylo analyzovani ukazateli aktivity. Pfi analyzovani ukazateli aktivity
jsem vychazela z Gcetnich vykazi z roki 2005, 2006 a 2007. Po vypocitani ukazatela
doby obratu zasob a rychlosti zasob jsem tyto ukazatele porovnala v letech.
Na vysledcich byla ziejma skuteCnost, ze pred tfemi lety pfibyla v sousedstvi 1ékarny
jesté dalsi konkurenéni 1ékarna. Tato 1ékarna je soudasti sité lékaren Ceska 1ékarna a.s.
apro vstup na trh zvolila marketingovou politiku cenovych zvyhodnéni pro klienty.
Takové politice ovS§em nemtize tato malé 1ékarna konkurovat. Proto zaznamenali v roce

2005 vetsi ubytek zakaznikii a snizeni obratu zasob. Jak je ale vidno z vysledkl
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ukazateld aktivity, 1€karné se rok od roku stafi zdkaznici vraceji a jeSté piibyvaji novi,
coz ma za nasledek postupné zvySovani obratu zasob. Tuto skutec¢nost ma za nésledek
nejenom piijemna obsluha I€karny, ale také riizné cenové akce, které se 1€karna snazi

pro své zakazniky realizovat.

Dalsim dil¢im cilem bylo analyzovat ukazatele likvidity. Na tyto ukazatele ptisobi
rizné vlivy a to jak kladné€ tak i zaporné€. Pii vypoctech jsem srovnavala udaje ze tiech
ucetnich obdobi a to za roky 2005, 2006 a 2007. Ke srovnani v ¢ase by bylo vnodné
doplnit srovnani jesté s jinymi lékarnami, ale potfebné informace jsem bohuzel neméla
k dispozici. Zasadni vliv, ktery pasobi na likviditu, ma splaceni pohledavek
od pojistoven. VétSina Ceskych pojistoven nemd se splacenim svych zavazkl zdsadni
problémy, ovSem na Ceském trhu existuji 1 takové, které ptetahuji spatnost az o tfi
mésice. Bohuzel pro 1ékdrnu, podil jim fakturovanych pohledavek je vysoky. Tento
problém velmi negativné ovliviiuje likviditu lékarny, kterd nema zcela dostate¢né
finan¢ni prostifedky na splaceni svych zavazku. Z tohoto divodu si také 1ékarna sjednala
u své banky spotiebitelsky uvér, ktery Cerpa k placeni svych zavazkt. 1 diky tomuto
uveéru maji vysledné ukazatele tak nizké hodnoty, protoZe pii vypoctu do nich nebyly
zahrnuty zlstatky na bézném uctu. Veskeré finan¢ni prostfedky, které na tento bézny
ucet 1ékarné piijdou, si banka prevadi na kryti tohoto spotiebitelského tvéru. Dalsim
vlivem, ktery pusobi na likviditu, jsou naklady piistich obdobi. Tyto naklady jsou
vyplaceny na thradu najemného, pojistného a také predplatného odborné literatury.
Tyto vynalozené finan¢ni prostiedky by lékarna mohla vyuzit mnohem efektivnéji.
Tiskem velmi proklamované regulacni poplatky ovliviwuji likviditu [ékarny
z kratkodobého hlediska kladn€, ovSem =z dlouhodobého hlediska na tom Iékarna

zustava porad stejné.
Lékarné bych doporucila zavedeni danové evidence. Daniova evidence by pro ni byla

vyhodna jak z hlediska dané z pfijma a potom také ve sniZzeni ¢asové narocnosti pro

ucetni jednotku.
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5. Resume

Pharmaceuticals retail is in current consumer society highly spread. Chemists have to
possess large quantity of assortment. The main target of my work was identify how
large quantity of drug assortment affects accounting of accounting entity and also

overall liquidity of a pharmacy.

In the teoretical part I was dealing with determination of stock definition and stores
accounts. I described standard process of supply acounting and certain specifics, which
can be link up with stock. I stated methods of solidity calculation and stock turnovers

and meanings of these indicators.

In the practical part I analyzed the real stock accounting in the pharmacy. I described
individual stages of stock taking, which are related with stock and evaluated stocktaking
differences. Than I was dealing with stock pricing methods and supplies, which are
influencing purchase prices of individual goods. I tried to highlight specifics which are

linked up with drugs such as selling price setting according to VZP codebooks.

In the end I calculated pharmacy liquidity and stock turnovers. I interpreted my results
at tables and than I tried to analyze others factors which are influencing liquidity and

stock turnovers.

Key words:

Pharmacy, drugs, suplier, supply, insurance company, liquidity, stock turnover.
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Piiloha 1: Rozhodnuti o udéleni opravnéni provozovat lékarnu

KRAJSKY URAD ZLINSKENO KRAJE

odbor zdravoinicivi

Zlin 13, Zerven 2005 4,
£, KUZL 138592005 ZJ’_“J-I-Ld(/,-'II
vyfizuje: Hodofiova' '

ROZHODNUTI
o udélenit

SOUHLASU S PERSONALNIM VYBAVENIM, S DRUHEM A
ROZSAHEM ZDRAVOTNI PECE POSKYTOVANE NESTATNIM
ZDRAVOTNICKYM ZARIZENIM

Krajsky tfad Zlinského kraje, odbor zdravotnictvi, jako spravni orgdn pfisluiny k vydani
rozhodnut! (dale jen spravni orgén) podle § 10, odstavee 3, pismene b), zdkona Cislo 160/1992
Sb., o zdravotni péti v nestitnich zdravotnickych zak{zenich, ve znéni pozdéjsich predpisi,
rozhodl v souladu se zdkonem 93/2004 Sh., o podminkach ziskdvani a uzndvini odborné
zplsobilesti a specializované zplisobilosti k vykonu zdravotnického povolani takto:

ndéluje

provozovateli nestiatniho zdravoinického zafizeni -

a)souhlas s persondlnim vybavenim nestatniho zdravotnického zafizeni lékdarny
zékladniho typu v Uherském Hradisti

b)souhlas sdruhem a rozsahem poskytované zdravotni péée v rozsahu nésledujicich
ginnosti: - vydejni ¢innost pro vefejnost

- vydej na Zadanky pro ambulantni zdravotnické zafizeni - trvala &innost

- priprava lé¢iv : a) pfiprava léivych pFipravkd, u kterych neni poZadovana
sterilita
b) pfiprava sterilnich pfipravki s protimikrobni pfisadou

- vstupni kontrola 1é&ivyeh a pomoenych latek

- lékarenska pohotovostni sluzba,

s platnosti ode dne 13. éervna 2005,

Krajsky Gfad Zlinskéhe kraje, odbor zdravomictvi 1C0; 70891320
{F. Tomide Bati 21, PO Box 220 tel.: 577 043 806 e-mail: postagikr-zlinsky.cz
Tl 50 Elin fax: 377043 B9 herpedifwrwow. ke-glinsky.cz



Piiloha 2: Ukazka obchodnich podminek s dodavatelem

Alliznce Healthcare s.r.o.— piiloha £.1 (obdhodni podminky pro rox 2008}
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Priloha 3: Zahijeni inventury ve FaRMISU

Zahajeni inventury ve FaRMISU

1.

Pred zahajenim inventury ukonéete rozpracované doklady. (Expediéni pfipady, Zadanky,
Yratky, Prevodky ._..). Seznam rezervaci {menu Expedice-Rezervace) by mél byt prazdny.
Viechny zhylé rezervace budou pfi zakongeni inventury automaticky smazany.

Pokud male jednopoloZkovou laboratof wylisknéte si jeji hodmotu — (menu Spravce-
prohlizeni skladu} na poloZce laboratof zmacknéte CTRL-T.

Pak pfejdéte do menu Spravece-lnventura-Seznam inventur a zaloZte novou inventuru
stiskem klaves Ctrl+N. Oznadte klavesou MEZERMNIK viechny volby, které choete pfi
inventufe kontrelovat a opravovat a potvrdte Budiz.

Pozor I — pokud jste fadné neukondili viechny rozpracovang expedicni doklady. budou
viechny rezervace smazany a zboZi z téchto dokladl vraceno na sklad.

Méte-li vice skladl a cheete-li je inventurovat, provedte u nich totéz. P provadéni invenlury
na jinych skladech, je tfeba se na tento pfepnout v menu Spravee-Vybér skladu.

WV menu Spravce-Inventura-inventura si zaloZte stiskem klavesy Insert inventurni stanice,
kieré je nutno oznadit pismensm a popisem. (Tyto nemusi odpovidat pojmenovani stanic v
systému. MiZe se jednal o jednotlivé éasti provozowny. Dilezite upozorngni: matle k dispozici
pro oznaceni pouze pismena abecedy cof je max. 26 inventurnich stanic-mist)

Pak si pfislusnou stanici otevieme a provadime viasini inventuru,



Piiloha 4: Ukon¢eni inventury ve FaRMISU

Ukonceni inventury ve FaRMISU

1.

Ve viech seznamech inventurnich stanic, do kterych jste pofizovali, pfekontralujte dilci
soudty stiskem Ctrl+8. [Je tfeba pozorné zkontrolovat ceny, zda nedosle k sejmuti
carového kédu do kolonky cena nebo mnoistvi, coz by se projevilo vyraznym
zvyienim hodnoty inventurovaného zboZl). Chybné poloZky lze najit pomoci
CTRL+Y. Na wSech stanicich ukoncete program s wvyjimkou jedng, na kleré bude
pravedena uzavieni.

Pfzjdéte do menu Spravee-Inventura-Seznam inventur.

Pristupte k porovnavani nové inventury a starého(stavajiciho) skladu, Stiskem Ctrl+X
vyvolate tabulku porovnani, Sipkou se pfesunete na tladitko Nové porovnani a date
Enter. Frogram provede automaticky setfepani a pfipravi rozdilovou sestavi.

Rozdiloveu sestavu prohlédnete tlaéitkem ProhliZeni sestavy. Celkovy vysladek inventury
zjistite stiskem Ctri+5. Paota stisknéte Ctri+E, aby jste vidéli pouze chybné polozky. Mate
pred sebou rozdilove poloZky. Znaky vievo pfed polozkou znamenaji;

S chybi ve skladé (nebyla vibec na skladé, ale nalezli jste v inventure),
chybi v inventufe(neni vibec v inventufe, ale bylo na skladég),

mnozstvi v inventufe je mendi nez skladu.
mnofsti v inventufe j& shodné s mno2stvim na skladé, mohou viak byt
rozdilng ceny v pfipadé zamény SarZi
{zobrazi se jen pokud neni proveden filtr Ctri+E)
Pra lepsi prehled si mizete seznamy sefadit abecedné Ctri+A,
Waechny tyto stavy poloZzek lze wliltrovat:

[
+ mnodstvi v inventuie je v&50 ne ve skladu,

Ctrl+R zZobrazi vsechna S (chybi na skiadg),
Ctri+l zobrazi vEechna | {chybi v inventufe)
Ctri+Q zobrazi viechna + a = (rozdilng mnoZstvi).

Tyto fillry je moZné vytisknout Ctri+T, kaZdy zvlds(. Filtry zruite Ctrl+F. Souet (1aké pod
jednotlivymi filtry) vyvolate Ctri+8. WV seznamu mizete hledat podle nazvu Ctrl+0.
Souhrnny pfehled inventurnich rezdill wwvolate pomoci Ctrl+D.

Jesté v této fazi inventury se miZete vratit do pfislusngho seznamu (inventurni stanice) a
zde poloZku opravit, smazat, & pfidat.

Pied ukonéenim inventury musite znovy spustit porovnani Ctri+X dle bodu 2.V Prohlizeni
sestavy stiskem Ctrl+E wyfilirujte pouze chyby a pokud budete jiz s vysledkem spokojeni,
Ctri+T si vytiskni&te rozdilovou sestavu, Na konci sestavy se také vytiskne celkova bilance
inventury. Rezdiloveu sestavu 1 inventurnl soupis 1ze tisknout | dodateéng {menu
Spravce-Inventura-Seznam inventur). Souhrmny pfehled inventurnich rozdild wytisknete
pomoaci Ctrl+D,

Pfepnéte se do skladu, pro ktery budete zakenéovat inventuru. Provedte zalohu dat
imenu Servis-Zaloha dat) a v Seznamu inventur stisknéte na fadku prisiusng inventury
Ctri+U tj. uzavieni inventury. Program setfepe obsah véech inventurnich stanic a zepta se
zda ma nahradit stévajici sklad obsahem inventury. V pfipadg, Ze odpovite NE program
pferusi proces ukonéenl inventury a Vy mate jesté moznost zasahnout do jejihe pribéhu.
W piipadé, Ze odpovite ANO program uzavie inventuru a nahradi stavajici sklad Vami
zainventurovanymi poloZkami. Pozor! Tato operace miZe trvat 20 minut | déle 11! .

Nakonec spustte v menu Servis-Udrzba databazi. Pozor, pfi tomto kroku nesmi nikde
jinde bézet program.

MWezapomente na jednopolozkovou laboratof. Ve Spravel-Prohlizeni skladu si do
prodejni ceny s DPH zapiste spravnou sumu a vytisknéte si doklad o zmeéns hodnoty
skladu, ktery pfilozite k inventurni sestave.



Piiloha 5: Vystavena faktura pojistovné

Faktura (za davky}

Dodavatel:

£8601 Uherske Hradiste 1

Bankownl spojeni:
CECB

ICO:
DIC:
Telefon:

Paktura <. 247203

Odberatel

C.EP 211

EZdravotni pojistovna Minigsterstva wvnitra CR

pobocka COlomouc

| Jeremenkova 42h
772 11 Olomous

PICQ: 47114304

iDIC:

Variabilni svm. 20720316
Konstantni sym. 0008
Interni cisleo 2546

Datum wvystaveni faktury: 1e/11/2007

FPakturujeme Vam za doklady casthku

ICE lekarny 20434000

Datum splatnosti: 04/12/20

94169.62 Ke
Focet dokladu : 233

C.da. mmfrrrr typ|C.da.

417 11-2007 10
413 11-2007 13

mm/rrrr typ|C.da. mmfrrrr cyp|C.da, mmfrrrr typg

Fakturujemes Vam celkem castku : 2

Poradove cisle fa. ve EZP

Den doruceni fa.:
Dan splatnosti fa.:

94159.62 Ke “




Piiloha 6: Souhrnné ziuctovani od pojistovny

ZDRAVOTMI
E POUISTOVHA ZP-0422096/08-07
MINISTERSTVA P
YNITRA CR IC: 47114304
21.11.07 510 - Zhétovaci zprawva Strana: 1
—_— 00547150,/ 200770034125 aval

] | TR
1411
« B4 ;P B A e A F 20T EDNF

IC @ 47350954
ICZ : BO434000

Ma zékladé dokladi, pfilofenych k Vadi faktufe &. 20720314
jsme Vam zhotovili nasledujicl souhrnné zddtovani pod Eislem : 70034125

PFidjaté daviky :

cislo typ mEsic ZE pofadovano ZF ohodnocano
HE KE
417 10 21.11.2007 91393,32 91026, 62
418 13 01.11.2007 2776, 30 2776, 30
Calkem H 94165, 04 93802, 92
PEijate davek : 2

Po korekci pievzaté davky :

#.dokladu  RE Lyp pofadov. korekos propl. wst. RL. rav
datum kod  pocst K& K Ee  lok.
Cisla davky 417
417721 BlO3184672 R 5%, 36 2%, 36 0,00 -x- B50D ava
417/38 6307180152 R 288,400 288,00 0,00 =x- 850 ava
4177176 498020119 R 19,34 19, 34 0,00 ®— BT0 ava
12.11.07 1 1&8 1,00 15,34 0,00 19,34 g52
Korigovano celkem za davku 3as, 70
Korigovano dawvelk 1
Legenda :
Eantrolni status RL : 850 V dobé cSetfeni nebyl nadim pojidténcem
852 patum odetfeni mimo dobu pojifténi
870 Doklad nezniméhc pojisténce

Reviznl lékaft roava AVRE RVA



Priloha 7: Nabidkovy letak krému na oblicej

__medjpharma.
- ICOSMeEticS

Deliva

Olivovy intenzivni
krém na oblicej
s retinolem

Dodava potrebnou
vihkost

PR~

ziepseni
struktury
pokozky

Ucinnost klinicky
prokazana



Piiloha 8: Nabidkovy letak zubni pasty

LAALUT T

Medicinalné vyvinuta
zubni pasta k ochrane
proti parodontoze

Distribuce: Naturprodukt CZ spol. s r. o.
Natu Bezplatnd telefonni linka: 800 114 488
Produkt Www.naturprodukt.cz, www.lacalut.cz




Piiloha 9: Nabidkovy letak vitaminid pro déti

— NEJLEPSI
PRITEL
,PRO SKOLAKY

Multi-Vitamol

ve Skolni aktovce

Multi-Vitamol sirup 6+ Formula L

e usnadnuje procesy uceni
a zapamatovani

e posiluje obranné sily organismu

¢ podporuje chut k jidlu
Multi-Vitamol pastilky

e podporuji zdravy vyvoj a riist kosti
e posiluji ¢innost imunitniho systému
e dopliiuji vitaminy

Distribuce: Naturprodukt CZ spol. s r.o.,

Sestajovice, Praha - Vyjchod, CR
www.naturprodukt.cz

DR.THEISS

Zadejte v 18karnéch



Piiloha 10: Nabidkovy letak vitamint

Kdyz vitaminy a mineraly,







