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1. UVOD

VSechna rozhodnuti v lidském Zi¢ptzejména ta, které jsou ekonomického
charakteru, spfvaji ve srovnani iinosi urcittho rozhodnuti a prasdka na rg
vynalozenych. V ekonomice podniku se pouziva pto ¥ynaloZzené prostdky termin
naklady. Naklady provazeji tein vesSkerécinnosti, které v ekonomickém proesdli
probihaji. Pro firmu, jakoZto jednu ze zakladnikbreomickych jednotek, hraji naklady
zcela klgovou roli. Kazda firma, i ta nejmenSijepstavuje velmi komplikovany
organismus. Naklady jsouukkzitym ukazatelem kvality¢innosti podniku. Mieni,
evidence, planovani a optimalizace nakladdnesSnim progedi tak vyZaduje spravné
nastroje a postupy. Ukolem managementu proto jedgkusnériovat afidit. Spousta
firem ted’ zaziva kwli krizi téZké casy. Pokles zakazek donutil firmy &nit své plany.
TvrdSi prostedi je gimélo hledat Uspory i tam, kde jimiidge nestaly za pozornost.
VétSina  spolénosti bude proto muset fghodnotit své podnikatelské modely
a nakladovou strukturu. Posileni konkurenceschdprjesjedna z moznych cest
zachrany mnoha ohroZenych podnik

V literarni reSerSi zpracované na téma "Optimabzadklad" je nejprve
definovan pojem "naklady", ze kterého poté vychpigvzata klasifikace naklad
negastji uvadkna v odborné literate. Naklady jsou ragzenény na zakladni nakladove
druhy a je provedena identifikaceddivych nakladovych druh DalSi¢ast je ¥novana
velmi ¢asto diskutovanym pojam efektivita a produktivita, jejimu &eni a porovnani
efektivity a produktivity z pohledu vyrobnich fakio V samém Uvodu jsou také
zmirgné nakladové funkce, které s naklady velmi Uzcevisauwsou zde popsangzne
metody stanoveni nakladovych funkci a jejich chemadtické vlastnosti. Posledni
kapitola teoretickécasti je ¥novanatizeni néklad, sowasnému fistupu kiizeni
nakladi, moznostem jejich snizovani a je zde rozebranaemmbanetoddizeni naklad

pomoci systému ABC. Pro nadzornost obsahuje te&gatist také grafy a obrazky.



V uvodu praktick&asti je strdné charakterizovan vybrany podnik Jiteského
kraje s mistem podnikani Geskych Budjovicich. Podnik je vymezen z hlediska
nakladi, naklady jsou raderény na provozni, finatmi a mimdadné a je zde
pozorovan jejich vyvoj v jednotlivych letech. Jsczde analyzovany naklady
a podrobgji zkoumany vyznamné nakladové druhy podniku. D@e provedena
komparace vyvoje naklada trzeb a jsou vymteny rekteré pomdrové ukazatele.

V zawru praktickécasti Ize nalézt zhodnoceni nakieal navrhnuta opsgni pro podnik.



2. VYMEZENi ZAKLADNICH POJM U

2.1. DEFINICE NAKLAD U

Definici ndkladi existuje ne&etné mnozstvi, kazdy autor uvadi svou vlastni
definici, vSechny jsou si ale velmi podobné a mvapodstat stejny vyznam. Zde jsou

nekteré z nich:

1) Naklady jsou bezvyhradn spotebované vyrobni faktory, océ&me v pegzni
jednotce (Macik, 1994).

2) Néklady jsou v petgni forme vypccitany a normalizovany vklad faktior které
potrebujeme k zajigni produkce, fip. ugitych provoznich vykoa (Riha, 2009).

3) Naklady predstavuji zakladni kategorii hospaéské& cinnosti podniku. Kazda
hospodéska cinnost, kazdy ekonomicky pohyb je spojen se vznikeakladi.
Naklady mizeme definovat takto, jde o p&mi vyjadeni spoteby prostedki
a prace, vyse ifslusnych naklail je ovliviovana nejen naturalni spebou
vyrobnich¢initeli, ale i jejich cenami, jakoz i cenami ger(Popesko, 2009).

4) Naklady podniku jsou definovany jako sfedia prosedki a prace, nelze je proto
zanenovat za peteni vydaje, i kdyz vzajentnspolu souvisi. Naklady podniku jsou
vzdy spojovany s ditymi ucelovymi ¢innostmi podniku, tedy provoznimi vykony.
V nékladech podniku jako sgebs riznych vyrobnichtiniteli se odrazeji i vlivy
moznych kombinaci vyuzivanyctiniteli pii realizaci ¢cinnosti podniku (Kikac,
2000).

5) Né&klady jsou definovany jakocélové vynaloZeni vyrobnich préstki a prace
pii uskut&novani hospoddké ¢innosti podniku a jsou vyj&dvany v petznim
vyjadieni spoteby prace a kapitdlu. Naklady nelze Z#ovat s pojmem vydaje
(Dytnarova, 2009).

6) A posledni definice se tykacétnich néklafl, z které budeme po zbytek prace
vychazet. Naklad je v pémich vyjadena @elow zantiena spdeba prostedki
a prace, ktera souvisi s hospigkdu cinnosti. Naklady jsou spojeny s hlavnim

cilem podniku coz je zisk. Ukolem podnikatele jeklady snizovat. V3echny



naklady, které podnik v fibéhu (&etniho obdobi &tuje, jsou detnimi naklady
(Zraly,2009).



3. KLASIFIKACE NAKLAD U

Kazda spolénost pélivé dba o své naklady. Pozornost nakiladmusi ¥novat
jednoduse proto, Ze kazda koruna néklamhizuje zisky firmy. Ale naklady jsou
v ekonomii vyznamné z va#sich divodi. Firmy budou rozhodovat, kolik statku
vyralet a prodavat v zavislosti na gemm nakladech statku.i€srEji, nabidka zavisi
na @iristkovych neboli meznich nékladech. A zavislost diadiych rozhodnuti
na nakladech plati nejenom pro dokonalé konkurealeytéz pro firmy v Siroké oblasti

nedokonalé konkurence (Samuelson, 1995).

Naklady jsou dlezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmovat je atidit. Rizeni naklad vyZzaduje jejich podrobné

tridend.

3.1. UCELOVE T RIDENi NAKLAD U

Ucelové tidéni naklad: je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

» néklady tidime PODLE MISTA VZNIKU A ODPOEDNOSTI
tj. podle vnitropodnikovych atvéar

+ naklady fidime PODLE VYKONJ, tj. kalkulaini tiidéni naklad:

3.1.1. TRIDENI NAKLAD U PODLE MISTA VZNIKU A
ODPOVEDNOSTI

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odp&inosti odpovida na otazku, kde
néklady vznikly a kdo je odpedny za jejich vznik. Je to v podstatiidéni naklad
podle vnitropodnikovych utvéar Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby sekiadly
¢leni v rekolika arovnich. V prvni z nich sdeni na naklady vyrobriinnosti a naklady
nevyrobnicinnosti, naklady vyrobnéinnosti dale na naklady hlavni, pomocné, vedlejSi
a pidruzené vyroby, naklady na nevyrob&innosti na naklady na odbyt, spravu,
zasobovani aj. Ve vyréhbse naklady obvykleéleni na technologické naklady (ty jsou



fizeny technicko-hospotikymi normami) a naklady na obsluhu izeni (jejich
poloZky jsou fizeny limity a normativy, jejich souhrn rozfig). Technologické
naklady, které souvisitpmo s utitym vykonem, se ozralji jako jednicové naklady,
ostatni technologické naklady a naklady na obslaliizeni, které souvisi s vyrobou
jako celkem, se ozugji jako naklady reZijniRizeni a kontrola reZijnich naklade

vvvvvv

rezijnich naklad, které jsou satasti rozpoétu vnitropodnikovych Utvdr (Synek, 2003).

3.1.2. KALKULA CNi TRIDENI NAKLAD U (PODLE VYKONU)

Kalkula¢ni ¢leréni nakladi namiikd, na co byly naklady vynaloZzeny (na které
vyrobky nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnibzhmodujici, umoiuje zjistit
rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrohk (sluzeb) atidit vyrobkovou strukturu, nelso
jednotlivé vyrobky pispivaji iznou nérou k tvork® zisku podniku. Je podkladem
pro fadu dalSich manazerskych rozhodovani,inaga vyrobek vyrobit, nebo koupit,
zda utitou ¢innost zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dedéelsky, pomaha it

docasnou minimalni ztratovou cenu atdest® vymezi vykon je kalkukni jednici.

Podle zfisobu pifazeni naklal na kalkul&ni jednici rozeznavame #&whlavni
skupiny naklad — piimé, které pimo souvisi s witym druhem vykonu a néne, které
souvisi svice druhy vykdn a zabezpaiji vyrobu jako celek. Je jasné, Ze
do pimych néklad paki naklady jednicové a ty naklady rezijni, které r&tym
vyrobkem pimo souvisi. Do nafimych naklad pati ty rezijni naklady, které jsou
spole&né vice drubm vyrobki, i ty vSak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny
(Synek, 2003).

3.2. NAKLADY PRIME A NEP RIME

Cleréni nékladi na Fimé a nefimé je spojeno siffaditelnosti naklail
ke kalkul@&ni jednici neboli nositeli naklad Pokud Ize néklady k produktové
kalkulani jednici gimo pritadit, oznéuji se jako pimé.



Pokud nelze jednoztiae urtit kalkulaéni produktovou jednici nebo se dany
naklad tyka vice kalkutamich jednic, ozn&uje se naklad jako né&my (rezijni). Je
ziejme, Ze pedpokladem pro totofffazeni nakladl je ukeni kalkul&nich jednic,
protozZe bez jejich znalosti nelze Bipditelnosti rozhodnout. Dokud tedy nejsoteamy
kalkulatni jednice pro dany proces, podnik apod., nelzdaddkélenit na gimé a
ne@imé. Pokud se struktura kalkdtd jednice zmani, zmeéni se i struktura imych
a nepimych naklad. Je teba zdraznit, Ze kalkul&nich jednic je v kazdém podniku
celarada a liSi se proces od procesu, resp. Utvar atuitifaké jeieba gipomenout,

zeclereéni nakladi na gfimé a nefimé je spojeno s kalkulaci naktada produkty.

Kalkul¢ni jednici niize byt jeden kus vyrobku, jeho &ilkomponenta nebo
jeho nasobek. Kalkutai jednici nize byt i inform&ni doklad (zakazka, vyrobni
davka, vyrobni fikaz, obchodni zakazka). Kalkdgtd jednici mize byt¢innost, proces
nebo faze vyvoje, vyroby, baleni, distribuce aptktatka utita jednice, pro kterou je
tteba sledovat naklady. Jeepmé, Ze pimé naklady zdaleka nejsou spojeny jen
s vyrobnimi, ale prakticky i se vS8emi ostatnifimnostmi gredvyrobnimi i povyrobnimi.
Jejich spravna specifikace vzdy vyZaduje provéstlatinou analyzu nékladovych

polozZek a jejich spravné&ipazeni (Freiberg, 2008).

3.3. NAKLADY VARIABILNI A FIXNI

Clereéni naklad: na variabilni a fixni, které jeskdy ozn&ovano jako kapacitni,
je velmi obtizné. Zejména pokud nejde jen o klkafini pohled, ale o praktickycél
spojeny s pozadavkem n#&zeni néklad. Je tomu tak proto, Ze variabilnich
nékladovych polozZek je zpravidla jakgem, tak zejména z hlediska vyznamu gams
malo. Ostatni naklady, které nelze adhgako variabilni se nechovaji tak, jak by
nazng&oval nazev fixni, tj. jako naklady neémé. Praktické analyzy chovani naklad
ukazuji, Zze prakticky Zzadné néklady v podniku nejsengénne, tedy fixni. Jei¢ba
velmi piesré vnimat, Ze jako variabilni naklady neozogme ty, které se &ni, ale
pouze ty, které rostou, kdyZ roste rozsah vykarklesaji, kdyz vykaoin klesa. Nikoliv

ty, které se v gibéhu doby néni, protoZe v pibéhu doby se rni vSechny naklady.



Obrazek 1: Celkové, fixni a variabilni naklady
Graf celkovych, fixnich a variabilnich nakladua
Naklady Celkové naklady

Variabilni naklady

Fixni naklady,

Fixni naklady

Mnozstvi Q

Zdroj: Dyntarova, 2009

Pokud se naklady nemi v disledku zmény rozsahu vykoi, neni vhodné je
oznaovat jako variabilniRada nakladl se néni v disledku fiznych gisobicich faktak
nebo v disledku manazerskych rozhodnuti. K&lad naklady na vytami jsou
od pradavna povazovany za fixni, neznamenda to \Balse nerni. Nekdy kolisaji
dokonce o desitky procent. Nikoliv vSak &istedku kolisani produkce, ale usiiedku
chladréjSiho p@asi, nebo ieba v disledku provedenych ogani k ugsreéni oken
a dvei. Obdobnr treba rozhodnuti, Ze vedouci pracovnici firmy dostak@racovnimu
pouziti mobilni telefon nebo notebook uke vést ke zlepSeni komunikace
a ke kvalitgjSimu rozhodovani, nevede jednozma ke zvyseni produkce, ale zcela

jisté zvySuje provozni naklady. Nérbeme je povazovat za variabilnfeptoze se gmi.

Za naklady fixni tedy zpravidla povaZzujeme ty, kterejsou variabilni. Nejde-li
nam pouze o teorii, ale o praktickyigtup k nakladm s cilem dosahnout co nejvyssi
miry schopnosti nakladsidit, pak tradtni vyznam pojm variabilni a fixni naklady je
jiz historickou zélezZitosti. Jéaso¥ spojen s fevaznoucdsti minulého stoleti, kdy
vyvoj podnikovych procdsa s nimi spojenych technologii proaulch i informa&nich
nebyl zdaleka tak rychly jako v poslednich dvouetiéstich. V sodasnémrizeni je

racionalni vnimat naklady variabilni jako nakladywislé na rozsahu produkce v daném



kapacitnim rozmezi a naklady fixni jako naklady &eglé na kolisani rozsahu
produkce v daném kapacitnim rozmezi. Slovo fixtiZtezbuzuje dojem neémnosti
a to ve spojeni s nakladyilvec neodpovida skuteosti (Synek, 2003).

3.4. DRUHOVE CLENENI NAKLAD U

Druhové tidéni nakladi je jejich soustdovani do stejnorodych skupin
spojenych ginnosti jednotlivych vyrobnich faktdr (material, prace, invesghi

majetek). Totoiidéni odpovida na otazku, co bylo sfgdtovano.

PodrobrjSi druhoveé ttidéni je uplatino ve vykazu zisk a ztrat (vysledovce)
nebo v @tové osnow. Druhove tidéni je dilezité pro finakni (Cetnictvi a pro finaéni
a jiné analyzy (vyptet zisku, ukazatel hodnotyigané zpracovanim, analyzy &déh
nakladovosti). Nakladové druhyqustavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni,
které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (happoteba materialu) nebo s jeho
zanestnanci (mzdové néaklady). Jsou to naklady jednoéugitotoze je nelze dale
¢lenit. Druhotné néklady vznikaji sgebou vnitropodnikovych vykan (vyroba
elektrické energie, vyroba fai atd.) a jsou to interni naklady, které maji ktemni

charakter a daji se rozlozit nayodni nakladové druhy (Synek, 2003).

Toto cleni vychazi ze zakladniho schématu vyrobimnosti a zachycuje
vynalozeni jednotlivych nakladovych diiuh Umoziuje tak postihnout dast
jednotlivych vyrobnich faktdr na realizaci vyrobniho procesu. Vyrobni faktory
se podle technologickych postumohou uplatovat v fiznych kombinacich (Duclig
1994).

Druhové c¢leréni predstavuje vklady ekonomickych zdipjkteré vstupuji
zvrejSku a oznaujeme je jako externi. Objevuji s dané aktivi¢ poprvé, a proto jsou
néklady prvotni. Spéebu uvnit dané aktivity vyjatuji naklady interni (opravy
provedené vlastnimi pracovniky), projevuji se pbéra oznéujeme je jako druhotné
a nemohou byt v rdmci dané aktivity v druhovéleneéni vykazovany. Naklady prvotni

jsou vyjadeny jedinou polozkou vyjddjici vtah k externimu zdroji a jsou tedy naklady
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jednoduchymi. Druhotné néklady se naproti tomu ddjid z rekolika prvotnich
nakladovych drut a jsou proto naklady komplexnimi.

V druhovém ¢lereéni nakladi se nerozliSuje bezprdstini &el vynaloZeni
nakladi, pouze se soustluje na mnozstvi zdrdj které je nutno zajistit z okoli.
Umoziuje regulovat proporce mezi pebou ekonomickych zdmbja jejich pohotovou
dispozici. Neumaiuje hodnoceni hospodarnosti vynaloZzenych zdr@jlovakova,
2003).

Obrazek 2: Druhovéleréni naklad:

) ISy
MATERIAL| MZDY {{S);‘)I](g) J;.} OPN

PRIME NAKLADY R. VYROBNI | R. SPRAVNI

PRIME NAKLADY REZIN{ NAKLADY

CELKOVE NAKLADY
REZINI NAKLADY ZISK
HRUBE ROZPETI
CELKOVE NAKLADY a ZISK DPH
CELKOVA CENA

Zdroj: Riha, 2009

3.4.1. ZAKLADNI NAKLADOVE DRUHY

Pokud podrobgji ¢lenime naklady vstupujici do reproaulkho procesu podniku
z vrejSiho okoli, projevuji se v prvotni podbbjednotlivych nakladovych drdih

Za z&akladni nékladové druhy sitpm povazuji:

» spoteba materialu

» spoteba a pouziti externich praci a sluzeb, jakd.n@gpravy, najmu, energie,
praci a sluzeb spojenych s opravami a udrZzovanijetkoa

* mzdové a ostatni osobni nékladyetrg socialniho a zdravotniho pojéi

pracovniki
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» odpisy nehmotného a hmotného inv&sitio majetku
» financni naklady, jako nap aroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady speéjen

se ziskanim bankovnich zaruk

3.4.2. CHARAKTERISTICKE VLASTNOSTI NAKLADOVYCH
DRUHU

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakterigtittii zakladni vlastnosti:

* navstupu do podniku se projevujéasov nerozliSené podah vydaj zobrazeny
na vstupu mZe byt ndkladem aZz wkterém z dalSich obdobi nebo
se naopak projevi ve zvySeni naKladse souvztaznym zvySenim
piedpokladanych zavaikykajicich se &ného obdobi — protoze vydaj nastane
az v budoucnu (nd@ptvorba rezervy na generalni opravu vyrobnihtizzai,
provadnou kazdéit roky)

* nékladové druhy chapeme z hlediska jejich zobrapa prvotni, pedmétem
zobrazeni se stavaji hnedi pvém vstupu do podniku, na jeho hiamivazlE
s okolim

* jsou to svou povahou néklady externi, vznikaji &gwiu vyrobk, praci
a sluzeb jinych subjekt

» z hlediska moZnosti jejich podrafjgiho rozleréni v podniku jde o naklady
jednoducha, z trownpodnikovéhdizeni je nelze rozlozit na jednodussi slozky,
Z nichz se tyto naklady skladaji
Zakladni vyznam druhovéhfieréni nakladi spaiva v tom, ze je informanim

podkladem § zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi pethiou &chto zdroji
v podniku a vijSim okolim, které je schopno je poskytnout (oddokdy a jak musi
podnik zajistit material, energii, ostatni extevgkony a sluzby apod.). Proigwztah

k okoli se ¥tSinou stava i zakladettbereni, které se upléatje ve finagnim &etnictvi.

12



Pro tizeni na niZSich vnitropodnikovych udrovnich je ptiusamostatného,
nedoplrného druhovéhdlenéni omezené. Plati to zejména tehdy, chceme-li pomoc
druhovéhocleréni nakladi hodnotit hospodarnost podnikowénnosti. Toto ¢leneni

se totiz blize nezabyva&ipinou spoteby naklad (Hradecky, 1995).

3.5.CLENENi PODLE JINYCH HLEDISEK

Pro ¢lenéni nakladi 1ze uplatnitfadu dalSich hledisek. ibody mohou byt
teoretické i ryze praktické. V této souvislostinetno upozornit na pojmy, se kterymi
seznamuji &ebnice mikroekonomiky (nd@p pojem prvotnich nakldd naklad
prilezitosti, utopenych naklagl

Rada nékladovych pojinse objevuje zejména v projektové a invastipraxi.
Z hlediska praktického vyuziti, pro inZenyra a nig@ra bude nejzajimaéi vyuziti

kalkulatni ¢lereéni a dtleni podle zmin vyroby (Duchd, 1994).
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4. EFEKTIVITA A PRODUKTIVITA

4.1. DEFINICE EFEKTIVITY

Slovem efektivita ¢i efektivnost vyjadujeme praktickou &innost rgjaké
(jakékoliv smysluplné) lidskéinnosti, nefasgji pak lidské prace. Jinymi slovy, jedna
se 0 souhrnné vyjéeni konkrétniho &inku néjakého efektu nebo i viceiznych
vzajemr pasobicich efekt. V béZné praxi se pouziva zejména souslovi hosiséda
efektivita, nebo ekonomicka efektivita. Efektivipak obvykle byva hlavnim kritériem
pii posuzovani usgsnosti. Ekonomicka efektivnost je abstraktni poj&tary popisuje
stav ekonomiky (resp. ekonomického modelu). Z slegivstug a vystup je to snaha
0 minimalizaci nakladl nebo maximalizaci uzitku. Definice vychazejici zu.t
Paretovského optima. Jestlize existuje vice m@sprh cinnosti, miZzeme situaci
ozna&it za efektivni, jestlize Zadna &chto ¢innosti nenize byt zvySena bez stasného
snizeni jinécinnosti. Systém iive byt nazyvan ekonomicky efektivni jestlize je

dosazeno maximalni mozné produkce z daného mnoastiipi a vyrabi se

e

4.2. DEFINICE PRODUKTIVITY

Produktivitu mizeme definovat jako pain vystupu a vstupu a to jak

z mikroekonomického pohledu, tak z makroekonomiokgbhledu.

V ekonomické teorii produktivita vychazi z prace bRda Solowa, ktery
formuloval produktivitu pomoci prodghki funkce jako vychodisko pro analyzu
ekonomickeého tstu. Solowiv model je zarfen nactyti promenné: vystupy (Y ),

kapital (K), praci ( L) a produktivitu prace ()A
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Produkni funkci mizeme obech napsat ve forthY =f (K, A, L) v uritém

case t. Cilem produktivity je z&mt efektivitu vyuzivani vyrobnich faktér Rast

produktivity se pak sestava z roZdimezi tempem dstu vystupu a tempemistu

vstupu. Produktivitu izeme ndiit pomoci fiznych ukazatél, kdy zalezi na cili greni

a dostupnosti dat.

4.2.1. MERENI PRODUKTIVITY

Pfi méteni produktivity se vzdy po#éiuji dvé zakladni veliiny a to vstupy

a vystupy. B méfeni produktivity jsou zohletvany:

Technologie

Casto uvadnym zdrojem wstu produktivity je zvySovani rychlosti
technologickych zrn. Technologie m¥eme popsat jako nové cesty
pro zvySovani vyuziti vstuppii pretvaeni na vystupy pozadované ekonomikou
nebo jinym zjisobem jako nové a lepSi zbozZi a sluzby a nové tgpisioby
pro jejich produkci a distribuci (McConnell, 2003).

Efektivnost

Méereni zmény v celkové efektivnosti je rozdilné od ¢érani  znény
technologické. Celkovou efektivnosti je mySlen pidghi proces, ktery je
mozny dosahnout se s@asnymi technologiemi a s danym mnozZstvim v&tup
Efektivnost vyuziti jednotlivych vyrobnich fakibise n&fi pomoci produktivity
vyrobnich faktoii, kde jako jednim z vyrobnich fakformohou byt uvaghy

I technologie.

Realné uspory
Cesta realnych uspor je pragmatickyiagpb jak popsat podstatu &ny
produktivity. Méteni produktivity v praxi mze byt sledovano jakdist realnych

aspor zfisobeny zvySovanim produktivity.
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Benchmarking v produkénim procesu
V podnikové ekonomice lze pomoci benchmarkingu dgbmych¢i stejnych

vyrobnich procesech zjistit neefektivnost.

Zivotni Groven

M¢éreni produktivity a jeji zvySovani je kbvym elementem s#éhujicim
ke zvySovani Zivotni arown ZvySovani produktivity pracei kapitdlu pomaha
pochopit zvySovani Zivotni aro¥nneba’ s ristem produktivity prace navagn
rostou pijmy obyvatel a tim i jejich Zivotni GrowgMcConnell, 2003).

4.2.2. VYROBNI FAKTORY A PRODUKTIVITA

Tradiini vyrobni faktory jsou sice tjla, prace, kapital, ale j&€Sk nim lze

piifadit podnikavost (Colander, 199%) podnikani (Schiller, 2004). Podnikavost

definujeme jako typ kreativni prace, zahrnujiciokgsstup@& organizg&nich schopnosti,

zajmu a kreativity. NezaleZi tedy jen na zdrojizle, i na tom jak je vyuzZivame.

Pida (prirodni zdroje)

Mezi pfirodni zdroje v SirSim slova smyslu fiatpida, nerostné,
energetické suroviny a stav Zivotniho predf, ktery determinuje efektivitu
vyuZziti prace a kapitalu (Varadzin, 2004).

Pfirodni zdroje jsou primarnim vyrobnim faktorem. bMeoném pojeti jde
o0 padu pouzivanou pro zeftklské nebo pimyslové @ely, ale také firodni
zdroje nalézajici se na zemi nebo pod riidePma tu zvlasStnost, Ze na rozdil
od ostatnich vyrobnich faktioje jeji celkova nabidka dan&imdou a nelze ji
obecr umgle zvysit (Gramr, 1994).

Z uvedeného jeretelné, Ze &oliv prirodni zdroje jsou @lezité, jejich uzemni
vlastnictvi neni nezbytné pro zvySovani praoghik schopnosti ekonomiky.
Zvlast obtizna je kvantifikace dkterych €chto zdrofi nag. stav Zivotniho

prostedi.

16



Produktivita girodnich zdraj je do jisté miry zavisla na efektivit
vyuziti zdrofi a na technologickém pokroku, ktery zvySuj&indost jejich

VyuZziti.

Kapital

V ekonomice nebo ekonomii méa slovo kapital dvzne vyznamy.
Ekonomové si pod pojmem kapitdegstavuji penize z operaci v ekonomice
a nazyvaji ho pracovni kapital. Ekonomie definugpikal jako trvaly
nebo dlouhodoby vstup jako nemovitosti, stroje onestok sluzeb po celias
pouzivani. Kapital je zejména zakoupeny pro uatdlouhou dobu. Fyzicky
kapital se sklada ze sttpjvybaveni atd. Jeho uzivani je dlouhodobé a je
pouzivan k vyrob, k produkci findlni produkce. Z jiného pohledu guniho
muzeme dlit kapital na girodni kapital, vyrobni kapital, lidsky kapitéil
socialni kapital. Spotenym rysem vSech uvedenych forem kapitalu je to, ze
obvykle ginaSeji ekonomickému subjektu, ktery vynaloZil w&snosti utité
zdroje na jeho ziskani v budoucntjaky dalSi, dodatay prijem.

Kapital a produktivita. Kapital je spale¢ s praci hlavnim vyrobnim
faktorem, ktery ovliviuje produkni ¢innosti ekonomiky. Jeho produktivita
roste, pokud dochazi na jedné s&rdnzvySovani vyuzivani jeho potencialu
(vyrobni kapacity) a na strardruhé v dsledku technologického pokroku. Je
tedy pouze na jednotlivych ekonomickych subjektésthtu, regionu, podniku)
jak a do jaké miry vyuZzivajiéthto @ilezitosti, které kapital skyta(Peterson,
1991) .

Prace

Prace jsou fyzické a duSevni schopnosti, které zefibiidé a jsou
vyuzivany i vyrobe vyrobki a poskytovani sluzeb, jejichZz nositel gevek
(Macconell, 2003). MnoZstvi prace je navic podimtnpaitem lidi schopnych
a ochotnych pracovat a jejich kvalitou.

Prace a produktivita. Jak jich bylo uvedeno, prgee primarnim

vyrobnim faktorem. Z hlediska produktivity byla peaprvni vyrobni faktor,
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u kterého byla posuzovana efektivnost vyuziti. Hiamnoznosti ke zvySovani
produktivity tohoto vyrobniho faktoru jsou ustu kapitalové a technologické
vybavenosti prace nebo ve zvySovani kvality lidskékapitalu, nafiklad
za pomoci vzdavaciho systému. Vyznam prace je patrnyi pastu
technologické a kapitalové vybavenosti prace, KekterozStovani vybavenosti
na celkovy produkt je maly bez zvySovani kvalityského kapitalu (Peterson,
1991).

4.3. EFEKTIVNOST Z POHLEDU VYROBNICH
FAKTOR U

V poslednich desetiletich se mnoho ekodomabyva efektivitou, kterou
povazuje jako cil v hospotiké politice. Efektivitu mZeme pojimat jako proces, kdy
chceme s minimélni hodnotu zdiojlosahnut poZzadovany vysledek (Goodwin, 2008).
Jinym zpisobem ji nizeme definovat tak, Ze efektivnost je dosahovankimmani

hodnoty vystupu id danych vstupech. Je to tézigpb vyuZziti zdraj bez plytvani.

Z mikroekonomického pohledu je mozné nahlizet nadpkini cinnost
z kratkého obdobi nebo z dlouhého obdobi. V kratkéwbdobi vychazime
z predpokladu, Ze jeden z vyrobnich fakige variabilni a ostatni vyrobni faktory
se nemini, jsou tedy fixni.

4.3.1. ZAKON KLESAJICICH VYNOS U

Zakon klesajicich vyndsvyswtluje snizujici efektivitu (produktivitu) dodates
zapojenych vyrobnich faktbr Zakoniika, Zze pi postupném zvySovani jednoho
vyrobniho faktoru o jednotku se budou postuaunotkové pirastky produkce
zvySovat az do ditého bodu, kdy zmou klesat. Mezi hlavni vlivy, které tento efekt
zpasobuji, mizeme z#adit snizujici se produktivitu vyrobnich fakioa nedostatek

kapitalové vybavenosti dod&t@ zapojenych vyrobnich faktir
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4.4. PRODUKCNI FUNKCE

NejsnadijSi cestou pro vyja@éni vSech vzaemnych kombinaci vsit
a vystupi, které jsou technologickyiiatelné za pomoci proddki mnoziny. Protoz
vyrobni vstupy firmu #co stoji, je rozumné omezit se na posouzeni mari

mozného objemu produkce pro danou Utovstupu viz. nasledujici obraz

Obrazek 3: Produini funkce

Obrazek €. 4.1. Produkéni funkce
Y= vystup

yl1

Produkéni mnozina

X=vstup

Zdroj: Varian, 1995

Funkce zachycujici hranici této mnoziny je znam jarodukini funkce. Tval
produkni funkce se nize nenit < efektivitou vyuzivanych zdréjci se zvysujici s
technologickowi vzdélanostni Urovni. B zvySujici se efektivit ve vyuzivani zdroje

¢i zdroji dochazi ke zvysujici se produtk (¢innosti

Produkni funkce je definovana jako maximalni objem prackjkktery je mozn
vyrobit sdanou kombinaci vyrobnich faktoa @i dané urovni technologie. Prodirk
funkce nmizeme dlit na jednofaktorové, kdy se é&mi pouze jeden vyrobni faktc
negastji jsou vkratkém obdobi, dvoufaktorové a vice faktorové pi@di funkce, kde
se neni vice vyrobnich faktdr, zohledni dlouhé obdc(Varian, 1995 .
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4.4.1. V KRATKEM OBDOBI

Obecr k vyjadrovani produktu vyrobeného firmou vyuzivame celkpvgdukt,
ktery predstavuje vystup, ktery je vyroben s danymi vstupielikost mizeme

vyjadiovat ve fyzickych jednotkach nebé pcereni v perznich jednotkach.

» celkovy produkt s klesajicimi vynosy-
kazda dodata¢ pridana jednotka variabilniho vstupu ma menéirigtek

objemu vystupu nezipdesla

Obréazek 4: Celkovy produkt s klesajicimi vynosy

/

variabilni vstup

vystup

Zdroj: Novotna, 2008

» celkovy produkt s konstantnimi vynosy—
kazda dodata¢ pridand jednotka variabilniho vstupu ma stejniirgstek

objemu vystupu jako jednotkaeuesla

Obréazek 5: Celkovy produkt s konstantnimi vynosy

vystup

TP

variabilni vstup

Zdroj: Novotna, 2008
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e celkovy produkt s rostoucimi vynosy-
kazda dodatsa jednotka variabilniho vstupu mési pirastek objemu vystupu

nez gedesla

Obrazek 6: Celkovy produkt s rostoucimi vynosy

vystup
TP

/

variabilni vstup

Zdroj: Novotna, 2008

Praimérny produkt pedstavuje vystup na jednotku vstupu. Jeho velikpstime,

pokud vydlime celkovy produkt mnozstvim pouZzitého vstupu.

Poslednim dlezitym ukazatelem je mezni produkt, ktery vyjgd zmnenu
celkového produktu vigledku zmény vstupu o jednotku zar@dpokladu konstantniho

mnoZstvi ostatnich vstip

Pri produkeni analyze by bylo nejvhodj$i sledovat mezni produktivitu faktgr
ale v disledku obtizné evidence je vh@ii vyuzivat pémeérny produkt, neboli

ukazatel produktivity vyroby (Soukupova, 2001).

4.4.2.V DLOUHEM OBDOBI

V dlouhodobém pohledu jsou vSechny prathikfaktory variabilni a fisobi zde
z&kon klesajicich vynas V dlouhém obdobi se &ni vice vyrobnich faktdr, negastji
jsou uvadny dva vyrobni faktory. K vyja@ni produkce se zde vyuzivaivka
izokvanta, ktera vyjadije maximald dostupné kombinace vyrobnich fakipiejichz
pomoci je mozno vyrobit stejny objem produkce. &lidka produktivity je zdeudkezity
tvar izolanty, ktery se #mi v disledku zmdn produktivnosti jednotlivych vyrobnich
faktoni vyuzitych @i vyrobé (Volek, 2008).
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5. MATEMATICKE MODELOVANiIi NAKLAD U A
NAKLADOVE FUNKCE

5.1. CELKOVE A JEDNOTKOVE NAKLADY

Zkoumani nakladl v zavislosti na objemu vyroby vyZaduje tvorbu r@é@dvych
funkci pro modelovani uvedené zavislosti. Matenkatimodelovani nakladpati mezi
zakladni matematicko-ekonomické modely pouzivarmgodnikatelskécinnosti. Tyto

modely pak vytvieji stavebni prvky jinych sloZgich modei.

Modely naklad mohou zkoumat zavislosti nakiada iiznych ¢initelich, které
ovliviiuji celkovou velikost naklad Jednim z hlavnicRinitela je objem vyroby.
Zjistovat lze zavislost mezi celkovymi naklady a vyrobwebo mezi jednotkovymi

naklady a objemem produkce.

Celkové naklady jsou nakladyiipadajici na jednotku vyroby. Jednotkové
naklady jsou nakladyifpadajici na jednotku vyroby (na rozdil od jednipdv naklad,
které se zjiuji piimo na kalkulani jednotce).

Ozn&ime-li celkové naklady pismenem N, pak pro jedneékoaklady n plati,
bude —li objem vyroby V:

N (V

5.2. MODELOVANi ZAVISLYCH A NEZAVISLYCH
NAKLAD U

Sledujeme —li zavislost néklacha vyrobu jako jednu z hlavnich zavislosti, Ize
naklady @lit do dvou skupin:

» nalady nezavislé (pruzné, pevné, fixni)

* néklady zavislé (pruzné, prameé)
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Naklady nezavislé jsou takové, které se¢mou vyroby se znateinnentni. Sem

pati vétSinou odpisy, spravni rezie, naklady na technigh@oravu vyroby.

Naklady zavislé jsou ty, které se podstatmeni se zndnou vyroby. Pd&f sem pimy
material, pimé mzdy, technologické palivo a energie, propaor&ini rezie, naklady

na dopravu a skladovani, naklady vyplyvajici z véd ve vyrok.

Matematické modelovani naklachezavislych je jednoztie¢ dano nasledujicim

tvarem:
N nez (V) = konstanta

U nékladi zavislych matematicka zavislost nevyplyva z deBnivzdy zcela
jednozné&né. Odpovidajici typ funkce je nutno stanovit podlenkrétnich situaci

na zaklad daného vyrobniho procesu.

Pri stanoveni zavislosti je nutné vzdyitirdefinicni obor objemu produkce V,
pro ktery dand zavislost plati. Pouzitim ziskanéistésti mimo dany defirini obor
bychom ziskali vysledky, které neodpovidaji modela¥ skuténosti (Ducha, 1994).

5.2.2. TYPY MODELUJICICH FUNKCI

* polynom n —tého stugn(negastji pouzivany), specialniifpad tohoto typu je
linearni funkce
* polynom 2. stup&(parabola)
» funkce mocninna
» funkce exponenciélni
» hyperbolicka funkce
» logaritmicka funkce
Pro stanoveni typu funkce &ani jejich parametr (konstrukce nakladového modelu)

se obvykle vychazi Zt¢hto dvowiselnych zavislosti.
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Zkoumand zavislost je zndma a je dana grafem redingkiou, pip. vzorcem.
NaSim ukolem je dany vztah aproximovat jednodusgatahem tak, aby hodnota
z tabulkyc¢i grafu byl v dobré shads hodnotou vypgienou z daného vztahu.

Zkoumana zavislost je ép dana nap tabulkou. Data jsou zatiZzerfadou
nahodnych vliv a naSim Ukolem je vyjéd zakladni tendenci dané zavislosti, aniz by
bylo nutné pesré vypcaiitat udaje dané tabulkou. V tomtéipadct hledame empirickou
funkci (Prochazka, 1994).

5.3. VYMEZENI A CHARAKTERISTIKY NAKLADOVE
FUNKCE

Jednim z hledisek klasifikace nakiage jejich vztah k produkcigili zavislost
jejich rastu na zvySovani objemu vyrat® produkce. Kazdy vyrobni proces neprobih&a
nahodile, ale existuje zdedita pficinna souvislost mezi vstupy a vystupy. V nasem
piipadt se jedna o funini vztah mezi vynaloZzenymi naklady a vyrobenou pkaodl,
kde zavisle prognnou veltinou jsou naklady ( N ) a nezavisle préimou je produkce
(Y), a ktery Ize vyjatit matematicky jako:

N=f(Y)

Jde o obecné vyjéeni tzv. nakladove funkce, v niz naklad je funkadukce.
Nakladova funkce tedy vyjadje zavislost nakladna rozsahu vyrobené produkce.

Zavislost variabilnich ndkla@dna zngné objemu produkce b¥e byt linearni

(proporcionalni) nebo progresivni nebo degresiRoizclujeme tedy:

* néklady variabilni linearni, které se zrnou objemu produkce &ni pfimo
ameérné (nag¥. spoteba energie, pohonnych hmot apod.)

* néklady variabilni progresivni, které se mani (rostou) rychleji, nezli se &ni
(roste) objem produkce (nagspoteba hnojiv, krmiv)

» naklady variabilni degresivni, které se zmnou objemu produkce d&ni
pomaleji nezli produkce (n&pspoteba prace, osiv, sadby)
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VétSina  vyrobnich procés v odwtvi narodniho hospodistvi je spojena
s kombinaci vSech vySe uvedenych variant variatiilniaklad.

Zavislost fixnich naklal na objemu vyrobené produkce pak s ohledem nahjejic

charakteristiku izeme vyjatit vztahem:
N=a
kde a = konstanta

Néklady variabilni a fixni pak t@wd ve svém souhrnu naklady celkovi (Nc),
jejichz funkéni vztah k produkci je dan vztahem:

Nc=f(Y)+a

Z ¢cehoz plyne, Ze fibeh prislusné nakladové iiwky bude zaviset fedevSim na
praibéhu N var. =f ( Y ), pribéh jednotlivych variant nakladvariabilnich a naklad
stalych, jakoz i obecny fbéh funkce nakladl celkovych ma charakter degresivn
progresivni. Mlezitymi charakteristikamiip zkoumani vztahu mezi néklady vyrobenou
produkci jsou jednotkové a mezni naklady.

Jednotkové naklady (jN) jsou nékladyigadajici na jednotu produkce, resp.
vykonu a jsou tedy dany vztahem

'N—N
IV=y

Byvaji téZ ozn&ovany jako piimérny naklad, resp. jednotkové kusové naklady
¢i jednicové néklady. RozliSujeme &pjednotkové naklady variabilni, jednotkové
naklady fixni a jednotkové naklady celkové. Jeda&zdy o podil fisluSnych naklail

k celkovému objemu vyrobené produkce.
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Mezni (téZ hrarini) ndklady (mN) pedstavuji zridnu naklad pii jednotkové
zmené produkce. Informuji nas tedy o tom, o kolikk ke néni naklady, zvysi-li se
objem vyrobené produkce o jednotku. Jde tedy ahwzta

N AN
mN = —
AY
Obrazek 7: Celkové, mezni aiprérné naklady
t Celkové naklady
Naklady. Mezni naklady
trzby, zisk

Tw=N,, ...objem vyroby.
kde podnik dosahuje
maximalni zisk

= mezni trzby

Zdroj: Riha, 2009

Pramérné naklady

.
B

Objem vyroby

Pri kontinualnim péibéhu nakladové funkce (ktera je vyj@a pislusSnou
regresivni funkci), Ize mezni néaklady vyjddoro kterykoliv bod nakladové funkce,
nikoliv jen pro jednotkovou zemu produkce. Mezni néklady lze sledovat pouze
u naklad variabilnich, nebt naklady fixni se sistem produkce neni, jejich mezni

naklad je tedy nulovy (Rosochatecka, 2001).

5.3.1. STANOVENI TYPU FUNKCE

Abychom mohli modelovat danou zavislost, je nutr@vgst vykér typu funkce.
K tomu nam pomaha bodovy graf. Z rozloZenibedyrafu a podle shody skterymi

typy funkci dive uvedenymi pak usuzujeme na vhodny typ funkcedl®& tohoto
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grafického postupu lze uzit i analytickych postugkteré vychazeji zdkterych

charakteristickych vlastnosti daného typu funkcerovBani ¥chto vlastnosti
s vlastnostmi daného souboru Gdagak umo#uje vybrat odpovidajici typ funkce.
Pro modelovani nakladovych zavislosti byva zpravidkivan sktery typ polynomu.

Naklady podniku jsou vyznamnym ukazatelem, kter@rahkterizuje vyrobnginnost

podniku a jeji technickou a ekonomickou Urve

Pro finargné ekonomické rozhodovani a management podniku mgaham
zejména kalkuleni pojeti ndklad a sledovani nakladve vztahu k objemu vyroby.
Kalkulagni ¢leréni vychazi z dleni naklad na gimé a nefimé naklady. Kalkulaci
nakladi provadime bd jako gedkEznou, nebo vyslednou. Pro kalkulaci pouzivame
fady metod. Velky vyznam pro inZenyrskou praci médeVani naklail ve vztahu
k objemu vyroby. Tyto zavislosti se zobrazujzmymi typy funkci, pomoci nichz je
mozno prova& razné optimalizani vypaity. Z hlediska manazerského rozhodovani

svoji dilezitou roli hraji marginalni naklady a nakladovaznost (Duchn, 1994).

Obrazek 8: Ribéh naklad:

celkove S
naklady ngdproporcmnalm
naklady

naklady tvaru

obraceného S

proporcicnalni
naklady variabilni
naklady

podproporcionaln{
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Zdroj: Synek, 2003
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6. OBECNA TEORIE RiZENi NAKLAD U

Rizeni naklad neni snadné, ale nic jiného nam v dnednédmzbyva. V situaci
tvrdé globalni konkurence to jinak nejde, pokud poénik gezit nebo l1épe, pokud ma
byt Us@gsny. Naklady jsou spolu s vynosy tou ¥elou, ktera utuje zisk. Naklady,
na rozdil od vynas jsou finagnim odrazem internich podnikovych progestinnosti,
proto jsou ¥tSinou i vice ovlivnitelné nez vynosy. Zisk je spd cash-flow utujici
veli¢inou charakterizujici hospotini podniku. Proto jeféba nakladm a jejich vysi
vénovat prvdadou pozornost a to jako integralni &sti wcné stranky P tvorbe

produkti a @i navrhu proces acinnosti, kterymi produkty vznikaji.

Podniku pinasi vynosy produkty a sluzby. O vlastnostech biéorozhoduje
technik. Vyrobky a sluZzba vznikaji a jsou poskytoydomocicinnosti a proces
Naklady jsou pro techniky asi nejvyzna##i, nikoliv vSak jedinou, ekonomickou
velicinou. Divodem je to, Ze jsou spojeny s kazddoonosti i n€innosti. Takovou
vlastnost nema zadna jina ekonomickadmedi. Ani velina ozn&ovana jako vynosy,

ktera je velmiasto s naklady spojovana nelitnmo parovana.

Mezi chovanim vynas a naklad jsou vSak z hlediska vnitropodnikového,
zejména produktového a procesnffmeni d¥ zasadni rozdilnosti. Prvni rozdilnosti je
to, Ze vynosy jsou zpravidla jednozna spojitelné s utitym konkrétnim produktem
(vykonem, vyrobkem, sluzbou), coz pro naklady pjati v omezené, a \Wkterych
piipadech ve velmi omezenéi To situaci izeni vynos velmi usnaduje, protoze
je ztejmé, s jakymi produkty jsou spojené jaké vynosgopbk velmi ztZuje situaci

v oblastifizeni naklad.

Druhd& rozdilnost mezi naklady a vynosy jieskédkem iz zmisné souvislosti
nékladi s¢innostmi, totiz Ze kazdéinnost je spojena s naklady. S rostouci sloZitosti
vyrobki a sluzeb roste get ¢innosti nutnych pro jejich vznik. Staléilpyva ¢innosti,
které spatebovavaji naklady, ale nevyi&i piimo vynosy, nap vSeobecny vyzkum
a vyvoj, ¢innosti zaji$ujici existenci a fungovani podnikové gitacoveé sit, tvorba
a udrzba internetovych stranek (Zraly, 2009).
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Pro praci s naklady s$tujici ktizeni néklad, je zasadni pravto, Ze naklady
jsou spojeny ginnostmi a to ze dvou hlavniclivbdi: Prvnim divodem je velky péet
podnikovych ¢innosti, které vede k velkému ¢ia nakladovych polozek. Druhym
davodem je rozmanitost podnikovyakinnosti, které vedou k rozmanitosti chovani

nékladovych polozek.

Z tohoto strdného Gvodu vyplyva zasadnivbd, prad je ttreba se naklady velmi
dusledré zabyvat. Vyplyva z & také to, Zze naklady se tykaji kazdého pracovnika,
protoze pra¥ pracovnici jsou angazovani v podnikovyéimnostech, skteri je fidi,
vSichni je mohou vicegi méné ovlivnit a také vSichni se na nich podileji. Proto
se vSichni, ale zejmén#dic pracovnici, musi zabyvat i nakladovou a vywoso

strankowinnosti, nejen jejich strankowenou (Freiberg, 2008).

Cilem kazdého podnikatele jaéist jeho podnikatelskych aktivit. Podnikatel
se v dnesni dabnenuZze spokojit s konstatovanim, Ze mu &mna Urovié objemu
vykoni a zisku, ktery je jeho podnikem vyted, vyhovuje. Konkurence a vyvoj
podnikatelského praosdi nuti kazdy podnik neustalé hledat nové podeigké
piilezitosti. Dobra, ist objemu vykofi mize byt cestou ke zvySeni absolutni Grovn
zisku. PoloZzme si otazku, do jaké miry je moznénedthim konkuremim prostedi
zvySovat zisk zvySovanim objemu vykonCo kdybychom jako podnikatelé éht
zdvojnasobit zisk generovany naSim podnikem. Jakitél je zdvojnasobit trzby
podniku. Je w¥bec mozné takovy nést objemu vykof dosahnout bez vlozeni dalSiho
kapitalu. Pokud se podivame na dnesni podnilgobici v klasickych odstvich, musi

odpowd’ znit, Ze dosazenddahto cili bude dozajista velmi obtizné.

V naSich Gvahach se objevuje vela, které jsme zatim né&wovali vyznamnou
pozornost, ale ktera ma zcelackNy podil na tvorb vSech ostatnich ukazaigl

slouzicich pro posouzeni &§mosti podniku. Touto veiinou jsou samazjmeé naklady.
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Pokud si vezmeme pomysiny podnik vedeny snahou ysem absolutni
hodnoty zisku, je vedle extenzivniho rdp$@ani objemu vykoin mozna je&t druha
cesta, ktera povede ke sghi snah o dosaZzeni pozadované Uéowaisku. Je ji
samozejm¢ snizeni naklailpri zachovani objemu vykdin Snaha sniZzovat naklady byla

pro podnikatele vzdy jednim z hlavnich Kgdjich zamu.

ZvySovani objemu vykaha objemu prodeje by si v kratkém obdobi vyZzadalo
dodaténé naklady na reklamni a marketingové kandpamové dodavatele, zvySovani
kapacity apod., coz by se v k@ném disledku mohlo na rentabiitpodnikovych
vykoni podepsat spiSe negatévrRozdil mezi &mito dwma variantami, tj. zvySeni
zisku na witou Urover bud’ zvySenim objemu trzeb, nebo snizenim néaklgel zcela
ziejmy. ZvySovani objemu vykdnspojené stistem trzeb je éité velmi vyznamnym
prvkem podnikové strategie, protoZze bez expanzéstu rneni dlouhodoby Gsgh

podnikani myslitelny.

Zvyseni efektivnosti vykaln tedy schopnosti dosahnout stejnych vynos
s nizSimi naklady hraje vyznamnou ulohii generovani podnikového zisku bez ohledu
na to, jakym zpisobem se vyviji objem jeho vykb#ti naSich Uvahach o postaveni
sowasného podniku hraje vyznamnou roli také cena posého vykonu. Cena, za niz
je vyrobek nebo sluzba prodavana, hraje velmi vyemau roli @i méfeni podnikové
efektivnosti. Pokud dokazeme prodat identicky vyleowySSi cenou, ip konstantnich
nékladech, zvySime zisk generovany jednotkou vykantim i efektivnostéinnosti
podniku. Otazkou istava, zda se imeme takto chovat. Nelgobi tento postup spise

opany efekt.

Na zaklad téchto Uvah se dostdvame do SirSich souvislosti. né&k@m
dusledku se neustale dostavame kéréw, Ze pouze snizeni jednotkovych nakladm
dokaze dostate¢ zajistit dosazeni spravnych vyslédikez dalSich ohrozeni (Popesko,
2009).
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6.1. SOWASNY PRISTUP RiZENi NAKLAD U

Praktické aplikace prokazuji, Ze principy, zasadyoatupytizeni naklad jsou
stejné nebo velmi obdobnéf @e jednd o @myslovy ¢i jiny typ podniku. Dilci
odliSnosti jsou v praktickém vyuZiti princ€ipzasad a postipgpodle charakteru proages
a tradéni podnikovétidici kultury. Takové odliSnosti jsou vSak i mezodmiky

ve stejném oboru.

V podnikovém fizeni hrajetizeni naklad vyznamnou roli v kazdé oblasti

podnikovéhaizeni, stZejni roli pak zejména ¥¢hto oblastech:

« Rizeni produktovych nakladpii vyvoji nebo inovaci novych produkt nekdy
ale i ve fazi rutinni vyroby.

» Oblast kalkulace, tj. stanovovani nalkiath jednotku produktu (vyrobku).

» Oblast provozniho rozgetnictvi Gtvafi, kdy se jedna dgizeni ndklad piimo
proces nebocinnosti, ot v zavislosti na vybaveni zdroji.

» Propaty nakladovych dsledki zaazeni, vyazeni hmotnych i nehmotnych
prostedki ¢i naroki na jiné zdroje P inovacic¢innosti a proces

» Propdty jednotlivych jednorazovych projaektakci, apod.

Tyto oblasti, které byly v minulych desetiletich jigié miry autonomni, jsou
stale vice propojené a stavaji se integrovanoddsbiiizeni podniku. Nadale je
nelzeridit, aniz jsou respektovany nejen vazby mezi natd,i klicové vazby celého
Ze jakakoli zndna v €chto oblastech a ovSem i v oblastech jinych, premggh
v ramci podnikovéhaizeni, si vyZaduje z#émy i v navaznych oblastech (Zraly,
2009).

6.2. MOZNOSTI SNiZENi NAKLAD U

V pifedchozim textu jsme si na zakiajednoduchych uvah nastinili, jaky
vyznam ma pro sa@asné podnikatelské subjekty schopnost sniZovatadgkhebo

udrZet je na co mozZna nejnizSi arovni. Tato snah@ndmalizaci naklad ma ale jedno
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vyznamné riziko. Snizovani nakladmuze mit za nasledek také sniZzeni hodnoty
a kvality vykonu, vnimanym zakaznikem. Ke sniZovédkladi musi organizace
pristupovat s rozmyslem. Ne vzdyude snizeni nakladprinést onen kyzeny efekt
zvySeni ekonomické dinnosti vynaloZzenych naklad DalSi a dalSi rany v poddb
snizovani néklailmohou nakonec poSkodit kvalitu produktu, odradkazniky a davat
Spatny signal dalSim zainteresovanym skupinamékenych odétvich mize zlevini
vykonu, které jsme mohli provést diky nizSim nakiad paradox# vest ke snizeni
poptavky, a to i v fipact, Ze se ¥cna podstata vykonu nijak neznila, protoze dany

produkt grestane byt vniman jako ten nejlepsi dostupny.

Zakladni podstatou podnikovych naklae skut€nost, Ze jsou vzdydmkym
zpisobem delow svazéany s podnikovymi vykony. To v praxi znameb@,jakykoli
néklad, ktery jsme v podniku vynaloZili, byémbyt (¢elow svazan s hodnotév
vyjadienym prospchem. V situaci, kdy &aky naklad nebyl v podniku vynaloZzen
v souvislosti s timto vztahem, nemuseli bychom zZej ugitych okolnosti povazovat

za naklad, ale za prastlky, které jsme v ditém slova smyslu proplytvali.

Tato Uvaha ma je3tjeden podstatny rozn Pokud wgjakym zpisobem
zmeénime vySi vynaloZenych nékladpodniku, néla by se tato skuteost na zaklaf
platnosti vySe uvedeného vztahgjakym zpisobem projevit na vykonech podniku,
na vyrobcich, které vyrabime, nebo sluzbach, kpergkytujeme a na jejich hodrot
vnimané zakaznikem. \fipac redukce naklatl by se ndly néjakym zpisobem
redukovat i vykony (Freiberg, 2008).

Jak tedy postupovat ve snaze naklady snizit. abmos mozné &aké snizeni
nakladi efektivre provadt tak, Zze zéneme jednodusSe omezovat jednotlivé nakladové
polozky v (&etnictvi, Ze prost vydame smrnice o omezeni spaby rezijniho
materialu, propustime nadbyte® pracovniky nebo seSkrtame naklady na reprezgntac
cestovné nebo telefonni hovory. MoZzna se nam tiggitsobem poda n¢jakym
zpisobem objem celkovych néklad snizit, ale jaké dgplddou tyto Uspory mit

na vykony podniku. Neohrozi omezeni spby rezijniho materialu kvalitu produlkt
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nebo komfort a produktivitu pracovriik Co reprezentace, n&¥éy u odkErateli
nebo telefonni hovory. Nebude naSe sgrobst v disledku &chto kroki vnimana lie.

SniZzovani néklatl urit¢ nespdiva v jednoduchém osekavani nakiad
na zaklad letmého pohledu docétnictvi. Velmicasto je lepSi cestou k cili pokusit se
o dosazeni vysSiho uzitkai vysSi hodnoty vystup se stavajicimi nakladovymi
strukturami a docilit tak skute¢ hospodarného vynakladani ndklado znamena us
lépe vyuZit existujici potencial podniku, se kterjensvazana éita Urover nakladi
(optimalizace porru nakladi — uzitek = mySleni ve vynosech), nez se pokouSet
o odbourani naklag ¢imz mize dojit také ke snizeni doposud dosahovanéhouwizitk
Pokud tedy osekdme naklad bez znalosti jeho vazejkamy, pravdpodobr se
nevyhneme sniZzeni kvality nebo rozsahu vykomNakladové racionalizaci musi
piedchdzet analyza vazeb mezi ndklady a vykony. @oege nap minimalizace
nakladi v logistice, kdyz tim utrpi mira poskytované slyziebo ¥asnost. LepSi
organizaci provashych aktivit acinnosti nizeme dosahnout nakladové optimalizace a

zvysit efekt z vynaloZenych naklka@Popesko, 2009).

6.3. SPOJITOST NAKLADU A VYNOSU

Vynosy, a z nich fedevsSim trzby, jsou hlavnimi finamimi zdroji firmy.
Predstavuji peggni ¢astky, které firma za tité obdobi ziskala ze vSech svy&hnosti
bez ohledu na to, zda z& mkasovala penize. Tim se liSi od geEmich @Fijmu, které
piedstavuji skuieny pohyb pedtiz. Vynosy (trzby) jsou zavislé na mnoZzstvi proddmyc
vyrobki a poskytnutych sluzeb, na jejich cenach a jejiolksuire. Manévrovaci prostor
firmy zavisi gedevSim na typu trhu, na kterém podnik operuje. Knagni typy jsou
dokonale konkuremi trh, na kterém je cena nezavisla na mnozstwhkgr nabizenych
jednotlivymi firmami, a tudiz kazda firma se sng#ddat co nejvice, a monopolni trh,
kde cena je prosmnou velEinou zavislou na mnozstvi prodanych vyrékk monopol
tudiz mize ukovat mnozZstvi a cenu tak, aby dosdhl maximalnitskuzi K ugeni
mnoZstvi a ceny,ipkterych je dosahovano maximalniho zisku, se waixztahu mezi
marginalnimi trzbami a marginalnimi naklady. Abynia ziskala vynosy, musi

vynalozit naklady, i ty je nutné odliSit od skégch pewznich vydaj. Rozdil mezi
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vynosy a naklady tud hospodésky vysledek, je li kladny, je to zisk, je li zapgr je to
ztrata. Zisk lze povazovat za vSeobecny cil ve$kepbdnikani. Trvalym zdrojentistu
zisku je snizovani naklad Manaz& i proto venuji trvalou pozornost, pracuji
s takovymi kategoriemi naklad jako jsou oportunitni naklady fixni a variabilni,
prirastkové a marginalni néklady, a vyuzivdizmych technik a postup- nakladovych
funkci, kalkulaci (zvlagtkalkulace DIRECT COSTING), rozptii, norem, limifi apod.

VySe néklad je zasadni valina z hlediskatizeni podniku. Odgenim
od vynos urcuje vysSi zisku (hospodgékého vysledku). Protoze podnik je figah
aktivum, je vySe zisku vyznamnym ukazatelem, ktgy charakterizuje. Spojitost
nakladi a vynosu ma vSak z hlediskdzeni naklad nékolik dalSich podstatnych
charakteristik, které jsou pro st@snéfizeni velmi vyznamné, a které v minulosti

nebyly vzdy dostatan¢ brany v Gvahu.
Jednd se zejména o tyto charakteristiky:

* Propojenost ginnosti
* Propojenost s produktem

» Mira ovlivnitelnosti, respiiditelnosti — disledek vnitnich a vijSich faktof.

6.3.1. PROPOJENOST K INNOSTI

Pro néklady je podstatné to, Zze na rozdil od vigndderé jsou zpravidla
az na koncietézcecinnosti podniku, néklady jsou spojené s kazdonosti. Proto je
pro fizeni naklad tak vyznamné, Ze se stale vice prosaztijéipeni podniku fstup,
ozna&ovany jako Activity Based Management. Ten faktieyikl v pribéhu minulého
stoleti jako zobeami Activity Based Costing, tedyristup, ktery je zaloZzen nadeni
Klicovych ¢innosti a pirazovani naklatl k nim — v prvni fazi. V druhé pak
na @irazovani naklai cinnosti k produkim, podle rozsahu speby danécinnosti

produktem.

Dusledkem toho, Ze néklady jsou spojeny s kaz&ionosti je to, Zefizeni

nékladi je nutré prifezovou, celopodnikovou zaleZitosti, protoZe je epajse vSim,
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co se v podniku odehrava. Jestlizéppstime, Ze kazdéinnost ma ¥cnou stranku
a stranku finaéni, které jsou navzajemgdre propojeny, kdy jednagsobi na druhou,
uréuje druhou a tak tomu fakticky je — péizeni naklad je integralni sotastitizeni
podniku ve vSech jehdastech a ve vSech drovnich. To implikujesledek, zetizeni

nékladi souvisi se vSemi oblastiizeni podniku.

6.3.2. PROPOJENOST NAKLADU S PRODUKTEM

Zasadni rozdilnosti mezi vynosy a naklady vyznamrmohlediska fizeni
nakladi, je téZ to, Ze zatimco vynosy jsou zpravidla jesh@né spojené s witym
produktem nebo skupinou prodiiktu naklad tomu tak neni. Naopakiiky mezi
jednoznané prifaditelnymi naklady a naklady spoilgmi pro vice produkt nebo
pro podnik jako celek, se stale rozeviraji. Pla#i,stale vice naklad jak z hlediska
poctu polozek, tak z hlediska vySe nakiage spolénych a tedy obtizhprifaditelnych.
Dusledkem je to, Ze nelze zpravidla redlpracovat s vetinou zisku za produkt,
ale pouze s valinou @ispivku na Uhradu za produkt nebo okruh (skupinu) pkbdu
Nicmére plati, Ze Usili o prazeni vSech podstatnych nakladovych polozek k mistu

vzniku @€innosti, procesu, zdroji) a k produktu musi byatéva je nezbytné.

6.3.3. MiRA RIDITELNOSTI

Vyznamnym rozdilem mezi vynosy a naklady z hlediskani je to, Ze naklady
jsou prvotg spojeny s produktem a s podnikovymi procesy canostmi
nebo ginnostmi nakupovanymi, u nichZibe podnikové&izeni vyznamgi pusobit na
jejich vysi. MoZznost vyznamnosti ipobeni na jednotlivé nékladové faktory je
samozejm¢ rozdilna. Plati, Ze tité nakladové faktoryinnosti a procas podnik
nemize ovlivnit nebo jen diim zpisobem (cena nakupovanych materidluzeb),
muze vSak rozhodovat o iei jejich vyuziti nebo o jejich nahrazeni jinym stilosem
nebo o celkové zém¢ produktuci procesuci ¢innosti, aby spdebu tchto faktofi
omezil nebo eliminoval. Vynosy jsou dany konkutensituaci na trhu, legislativnimi

opatenimi a mnoha dalSimi faktory, které jsou z podwého hlediska podstatmere
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ovlivnitelné. Samoiejme reklamni a marketingové akce mohou mitityrvliv. Stejng
tak velké podniky vyuZivaji lobbing. Za vyznaginovlivnitelny faktor, spojeny
s vynosy, lze povazovat dlouhodobou vysokou kvabturestiz znéky, spojenou

s kvalitnim servisem a w$tnosti wici zakaznikim (Zraly, 2009).

6.4.RiZENI REZIINICH NAKLAD U

Rizenim reZijnich néaklad rozumime pedevsim jejichtizeni ve sediscich.
Pritom vychazime z obeénplatné charakteristikyizeni a hlavni pozornos€nujeme
jeho olgma dominantnim fazim, tedy planovéani a kontroled pgmemtizeni rezijnich
nakladi budeme tedy rozukh jejich rozp@tovani a detni zachycovani veisdiscich,
jez se povaZzuji za mista, kde rezijni naklady vajikJak jsem jiz uvedlaiile,
rozumime celkovymi naklady istdisek pouze naklady rezijni, nezahrnujeme sem
celkové jednicové naklady, pé&madZz za vySi normovanych jednicovych nakiad
nemize byt stediskoc¢inéno zodpo¥dnym. Za vySi normovanych jednicovych naklad
odpovida utvar, ktery je stanovi, tedy zpravidkeadttechnické fipravy vyroby. Pouze
za odchylky od pedem stanovené vysSe jednicovych nakladipovida sedisko, jez

jejich vznik zpisobilo.

Pro uUplnost fipominame, Ze se \hkterych stediscich pouZziva procesni
technologie, B niz se zpravidla nerozliSuji jednicové a rezidiklady. Jako metoda
kalkulace se zde pouziva kalkulacdethim, jejiz pomoci se stanovi vnitropodnikova

cena jednoty vykonuigtdiska (Hradecky, 1995).

Z vySe uvedeného vyplyva, Zeddivé vazbyizeni naklad jsou:

* navynosy
* na miru kapacitniho vyuziti zdroj
* nacasovou spdebucinnosti a procasprodukenich i neproduénich

e atimtéz n&asovou spdebu na jednotku produktu
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Zasadnim fedpokladem praizeni naklad je primé gifazeni vSech podstatnych
nékladi, které lze pimo piradit, gimo k entitam, s jejichZXinnosti jsou spojeny.
U nakladi Gtvar, ¢innosti, proces, zdroji se jedna taka vyluené o naklady fixni pro
dané obdobi. Variabilni sloZzka nakiaf jen velmi mala, pokudibec existuje. Tedy

néklady je teba itadit, resp. spojit:

e s produkty (nakladyipme)

* s Utvary (naklady utvaj

» scinnostmi (nakladyinnosti)

* s procesy (naklady prodgs

» se zdroji (naklady zdra)

Prifazeni nakladl k enti€ je podminkou spravnéhtizeni naklad v pripact,

a je vedeni d&chto entit niize nebo nefiZe ovlivnit. Jen tak Ize totiz skutes
rozhodovat o tom, zda f@nnost dané entity efektivrdi nikoliv. Jestlize napiklad tak
velka polozka, jakou jsou naklady na prostory (lwyda jejich provoz) nejsourffazeny
k entitam, které je vyuZivaji, tak naklady na damdity nejsou Uplné. &dy nejsou
piitazovany téz naklady spojené dgigeni stroj, zaizeni, vybaveni (odpisy,
leasingové splatky, apod.). Pokud nejsaidgzeny vSechny spojené naklady, pak nelze
kvalifikovan¢ rozhodnout o tom, zda-li dana entita je efekijsn nez kdyby misto ni
danou c¢innost podnik zajifoval exter#. Nelze totiz porovnat cenu externiho
dodavatele se Zadnou srovnatelnou hodnotou (226039).

6.4. OPTIMALIZA CNi KRITERIA

Vtomto kontextu plati dv klicovA optimalizani kritéria, kterd vedou
k minimalizaci jednotkovych nakladna produkty, které je pochopitelnym pfadym

cilemtizeni naklad.
1) Prvnim kritérium je maximalizace efektivniho wytil kapacity.

2) Druhé kritérium je minimalizacgasové spdeby na dany produkt (vykon).
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Vaha tchto kritérii je daleko vyznamgjsi nez kdykoliv dive, hlavié proto,
Ze rychle stoupa cena vSech zdr@idskych, hmotnych i nehmotnych), bhyétSinou téz
vyznamm roste jejich produktivita. A tato cena zdrojna v nakladovém vyjddni
charakter prav ¢casovych naklai tedy naklad velmi slak, pokud wibec, zavislych
na mfe vyuziti, ale zejména nebo zcela vyhraddavislych na tom, Ze byla fimena
a jsou k dispozici. Ten podnik, ktery dokaze tuysokou produktivitu zdrdj vyuzit
tak, Ze se fiblizi k jejich maximalni vyuzitelné kapagjtziskava zasadni konkurer
vyhodu. Je feba gipomenout, Ze tato situace ma zasadni dopady domauh@ni

produkce, typizace produkce, standardizace produtde

Rizeni néklad je tedy vsotasné dob zejména o weni ¢asovych
charakteristik procés ¢innosti, zdraj vSeobecé a produkli, ve smyslu uvedeném
v pitedchozim odstavci. Proto aplikace Metody HNS ma d@ké vyuziti a je tak
mocnym manazZerskym nastrojem, ktery tent@rsiizeni naklad podporuje (Zraly,
2009).

6.5. URCENIi OPTIMALNI VYSE NAKLAD U

Absolutni ugeni optimalni vySe nakl@de obtizné. Naklady Ize |épe posuzovat
jako relativni vekiny, kdy ugeni jejich optimalni nebo Zadouci vySe se uskiutg
podle dvou zékladnich kritérii:

» princip efektivnosti hospodgkécinnosti organizace

* princip hospodarnosti dosahované ulghu proces ¢innosti organizace

6.5.1. PRINCIP EFEKTIVNOSTI

Efektivnost hospodéké cinnosti organizace je zakladnimiedpokladem
zajiseni trvalé dynamické rovnovahy organizace jako ekoic&€ého organismu.
Efektivnost hospodékécinnosti organizaceipdpokladd, Ze organizace v hefpZitosti
svého reproduinino procesu je schopna nejergzf® uhrazovat a obnovovat
vynalozené hmotné, nehmotné a fitain prostedky, ale je schopna neustale
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reprodukovat i Zadouci vysSi nadproduktu nutnourkml odvodovych povinnostitii
statu a pipadre jinym orgariim, trvale uspokojovat své vlastni rozvojovéipby.

Princip efektivnosti je ktiovym principem procesu hospddié cinnosti
organizace. Z & se odvozuji dii cile a ukoly, které jer¢ba naplnit, aby bylo dosazeno

optimalniho napléni trvalé dynamické rovnovahy organizace.

6.5.2. PRINCIP HOSPODARNOSTI

Naplréni principu efektivnosti je zavislé také na Usiligporné, &inné a delné

vynalozeni naklatl V této souvislosti se hoyioo principu hospodarnosti.

Rizeni efektivnosti a hospodarnosti neni mozné amého ovladanéinitelt,

které se v prbéhu procesu hospotikeécinnosti organizace prosazuji (Svoboda, 1998).
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7. MODERNI METODA RiZENi NAKLAD U

Celarada firem byla v minulosti ukolébana relativni ditdu prostedi, v Rmz
pusobila. Struktura vykalh zakaznik, ceny vstup a vystuf nebo péet a sila
konkurenti se drzely v relativastalych mezich. Zgmy, ke kterym v oblasti podnikani
doSlo a stal€astji dochazi, ovSem na management firem kladou dalg&8i naroky.
Manazéi jsou pod tlakem konkurence nucetim dal ¢astji hledat skryté rezervy
v podnikovém hospodeni a nastavit ho na co nejvyssi miru efektivnadiexibility.

Manazéi zacinaji ¢cim dalcastji hledat odpowdi na otazky typu:

» Které produktovéady jsou nejvice ziskové a které naopak genendfu
» Kolik podnik opravdu stoji jednotliv&innosti?
» Jsou licinnosti vykonavany efektiwi?

Hledani odpo¥di na tyto otazky rive pedstavovat problém, pokud
ekonomicky usek podniku nesleduje néaklady na jdoitoprovadné ¢innosti, které
jsou uvnit podniku vykonavany. Zakladnim pozadavkem, kte&y stzrodu modernich
kalkulatnich metod, bylo iifazovani naklaid vykonim podle skuténych icin
vedoucich ke vzniku nakléd V praxi se jedna hla¥no samotné vnitropodnikove

¢innosti, provadné v rdmci transforntaiho procesu.

Jinak feceno, idedalni kalkukani systém by rl odrazet cely podnik, provoz
i administrativu a il by vysledovatas, Usili a dovednosti febné k vyrob a prodeji
kazdého vyrobku. NZeme definovat zakladni pozadavky na moderni sysfeemi
nakladi, ktery by ngl:

» odrazet fyzicky pibéh proces a nejenom odpa@dnostni vztahy

» byt dostaten¢ detailni k vyjadeni gimérerg presnych naklail

» podavat informace pro rozhodovani v ramci celékotaiho cyklu vyrobku

» zahrnoutas jako vyznamny nositel nakiad

» zahrnovat fyzicka wtitka, jako je kvalita, produktivit, kapacita a regmvat
fyzicky tok produkf a dalSich nakladovych objékt

* nesledovat naklady jen z pohledu vstugle také z pohledu vystaip
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e mg¢fit plytvani a podtcovat k eliminaci plytvani

» definovat procesy a vydaje, které fdavaji hodnotu

» zamerovat pozornost na planovantiaeni naklad

* vyuZivat moderni technologie

» odrazet veSkeré specialni atributy produkt

Je zcela iejmé, Ze tuto Skélu poZzadavkemohou tradni nakladové systémy

zaloZzené na objemovychiigaizkdch nebo na odiEném sledovani fixnich naklad
ve své podstatsphovat. Manazer musi hledat kvalitatémySSi Urové zpisobuiizeni

nakladi, nez nabizeji tyto tra¢hi metody.

7.1. METODA ABC

Podstatou ABC kalkulace je alokovani rezijnich aékl jednotlivym
provadgnym aktivitam, jejichZz prosednictvim jsou pak ifrazovany jednotlivym
nékladovym objekKim. Postup p aplikaci kalkulace ABC se skldda z nasledujicich

kroku:

e Vprvnim kroku je vynaloZzeny ekonomicky zdroj, wito pripad negimy
néklad, pitazen k jednotlivym definovanym aktivitamiifazeni se provadi
na zaklad vztahové veliiny nakladi, kterd vymezuje Zjsob gepaitu naklad
z etni evidence na jednotlivé definované aktivity.

* Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jelivétaktivity, vymezi se
vztahova vellina aktivity, resp. nakladovy nositel a stanovi séklady
na jednotku aktivity.

* Ve ftretim kroku se Wi naklady na pedmet alokace, tj. nakladovy objekt
(vykon, sluzbu, zdkaznika) na zakdadakladi na jednotku aktivity a objemu
téchto jednotek, které jsou objekty alokace sglbvavany.
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7.2.1. NAKLADY A PROCESY V ABC KALKULACI

Pro ABC kalkulaci je charakteristické spojeni nékiaého a procesniho pohledu
na chod organizace, kde v obotipadech hraje aktivita, jako detini prvek metody,

roli zprostedkujicihoginitele. Viz nasledujici obrazek:

Obréazek 9: Activity-Based Costing z nakladovéhaacpsniho pohledu

Nakladovy pohled

Zdroje

Procesni pohled

Mefitka
Vyk_onnosﬁ -

Vztahoveé veliCiny

Nakladové
. objekty

Zdroj: Popesko, 2009

Z nakladového pohledu na ABC jsou gpbbvavané zdroje v prvni fazi
piitazovany definovanym aktivitAm a skrze tyto aktivitgté girazeny definovanym

nakladovym objeKim.

Z procesniho pohledu hraji aktivity také tésini roli. Procesy, na které
pohlizime jako naetzec utitych aktivit, jsou vykonavany zacélem uspokojeni

potreb zakaznik, jez mohou byt ieny definovanymi réitky vykonnosti.

7.2.2. ZAKLADNI ETAPY TVORBY ABC SYSTEMU

V predchézejici kapitole jsme se zabyvali zakladnififa metoda ABC spolu
s vys\tlenim elementéarnich pojima prvki, které jsou v ramci této metody pouzivany.

V této kapitole postavite tyto elementéarni prvkiilezofie do souvislosti a budeme se
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zabyvat samotnym postupem aplikace ABC systémuanwr jednotlivych etap
vytvareni moderniho nakladového systému, které budotowkipitole vys¥tleny, se
dotkneme jak problematiky samotné implementace dyettak také samotné filozofie
transformace nakladz jednoduché detni struktury na strukturu procesni a jégmenu

na nékladové ocené podnikové vykony.
Zakladni etapy tvorby ABC systémuigeme rozdlit do péti zakladnich krok:

e Uprava @etnich dat

» definice struktury ABC systému (aktivit a ndkladokiyobjekf)
» procesni nakladova analyza tipzeni nakladl aktivitam

* analyza aktivit — definice vztahovych veh

e pritazeni naklafl aktivit nakladovym objekim

7.2.3. VLIV APLIKACE ABC NA VYKONNOST FIREM

Samozejmym divodem, pré firmy pristupuji k aplikaci jakkoliv moderni
manazerské metody nebo techniky, ktera navic vyeéadkiité investice, a jsou s ni
spojené utité naklady, je vira, Ze jeji aplikace se pozitiygtomitne do vykonnosti této
firmy a v kon€ném disledku i do jeji ziskovosti.

Neni tomu jinak ani u ABC metody. Otazky spojengasratnosti investice
do ABC jsou jednim z ustdnich témat rozhovér mezi ABC implementatory
a uzivateli a také vribi otazkou, na kterou kazdy potencialni uzivatelCABleda
odpowd’. Jak je tomu ve skutrosti se vztahem vykonnosti organizace a vyuZitim
komplexniho ABC pistupu.

Na prvnim mist je nutné zdraznit skuténost, Ze samotnd aplikace ABC
systéemu ke zvySeni vykonnosti a rentability vykoorganizace nevede. Investice
do ABC miZze naopak v prvni fazi vést ke zhorSeni hosfglg@h vysledk, protoze
s implementaci ABC a jejim provozem jsou Vv prvrii fapojeny naklady. Zakladni
podminkou pro to, abychom mohli konstatovat, Zzestice do ABC by &elna, je unit
vyuzit jeji potencidl a jeji vystupy ke spravnémuezhodovani. Pouze manazZerské
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rozhodnuti, tinéné na zaklagl presnych a detailnich informaci,tire slouzit jako

néstroj ke zvySovani vykonnosti a ziskovosti orgaoe.

Vliv aplikace ABC na vykonnost a ziskovost firemtak nepimy. Vykonnost
organizace mohou zvySit manazerska rozhodnuti,jitfjkae vykonu jednotlivych
provadnych aktivit. Otazky, jak provéaticinnosti lépe, jak omezit plytvani zdrajijak
¢innosti ¢caso¥ a prostorov uspdadat jsouieSeny v rdmci manazerského nastroje.
Otazky tykajici se ziskovosti organizace jako cejkau pak znéné SirSi a tykaji
se téndi vSech oblasttinnosti podniku. ABC zde fize hrat celodadu uloh, které jsou
ale ot vzdy zaloZzeny na jeho podfo manaZerskych rozhodnuti vedoucich
ke zvySovani rentability. ABC fize byt pouzit jako informani nastroj pro podporu

spravnych cenovych rozhodnuti (Popesko, 2009).
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8. CiL A METODIKA

Cilem bakal&ské prace je zanalyzovat vybrany podnik se sidlelin@eském
kraji v konkrétnich podminkach jeho existence, ktse zabyva vyrobng€innosti
pro maloobchod i velkoobchod. Konkrétni hodnotydeleanych veliin byly ¢erpany
Z etnictvi spoleénosti, z vykazu zisk a ztrat a jsou dopémy o Udaje z rozvahy.

byly samozejm¢ naklady.

Ukolem bylo provést v ramci fjpadové studie analyzu struktury naklad
ve vybraném podniku a navrhnout deali vedouci ke zvySovani vykonnosti tohoto
podniku prostednictvim optimalizace jednotlivych nakladovych lruDale zjistit jakée
podnik vynakladd néklady, ro&id tyto naklady do jednotlivych skupin na néklady
provozni, spojené s chodem podniku, dale na &mm mimdadné. Provést jejich
podrobrjSi analyzu a zjistit, které 2ahto naklad zabiraji nej¢tSi cast vynaloZzenych

financnich prostedka a kterym néklatim je teba ¥novat zvlastni pozornost.

DalSim neméa dulezitym cilem je porovnat vyvogthto naklad v jednotlivych
letech pozorovani. Pokusit se nalézt \Wni pra@ se jednotlivé naklady vyvijeji
urgitym zpasobem, porovnat, zda se naklady zvySuji proportigna dosahovanymi
trzbami. A na za¥ vyhodnotit jednotlivé druhy nékléad zjistit zda jsou naklady
vyuzivany efektive, zda nedochéazi k plytvani, pgpad nalézt mozn&eSeni uspor
a optimalizace naklad Nakonec navrhnouteSeni, ktera by pomohla podniku

k efektivréjSimu hospodani.
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8.1. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Problematika optimalizace nakiadbyla provedena v konkrétnich podminkach
Jihaseského podniku se sidlemCeskych Budjovicich. Podnik se zabyva vyrobou
potravin&ského zboZi, pekského zbozi a cukiskou vyrobou, krom vyrohk
trvanlivych. V evidenci pod CZ-NACE -107 100. Pdkne platcem DPH, proto jsou
veSkeré naklady zobrazeny bez DPH. Majitelka painjtko osoba samostétn
vydélecné ¢inna na zaklagl Zivnostenského opravni a nepeje si, aby byla spoteost

konkrétré jmenovana.

Firma byla zaloZena v roce 1990 jako rodinn& sfmalst zabyvajici se vyrobou
a distribuci pasterované vékové zmrzliny (cca 70 druf) a prdSkové zmrzlinové
smesi firmy BOHEMILK, MIXAR, FREDOMIX.

Od roku 1993 rozéili svoji nabidku o prodej zmrzlinovych kornotitk oplatki
od nej¥tSiho tuzemského vyrobce SUNCONE.

V roce 2000 z&ala spolupracovat Geskou zmrzlinou z Ogma (NUTRICIA,
FRIESLAND), pro kterou se stala vyhradnim prodejoedihaieském kraji a od roku
2003 i v Zapadeeském kraji. V roce 2004 &ali s vyrobou mrazenych ddértOd roku
2005 zasobuji a rozvazi cateringovou spobst Metropol, a. s. Dale prodavaji

zmrzlinové dopiky, polevy, posypy, ozdoby poliarzmrzlindské poteby a z&zeni.

Firma zangstndva sedm zarstnand, z toho i cukréky, dva fidi¢e, jednu

Gcetni a udrzbige. Majitelka funguje zarowejako reditelka podniku.

PERSONAL POD. POCET
reditelka/majitelka 1

cukr& 3
fidi¢ 2
1
1

adrzb&

ucetni

CELKEM 8
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9. ANALYZA NAKLAD U

Cilem kazdého podniku je dosahovat zisk. Zisk pldnivypasitame,
odetteme-li od celkovych vynds celkové néklady. Bkteré podniky se snaZi své
naklady minimalizovat na Ukor bezfmsti provozu. Hlavni snahou podniku by proto

melo byt své naklady snizit na bezpeu Urova.

9.1. ROZDELENiI NAKLAD U

V tabulce ¢islo 1 a 2 jsou Wisleny celkové naklady podniku, které jsou

rozc&leny na provozni, finami a mimdadné naklady.

Tabulka 1: Naklady podniku vK

UKAZATEL/ ROK 2007 2008 2009
Provozni naklady 23174 265 24 987 966 28 764 116
Finartni naklady 34 817 38 652 67 419

Mimoradné naklady - - 10 639
Celkové naklady 23 209 082 25 026 618 28 842 174

Zdroj: finanni vykazy

Tabulka 2: Struktura naklagpodniku (v %)

UKAZATEL/ ROK 2007 2008 2009
Provozni naklady 99,85 % 99,84 % 99,73 %
Finartni naklady 0,15 % 0,16 % 0,23 %

Mimoiadné naklady -- -- 0,04 %
Celkové naklady 100 % 100 % 100 %

Zdroj: finanni vykazy

Z vySe uvedenych tabulekislo jedna a dv je Zejmé, Ze nejvySSi podil

z celkovych naklail maji naklady provozni. V roce 200dnily provozni néklady
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99,85 % celkovych nékldd v roce 200&inily provozni ndklady 99,84 % a na konci
sledovaného obdobi, tedy v roce 2009, titv@rovozni naklady 99,73 % celkovych
nakladi. Proto by podnik @& vénovat nejétSi pozornost provoznim nakkad.
Do provoznich naklad se fadi veSkerécastky, které podnik investuje nebo hodla
investovat, aby mohl provadprovozni¢innost. Finatni naklady tvei 0,15 % az 0,23
% celkovych néklatl Do finartnich naklad radime zejména uroky Zijgek, poplatky
za vedeni &G4 a ostatni finadni naklady, jako najklad kurzové ztraty. Saet
provoznich a finatnich naklad tvori naklady na &noucinnost podniku, které tvo
bezmala sto procent celkovych naklad\NejmensSi zastoupeni zde maji naklady
mimoradné, které byly vykadzany pouze vroce 2009. Cdlkonaklady se v fibéhu

sledovaného obdobi zvySovaly, coz je patrné z grafu

Graf 1: Vyvoj celkovych nakladv letech

Vyvoj celkovych nakladti v letech 2007 - 2009
(v Kc)
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28000000 —

26000000 //
24000000

—
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Zdroj: finareni vykazy

Pri zkoumani vyvoje nakladje zejmé zvySovani v fib¢hu jednotlivych let.
zboZi, spdatbu materialu a s@asré rostouci mzdové naklady. Néideme opomenout
ani vliv rostouci inflace na zvySovani nékiadv dalSi tabulce budou podroijn

vycisleny jednotlivé naklady a jejichgdeh v jednotlivych letech.
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Graf 2: Struktura naklagdv roce 2009 v %

Struktura nakladul v roce 2009 (v %)

M Provozni naklady
B Financ¢ni naklady

Mimoradné naklady

Zdroj: finanni vykazy

9.2. PODROBNEJSI ANALYZA PROVOZNICH NAKLAD U

Z predchozi analyzy nakladryplyva, Ze provozni naklady t¥o9 % veSkerych
néakladi podniku. Tyto naklady zabezhgi chod podniku, bez nich by podnik nemohl
fungovat, proto jim je feba ¥novat tu nejvysSi pozornost a snaZit se o jejich

optimalizaci.

Pfi rozboru jednotlivych slozek provoznich néldage patrné, Ze nefsSi
zastoupeni zde maji naklady za prodané zboziya tySi od 88 % do 89 % celkovych
provoznich néklatl Tato vySe se v jbéhu sledovaného obdobi mérmvySuje. Pokud
vezmeme rok 2007 jako zakladni a budeme s nim &x@trebyvajici roky, pak v roce
2008 doslo k 8% néstu a v roce 2009 k 25% ri&tu. Tento nérst si mizeme vystlit
mirnou inflace, neboli nédstem cen vstup a mirnym zvySenim produkce podniku.
VEtSi vyrazrjSi zmena se v pibéhu budoucich let ngekava.

Druhou nejvyznam¥Si slozkou provoznich naklad tvori naklady
na spatebovany material, kteréfimo souviseji s ndklady na prodané zboZi. Tyto
naklady se pohybuji od 1,76 % do 3,09 % celkovydvznich nakladl Zajimave je,
Ze tyto naklady v mibéhu sledovaného obdobi klesaji. Pokudtogezmeme rok 2007
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jako zakladni, tedyifradime roku 2007 sto procent, pak v nasledujicine 2308 tyto
néklady klesly na 61 %, coZ neni zanedbat€kstka a v poslednim roce 2009 byly
na vysi 95 %. Kdyby trend pokfaval i v nasledujicich letech (za podminky sejnych
vynosi), zisk firmy by se zvySoval a podniku by s€aa Iépe dt.

Tteti nepehlédnutelnou sloZzkou provoznich naklagfou mzdovée naklady.
Mzdové néklady jsou jednim z nenahraditelnych drutékladi, bez kterych se
neobejde Zzadny podnik. Tyto naklady se pohybovalgzmezi od 1,32 % do 1,59 %
celkovych provoznich nékléd Jejich vySe rostla zigodu stale se zvySujicich mezd
zpiasobené rostouci ekonomikou. Proti zakladnimu rd@i72 v roce 2008 stouply o 29
% a vroce 2009 az o 49 %. Nyni ekonomikdli$ neroste, a proto secekava

konstantni vyvoj mezd.

Posledni vyznamnou sloZku #aodpisy. V jednotlivych letech &y hodnotu
od 1,65 % do 2,66 %. Jejich vyvoj byl v roce 20G¥ arovni 100%, v roce 2008 se
zvySily o 34% a v poslednim roce vzrostly o 126 ¥eto rapidni zvySeni bylo

zpiusobeno ndkupem noveho vybaveni a dvou dodavkowyah v
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9.3. ANALYZA CELKOVYCH NAKLAD U

Tabulka 3: Celkové naklady viK

UKAZATEL 2007 2008 2009
Spoteba materialu 716 852 439 151 679 990
Spoteba nafty 262 167 352 488 424 358
Spoteba energie 111 094 126 005 196 005
Prodané zbozi 20 512 768 22 103 293 25 584 033
Opravy a udrZzovani 133412 316 392 155 197
Cestovné 3 560 - -
Telefony 55185 67 267 81 202
Ostatni sluzby 240 497 329 518 223970
Leasing Ford 1 19 104 - -
Drobny neh. maj. 4 068 - 1014
Leasing Ford 2 239 225 239 225 19 947
Mzdové naklady 306 311 396 219 447 418
Zakonné pojisini 65 216 96 687 93 550
Z4k. soc. naklady 818 1592 1614
Dare a poplatky 7 220 9 499 9064
Zast. cena prod. maj. 74 433 - -
Ostatni provozni

naklady 86 513 59 236 87 080
Odpisy 335 822 451 394 759 674
Uroky 22 449 22 939 47 422
Kurz.ztraty 41 135 -

Ost. fin. ndklady 12 327 15578 19 997
Skody - - 10 639
CELK. NAKLADY 23 209 082 25 026 618 28 842174

Zdroj: Vysledovka spolmosti
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Tabulka 4: Celkové naklady vyj&ehé v procentech

UKAZATEL 2007 2008 2009
Spoteba materialu 3,09 % 1,75 % 2,36 %
Spoteba nafty 1,13 % 1,41 % 1,47 %
Spoteba energie 0,48 % 0,51 % 0,68 %
Prodané zbozi 88,38 % 88,32 % 88,71 %
Opravy a udrZzovani 0,57 % 1,26 % 0,54 %
Cestovné 0,02 % - -
Telefony 0,24 % 0,27 % 0,28 %
Ostatni sluzby 1,04 % 1,32 % 0,78 %
Leasing Ford 1 0,08 % - -
Drobny neh. maj. 0,02 % - 0,004 %
Leasing Ford 2 1,03 % 0,96 % 0,07 %
Mzdové naklady 1,32 % 1,58 % 1,55 %
Zakonné pojisini 0,28 % 0,39 % 0,32 %
Z4k. soc. néklady 0,004 % 0,006 % 0,006 %
Dare a poplatky 0,03 % 0,04 % 0,03 %
Zust. cena prod.

majetku 0.32% - -

Ost. provozni naklady 0,37 % 0,24 % 0,30 %
Odpisy 1,45 % 1,81 % 2,63 %
Uroky 0,09 % 0,09 % 0,16 %
Kurz.ztraty 0,0001 % 0,0005 % -
Ost. fin. naklady 0,05 % 0,06 % 0,07 %
Skody - - 0,04 %
CELKOVE

NAKLADY 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vysledovka spolaosti
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Tabulka 5: Vyvoj nakladl 2008 vs. 2007, 2009 vs. 2008

UKAZATEL 2008 2009
Spoteba materialu -38 % 55 %
Spoteba nafty 34 % 20 %
Spoteba energie 13 % 56 %
Prodané zbozi 8 % 16 %
Opravy a udrZzovani 137 % -51%
Cestovné - -
Telefony 22 % 21 %
Ostatni sluzby 37 % -32%
Leasing Ford 1 - -
Drobny neh. maj. - 0%
Leasing Ford 2 0% -91 %
Mzdové naklady 29 % 13 %
Z&konné pojidni 48 % -0,03 %
Z4k. soc. naklady 95 % 1%
Dare a poplatky 32 % -5%
Zist. cena prod. majetku - -
Ostatni provozni naklady -32 % 47 %
Odpisy 34 % 68 %
Uroky 2 % 106 %
Kurz.ztraty 229 % -
Ost. fin. naklady 26 % 28 %
Skody - 0%
CELK. NAKLADY 8 % 15 %

Zdroj: Vysledovka spolaosti
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9.4. ANALYZA JEDNOTLIVYCH VYZNAMNYCH
NAKLAD U

Pri podrobréjSim zkoumani jednotlivych sloZzek celkovych nakiad jejich
procentualniho vyja@ni, které je viet v tabulcecislo 4, je ¥ejmé, které naklady
nejvice ovliwauji podnik a z jakécésti. NejetSi ¢ast celkovych néklad zaujimaji
naklady na prodané zbozi, které se v jednotlivigtedh udrzuji na 88 % z celkovych
nakladi podniku a mezirtné dochazi jen k mirnym odchylkam. Je zde patrnyétém
konstantni vyvoj. Proto v budoucich letech pipatobr nelze @ekavat zadnou
vyraznou zrinu. Tyto néklady jsou vZdy spojeny <itou transakci, v tomtoffpack
prodejem zboZzZi, kterd na druhé strgnindsi vzdy #&jaky vynos v podob trzeb.
Naklady vynaloZzené na prodané zbozedstavuji naklady spojené sifmenim
produkti nakoupenych, vyrobenych nebo aktivovanych z®lein prodeje. Tyto
naklady pedstavuji téré& u kazdého vyrobniho podniku tu n&§i slozku naklail
Tato slozka néklad nepati mezi typ néklad, které bychom ckti regulovat nebo
snizovat, protoZe podnikuripaseji na druhé strarvzdy trzby, bez kterych by podnik

nemohl fungovat.

Graf 3: Vyvoj nakladl za prodané zbozi

Vyvoj nakladli na prodané zbozi v letech
2007 - 2009 (v Kc)
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Zdroj: vysledovka spolaosti
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Druhou nejvyznamgjsi poloZzkou celkovych néklédjsou naklady na spizbu
materialu. Ta se pohybuje ve sledovaném obdobzmeai od dvou dotit procent
z celkového objemu naklad Jako material @¥eme oznét polozky, ze kterych
vznikaji finalni vyrobky. P&t k nim suroviny, zakladni materialy, pomocné miatgyr
souwastky, obaly aj. Zakladni materialy jséast&né zpracovany a stavaji se zakladnim
prvkem vyrobku; pomocné materialy napomahaji jeloiku. MiZzeme si povSimnout,
Ze v roce 2008 doSlo k 38% poklegahto naklad oproti roku pedchazejicimu. Tento
pokles byl zgsoben mnozstevni slevou, kterou se podniku v townde podélo ziskat
diky spojeni s jinym velkym odbatelem. V roce 2009 se tyto nakladyébplostaly
na pivodni Urové, protoZze spoluprace stimto velkym eodiielem zaala byt
komplikovana a doSlo krozvazani vztahu. A najitvateo odBratele, ktery by
s podnikem spolupracoval, se zatim nepibalaProto podnik z&al premyslet, jakym
jingym zpisobem by se daly sniZzit tyto ndklady. Prvni vaoarylo nakoupit material
za niZ8i cenu. Tato varianta byla zprvu pro podéidava, ale za nizSi cenou se skryvala
nizsi kvalita materialu, kterd by se projevila i n&si kvali¢ vyrakénych vyrobk.
Od tohoto podnik ustoupil, protoZze si zaklada naliky svych vyrobk a kvalitu
povazuje za svou konkur&m vyhodu. Tato zrna by se jist odrazila na nizsi
poptavce po produktu, ztéastavajicich zakaznika poskozeni dobrého jména podniku.
Zbyvajici moznou variantou sniZzertchto naklad je lepSi hospodani s materidlem

a zamezeni plytvani.
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Graf 4: Vyvoj naklad na spateb. material

Vyvoj nakladtli na spotieb. material v letech
2007 - 2009 (v Kc)
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Zdroj: vysledovka spolmosti

Za dalSi vyznamnou sloZzku celkovych néKladwizeme oznét mzdoveé
néklady. Jsou to naklady, které musi podnik vynakeg pracovni silu. Pdtsem mzdy
pracovniki, kteti se gimo podileji na vyrobd podnikovych vyrobk nebo jsou to
naklady na administrativni a technické pracovnikyto naklady se pohybuji v rozmezi
jednoho az dvou procent. Jedna se o naklady, kergi stejném potu pracovnik
kazdor@né mirné zvysSuji. Bez &hto naklad by nemohl Zadny podnik fungovat.
Pokud by podnik ckt snizovat mzdové naklady, byl by to velmi obtizné.
NejjednodussSinteSenim, které se nabizi, je snizovanitp@angstnand. Toto reSeni
by nebylo pro podnik tim spravnym. NejspiSe bya@rbjevilo bul’ na kvantitativni,
nebo kvalitativni strance. DalSi moznosti je snédvmezd zagstnand, to je ale
témeét neproveditelné, pokud si podnik chce udrzet svécqrniky. Kdyby doslo
ke sniZzeni mezd, pracovnici by si nejspiSe hledalé zamistnani. A pro podnik by to
znamenalo, Ze by musel hledat nové pracovniky,éktey jeS¢ sowasre museli
seznamovat s provozem, a to by vSe vyustilo ¥ je&8i zvySeni naklad Jedin&eSeni
je pokusit se o lepSi organizaci prace, lepSi gpéati jednotlivych pracovnik

a zvyseni pracovni vykonnostchto zanstnand.
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Graf 5: Vyvoj mzdovych naklad

Vyvoj mzdovych nakladu v letech
2007 - 2009 (v Kc)

500000

400000 —

300000 —

200000 —— @ Mazdové naklady
100000 —

O T T 1
2007 2008 2009

Zdroj: vysledovka spolaosti

Nemizeme opomenout ani naklady ve f@rrodpidi, které svym objemem
zaujimajictvrté misto z celkovych nakladOdpis jecastka, ktera vyjadije opotebeni
majetku. Diky odepisovani Ize rozlozit fjmmvaci cenu majetku jako naklad do vice
obdobi a tim tedy neovlivnit vysledek hospiatd firmy hned, ale poénn¢ po celou
dobu Zivotnosti majetku. Z provedené analyzy jematze od roku 2007 do roku 2009
doSlo ke zdvojnasobeni odepisovatéstky. Toto zvySeni bylo #Zgobeno pdtbou
nakupu nového vybaveni a nakupu dvou dodavkovydbnabili. VySe odpif je
zavisla na pizovaci ces, proto je velmi obtizné tuto hodnotu snizit, pokethceme
obétovat kvalitu pdizované ¥ci. | kdyZ na jedné stréndoSlo ke zvySeni naklad
na druhé strahse snizily ndklady na opravy a udrZzovani a zakampmise dostava

lepSiho komfortu.
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Graf 6: Vyvoj odpig

Vyvoj odpisti v letech 2007 - 2009 (v Kc)
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Zdroj: vysledovka spolaosti
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9.5. POROVNANI NAKLAD U A TRZEB

Graf 7: Porovnani trzeb a nakiad letech

r r A4 r o
Porovnani trzeb a nakladu v letech
2007 - 2009 (v Kc)
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ROK 2007 2008 2009
NAKLADY 23 209 082 25026 618 28 842 174
TRZBY 24 299 738 26 881 953 31118 251
rozdil ( T-N) 1 090 656 1 855 335 2276 077

Zdroj: Vysledovka spolaosti

Diky grafickému znazogmi vyvoje naklad a trzeb je patrné, Ze se sledované
veliciny vyvijeji témef proporcionald. Navic se kazdotmé rozdil mezi trzbami
a naklady zvysuje, coz vypovida o dobrém hospadaspolénosti. Pro ¥tSi ndzornost

jsou nize vypéteny rekteré vybrané posmové ukazatele.
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9.6. VYBRANE POMEROVE UKAZATELE

9.6.1. NAKLADOVOST TRZEB

Pfimo z vysledovky mizeme vyist naklady i trzby a z nich Ize sestavit ukazatel
nakladovosti trzeb. Tento ukazatel je vyznamny fdici pracovniky a manazery
spole&nosti. Nakladovost trzeb vyjage pongr celkovych nakladl (tj. vlastnich
nakladi vyroby prodaného zbozi nebo nakupni ceny prodardiwri a naklatbl
odbytovych) k dosazenyndistym trzbam (tj. hrubym trzbam snizenym o vracené
dodavky a poskytnuté rabaty, godalSi srazky). Nakladovost vyithme pomoci nize

uvedeného vzorce:

celkové naklady

Naklad ttrzeb =
axdadovost trze celkové trzby
k 2007 23209 082 095
ro " 24299738
25026 618
rok 2008:

26881953 093

28842174

31118251 » 02

rok 2009:

Nékladovost trzeb peitmezi tzv. halfové ukazatele. Ukazatel nétika, kolik
korunu trzeb podnik vynalozi 0,92¢Knakladi. Tato hodnota se zda byt peme
vysoka. Proto tuto hodnotu srovnavamegesbbjemem trzeb, ktery je 31 118 254 K
ProtoZe je objem trzeb vysoky vzhledem k velikedovaného podniku, je mozné se
spokoijit i s vySSi hodnotou ukazatele, nélbsolutni¢astku zisku lze zvySovat nejen
snizovanim naklag ale i zvySovanim odbytu, neboli zvySovanim trzétavic
nakladovost trzeb podniku rok od roku klesa, cozzjgmkou dobrého vyvoje
spolé&nosti. Dale je takér¢ba brat v Uvahu rychlost obratu zasob, ktera hweeena

nize. ZvySovani rychlosti obratu zasob ma stejnyjako snizovani naklad
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9.6.2. RENTABILITA TRZEB

Podnikatele nebo obchodnika vzdy zajima, jak sdjivigho trzby k zisku.
Rentabilita trzeb f@dstavuje miru ziskuijpadajici na jednu korunu trzeb. Vypovida
o tom, jak dokaze podnik hospddapii vynakladani prosedki, resp. jak dokaze
kontrolovat naklady. Slouzi prodieni rentability odbytua je povazovan za dajiovy
k predchazejicimu ukazatelirsifhodnoceni jeho vySe jéeba téZz brat v Uvahu objem
trzeb a rychlost obratu z4sob.

zisk
Rentabilita trzeb = —
triby
200y, 997406
ro 24299738
k2008 216333 _ 4 07
ro 26881953
k 2009 246356 _ 0 08
ro 31118251

Ukazatel rentability trzeb je ¢hdy ozn@&ovan jako ziskova marze, ktera

vyjadiuje procentualni podil vysledku hospéela na trzbach za prodané zbozi (okecn
se popisuje jako procentni podil zisku na jednéulkbrtrzeb). To znamena, Ze
ve sledovaném podniku jedna koruna trzeb wt@08 korun zisku (neboli z jedné
koruny trZzeb je 8% podil zisku). Tato hodnota s&enzdat fliS nizka, protoze plati,
Ze ¢im vysSi ziskovost trzeb tim |épe. Ale stejako u fedchazejiciho po#nového
ukazatele tuto hodnotu oviivji jeS€ dva faktory. Prvni je celkovy objem trzeb, ktery
je 31 118 251 K a je dostatn¢ velky, proto se s timto 8% podilemikeme spokaoijit.
A rychlost obratu bude spidana nize. Na vyvoj trendu ukazatele rentabiliielh ma
vliv: napt. zmena ceny, (prodejni marze), Zma naklad, vyse trzeb a z#éma struktury
prodejniho sortimentu. Kazdym rokem je v podnikusalmvano zlepSeni Groyn
ukazatel, Ize se proto domnivat, Ze se budou steyyvijet i ostatni porérové

ukazatele.
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9.6.3. DOBA OBRATU ZASOB

Ukazatel doby obratu zasob bylgtan z trzeb, protoZe tak Iépe charakterizuje
pienenu zasob do peani formy. Ukazuje, jak se podnikmuje marketingovéinnosti.
Dobu obratu jednotlivych druihzasob (nap nedokoiené vyroby) lze zjistit z &mich
obrati na gislusnych dtech, ndm posté celkova doba obratu zasob.

primérna zasoba

doba obratu zasob =

trzby : 360
k 2007 664193 _ g gni
ro ' 24299738:360 M
k 2008 554952 _ g dni
ro ' 26881953:360 ™M
355 567
rok 2009: = 5 dni

31118251 : 360

Cim je doba obratu zasob delsi, tim je men3i rizigplyvajici z nedostatku
z&sob, ale na druhou stranu, tim vice se v zasolahkapitél, coZ sniZuje vynosnost
podniku. Od roku 2007 se doba obratu zasob v podpiéstups snizuje, z toho
vyplyva, Ze se podnik nail Iépe odhadnout pttébu zasob k zabezfEni plynulému
chodu vyroby. S timto ukazatelem feSouvisi rychlost obratu zasob, ktera seéigo
podle nasledujiciho vzorce:

360
doba obratu ve dnech

rychlost obratu =

s

nejvySsi. V roce 2007 byla rychlost obratu 40, sledujicim roce 45 a v poslednim
roce 72, to téz vypovida o zlepsujici se situagodniku. Vypd@tené hodnoty se daji
srovnavat s oditvovym piimérem, bohuzel pro nas podnik jsou tytaimery piilis

obecné.
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10. NAVRHNUTA OPAT RENI

V analyze jednotlivych vyznamnych nakiadyly vyjmenovanyctyii hlavni
slozky naklad, které se vyskytuji u sledovaného podniku. Tytdopky nelze
jednoduse v kratkém obdobi vyznamsniZzovat bez vynaloZeni vedlejSich naklad
Proto se nyni dostavame k nakilad které by podnik mohl ovlivnit idnem kratkého
obdobi.

Vyznamnou nakladovou polozkou, #Wonaklady na spétbu energie, které
se pohybuji okolo jednoho procenta z celkovych adikl Tyto naklady se navic
ponerné rychle zvysuji, coz je patrné z tabulky5 - porovname-li rok 2008 s rokem
2007, naklady vzrostly o 13 %, a pokud nastegorovndme rok 2009 vs. 2008,
zvySeni je jest vyrazrejSi a to o 56 %. Podnik plati bezméla 200 000 n&ne
za energii. Proto tyto naklady néwou Zistat bez povSimnuti. Prvnim krokem
zjistovani bylo, zda tomuto cenovému zvysSeni odpovieNysené mnozstvi odebrané
energie, coz se po nahlédnuti danmibo vydtovani odBru energie nepotvrdilo.
Proto nejspiS budé&asténa chyba u dodavatele. Podnik odebira energii ote&mosti
E. ON Energie, a. s., ktera piamezi jedny z nejdrazSich dodavéatenergie na trhu.
Proto jsme oslovili i jiné dodavatele. Po prozkouwiméabidek od jinych dodavatel
se zda byt nejvyhodjsim dodavatelem firma BOHEMIA ENERGY entity, s.a.,

u které by podnik § piepaitu cenové kalkulace z minulého roku uSpgiesré
10 800 K ro¢né. Coz vede k usge 5,5 % z celkovych nakléadna energii. A navic
po podepsani plné moci se podnik BOHEMIA ENERGY taes bezplath o vesSkeré
ukony spojené se zmou dodavatele detrg rozvazani vztah se spolénosti E. ON
Energie. Zmina by pro podnik byla do budoucnadistyhodna.

Nemért vyznamnou sloZkou nakladsou naklady na spi@bu nafty. Protoze
podnik zasobuje cely Zapathsky a Jihdesky kraj, dosahuji tyto naklady az do vyse
450 000 K rocné. Z celkovych néklabl to odpovidd vysi 2 %. Firma za&sinava
na rozvoz svych vyrolik dva ftidice, a protoze je podnik ti#¥en zclena rodiny,

poskytuje dodavkoveé automobitidi¢am i pro soukromé dely. Toto je pro firmu dost
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neefektivni. Navrh na zabudovaniciiciho zaizeni do automohil, nebo stanoveni
limita spoteby nebyl akceptovan. MoZnyreSenim vedoucim ke sniZenichto
nakladi tedy Zistdva zavedeni slevové karty ékteré z roz§enychcerpacich stanic.
Po provedeni analyzy cen jednotlivy@rpacich stanic nejlépe dopadla Euro Oil, ktera
ma& shodné ceny s maximalnim vykyvem 0,05 % opsttitaim. Roz&éni této stanice
(35 cerpacich stanic v Jikleském a Zapadeském kraji) téZz pk odpovida
poZadavkm spol€nosti. Navic stanice poskytuje velmi zajimavé slpuy podnikatele
v podolg karty Chytry motorista. Diky této k&rdostava kazdyidi¢ okamzitou slevu
0,50 K&/l motorové nafty a za kazdych 200 | pohonnych hmotkazku Euro Oll
ve vySi 100 K a tyto poukazky a slevy se zvySuji podle odebimargbjemu. Dale diky
této kart mazefidi¢ dostat 20 % slevu na pojisi vozidla, 25 % slevu na pneumatiky,
15 % na zabezgevaci zd#izeni, asisteini kartu atd. Poiedlozeni doklafl o spotebs

z roku 2009 nam manaZe&erpaci stanice \yslil tsporu v hodn@t 22 000 K ro¢né
diky karg Chytry motorista. To odpovida ugeds % z nakladl na spatebu nafty.

Tretim navrhem jak by podnik mohl usfip je snizit naklady na telefony.
V souwasné dob ma podnik pausaly ndi ttelefonnicisla, které si #dil jiz pred Sesti
lety u spolénosti Eurotel, nyni Telefonica O2. VyuZiva tarifQkj naplno®, ve kterém
je 150 minut volani zdarma, v zakladni €€n500 K za jedno telefonndislo. Kazdy
meésic dochazi kiekrateni volnych minut a cena hovoru pdekroteni ramce je
7,50 K& do vSech siti. Ceny howom sluzeb v porovnani s dneSnimi moznostmi jsou
piilis vysoké. Telefonnéisla vyuzivaji dvaidi¢i a pani majitelka, ktera se stara o styk
se zakazniky. Pro podnik by bylo vyhodné, aby téttelefonnicisla nela mezi sebou
hovory zdarma, dale bylo pozadavkem pani majitellgy n€la na sveémcisle
neomezené volani do vSech siti. Redozeni pozadavk jednotlivym operatam
piiSla nejlepsi nabidka od spétesti Vodafone, u které si lze sestavit tarfege
na miru. Navic u spateosti pra¥¢ probiha akce 10 % sleva do koncéi.zBlyni plati
spole&nost nEsicné za telefony pimérme 7 000 K. Se spoleénosti Vodafone by
se mohla tat@&astka snizit na 4 500 Kmeésicné. To by znamenalo Usporu 2 50@ K
za nesic a za rok by se snizily ndklady o 30 0G0 Kelkem by se naklady na telefony
snizily o 35 %.
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DalSi uspory by pro podnik mohly plynout ze&m bankovni instituce. Podnik
ma& zaloZeny &et u Komeéni banky, u které neni vazan Zzadnym ficram Gwrem.
Komerni banka je sice povazovana za spolehlivou bankel, pati mezi jedny
Z nejdrazSich. Spalaost u ni plati porné vysoké poplatky za vedenicta.

V souwasné dob je na trhu velké mnozZstvi bankovnich institucin&nsi banky si proto
buduji své konkuremi postaveni prav na sniZzeni nebo odbourani bankovnich
poplatka. Diky kalkulatoru bankovnich poplatlysme zvolili jako nejvhod§si banku
mBank, ktera nabizi bezplatné vede#iiug maximum vyhod a pohodli pro zakaznika.
Diky zmené banky by mohla firma uspid 2 500 K& ro¢né. Vzhledem k malému
rozsahu finaénich néklad, nem& tato Usporafips velky vyznam na zlepSeni

efektivnosti podniku.

Cilem kazdého podniku je dosahovat zisk. Zisk wjdmne, odéteme-li
od celkovych vynas celkové naklady. ¥tSina podnik se vSak snazi své naklady
minimalizovat na ukor bezpeosti provozu. Hlavni snahou podniku by prot&laroyt
své naklady optimalizovat na beZpeu uUroveé, protoZze ne vSechny néklady jsou

Spatné.
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11. ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo kvantifikovat jedmedl naklady, provést
piipadovou studii vybraného podniku, vypracovat analystruktury néklail
a navrhnout op&tni vedouci ke zvySovani vykonnosti tohoto podrpkestednictvim
optimalizace jednotlivych nakladovych déulVv praci byly nejdive rozdleny naklady
do jednotlivych skupin, na provozni, finam a mimdadné, diky tomuto rozteni bylo
zZjisténo, ze 99 % z celkovych nakkadvori provozni naklady, bylo tedy nutné této
skupire vénovat nej¥tSi pozornost. Proto byly nejde sledovany provozni naklady,
jejich struktura a vyvoj v jednotlivych letech. Nedrg byla provedena podrobna
analyza celkovych nakladkde byly kvantifikovany jednotlivé nakladové dyutDiky
této analyze byly odhaleny vyznamné nakladové pylgbdniku, které byly néasledn
detailre rozebrany. V dalSim okruhu bylo provedeno poroamavwwyvoje nakladl
a trzeb, diky kterému bylo zjito, Ze se naklady a trzby v podniku vyvijeji t#m
proporcionald, s mirnym zvySovanim trzeb v kazdém roce. Daley lpfdo Uplnost
vycisleny rekteré pongroveé ukazatele jako nakladovost trzeb, s ni sojigisentabilita
trzeb a doba obratu a rychlost obratu zasob. Tkaratele byly wyisleny ve vSech
pozorovanych letech. Diky tomu bylo patrné, Ze sdnjk vyviji sprdvnym sgrem
a kazdy rok dochazi ke zlepSeni fitansituace a lepSimu vyuzivani zdroy samém
zawru prace, byla navrhnuta openi, vedouci ke zvySovani vykonnosti tohoto

podniku. Pro ¥tSi nazornost je cela prace dafia o obrazky, tabulky a grafy.
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SUMMARY

The aim of the Bachelors thesis has been to analgpenpany settled in South
Bohemian region, which is a producer for both tetaias well as wholesales. The
particular values of the followed indicators cammnt the company’s payroll, from its
profit and loss report and the balance-sheet. Bheeg have been observed during the
period of time between years 2007 and 2009. Thd mnprtant indicators to monitor
have been costs.

The target of the case study has been to analgzeott structures of the chosen
company and to suggest improvements leading ta@ease in an efficiency of the
company through to an optimization of particulastddnds. There has been studied
what kinds of costs the company had spent; thes ¢@ste been divided into the
particular cost types as the operating costs cdadeuith running of the company,
financial costs and extra expenses. They have é&aenined in detail and the greatest
portion of expenses has been found out. Thesdareosts that need to be given the

most care to.

The further no less important goals have been topewe the progression of the
costs during the given period, to try to find ontexplanation why some costs evolved
the way they did, and to compare if the costs ltexeloped in proportion to revenues
achieved. Moreover to examine particular cost kital$ind out if they have been
effectively used, if the company haven’t waste thohey; eventually to find the area
and solution for savings and a cost optimizationth& very end there have been
suggested solutions that would help the compamyanage more effectively.
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