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Posudek	závěrečné	práce

1.	Význam	a	náročnost	tématu	1.0
2.	Logická	struktura	práce	2.0
3.	Naplnění	cíle	práce	2.0
4.	Metodický	postup	2.0
5.	Hodnocení	teoretického	zobecnění	a	přínosu	1.5
6.	Práce	s	literaturou	1.5
7.	Formální	stránka	2.5

Závěr

Hodnocení	práce	(známka):	velmi	dobře
Doporučuji	práci	k	obhajobě:	ANO	

Otázky	pro	diskusi	a	poznámky

Kritické	poznámky	a	celkový	přínos,	celková	hodnota	práce

Pro	diplomovou	práci	bylo	vybráno	zajímavé	a	aktuální	téma.	Studentka	se	v	práci	zabývala
výběrem	vhodných	dodavatelů	s	využitím	matematických	metod.	V	úvodní	části	byla	představena
strategie	nákupního	oddělení	a	následně	matematické	metody	pro	stanovení	vah	jednotlivých
kritérií.	Chybělo	mi	zde	teoretické	představení	metod	vícekriteriálního	hodnocení	variant	(VHV),
které	byly	pak	následně	využity	v	praktické	části	(metoda	WSA	a	TOPSIS).	V	praktické	části	byla
volba	dodavatelů	ukázána	v	konkrétní	firmě	na	základě	zvolených	kritérií.	U	stanovení	vah	pomocí
metody	postupného	rozvrhu	vah	došlo	dle	mého	k	chybné	interpretaci	získaných	výsledků	(záměna
jednotlivých	kritérií).	Také	mi	u	této	metody	chybělo	vysvětlení,	proč	skupina	kritérií	S4	byla
následně	ještě	rozdělena	na	další	2	podskupiny.	V	praktické	části	práce	bych	uvítala	lepší
označení	tabulek	s	výpočty	pro	lepší	orientaci	ve	výsledcích.	Závěrem	byly	shrnuty	poznatky
ohledně	využitých	matematických	metod	a	stanovena	doporučení	pro	firmu.	Celkově	na	mě	působí
diplomová	práce	dost	rozpačitě.	Některé	texty	na	sebe	nenavazují	myšlenkou	nebo	jsou	mimo
téma	(např.	odstavec	na	str.	11).	Po	stylistické	stránce	práce	vykazuje	poměrně	dost	nedostatků:
chybné	rozdělování	slov	na	konci	řádků,	hrubé	chyby,	chybějící	čárky	ve	větách,	oddělování
souvětí,	formát	vzorců	apod.	I	přesto	doporučuji	práci	k	obhajobě.



Otázky	nebo	témata	pro	diskusi	před	komisí

1)	Jaké	jsou	podle	Vás	tři	hlavní	(nejdůležitější)	kritéria	při	výběru	vhodného	dodavatele?
2)	Jakým	způsobem	firma,	kde	pracujete,	vnímá	a	zohledňuje	zásady	ochrany	životního	prostředí	u
jednotlivých	dodavatelů?	Změnil	se	tento	pohled	v	průběhu	let?
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