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1 Uvod

Zemédé@lstvi patii k nejstar§Sim druhiim podnikéni. Na vesnici diive vSichni pracovali
v zemédélském druzstvu. Téma Provoz a ekonomika zemédélského podniku je velice
zajimavé z divodu raznorodosti vyrob. Jak to dnes tzv. ,chodi v takovychto
obchodnich spole¢nostech? Jaké je postaveni na trhu toho druhu podnikani?
Je prosperujici? Zhodnoceni urcité¢ zemédélské spoleCnosti z ekonomického hlediska

je pfedmétem této prace.

Zda se, ze zajem v uplynulych letech o tento typ podnikani ztraci na atraktivnosti
z divodu sloZitosti, ptisnych podminek a také mnohdy vlivem neptiznivych ptirodnich
podminek. Zemédélska vyroba je ovliviitovana mnoha okolnostmi a potykd se spoustou

problémal.

Na druhou stranu je dobré veédét, Ze spoleCnosti maji moznost se piihlasit k riznym
podporam jak od Ministerstva zemé&dé&lstvi tak naptiklad z Evropské unie a k mnoha
dal§$im dotacim. V souCasné dobé se zeméd€lské spole€nosti zacinaji znovu

vyzdvihovat, jsou preferovany tuzemské komodity.

Clenéni uvniti zem&délské spole¢nosti na rostlinnou vyrobu a Zivo&isnou vyrobu, které
jsou na sob& zavislé, v jinych korporacich neni obvyklé. V rostlinné vyrobé
se produkuje spousta druhti vyrobkii (hlavnich), ale také vyrobka vedlejSich. Rostlinna
vyroba je zavisld na mnoha, do jist¢ miry neovlivnitelnych faktorech, predevSim
na podasi. ZivoGisna vyroba je z&asti zavislA na rostlinné vyrobs. Neékterymi
vyprodukovanymi plodinami rostlinné vyroby se krmi zvifata zivoCiSné vyroby.

Z tohoto divodu jsou tyto vyroby do jisté miry na sob¢ zavislé.

Tato bakalafska prace se zabyva strukturou vybrané anonymni zeméd¢lské spolecnosti
(,,Spole¢nost A*). Ekonomické zhodnoceni této spoleCnosti bude provedeno

v navaznosti na nezbytnou konkurenceschopnost na trhu.

V praci je nastinén nejprve piehled dané problematiky ze zdroji odborné literatury.
Nasledné je v praktické ¢asti sledovana konkrétni spole¢nost ptedevsim z hlediska vysSe
nakladi, vynost, rentability a vlivu dotaci na vysledek hospodaieni spole¢nosti. Data

jsou pro piehlednost znazornéna v tabulkach a ¢astecné znazornéna v grafech.

Vysledkem prace bude zhodnoceni hospodaieni obchodni ,,Spole¢nosti A“ a rentabilita

jednotlivych produkti.



2 Literarni reserse

21 Zemédélstvi

Zemédélstvi v Ceské republice jiz stovky let zajistuje sobéstatnost naroda v ziskavani

zékladnich potravin, ma dlouholetou tradici a je zndmé 1 mimo hranice republiky [25].

Zemé&d¢lstvi je partnerstvi mezi Clovékem a zemi ve snaze produkovat plodiny

a hospodarska zvitata [15].

Zemédélska ekonomika mize byt definovdna jako aplikace principi ekonomie
na problematiku zemédé€lstvi. Znalosti zeméd€lské ekonomie jsou nezbytné pro rtizné
typy zemédé€lskych odbornikii a pro ty, ktefi pracuji pro rozvoj venkova. Jinymi slovy,

vychovava ¢lovéka, aby mohl maximalizovat sviij zisk z omezenych zdroja [9].

Pro vétSinu obyvatel venkova je zemédélska vyroba zdrojem obzivy. Tim dochazi
k rozvoji v téchto oblastech a je ptfinosem pro zlepSovani zivotniho prostiedi. Jednim
z nastrojl pro rozvoj je vyuziti republikovych i evropskych dotaci [25].

Zakladem zemédé€lské cinnosti je rostlinna vyroba, kam patii zajiSténi potravin
pro obyvatelstvo a dale produkce krmiv pro hospodaiska zvitata, coz je dalsi Clanek

v zemeédé€lstvi - ZivociSna vyroba [2].



Uskali zemédélské vyroby:

e zavislost na podnebi - klimatické podminky oblasti, kde je zemédélska vyroba
provozovana

e Urodnost obdélavanych poli - vyznamné ovliviiuje hospodareni, naklady
1 vynosy zemédélského podniku

e prizplsobivost a naroky chovanych zvitat

e Casova ruznorodost trvani pro vypéstovani jednotlivych druhii plodin, pfi chovu
hospodatskych zvitat a s tim souvisejicich vyrobki

e nerovnomeérnost rozlozeni ¢innosti v prubehu kalendéainiho roku v rostlinné
vyrobé

e sezonni vyuziti stroji (napt. kombajny, suSky zrna)

e navySeni pracovni doby pfi sezonnich praci v€etné najimani novych pracovniki

Pti vedeni zemédélského podniku musi byt vyuzivany letité zkuSenosti, znalosti

mistnich podminek. DileZita je 1 ptizpisobivost pfirodnim podminkam.

Zakladni funkci zemédé€lskych podnika je zajisténi potravin, krmiv pro hospodarska
zvitata a déle 1 n¢kterych primyslovych surovin. Této funkci fikdme funkce produkéni.
Funkce mimoprodukéni spocivad v pé€i o krajinu a celkové o Zivotni prostiedi, dale

socialng kulturni (osidleni) a rekreacni [14].

V kazdém podnikéni, tedy 1 v zemédélstvi, je dilezité, aby vyroba a sluzby ptinaSely

zisk a byly perspektivni.

Jen zemédélské podniky, ve kterych vedouci pracovnici hledaji postupy a zplsoby
hospodareni vedouci k vysoké vykonnosti, k efektivnosti jednotlivych odvétvi i celého

ey

podniku, se budou rozvijet a pieziji.
Nalézani novych cest je pfedpokladem uspéchu [3].
Podnikové procesy

V dneSni dobé je velmi dilezité zlepSovani podnikovych procesti pro udrzeni firmy
na trhu. Zakaznici chtéji lepSi produkty a sluzby a tim podniky nuti, aby se snazily
zlepSovat své procesy. Zakaznik jde za konkuren¢ni firmou, pokud nedostane to,

co pozaduje. Tomu se fika sila konkuren¢niho prostiedi [10].



2.2 Rostlinna vyroba

Ukolem rostlinné vyroby je vypéstovani rostlinnych produktt na obdélavanych polich
a loukach a nasledny prodej téchto komodit nebo dal$i zpracovani v zemédélském nebo
potravinaiském podniku. Cést rostlinné vyroby je vyuzivano v Zivo¢isné vyrobs. Jedna

se 0 vypeéstovani krmiv pro hospodatska zvirata.

Zakladem v rostlinné vyrobé¢ je pida. Tvofi ji orna plida, trvalé travni porosty (louky,
pastviny) a trvalé kultury (vinice, chmelnice atd.). Nejvetsi ¢ast zemédelské pidy tvori
orna puda. Vyvoj rostlinné vyroby v letech 2009 — 2012 dle Ceského statistického ufadu

je uveden v Ptiloze 1.

Indikatorem vyuziti zemédélské pidy je hektarovy vynos - pomér sklizné a skliziové

plochy. Celkové mnozstvi plodiny ziskané¢ zurcité¢ skliziové plochy nazyvame

sklizni [14].

Tabulka 1

Struktura kalkula¢nich skupin a kalkulovanych vykont v rostlinné vyrobé

Kalkulaé¢ni skupina Hlavni vyrobek Vedlejsi vyrobek
Obiloviny 1t zrna sldma

Kukutice na zrno 1t zrna sldma

Luskoviny na zrno I tzrna ;i?;;;gﬁgk%%?ﬁf:fa)
Repka I tzma ilea;l;ihgﬁjiujiliz odpad
Len 1 t stonk?i rosenych semeno

Cukrovka 1 t kofene chrast (skrojky), tizky
Brambory 1 t brambor -

Krmné okopaniny 1 t kofene chrast

Kukufice nazeleno

1 t zelené hmoty

Ostatni jednoleté picniny

1 t zelené pice

1 t semene

Viceleté picniny

1t sena

1 t zelené pice

1 t semene

Zdroj: Krotil (1978)




2.3  Zivoéisna vyroba

Ukolem Zivo&isné vyroby je zajisténi potravin, napf. vyroba masa, mléka, vajec z chovu
hospodatskych zvitat a vyroba vedlejSich produkti. Stavy hospodarskych zvitat (skot,
prasata, ovce a berani a kong) v letech 2007 — 2013 dle Ceského statistického Gifadu jsou

uvedeny v Ptiloze 2.

Nekteré vedlejsi produkty zivocisné vyroby lze vyuZzit v rostlinné vyrobé napt. jako

hnojiva pro zvySeni urodnosti piudy [14].

Naopak v zivo¢isné vyrob¢ jsou vyuzivany produkty z rostlinné vyroby napft. krmiva.

Zivoé&isna produkce také prispiva k ekologickému vyuZivani krajiny [26].
Tabulka 2

Struktura kalkula¢nich skupin a kalkulovanych vykonli zeméd¢€lské vyroby

Usek ¢innosti Kalkulaéni jednice Vedlejsi vyrobky
, . 1 litr Chlévska mrva
Zakladni stado skotu vyrobeného mléka Moctvka
Mlady chovny skot v Chlévska mrva
Telata do 6mésict I kg pfirtstku Moctvka
Vyvsokobiezi ialovice 1 krmny den vzristového | Chlévskd mrva
Y ] piirastku Moctvka
, v Chlévska mrva
Skot ve vykrmu 1 kg ptirtstku Mocivka

Zakladni stado prasat

Odstavené sele

Chlévska mrva

Chovni kanecci a prasnicky

1 kg ptirtistku

Chlévska mrva

Ptredvykrm prasat
Prasata ve vykrmu

1 kg ptirtistku

Chlévska mrva

Zakladni hejno driibeze 1 vejce Trtls
Peti
, o . Trus
Miladé dritbe? I krmny den vzrlistoveho | p oo kud se vyuziva)
piirastku Veice

Zdroj: Brédk (1988)




2.4  Naklady

Naklady se vztahuji ke spotfebé. Naklady jsou totiz spottebou riznych podob (druhti)
prace, které vyjadiujeme naturalnimi jednotkami, mezi které patii: kilogramy, litry,
hodiny, dny, kusy, tuny atd. Ocenénou spotiebou jsou naklady nebo lze také fici,

ze naklady jsou cenou spotieby [2].

Spotteba majetku, opotiebeni dlouhodobého majetku, ziva prace (mzdy), vetné cizich
sluzeb od riznych podnikl tvofi nadklady. Mezi penéZzni vydaje patii ubytek penéznich
fondi podniku (stavu hotovosti, mnoZzstvi financi na tctech v bankovnich ustavech),
které slouzi k riznému ucelu. Napiiklad nakup zatizeni nebo vybaveni je penézni vydaj,

nikoli ndklad. Naklady vznikaji az pti odepisovani zatizeni (odpisy) [12].
241 Zakladni druhy nakladu

e spotireba materialu, surovin, paliv, energie, provoznich latek,

e mzdové a ostatni osobni naklady (platy, mzdy, provize, zdravotni a socidlni
pojisténi),

e odpisy strojli, vyrobniho zafizeni, ndstrojii, nehmotného investicniho majetku,
budov,

e finanéni naklady (poplatky, pojistné, placené uroky, aj.),

¢ naklady na externi sluzby (ndjemné, dopravné, cestovné, opravy a udrzovani).

Podrobné druhové tfidéni ndkladi mizeme vidét napt. v actové osnove nebo ve vykazu

zisku a ztraty (vysledovce) [13].

Prvotni naklady jsou ndklady vzniklé v rdmci kontaktu s vnéjSim ekonomickym
prostfedim. Patfi k nim napt. elektfina dodana ze sité, pfepravné uctované externimu

prepravci. Od nakladi prvotnich jsou odvozeny druhotné naklady.

Druhotné néklady jsou nédklady vzniklé v ramci spotifeby produkce uvnitt podniku.
Mnozstvi druhotnych ndklada se odviji od uspotadani podniku a miry spoluprace uvniti

podniku [2].



2.5 Vynosy

Finan¢ni ohodnoceni vysledkli vytvofenych z veSkerych ¢innosti za ¢asové — ucetni
obdobi (Ctvrtleti, kalendarni rok) jsou vynosy, bez ohledu na to, zda doslo k uhrazeni

téchto vynost [12].

Podnik vyrabi, Cerpa, vynakladd a nabyva riznorodou produkci, kterd se vyjadiuje
mnozstvim naturalnich jednotek, napt. metry, kilogramy, kusy, litry atd. Z divodu
porovnani a vyhodnoceni se musi nabytd a vynalozena produkce finanéné ohodnotit.

Ohodnocena produkce se stava vynosem. Hodnota vykonii jsou vynosy [2].

V dobé poskytnuti sluzby nebo vyskladnéni zbozi se pfiznaji vynosy. Dilezité je
odliSovat vynosy od finan¢nich pfijmi. Témito pfijmy se rozumi pfijeti financ¢nich

prostiedkil podniku na cet v bance naptiklad ptipsani tvéru [7].
26 Vykony

Mezi vykony fadime vyrobky, sluzby nebo prace vyjadiené mnozstvim, Casovym
obdobim a dalSim zplsobem. Délime je na realizované (odbytové) a predavané

(vnitropodnikové) vykony.

Oba druhy vykonii (odbytové 1 vnitropodnikové vykony) jsou disledkem Zzivoc¢isné
a rostlinné vyroby (hlavni zemédé€lské vyroby) véetné nezemédélské vyroby a dalSich

vedlejSich Cinnosti (napt. pomocné, obchodni) [7].
2.7 Rezie

Veskeré prvotni a druhotné naklady souvisejici s vyrobou zahrnuje vyrobni reZie.
Jedna se o vSechny ndklady, které se vztahuji k fizeni a obsluze rostlinné vyroby,
zivo¢iSné vyroby a nezeméd¢€lské Cinnosti jako je naptiklad vyroba vina nebo lesni
vyroba, a které nelze nebo neni hospodarné zjistovat piimo na jednotlivé kalkulované

vykony.

Spravni reZie jsou veskeré prvotni a druhotné naklady, které vznikaji v souvislosti

s organizaci a spravou podniku, které se nedaji zjistit pfimo na jednotlivé kalkulované

vykony [7].
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2.8 Kalkulace nakladu

Naklady je dulezité sledovat podle vykonu (vyrobki a sluzeb). Pro tento el se vytvari
kalkulace vlastnich nakladii, které jsou vSestranné. Kalkulace nakladii slouzi k urceni
vnitropodnikovych cen vykonli, pro rozbor a kontrolu ekonomi¢nosti vyroby

a vynosnosti vykont, k sestavovani rozpoct, k vymezeni naklada atd.

Kalkulace nédkladi je pisemny seznam dil¢ich skupin ndkladli a jejich souhrn
na kalkula¢ni jednici. Konkrétni vykon napt. vyrobek, prace nebo sluzba je kalkula¢ni
jednice, ktera je definovana mérnou jednotkou, napt. jednotkou hmotnosti (tuny), poctu

(kusy), délky (metry) atd. [13].
2.8.1 Kalkulaéni jednice

Vykon konkrétniho druhu, ktery je definovany vétSinou mérnou jednotkou vykonu
(napt. jednotkou poctu, casu, délky, hmotnosti) nazyvame kalkula¢ni jednici.
Pti kalkulaci ndkladG jsou prvotnimi udaji nadklady vypocitané na jednotku vyroby

(napt. 100 KD v zZivocisné vyrobe, 1 ha v rostlinné vyrob¢) [7].

Bez udajti o pfedem danych a skute¢nych ndkladech se nevyhne ani jeden tidici stupen.
Prosttedkem vedeni rlznych fidicich stupnii je v soucasné dob¢ kalkulace, obzvlasté

kalkulace nakladi.
2.8.2 Nejdulezitéjsi ukoly kalkulace vlastnich nakladu

e shromazdéni podkladi pro sestaveni a nasledné zajisténi plnéni finanéniho
planu, v¢. vyty€eni ukolii pro snizovani nakladt

e provedeni Setfeni, zda jsou plnény ukoly finan¢niho pldnu v okruhu vykont,
nakladi a vytvareni hospodaiského vysledku

e urceni vnitropodnikovych cen vykonil a zictovani sazeb a prirazek

e ohodnoceni vykont v tcetnictvi (dokoncenych 1 nedokoncenych)

e pozorovani a posouzeni ukoncenych vykont v ti¢etnictvi

e analyza ekonomické efektivnosti vynakladanych prostiedkti z diivodu dohlizeni
na vyvoj nakladi s ohledem k pouziti vychozich prostredki, rezerv a prostredki
na technicky rozvoj a investini vystavbu

e porovnani vnitropodnikovych s mezipodnikovych nékladl na vykony

e piipravovani materialii pro sledovani u¢innosti vyvozu
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Cést vyse uvedenych ukolii kalkulace plni, jen pokud jsou pro to vytvoieny podminky
nebo pokud to bylo cilem.

Kalkulace vlastnich nakladti vykonii je urCena obzvlasté pro fizeni nakladl, jsou

individualni dle podminek a vyvoje nakladl urcité organizace.

Kalkulace ndklada zajistuji tkoly pfed zacatkem vyrobni etapy, pii vyrobé i po
skondeni vyrobni etapy. Umyslem kalkulace je uréit naklady na piedmét (vyrobek)
kalkulace pied zacCatkem vyroby a nasledné zjistit skutecnou vysi ndkladd. Z tohoto

duvodu kalkulace dé€lime dle ¢asové souvislosti:

e piedbéZné kalkulace
o planova kalkulace
o operativni kalkulace
o propoctova kalkulace

e vysledné (nésledné) kalkulace [2].
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2.8.3 Typovy kalkulaéni vzorec

Osnova, podle které¢ se naklady kalkuluji, se nazyva kalkulaéni vzorec. Ten urcuje,
v jakém uspotadani ndkladovych polozek maji byt naklady u dil¢ich vykont zjisStovany.
Typovy kalkula¢ni vzorec ma zpravidla nésledujici strukturu kalkulacnich polozek:
1. Ptfimy material
2. Ptfimé mzdy
3. Polotovary vlastni vyroby
4. Ostatni piimé naklady
5. Vyrobni rezie (energie)
Vlastni ndklady vyroby (provozu) = soucet polozek 1 az 5
6. Spravnirezie (platy)
Vlastni ndklady vykonu = soucet polozek 1 az 6
7. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu = soudet polozek 1 az 7
Pti kalkulaci ceny kalkulacni vzorec pokracuje dale:

8. Zisk
Vyrobni cena = soucet polozek 1 az 8
9. Obchodni a odbytové ptirazky a srazky

Prodejni cena = soucet polozek 1 az 9
V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nakladi, a to:

e naklady pifimé (jednicové), které se ptimo ptifazuji jednotlivym vykonim
(jednotlivym druhiim vyrobkul apod.) a
e naklady nepfimé (reZijni, rezie), které se spole¢né vynakladaji na vice vykoni

(vice druhti vyrobkii apod.) nebo na zajisténi chodu celého podniku [5].

13



2.8.4 Oborovy kalkula€ni vzorec
V zem&dé€lstvi je navrzen pro kalkulace naklad oborovy kalkula¢ni vzorec:

PoloZky kalkula¢niho vzorce v rostlinné vyrobé:

—

Nakoupena osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupena hnojiva

Vlastni hnojiva

Prosttedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé néklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

A e A o B

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné¢ho majetku

—
o)

. Néklady pomocnych ¢innosti

[E—
[E—

. Vyrobni rezie

—_
\S)

. Spravni rezie

13. Naklady celkem

PoloZky kalkula¢niho vzorce v Zivo¢isné vyrobé:

—

Nakoupend krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfekéni prostredky

Ostatni pfimy material

Ostatni pfimé néklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné¢ho majetku
Odpisy dospélych zvitat

A S AR

Naklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spréavni rezZie

12. Néklady celkem [7]
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2.8.5 Metody kalkulace nakladt

V zemédélském podniku je mozné pro diagnostikovani vlastnich ndkladd na jednotku
vykoni vyuzivat rizné postupy a metody, coz smétuje k odlisnym vysledkiim.
V ekonomické literature ani v praxi nejsou metody v oblasti kalkulaci vlastnich naklada

jednotné, jelikoZ postup neni stanoven legislativou [7].
Obvykle délime kalkula¢ni metody timto zpiisobem:

e kalkulace délenim
o prosta kalkulace délenim,
o stupiovita (stupiiovd) kalkulace délenim,
o kalkulace délenim s pomérovymi €isly;
e kalkulace ptirazkové
e kalkulace ve sdruzené vyrobé
o zistatkova (odecitaci) metoda,
o roz¢itaci metoda,
o metoda kvantitativni vytéze;

e kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladii, metoda normova).
V dnesni dobé mohou podniky vytvaret i tzv. kalkulace netplnych nakladi [13].

Ptedevsim v zemédélské vyrobé jde o komplikovanou problematiku, z tohoto diivodu

se zejména musi pfihlédnout ke dvéma zasadam:

e zisada vyuZitelnosti kalkulace vlastnich nakladd pro fizeni a zhospodariiovani
vyroby v podniku,
e zisada srovnatelnosti podnikovych vlastnich ndkladi s jinymi podniky,

ptip. s normativy apod.

Rozsah a metodu kalkulaci si urcuje kazdy podnik (ucetni jednotka) dle vlastnich
potieb. Ptihlédnout se musi také ke zfeteli srovnatelnosti nakladi mezi podniky a diky
tomu cténi obecnych principti kalkulace nakladii. Z téchto davodi je ptihodné sledovat
mimo finan¢nich ukazatelli 1 naturalni ukazatele, které poskytnou moznost pro variantni
ocefiovani, pfipadné¢ prihlédnout k odliSnym technologickym postojim v chovu

hospodatskych zvitat a v péstovani plodin [7].
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2.9 Cena

Cena znazorfiuje finan¢ni vyjadfeni hodnoty produktii. Cena produktu nemusi
odpovidat jeho realné hodnoté, zalezi na vlivu poptavky a nabidky urcit¢ho produktu.
Hodnota produktu je dana redlnou ale 1 psychologickou uZite¢nosti, schopnosti

uspokojit konkrétni potieby.

Pro kazdy subjekt, pro vyrobce, prodejce ¢i zdkaznika, ma cena a jeji vySe rtznou
dalezitost. VySe ceny je zdsadnim rozhodnutim vyrobce ¢i prodejce. Pti stanovovani

ceny zohledniuji pokryti nutnych nakladii a vytvoteni zisku.

Naopak zékaznici posuzuji cenu dle svych potieb. Proto lze cenu definovat jako
mnozstvi penéz, které je zdkaznik ochoten za zbozi zaplatit, pfi sou¢asném akceptovani

ceny vyrobcem/prodejcem. Urovani ceny je vlastné hledanim vhodného kompromisu.
2.9.1 Proces pro stanoveni ceny

e presné urcit ucel cenové politiky, ktery velmi tizce souvisi s cili firmy;

e zjiSfovanim nakladl stanovit nejniz$i mez ceny;

e zjiStovanim poptavky stanovit nejvyssi mez ceny;

e 7znat ceny konkurencnich firem;

e vybrat postup pro uréeni ceny a rozhodnout o vysi ceny produktu, se kterou bude

uveden na trh.
Je mnoho faktorii, které maji vliv na tvorbu a vysi ceny. Clenéni a podet faktord
je zavislé na konkrétnich podminkach [11].

Cena, ktera nepokryje vSechny ndklady vztahujici se k vyrobku, je dlouhodobé
neudrzitelnd. Behem dlouhého Casového useku musi vykon pokryt veskeré naklady

a vytvaret zisk [8].
2.9.2 Standardni prodejni cena

Urceni realné prodejni ceny je jednim z nejvyznamnéjSich manazerskych rozhodnuti
a je predmétem detailni analyzy, ktera se zamétuje na vSechny vnitini 1 vnéj$i procesy.
Na zaklad¢ téchto analyz po odsouhlaseni a pifipominkovani se stanovi standardni

prodejni cena pro urcitou produkci 1 obdobi, ktera je nasledné€ zavazna pro celou firmu.

Spole¢né se standardni prodejni cenou ma firma stanovenu 1 standardni prodejni marzi,

protoze na zacatku vychazela ze standardni tirovné nékladi produkce.
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2.9.3 Tvorba prodejni ceny
Zasadnim manaZerskym rozhodnutim je stanoveni prodejni ceny.

Jedna se o komplikovany a souhrnny proces, do kterého vstupuje mnoho oboustranné

ovliviiujicich okolnosti (faktortt):

e trzni podminky (specifika a druh trhu 1 konkurence)

e cile firmy (maximalizace trZeb, zisku nebo moderni behavioralni koncepce)
e poptavka pro firemni produkci a jeji pruznost

e nakladova struktura firmy

e chovani konkurence

e druh produktu i jeho ekonomicky Zivotni cyklus

e zastupitelnost produktu

e pozice firmy na trhu

e objem firemni produkce vzhledem k vyuZiti jeji kapacity
e omezeni vladni hospodaiskou politikou a legislativou

e dang

e inflace

e ostatni faktory (politické, demografické, klimatické) [6].
2.9.4 Cenyzemédélskych vyrobki

Neobycejnost zemédélské produkce je zapfi¢inéna tim, ze zemédelskou vyrobu do velké
miry ovliviiuji pfirodni podminky. Hodnota zemédélskych vyrobkli je stanovena
pomérné nejhor§imi podminkami, ve kterych je nutné urcity vyrobek jesté produkovat,

aby byly potfeby podniku uspokojeny [4].
2.10 Rentabilita, hospodarnost a viastni naklady

Vztah mezi Cistym dichodem (ziskem) a sumou nakladli vynalozenych na vyrobu
produktli obecné vystihuje rentabilitu. Hospodarnost 1ze posuzovat ve finanénim 1 jiném

vyjadieni (napft. ve fyzickych jednotkach).
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Hlavnimi ¢initeli rentability jsou:

e vlastni naklady jednotek vykonii

e naklady spojené s realizaci vykoni

e skutené dosahované ceny za realizované vyrobky

e zUCtovaci ceny pouzivané pro nerealizovanou ¢ast produkce (tj. nedokoncenou

vyrobu a vyrobky urcené k realizaci, jez jsou zatim na sklad¢é podniku)

Mira rentability zemédélského podniku je zavisla na vlastnich ndkladech vykont,
na cenach a doplikovych cenovych prostfedcich. Pfi analyze rentability je vhodné

urcovat rentabilitu jednotlivych vyrobka podle vzoru uvedeného v tabulce [4].
Tabulka 3

Zpusob vypoctu rozpéti mezi naklady a trzbami a vypoctu rentability vyrobki

Rozpéti Rozpéti
Vlastni
mezi ve vlast.
Druh naklady Rentabilita
_ Trzby*) naklady nakladech
vyrobku realizované vyrobkl v %
a trzbami na 1 K¢
produkce .
(zisk) trzeb
PsSenice 1 673 264 1 966 262 +292 998 0,85 17,50
Zito 757 301 809 100 +51799 0,93 6,84
Je¢men 777 203 939 602 + 162 399 0,83 20,89

*) Jako priklad jsou uvedeny pouze 3 vyrobky

Zdroj: Krotil (1978)
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211 Dotace
2.11.1 Teoretické pojeti dotaci

Dotace je penézni ¢astka poskytnuta statem nebo verejnym subjektem na pomoc odvétvi

nebo podniku k udrzeni ceny komodity nebo sluzby [27].

Dotaci je mozné vSeobecné definovat jako platbu firmé nebo domacnosti,

ktera poskytuje nebo spottebovava urcitou komoditu.

Dotace lze vymezit jako cilené transfery prostfedkl riznym subjektiim podle danych
zéasad. Nejedna se pouze o pifimé a neptimé platby, ale také o vyhody nebo ekonomické
ulevy udélené vladou firmam, domdacnostem nebo slozkam statu z divodu podpory
dosaZeni spolecenskych cilti [1].

2.11.2 Teoretické zdivodnéni dotaci do zemédélstvi

Zakladni divody v zemédélstvi:

e 7ajiSténi potravinové bezpecnosti
e zajiSténi péce o krajinu
e udrZeni osidleni venkova [1]

2.11.3 Pudni bloky v systému LPIS — (Land Parcel Identification System)

Registr pudy - LPIS je systém evidence vyuziti ptidy soustavou plidnich blokl podle
uzivani, diky kterému lze vést spravu dotaci a kontrolovat odiivodnénost dotace [22].
2.11.4 Kontrola podminénosti (Cross Compliance)

Dilezitym aspektem zemédélské politiky je plnéni pozadavkl systému kontroly
podminénosti — podminéné poskytovani podpor, na zékladé¢ kterého jsou feSeny
nezadouci vlivy zemédé€lstvi na zivotni prostfedi. Podporou je ptimé vyplaceni plateb
ze strany statu a Evropské unie, které je ,,podminéno* dodrzovanim povinnych

pravidel [24].
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2.11.5 Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF)

Akreditovanou platebni agenturou, kterd je zprostfedkovatelem financni podpory

z Evropské unie a narodnich zdrojt, je statni zemé&d¢€lsky intervenéni fond (SZIF).
V Evropské unii se uplatiiuji tfi pravidla spolecné zemédé&lské politiky:

e spolecny trh pro zemédé€lské produkty pii spolecnych cenéch,

e produkce ze zemi Unie je zvyhodnéna na ukor vnéjsi konkurence,

e finan¢ni solidarita — placeni ze spole¢ného fondu, do néhoZz vSichni davaji

piispevky.

Ptim¢ platby jsou pilitem udélovanych finan¢nich podpor, jsou vyplaceny
zjednoduSenym systémem (na hektar obhospodafované plochy). V roce 2007 byl
nastartovan Program rozvoje venkova (PRV), ktery skyta pro zemédé€lstvi obrovské
moznosti. Dal§i finanéni pomoci, které jsou neméné podstatna, jsou trzni opatieni
Spole¢ného evropského trhu. Ty fesi kolisani poptavky a nabidky na trhu a zarucuji

zemédeélskym podnikatelim vétsi jistotu a lepsi konstantnost v podnikani [29].
Jednotna platba na plochu (SAPS)

Nejvyznamnéj$im ukolem jednotné platby je zajistit zem&d€lcim konstantngjsi piijmy.
Nezavisle na rozhodnuti zeméd¢€lclh o tom, co chtéji produkovat, je jim garantovana

stejnd vyse podpory. Na zéklad¢€ toho jsou schopni se Iépe ptizpiisobit poptavce [20].
Pidu, ktera je na zadatele vedena, je tieba po celou dobu zemédélsky obhospodaiovat
a udrzovat po cely kalendaini rok ve shod¢ s podminkami Cross Compliance [18].
Vyrovnavaci prispévek (LFA)

V méné piiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi omezenimi se poskytuje
vyrovnavaci piispévek. Piispévek se udéluje pouze na travni porosty evidované

v LPIS [19].
Agroenvironmentalni opatieni

Cilem opatieni je podpofit postupy vyuziti zemédélské pidy, které jsou ve shodé
s ochranou a zlepSenim Zivotniho prosttedi, krajiny a jejich vlastnosti. Dal§im tkolem
opatfeni je podpora zachovani obhospodafovanych uzemi vysoké ptirodni hodnoty,

ptirodnich zdrojl, biologické rozli€nosti a udrzby krajiny [1].
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Narodni dopliikové platby (TOP-UP)

Narodni doplitkové platby k piimym podporam jsou plné financovany z rozpoétu CR
ajsou ur¢eny k dorovnani vybranych komodit, které byly zjednodusSenim plateb
v systému jednotné platby na plochu zemédélské piady (SAPS) znevyhodnény oproti
plnému systému ptimych podpor v pivodnich, tzv. starych zemich EU [21].

2.11.6 Ministerstvo zemédélstvi (MZe)

Ministerstvo zemédé@lstvi je hlavnim organem statni spravy pro zemédélstvi, vodni
hospodaistvi, potravinarsky priamysla pro spravu lest, myslivosti a rybarstvi,

mimo uzemi narodnich parkd.

Ministerstvo zemédélstvi je rovnéZz hlavnim organem stdtni spravy ve vécech
komoditnich burz, které¢ zajist'uji obchody se zbozim, které maji ptivod ze zemédélské
a lesnické vyroby, vcetné produktii ziskanych jeho zpracovanim. Dale je také hlavnim
organem statni spravy ve vécech veterinarni péce, rostlinolékaiské péce, péce
o potraviny, péfe o ochranu zviiat proti tyrani a pro ochranu prav k novym

odridam rostlin a plementm zviiat [23].
2.11.7 Podpurny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (PGRLF)

Podpirny a garanc¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s. je jednim ze stézejnich opor
dotacni politiky Ministerstva zemédé€lstvi. Jde o jeden z nejucinnéjSich prostredki
ceského zemédélstvi pasobici v ramci tzv. "narodni pomoci".

V ramci spoluprace s prisluSnymi organiza¢nimi slozkami Ministerstva zemédélstvi
PGRLF doklada, Ze je mozné s nizkymi ndklady starat se o narodni programy podpory,
které prinaseji skutecné okamzité dopady u hojné zastoupené skupiny podnikatelti

v zemédelstvi [28].
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3 Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni Cinnosti zemédélského podniku a jeho ekonomiky
v souvislosti s proménlivosti potfeb trhu a cenovych relaci s tim souvisejicich. Prace

bude obsahovat navrh feseni pro zlepseni efektivnosti hospodateni.
4 Metodika prace

Z diivodu odlisnosti v terminologii mezi plivodnim obchodnim zdkonikem a nynéjSim
zdkonem o obchodnich spolecnostech a druzstvech (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech) se v praci pouziva terminu ,,spolecnost®

misto terminu ,,podni fipadné ,.firma“.
tot ,,podnik® dné ,.fi «

Metodika prace se sklada z nékolika ¢asti, které jsou popsany v nasledujicich bodech.
4.1 Prostudovani odborné literatury

Bakalafska prace je zamétena na zhodnoceni ¢innosti vybrané zemédé€lské spolecnosti
a jeji ekonomiky. Do literarniho ptehledu je zahrnuta i literatura, kterd se tyka obecného
charakterizovani pojm, jako je zemé&d¢lstvi, rostlinnd a Zivo€iSna vyroba. Tyto pojmy
souvisi se zpracovanim 1 zhodnocenim zemédé&lské spolecnosti a bez vymezeni
souvislosti s nimi spojenymi by mohlo dojit k chybnym postuptm v pritbéhu zpracovani

a hodnoceni.

Do pouzitych zdroji literarniho ptehledu je zahrnuta pfedevsim odborna literatura
Akademické knihovny JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovicich a Jihogeské
védecké knihovnyv Ceskych Budgjovicich, dale jsou zahrnuty informace
z internetovych stranek souvisejicich se zemédélstvim (napf. webovy portal
Ministerstva zemédé@lstvi) ¢i s dotacemi a neméné dualezité jsou interni informace

ziskané od vybrané spole¢nosti.
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4.2 Zpracovani metodiky postupovych praci vsouladu s cili

diplomové prace

Obdobi Setteni ve spole¢nosti bylo v letech od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2013.
Informace byly ziskany z:

e vyrocnich zprév,

e pfiloh k G¢etni uzavérce,

e rozvah,

e vykazil ziskl a ztrat,

e kalkulaci zemédélské vyroby,

e prijatych dotaci,

e charakteristik zemédé&lského plidniho fondu spole€nosti,

e prumérnych poc¢tl chovanych zvitat podle kategorii

za sledované obdobi této spolecnosti.

Po zkontrolovani informaci od spolecnosti (pfedev§im v poskytnutych kalkulacich
zeméde€lské vyroby) byly zjiStény nedostatky v podobé chybného uvedeni nakladi
a vynosu. Bylo proto nutné tyto nedostatky nejprve odstranit piepocitanim jednotlivych
udaju.

Pomoci oborového kalkula¢niho vzorce pro rostlinnou i zivo€isnou vyrobu byly zjistény
naklady a vynosy na hlavni vyrobek péstované plodiny nebo chovaného zvifete. Dale
byly pouZity informace o trzbach, hektarovych vynosech v rostlinné vyrobg, uzitkovosti
hospodatskych zvifat v zivoc¢iSné vyrobé a byly vypocitany primérné realizacni ceny
prodavané produkce. Na zékladé¢ téchto vysledki byla stanovena rentabilita
jednotlivych produkta zemédélské vyroby ve sledovanych letech. Pomoci poskytnutych
dotaci byl hodnocen vliv téchto dotaci na hospodatsky vysledek. Data byla pro
piehlednost znazornéna v tabulkach a ¢aste€né znazornéna v grafech. V zavéru bylo

navrzeno mozn¢ feSeni pro zlepseni hospodareni.
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4.3 Zhodnoceni podnikani vybraného zemédélského podniku po

strance ekonomiky a struktury rostlinné a zivo¢isSné vyroby

V této bakalaiské praci je hodnocena zemédélska spolecnost, kterd poskytla potiebné
informace k zpracovani. Spolecnost je oznafena jako ,,Spolecnost A* zdavodu

zachovani jeji anonymity.

»Spolecnost A*“ se zabyvad zemédélskou vyrobou, kam patii rostlinnd a Zzivoc¢iSna
vyroba, vyroba osiv a sadby a dal§i. Rostlinna vyroba v této spolecnosti se sklada
z péstovani pSenice ozimé, jeCmene jarniho, je¢mene ozimého, ovsa, fepky, maku,
brambor, kukufice na zeleno, ostatnich jednoletych picnin, jetele a luk. Zivo&i§na
vyroba se sklada ze zakladniho stdda skotu, telat do 3mésicti a do 6mésicti, mladého
chovného skotu, vysokobtezich jalovic, zakladniho stada prasat, selat a prasat

ve vykrmu.

44 Vypracovani navrhu na zménu vyrobniho zaméreni podle
vyvoje na trhu zemeédélskymi produkty a ve prospéch

zlepseni efektivnosti hospodareni

Vychazi se z posouzeni ndkladovych relaci a cen zemédélskych vyrobkdi, tj. z cen
trzniho prostiedi. V zdvéru prace je zhodnoceno postaveni a cinnost zemédélské
spoleCnosti véetné navrzeni fteSeni pro =zlepSeni hospodateni. V ptipadé pftijeti

navrzeného feSeni by méla spole€nost ziskat lepsi postaveni v zemédélském odvétvi.
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4.5 Vysvétleni pojmi a zplUsob vypoéti vynosovych a
nakladovych ukazatelli zemédélské vyroby

RV:

Mnozstvi hlavnich vyrobki: celkova sklizen obilnin v tundch za podnik a celkova
sklizen fepky, maku, jednoletych picnin, brambor, kukufice na zeleno, jetele, luk

v tunach za podnik
Mnozstvi vedlejsich vyrobkii: celkova sklizen slamy v tunach

Ostatni material nakupovany: chemické ochranné prostiedky, pohonné hmoty,

stavebni material a ostatni

Ostatni naklady prvotni (sluzby cizi): pojistné, vapnéni, mzdy cizi, ostatni finan¢ni

naklady, agronomické vykony

Ostatni naklady druhotné (sluzby vlastni): prace traktorti, kombajnii, nakladnich

automobild, a;.
ReZie vyrobni: naklady pro rostlinnou vyrobu, které nejsou rozliSeny na vykony (napf.
najmy)
ReZie spravni: mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikii, spravy, vratnych, dané
Naklady na hlavni vyrobek:
Naklady celkem — vedlejsi vyrobky
Prodej dle vnitropodnikovych cen:
Prodané mnoZstvi X vnitropodnikova cena
(déle rozpocitané na HV)
Trzby ostatni: veskeré trzby na HV
Vynosy:
Triby + zUCtovani vyroby — prodej + vedlejsi vyrobky
Zxictovani vyroby: vnitropodnikova cena
Zisk — ztrata z realizace:

Triby — prodej
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Vysledek hospodaieni:
Vynosy celkem — naklady celkem
Podil HV (%):

Zuctovani vyroby % 100

Zuctovani vyroby + vedlejsi vyrobky
Primérna realizacni cena:

Triby celkem

Prodané mnozstvi
Zdroj: Vlastni Seteni
ZV:
Mnozstvi hlavnich vyrobkii:

e zakladni stddo skotu: celkové mnozstvi mléka trzniho a mléka krmného
v litrech

e telata do 3mésict, telata do 6mésicti, mlady chovny skot: celkové
mnozstvi piirastku v kilogramech

e vysokobftezi jalovice: celkové mnoZstvi krmnych dnti

e zakladni stado prasat: celkové mnozstvi odstavenych selat v kusech

e prasata a selata ve vykrmu: celkové mnozstvi ptirtistku v kilogramech

Mnozstvi vedlejSich vyrobkii: celkové mnozstvi chlévské mrvy (pfipadné kejdy)

v tunach

Ostatni material nakupovany: chemické ochranné prostiedky, pohonné hmoty,

stavebni material a ostatni

Ostatni naklady prvotni (sluzby cizi): pojistné, mzdy cizi, ostatni financni naklady,

veterinarni vykony

Ostatni naklady druhotné (sluzby vlastni): prace traktorti, kombajnii, nakladnich

automobild, a;.
ReZie vyrobni: naklady pro zivocisnou vyrobu, které nejsou rozliSeny na vykony (napf.
najmy)

ReZie spravni: mzdy technicko-hospodarskych pracovniki, spravy, vratnych, dané

26



Prodej dle vnitropodnikovych cen:
Prodané mnoZstvi X vnitropodnikova cena
(déle rozpocitané na HV)
Trzby ostatni: veskeré trzby na HV
Ostatni polozky upravujici vynosy: trzby za zvitata zakladniho stada (ptipadné dan¢)
Vynosy:
Triby + zUCtovani vyroby — prodej + vedlejsi vyrobky
Zxictovani vyroby: vnitropodnikova cena
Zisk — ztrata z realizace:
Triby — prodej
Vysledek hospodaieni:
Vynosy celkem — naklady celkem
Naklady na hlavni vyrobek:
Naklady celkem — vedlejsi vyrobky
Primérna realizacni cena:

Triby celkem

Prodané mnozstvi

Zdroj: Vlastni Seteni
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4.6 Zpusob vypoctu rentability produktd rostlinné a zivocisné

vyroby

Z primérnych hodnot hodnocenych produkti za obdobi 2011 az 2013 je vypocitana
rentabilita produktu takto:

((V}'Inosy)Prﬁmérné realizani cena)
Naklady

x 100
Naklady

Zdroj: Tabulka 3: Zpasob vypoctu rozpéti mezi naklady a trzbami a vypoCtu rentability vyrobka,

upraveno

4.7 Seznam pouzitych zkratek

RV Rostlinné vyroba

VA% Zivo&isna vyroba

MJ Meérna jednotka

HV Hlavni vyrobek

KD Krmny den

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

GPS Silazova drt’

SZIF Statni zemédé€lsky intervenéni fond
SAPS Jednotna platba na plochu

LFA Vyrovnavaci ptispévek

TOP-UP Narodni doplitkové platby
MZE Ministerstvo zeméd¢lstvi

PGRLF Podptirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond
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5 Vlastni zpracovani

5.1 Prehled zemédélské puldy ,,Spole€¢nosti A
Tabulka 4

Vymeéra zemédélské pudy

XL Rok
Zemédélska puda 2011 2012 2013
Orna puda (ha) 1563 1553 1552
Trvalé travni porosty (ha) 285 283 284
Zemédélska piida celkem (ha) 1 848 1 836 1 836

Zdroj: Vlastni Seteni

»Ipolecnost A“ méla vroce 2011 celkovou vyméru zemédélské pudy 1 848 hektara,

v roce 2012 vymeéra klesla na hodnotu 1 836 hektarti, ktera je shodna s rokem 2013.
5.2 Prehled chovanych zvirat ,,Spole¢nosti A“
Tabulka 5

Priimérny pocet chovanych zvirat podle kategorii v jednotlivych letech (ks)

. v Rok
Kategorie zvirat
2011 2012 2013

Skot celkem 1144 1132 1130
Telata do 6meésica veku véetné 158 161 160
Jalovice star$i 6mesicu az 12meésicu
véku véetné 115 129 121
Jalovice stars$i 12mésicu az
24mésicu veéku veetné 239 228 234
Jalovice nad 2 roky 25 22 19
Kravy dojené 606 592 596
Prasata celkem 1774 1766 1 898
Prasata (bez prasnic) 1631 1 620 1752
Prasnice 143 146 146

Zdroj: Vlastni Seteni

»Ipolecnost A* méla v roce 2011 pocet chovaného skotu 1 144 kust, v roce 2012 pocet

klesl na 1 132 kusti a v roce 2013 doslo k dal§imu poklesu poctu skotu na 1 130 kust.

Pocet prasat vroce 2011 byl 1 774 kusii, nasledné v roce 2012 klesl na 1 766 kust

a vroce 2013 vzrostl na hodnotu 1 898 kusu.
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5.3  Vnitropodnikové ceny zemédélské vyroby ,,.Spole€énosti A“
Tabulka 6

Vnitropodnikové ceny vyrobkii a meziproduktii rostlinné vyroby (v KE/MJ)

Vyrobek, plodina, produkce MJ K¢&MJ
PSenice t 2250
JeCmen ozimy t 2100
JeCmen jarni t 2 150
Oves t 2150
Kukufice zrno t 2 500
Peluska t 4 000
Brambory

- konzumni t 1 920

- krmné t 500

- prumyslové t 1 400

- sadbové t 4 000
Repka t 4 500
Mak t 25 000
Kukufice na zeleno t 260
Sméska ozima t 260
Sméska jarni t 200
Sméska letni t 250
Ostatni jednoleté picniny /bob/ t 385
Vojtéska t 220
Jetel na zeleno/semeno t 180/30 000
Jetelotravni smésky t 160
Louky a pastviny /zel.hmota/ t 160

Zdroj: Vlastni Seteni
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Tabulka 7

Vnitropodnikové ceny vyrobki a meziproduktii zivo¢isné vyroby (v K¢/MJ)

Vyrobek, plodina, produkce MJ K¢&MJ
Zakladni stado dojnic

- mléko 1 6

- mléko krmné 1 3

- ptichovky telat (narozeni) kg 25
Telata do 3mésict kg 32
Telata do 6mésict kg 32
Mlady chovny skot kg 22,40
Vysokobiezi jalovice KD 18,50
Skot ve vykrmu kg 27,20
Zakladni stado prasat

- ptichovek (narozeni) ks 105

- prirtstek selata kg 105
Prasata ve vykrmu kg 20
Predvykrm prasat kg 24
Prasnicky kg 42
Chlévska mrva t 100
Mocivka t 15
Kejda t 18
Hntyj t 140
Dievo kulatina m’ 1 000
Rezivo m’ 2100
Slama t 200
Seno t 1 400
Senadz t 525
GPS t 525
Silaz t 525

Zdroj: Vlastni Seteni
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5.4 Vynosové a nakladové ukazatele ,,Spole¢nosti A“

5.4.1 Vynosové a nakladové ukazatele RV

Tabulka 8

Vynosové a ndkladové ukazatele pSenice ozimé

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 3 080 2 491 2777
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 1 802 1 802 2 244
Celkem vyrobkti t 4 882 4293 5021
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 79 212 193
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 0 32 0
Nakoupena hnojiva K¢/HV 283 627 642
Vlastni hnojiva K¢/HV 52 0 32
Ostatni material nakupovany | KE/HV 388 518 476
Mzdy K¢/HV 99 112 102
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 138 158 155
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 733 929 801
Rezie vyrobni K¢/HV 431 705 675
ReZie spravni K¢/HV 107 144 205
Naklady celkem K¢/HV 2310 3437 3281
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 117 145 162
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 2193 3292 3119
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/HV 1491 1590 1518
Trzby ostatni K¢/HV 3137 2933 3 805
Vynosy celkem K¢/HV 4013 3 738 4 699
Zuctovani vyroby K¢/HV 2250 2250 2250
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 1 646 1 343 2 287
Vysledek hospodateni K¢/HV 1703 301 1418
Hektarovy vynos t/ha 7,48 6,20 6,79
Podil hlavniho vyrobku % 95 94 93
Trzby celkem K¢ 9 661 537 7 304 996 10 565 718
Prodané mnozstvi t 2 041 1318 2 069
Priimérna realizaCni cena K&/t 4 734 5542 5107

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 8 jsou sledovany vynosové a ndkladové ukazatele pSenice ozimé za obdobi

2011, 2012 a2013.
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Priimérna produkce hlavnich vyrobki - zrna pSenice v téchto letech byla 2 782 tun/rok.

U vedlejSich vyrobkl — slamy byla primérna produkce 1 949 tun/rok.

Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2011 byly v praméru 2 310 K¢&/t. V roce 2012
vzrostly na 3 437 K¢&/t, oproti roku 2011 €inil nartst témét 49 %. Toto navySeni bylo
z divodu zvySeni ndkladli na pofizeni osiv, nakoupen¢ho materidlu a nakoupenych

hnojiv. Zaroven vzrostly 1 ndklady vyrobni rezie.

V roce 2013 naklady na hlavni vyrobek celkem mirn€ poklesly na hodnotu 3 281 K¢ft,

coZ je ve srovnani s rokem 2012 snizeni o 5 %.

Trzby sledované na hlavni vyrobek vroce 2011 byly 3 137 K¢&/t, vroce 2012 byly

Vv

nejvyssi 3 805 K&/t (o 30 % vyssi oproti roku 2012).

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku byl v roce 2011 v priiméru 7 t/ha, v roce 2012 byl

nizsi 6 t/ha a v roce 2013 vynos opét vzrostl na 7 t/ha.

Priimérna realizac¢ni cena ve sledovaném obdobi kolisala. V roce 2011 byla 4 734 K¢/t,
vroce 2012 byla 5 542 K¢&/t (meziro€ni nartst byl ptiblizn€ o 17 %). V roce 2013 byla

prumérna realizacni cena 5 107 K¢&/t, pokles proti roku 2012 byl ptiblizn€ o 8 %.
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Tabulka 9

Vynosové a ndkladové ukazatele jecmene ozimého

. Rok

Polozka MJ 2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 432 446 410
Mnozstvi vedlejSich vyrobkil t 320 320 385
Celkem vyrobkt t 752 766 795
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 290 305 345
Nakoupend hnojiva K¢/HV 276 592 718
Vlastni hnojiva K¢/HV 74 0 0
Ostatni material nakupovany | K&/HV 321 374 393
Mzdy K¢/HV 99 77 78
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 119 128 156
Ostatni ndklady druhotné K¢/HV 996 1 050 1253
Rezie vyrobni K¢/HV 615 723 801
ReZie spravni K¢/HV 153 148 168
Néklady celkem K¢/HV 2 943 3397 3912
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 148 143 188
Néklady na hlavni vyrobek K¢/HV 2795 3254 3724
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/HV 32 55 470
TrZby ostatni K¢/HV 45 38 1047
Vynosy celkem K¢/HV 2261 2226 2 865
Z0ctovani vyroby K¢/HV 2100 2100 2100
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 13 -17 577
Vysledek hospodateni K¢/HV -682 -1 171 -1 047
Hektarovy vynos t/ha 5,25 1,00 1,00
Podil hlavniho vyrobku % 93 94 92
Trzby K¢ 19 387 17118 429 263
Prodané mnoZstvi t 6 6 92
Primérnd realizacni cena K¢/t 3231 2 853 4 666

Zdroj: Vlastni Setfeni

V Tabulce 9 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele jeCmene ozimého

za obdobi 2011, 2012 a 2013.

V tomto sledovaném obdobi byla priimérnd produkce hlavnich vyrobkii — zrna je¢mene
ozimého 429 tun/rok a primérnd produkce vedlejSich vyrobkli — sladmy byla
342 tun/rok.

Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2011 byly v praméru 2 943 K¢&/t. V roce 2012
vzrostly na hodnotu 3 397 K¢&/t, oproti roku 2011 vzrostly o 15 %. NavySeni nakladia
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bylo zpusobeno zvySenim nakladl na nakoupend osiva, nakoupend hnojiva, ostatni

material nakoupeny, ostatni naklady druhotné a vyrobni rezii.

Naklady na hlavni vyrobek v roce 2013 byly nevyssi 3 912 K¢/t, coz je oproti roku 2012

o 15 % vice.

v v

38 K¢&/t, 0 16 % méné nez v roce 2011, ale v roce 2013 velmi vzrostly na hodnotu 1 047

K¢/t (0 2 655 % vice oproti roku 2012).

V roce 2011 byl hektarovy vynos hlavniho vyrobku v priméru 5 t/ha, v roce 2012 klesl

na 1 t/ha a v roce 2013 se nezménil.

Priimérna realizacni cena v roce 2011 byla 3 231 K¢&/t, v roce 2012 byla nizsi 2 853 K¢/t
(pokles o 12 % oproti roku 2011). Vroce 2013 byla primérna realizacni cena

za sledované obdobi nejvyssi 4 666 K¢&/t, nartist proti roku 2012 byl o 64 %.
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Tabulka 10

Vynosové a ndkladové ukazatele je¢mene jarniho

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 1185 1342 1293
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 374 374 0
Celkem vyrobkil t 1559 1716 1293
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 229 181 124
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 0 56 0
Nakoupena hnojiva K¢&/HV 104 469 626
Vlastni hnojiva K¢/HV 53 0 0
Ostatni material nakupovany | K&/HV 277 219 401
Mzdy K¢/HV 93 100 84
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 119 124 128
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 610 883 663
ReZie vyrobni K¢/HV 435 499 616
ReZie spravni K¢/HV 153 158 187
Néklady celkem K¢/HV 2073 2 689 2 829
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 63 56 0
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 2010 2 634 2 829
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/HV 1138 930 1 949
Trzby ostatni K¢/HV 2 626 2 309 5187
Vynosy celkem K¢/HV 3701 3585 5388
Z0ctovani vyroby K¢/HV 2150 2 150 2 150
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 1 488 1379 3238
Vysledek hospodateni K¢/HV 1 628 896 2 559
Hektarovy vynos t/ha 7,41 8,75 7,43
Podil hlavniho vyrobku % 97 97 100
Trzby K¢ 3111265 3 098 550 6 707 401
Prodané mnozstvi t 628 581 1172
Priimérna realizaCni cena K&/t 4 954 5333 5723

Zdroj: Vlastni Seteni

Vynosové a nakladové ukazatele jeCmene jarniho 2011, 2012 a 2013 jsou sledovany

v Tabulce 10.
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Primérnd produkce hlavnich vyrobkli — zrna je€mene jarniho v tomto sledovaném
obdobi byla 1 273 tun/rok a vedlejSich vyrobkli — sldmy byla primérna produkce
249 tun/rok.

Naklady na hlavni vyrobek celkem ve sledovaném obdobi postupné vzrastaly. V roce
2011 byly vpraméru 2 073 Kc&/t, vroce 2012 vzrostly o 30 % oproti roku 2011
na hodnotu 2 689 K¢&/t. Bylo to zpisobeno predevsim vzriistem nakladl na nakoupena

hnojiva, ostatni naklady druhotné a vyrobni rezii.

Rast ndkladi na hlavni vyrobek pokracoval 1 v roce 2013, kdy se zvysily o 5 % oproti
roku 2012 a tim byly nejvyssi 2 829 K¢&/t.

Trzby sledované na hlavni vyrobek kolisaly, v roce 2011 byly 2 626 K¢/t, v roce 2012
klesly na hodnotu 2 309 K¢&/t, coz je v priméru o 12 % méné nez v roce 2011. Nejvyssi
trzby na hlavni vyrobek byly v roce 2013, vzrostly v priméru o 125 % oproti roku 2012
na hodnotu 5 187 K¢&/t.

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku v roce 2011 €inil v priméru 7 t/ha, v roce 2012

se zvySil na 9 t/ha a v nasledujicim roce 2013 se vynos snizil na 7 t/ha.

Priimérna realiza¢ni cena ve sledovaném obdobi postupné stoupala. V roce 2011 byla
4 954 K¢&/t, vroce 2012 byla vyssi o 8 % (5 333 Kc&/t) oproti roku 2011, Nejvyssi
prumérna realizacni cena byla v roce 2013, oproti roku 2012 vzrostla o 7 % na hodnotu

5723 K¢t
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Tabulka 11

Vynosové a nédkladové ukazatele ovsa setého

- Rok

Polozka MJ 2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 129 185 125
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 105 105 108
Celkem vyrobkt t 234 290 233
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 299 249 351
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 0 0 0
Nakoupena hnojiva K¢&/HV 214 182 316
Vlastni hnojiva K¢/HV 84 0 0
Ostatni materidl nakupovany | KS/HV 36 0 0
Mzdy K¢/HV 82 37 30
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 129 91 136
Ostatni naklady druhotné K¢&/HV 640 746 500
Rezie vyrobni K¢/HV 696 779 893
ReZie spravni K¢/HV 173 160 203
Naklady celkem K¢/HV 2353 2 244 2429
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 163 113 173
Naklady na hlavni vyrobek K¢/t 2190 2131 2256
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/t 2150 945 2 424
Trzby ostatni K¢/t 3339 1759 5010
Vynosy celkem K¢/HV 3502 3077 4909
Z\cétovani vyroby K¢/HV 2 150 2 150 2 150
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 1189 814 2 586
Vysledek hospodateni K¢/HV 1 149 833 2 480
Hektarovy vynos t/ha 4,63 5,60 5,13
Podil hlavniho vyrobku % 93 95 93
Trzby K¢ 430 769 325 402 626 277
Prodané¢ mnozstvi t 98 67 140
Priimérna realiza¢ni cena K¢erit 4 396 4 857 4 473

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 11 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele ovsa setého za kalendaini

roky 2011, 2012 a 2013.

Primérnd produkce hlavnich vyrobkid — zrna ovsa byla 146 tun/rok a vedlejSich

vyrobki — slamy byla primérné produkce 106 tun/rok.

Ve sledovaném obdobi se projevila kolisavost u ndkladi na hlavni vyrobek celkem.
Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2011 byly v priiméru 2 353 K¢&/t, v roce 2012

klesly v priiméru na 2 244 K¢&/t, coz je o 5 % méné oproti roku 2011, z diivodu snizeni
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nakladl na nakoupend osiva, nakoupend hnojiva, mzdy, ostatni ndklady prvotni a rezii

spravni.

Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2013 byly nejvyssi 2429 K¢/t., coz je o 8 %

vice oproti roku 2012.

Kolisavost se projevila ve sledovaném obdobi 1 u trZeb sledovanych na hlavni vyrobek.
V roce 2011 byly 3 339 K¢/t, vroce 2012 klesly o 47 % oproti roku 2011 na hodnotu
1 759 K¢/t. Trzby na hlavni vyrobek byly nejvyssi v roce 2013, kdy byly 5 010 K¢/t,

coZ je v pruméru o 185 % vice oproti roku 2012.

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku ve sledovaném obdobi kolisal, v roce 2011 byl

v pruméru 5 t/ha, v roce 2012 vzrostl na 6 t/ha, ale v roce 2013 klesl na 5 t/ha.

Primérnd realiza¢ni cena vroce 2011 byla 4 396 K¢/t, vroce 2012 byla nejvyssi
4 857 K¢/t, vzrostla o 10 % oproti roku 2011. Primérna realizacni cena v roce 2013

byla 4 473 K¢&/t, coz je o 8 % méné oproti roku 2012.

V roce 2013 bylo vice prodan¢ho mnozstvi HV nez mnozstvi, které ,,Spole¢nost A*

vyrobila. Divodem byly zasoby z ptfedchoziho roku a tyto zdsoby jsou jen odhadované.
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Tabulka 12

Vynosové a ndkladové ukazatele fepky

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 830 850 958
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobkil t 830 850 958
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 304 345 406
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 0 0 0
Nakoupend hnojiva K¢/HV 872 1481 1 485
Vlastni hnojiva K¢/HV 670 589 580
Ostatni materidl nakupovany | KS/HV 1 794 644 1219
Mzdy K¢/HV 194 152 147
Ostatni ndklady prvotni K¢/HV 317 216 275
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 1 820 1 434 1130
Rezie vyrobni K¢/HV 1018 1 495 1436
ReZie spravni K¢/HV 253 306 437
Néklady celkem K¢/HV 7 242 6 662 7115
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Néklady na hlavni vyrobek K¢/HV 7242 6 662 7115
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/HV 4500 4500 4 484
Trzby ostatni K¢/HV 10 619 10 649 10 349
Vynosy celkem K¢/HV 10619 10 649 10 365
Z0ctovani vyroby K¢/HV 4 500 4 500 4 500
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 6119 6 149 5 865
Vysledek hospodateni K¢/HV 3377 3 987 3250
Hektarovy vynos t/ha 3,96 3,65 3,98
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100
Trzby K¢ 8 813 691 9051 645 9914 766
Prodané mnozstvi t 830 850 955
Priimérna realizaCni cena K&/t 10 619 10 649 10 382

Zdroj: Vlastni Seteni

Vynosové a ndkladové ukazatele fepky jsou popsany za kalendéaini roky 2011, 2012

a 2013 v Tabulce 12.

Priimérna produkce hlavniho vyrobku - zrna fepky byla 879 tun/rok, vedlejsi produkce

sldma nebyla sklizena.
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Naklady na hlavni vyrobek celkem ve sledovaném obdobi byly v roce 2011 v priméru
7 242 K¢/t, vroce 2012 se snizily v priméru na 6 662 Kc&/t, coz je o 8 % méné nez
vroce 2011, z divodu snizeni nakladi na ostatni materidl nakupovany, mzdy, ostatni

naklady prvotni a také ostatnich nakladii druhotnych.

V roce 2013 byly ndklady na hlavni vyrobek celkem 7 115 K¢&/t., tedy o 7 % vice oproti
roku 2012.

Trzby sledované na hlavni vyrobek byly ve sledovaném obdobi hodné vyrovnané.
Vroce 2011 byly 10 619 K¢&/t, vroce 2012 byly nejvyssi, stouply na 10 649 K¢/t
a vroce 2013 byly 10 349 K¢/t.

Ve sledovaném obdobi hektarovy vynos hlavniho vyrobku byl vyrovnany, ve vSech
letech byl v priiméru 4 t/ha.

Také primérna realizacni cena byla vtomto sledovaném obdobi vyrovnand. V roce
2011 byla 10 619 K¢&/t, vroce 2012 byla nejvyssi, stoupla na hodnotu 10 649 K¢/t

a v roce 2013 klesla na hodnotu 10 382 K¢/t., coz je 0 3 % méné nez v roce 2012.

V roce 2011 a 2012 je vidét, ze ,,Spolecnost A* prodala veSkeré mnozstvi produkce,

které vyrobila. V roce 2013 po prodeji produkce ziistaly na sklad¢ 3 tuny semene.
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Tabulka 13

Vynosové a ndkladové ukazatele maku

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 108 90 39
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobkt t 108 90 39
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 694 586 1 394
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 0 0 0
Nakoupend hnojiva K¢/HV 869 4021 6 380
Vlastni hnojiva K¢/HV 709 0 0
Ostatni materidl nakupovany | K&/HV 4115 4710 5539
Mzdy K¢/HV 250 380 638
Ostatni ndklady prvotni K¢/HV 297 7259 10 094
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 2105 5424 8 670
Rezie vyrobni K¢/HV 5120 8 140 12 480
Rezie spravni K¢/HV 1 804 1 667 2 168
Naklady celkem K¢/HV 15963 32 187 47 363
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Néklady na hlavni vyrobek K¢/HV 15963 32 187 47 363
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/HV 13 354 14 276 30 923
Trzby ostatni K¢/HV 21 145 24 683 52 861
Vynosy celkem K¢/HV 32791 35407 46 938
Z0cétovani vyroby K¢/HV 25 000 25 000 25 000
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 7791 10 407 22 280
Vysledek hospodateni K¢/HV 16 828 3220 -425
Hektarovy vynos t/ha 1,10 0,94 0,51
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100
Trzby K¢ 2283612 2221460 2 061 581
Prodané mnozstvi t 58 51 48
Priimérna realizaCni cena K&/t 39 373 43 558 42 950

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 13 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele maku za obdobi 2011,

2012 a 2013.
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V tomto sledovaném obdobi bylo primérné mnozstvi hlavnich vyrobkli — semene maku
79 tun/rok, nejvice v roce 2011 bylo 108 t, nasledné v roce 2012 to bylo 90 t (0 17 %
méné nez v roce 2011) a v roce 2013 bylo 39 t (0 57 % méné nez v roce 2012).

Naklady na hlavni vyrobek celkem ve sledovaném obdobi stoupaly, v roce 2011 byly
na hodnotu 32 187 K¢&/t, oproti roku 2011 vzrostly o 102 %. NavySeni nakladf bylo
zpusobeno zvySenim ndkladii na nakoupend hnojiva, ostatni materidl nakupovany,

mzdy, ostatni ndklady prvotni, ostatni ndklady druhotné a reZie vyrobni.

Naklady na hlavni vyrobek v roce 2013 byly nejvyssi 47 363 K¢&/t, coz je oproti roku
2012 0 47 % vice.

TrZzby sledované na hlavni vyrobek kolisaly, v roce 2011 byly 21 145 K¢&/t, nasledné se
vroce 2012 zvysily o 17 % v porovnani s rokem 2011 na hodnotu 24 683, v roce 2013
vzrostly na hodnotu 52 861 K¢/t (o 114 % vice oproti roku 2012).

Vroce 2011, v roce 2012 1 vroce 2013 byl hektarovy vynos hlavniho vyrobku

v pruméru 1 t/ha.

Primérnd realizani cena vroce 2011 byla 39 373 Kc&/t, vroce 2012 byla vyssi
43 558 K&/t (zvyseni 0 9 % oproti roku 2011). V roce 2013 byla primérnd realizaéni
cena za sledované obdobi 42 950 K¢/t, pokles proti roku 2012 byl o 1 %.

V roce 2013 bylo vice prodan¢ho mnozstvi HV nez mnozstvi, které ,,Spole¢nost A*

vyrobila. Divodem byly zdsoby z pfedchoziho roku a tyto zdsoby jsou jen odhadované.
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Tabulka 14

Vynosové a ndkladové ukazatele brambor

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 685 750 749
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobki t 685 750 749
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 1148 1275 1236
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 0 44 0
Nakoupend hnojiva K¢/HV 72 185 344
Vlastni hnojiva K¢/HV 29 0 73
Ostatni materidl nakupovany | KS/HV 691 586 780
Mzdy K¢/HV 660 728 807
Odpisy DHM K¢/HV 16 25 84
Ostatni ndklady prvotni K¢/HV 216 309 416
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 474 558 522
ReZie vyrobni K¢/HV 442 654 729
Rezie spravni K¢/HV 110 134 221
Néklady celkem K¢/HV 3 858 4 498 5212
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Néklady na hlavni vyrobek K¢/HV 3 858 4 498 5211
Prodej dle
vnitropodnikovych cen K¢/HV 2138 2 360 2 435
Trzby ostatni K¢/HV 5489 4199 7 281
Vynosy celkem K¢/HV 5573 3 796 7339
Z0ctovani vyroby K¢/HV 2222 1 957 2 493
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 3351 1 839 4 846
Vysledek hospodateni K¢/HV 1715 -702 2127
Hektarovy vynos t/ha 27,37 25,02 23,57
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100
Trzby K¢ 3 759 825 3149 514 5453 577
Prodané mnozstvi t 591 527 798
Priimérna realizaCni cena K¢t 6 362 5976 6 834

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 14 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele brambor za kalendaini

roky 2011, 2012 a 2013.
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Priimérné mmnozstvi hlavnich vyrobkli — brambor sledované v této tabulce bylo

728 tun/rok.

Vzristajici tendence se projevila ve sledovaném obdobi u nakladl na hlavni vyrobek
celkem. Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2011 byly v priméru 3 858 Kc/t,
vroce 2012 vzrostly v priiméru na 4 498 K¢/t, coz je o 17 % vice oproti roku 2011,
z divodu zvySeni nakladii na nakoupenou sadbu, vlastni sadbu, nakoupena hnojiva,

mzdy, ostatni naklady prvotni i druhotné a rezii vyrobni i spravni.

Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2013 byly nejvyssi 5 212 K¢&/t., coz je o 16 %

vice oproti roku 2012.

Kolisavost se projevila ve sledovaném obdobi u trzeb sledovanych na hlavni vyrobek.
V roce 2011 byly 5 489 K¢/t, vroce 2012 klesly o 24 % oproti roku 2011 na hodnotu
4 199 Kc¢/t. Trzby sledované na hlavni vyrobek byly nejvyssi vroce 2013, kdy byly
7 281 K¢&/t, coz je v pruméru o 73 % vice oproti roku 2012.

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku ve sledovaném obdobi klesal, v roce 2011 byl

v priuméru 27 t/ha, v roce 2012 se snizil na 25 t/ha, 1 v roce 2013 se snizil na 24 t/ha.

Primérnd realizacni cena vroce 2011 byla 6 362 K¢&/t, vroce 2012 byla nizsi
5976 K¢&/t, pokles o 6 % oproti roku 2011. Primérna realizacni cena v roce 2013 byla

6 834 K¢&/t, coz je o 14 % vice nez v roce 2012.

V roce 2013 bylo vice prodan¢ho mnozstvi HV nez mnozstvi, které ,,Spole¢nost A*

vyrobila. Divodem byly zdsoby z pfedchoziho roku a tyto zdsoby jsou jen odhadované.
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Tabulka 15

Vynosové a nédkladové ukazatele kukutice na zeleno

- Rok

Polozka MJ 2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobku t 8 851 6 762 4300
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobkt t 8 851 6 762 4300
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 67 97 158
Nakoupena hnojiva K¢/HV 54 76 112
Vlastni hnojiva K¢/HV 23 0 111
Ostatni material nakupovany | K&/HV 66 86 144
Mzdy K¢/HV 25 30 41
Odpisy DHM K¢/HV 0 0 40
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 10 24 49
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 212 260 308
Rezie vyrobni K¢/HV 111 168 225
ReZie spravni K¢/HV 28 34 51
Néklady celkem K¢/HV 596 775 1239
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Naklady na hlavni vyrobek K&/t 596 775 1239
Z0ctovani vyroby K¢/HV 260 260 260
Vysledek hospodateni K¢/HV -335 -515 -979
Hektarovy vynos t/ha 36,35 32,45 21,42
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100

Zdroj: Vlastni Seteni

Vynosové a nakladové ukazatele kukufice na zeleno jsou popsany za kalendaini roky

2011, 2012 a 2013 v Tabulce 15.

Primérné mnoZstvi hlavnich vyrobkii — zelené hmoty kukufice u tohoto vykonu

v téchto letech bylo 6 638 tun/rok.

Naklady na hlavni vyrobek celkem ve sledovaném obdobi byly v roce 2011 v priméru
596 K¢/t, vroce 2012 se zvySily v priméru na 775 K¢/t, coz je o 30 % vice nez v roce
2011, predev§sim z ditvodu zvySeni ndkladii na nakoupena osiva, nakoupena hnojiva,

ostatni naklady prvotni i druhotné a také rezie vyrobni a spravni.

V roce 2013 byly néklady na hlavni vyrobek celkem 1 239 K¢&/t., tedy o 60 % vice
oproti roku 2012.

Ve sledovaném obdobi hektarovy vynos hlavniho vyrobku klesal, vroce 2011 byl
v pruméru 36 t/ha, v roce 2012 32 t/ha a v roce 2013 jen 21 t/ha.
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Tabulka 16

Vynosové a ndkladové ukazatele ostatnich jednoletych picnin

Polozka MJ Rok
2011 2012 2013

Mnozstvi hlavnich vyrobki t 1256 602 875
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobkt t 1256 602 875
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 0 27 0
Nakoupena hnojiva K¢/HV 150 286 219
Vlastni hnojiva K¢/HV 41 0 0
Ostatni materidl nakupovany | KS/HV 21 29 23
Mzdy K¢/HV 39 97 44
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 13 31 36
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 291 568 616
Rezie vyrobni K¢/HV 422 1255 551
Rezie spravni K¢/HV 105 257 142
Néklady celkem K¢/HV 1 082 2 550 1631
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Naklady na hlavni vyrobek K¢/t 1 082 2 550 1631
Z0ctovani vyroby K¢/HV 385 385 385
Vysledek hospodateni K¢/HV -733 -2 166 -1 246
Hektarovy vynos t/ha 1,00 1,00 1,00
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 16 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele ostatnich jednoletych

picnin za kalendatni roky 2011, 2012 a 2013.

Priimérné mnozstvi hlavnich vyrobkli — zelené pice sledované v této tabulce bylo

911 tun/rok.

Kolisavost se projevila ve sledovaném obdobi u ndkladi na hlavni vyrobek celkem.

Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2011 byly v priiméru 1 082 K¢&/t, v roce 2012

vzrostly v priméru na 2 550 K¢&/t, coz je o 136 % vice oproti roku 2011, predev§im

z divodu zvySeni ndkladi na nakoupena osiva, nakoupena hnojiva, mzdy, ostatni

naklady prvotni 1 druhotné a reZii vyrobni i spravni. Néklady na hlavni vyrobek celkem

vroce 2013 byly 1 631 K¢&/t, nizsi o 36 % oproti roku 2012.

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku ve sledovaném obdobi byl za vSechny roky 1 t/ha.




Tabulka 17

Vynosové a ndkladové ukazatele jetele

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 7732 8156 6237
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobkt t 7732 8 156 6 237
Nakoupend osiva (sadba) K¢/HV 17 17 20
Vlastni osiva (sadba) K¢/HV 20 0 0
Vlastni hnojiva K¢/HV 9 0 0
Ostatni material nakupovany | KS/HV 28 33 92
Mzdy K¢/HV 16 16 25
Ostatni naklady prvotni K¢&/HV 17 17 30
Ostatni ndklady druhotné K¢/HV 207 222 302
ReZie vyrobni K¢/HV 64 67 86
ReZie spravni K¢/HV 13 14 18
Néklady celkem K¢/HV 391 386 573
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 391 386 573
Zictovani vyroby K¢/HV 180 180 180
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 0 0 0
Vysledek hospodateni K¢/HV -211 -204 -392
Hektarovy vynos t/ha 44,82 49,23 36,67
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100

Zdroj: Vlastni Setfeni

V Tabulce 17 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele jetele za kalendaini roky

2011, 2012 a2013.

Priimérna produkce hlavnich vyrobkl — zelené pice jetele sledovanych v této tabulce

byla 7 375 tun/rok.

Naklady na hlavni vyrobek celkem v roce 2011 byly v priméru 391 K¢&/t, v roce 2012
klesaly v priméru na 386 K¢/t, coz je o 1 % méné oproti roku 2011, z divodu snizeni
nakladii na vlastni osiva a vlastni hnojiva. Néklady na hlavni vyrobek celkem v roce

2013 byly nejvyssi 573 Ké/t., coz je 0 48 % vice nez v roce 2012.

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku ve sledovaném obdobi kolisal, v roce 2011 byl

v pruméru 45 t/ha, v roce 2012 se zvysil na 49 t/ha a v roce 2013 se snizil na 37 t/ha.
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Tabulka 18

Vynosové a ndkladové ukazatele luk

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki t 5528 3932 4 334
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 0 0 0
Celkem vyrobki t 5528 3932 4 334
Nakoupena osiva (sadba) K¢/HV 1 0 0
Nakoupena hnojiva K¢/HV 8 9 19
Vlastni hnojiva K¢/HV 10 0 0
Ostatni material nakupovany | K&/HV 6 5 8
Mzdy K¢/HV 32 45 40
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 12 15 22
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 162 243 269
Rezie vyrobni K¢/HV 83 157 137
Rezie spravni K¢/HV 21 32 29
Naklady celkem K¢/HV 335 506 524
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0 0 0
Naklady na hlavni vyrobek K¢/t 335 506 524
Z\cétovani vyroby K¢/HV 160 160 160
Vysledek hospodateni K¢/HV -175 -346 -365
Hektarovy vynos t/ha 29,85 13,89 15,28
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100

Zdroj: Vlastni Seteni

Vynosové a ndkladové ukazatele luk jsou popsany za kalendaini roky 2011, 2012

a 2013 v Tabulce 18.

Priimérné mnozstvi hlavnich vyrobki — sena u tohoto vykonu v téchto letech bylo

4 598 tun/rok.

Naklady na hlavni vyrobek celkem ve sledovaném obdobi stoupaly, v roce 2011 byly
v pruméru 335 K¢&/t, vroce 2012 se zvySily v priméru na 506 K¢&/t, o 51 % vice nez
v roce 2011, predev§im z diivodu zvySeni nakladii na nakoupena hnojiva, mzdy, ostatni

naklady prvotni i druhotné, a také rezie vyrobni a spravni.

V roce 2013 byly naklady na hlavni vyrobek celkem 524 K¢/t., tedy o 4 % vice oproti
roku 2012.

Hektarovy vynos hlavniho vyrobku byl v roce 2011 v priméru 30 t/ha, v roce 2012 byl
14 t/ha a v roce 2013 byl 15 t/ha.
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5.4.2 Vynosové a nakladové ukazatele ZV

Tabulka 19

Vynosové a ndkladové ukazatele zakladniho stada skotu

. Rok

Polozka MJ 2011 2012 2013
Mnozstvi hlavniho vyrobku 1 1 5047795 | 5204571 | 5065335
Mnozstvi hlavniho vyrobku 2 1 108 648 93 780 102 920
Mnozstvi hlavnich vyrobkil celkem 1 5156443 | 5298 351 | 5168 255
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 13 670 13 392 13411
Nakoupena krmiva (steliva) K¢&/HV 0,88 0,94 1,14
Vlastni krmiva (steliva) K¢/HV 2,26 2,72 2,33
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,48 0,43 0,35
Mzdy K¢E/HV 0,94 0,96 1,10
Odpisy DHM K¢E/HV 0,68 0,07 0,10
Odpisy zvirat K¢&/HV 0,03 0,24 0,00
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 0,89 1,28 1,45
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 0,05 0,02 0,03
Brakace - Skody K¢/HV 0,02 0,01 0,02
Rezie vyrobni K¢E/HV 0,54 0,50 0,59
Rezie spravni K¢/HV 0,24 0,25 0,29
Naklady celkem K¢/HV 7,01 7,42 7,40
Vedlejsi vyrobky K¢E/HV 0,26 0,25 0,26
Prodej dle vnitropodnikovych cen K¢/HV 6,00 6,00 6,00
Trzby ostatni K¢/HV 8,32 7,65 8,63
Ostatni polozky upravujici vynosy K¢/HV 0,43 0,49 0,46
Vynosy celkem K¢/HV 9,14 8,45 9,41
Z\cétovani vyroby K¢E/HV 6,13 6,06 6,06
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 2,32 1,65 2,63
Vysledek hospodateni K¢/HV 2,13 1,03 2,01
Chlévska mrva K¢E/HV 0,20 0,20 0,21
Néklady na hlavni vyrobek 1
(ndklady mléka) K¢E/HV 6,75 7,16 7,14
Uzitkovost HV/KD 23,24 24,40 21,77
Trzby K¢ 41997 477 | 39 809 297 | 43 704 716
Prodané mnozstvi 1 5047795 | 5204571 | 5066 638
Primérna realiza¢ni cena K¢/l 8 8 9

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 19 jsou sledovany vynosové a ndkladové ukazatele zédkladniho stada skotu

v letech 2011, 2012 a 2013.

Vtomto obdobi byla primémd produkce hlavnich vyrobkli 1 (mléko trZni)
5105900 litr/rok a priméma produkce hlavnich vyrobkli 2 (mléko krmné)
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101 783 litrd/rok. V souhrnu hlavnich vyrobkii byla primérnd produkce celkem
5207 683 litrii/rok. Primérnd produkce vedlejsSich vyrobkti — statkovych hnojiv v tomto
obdobi bylo 13 491 tun/rok.

Naklady celkem ve sledovaném obdobi byly v priméru 7 K¢/l

Trzby — ostatni ve sledovaném obdobi kolisaly, v roce 2011 byly 8,32 K¢&/1, v roce 2012
se snizily ve srovnani s rokem 2011 o 8 % na hodnotu 7,65 K¢&/1. 'V roce 2013 opét

vzrostly na hodnotu 8,63 K¢&/1, coz je o 13 % vice oproti roku 2012.

Kolisavost se projevuje 1 u primérné realizacni ceny, kdy v roce 2011 byla 8,32 K¢/,
vroce 2012 byla 7,65 K¢&/1, pokles 8 % oproti roku 2011. V roce 2013 byla primérna
realiza¢ni cena nejvyssi 8,63 K&/, narast proti roku 2012 byl o 13 %.
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Tabulka 20

Vynosové a nédkladové ukazatele telat do 3mésict

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki kg 34 346 28 467 26 509
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 574 543 423
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 24,88 47,72 37,56
Vlastni krmiva (steliva) K&/HV 9,03 9,56 11,01
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,36 0,00 0,02
Mzdy K¢/HV 7,29 10,62 10,77
Odpisy DHM K¢/HV 0,00 0,65 0,69
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 4,25 3,33 5,73
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 0,19 0,00 0,00
Rezie vyrobni K¢/HV 6,86 5,38 4,08
Rezie spravni K¢/HV 3,33 3,97 2,02
Naklady celkem K¢/HV 56,19 81,23 71,88
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 1,13 1,30 1,09
Prodej zvirat K¢/HV 14,90 18,90 21,61
Trzby - zvifata K¢/HV 28,56 41,88 41,49
Vynosy celkem K¢/HV 46,79 56,28 52,97
Z0ucétovani vyroby K¢/HV 32,00 32,00 32,00
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 13,66 22,98 19,88
Vysledek hospodateni K¢/HV -9.40 -24.95 -18.91
Chlévska mrva K¢/HV 1,13 1,30 1,09
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 55,06 79,93 70,79
Uzitkovost HV/KD 0,83 0,77 0,89
Trzby K¢ 980772 | 1192302 | 1099 782
Prodané mnozstvi kg 16 975 18 433 19 452
Priimérna realizaCni cena K¢/kg 58 65 57

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 20 jsou sledovany vynosové a ndkladové ukazatele telat do 3mésict v letech

2011, 2012 a 2013.

Priimérné mnozstvi hlavnich vyrobkii — pfirtistku telat ve sledovaném obdobi bylo

29774 kg/rok. Primérné mnozstvi

ve sledovaném obdobi bylo 513 tun/rok.
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Naklady celkem ve sledovaném obdobi kolisaly, v roce 2011 byly v priméru 56 Kc/kg,
v roce 2012 byly nejvyssi 81 Ké/kg, o 45 % vice nez v roce 2011, predev§im z diivodu

zvyseni ndkladi na nakoupena krmiva a mzdy.

V roce 2013 néklady celkem klesly na hodnotu 72 K¢/kg, o 11 % méné nez v roce
2012.

Vv

vzrostly o0 45 % vice nez v roce 2011. V roce 2013 byly 42 K¢/kg.

Primérnd realizacni cena kolisala, v roce 2011 byla 58 K¢/kg, v roce 2012 byla nejvyssi
65 Ké&/kg, vzrist o 12 % oproti roku 2011. V roce 2013 byla primérna realizacni cena

57 K¢/kg, snizeni proti roku 2012 bylo o 12 %.
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Tabulka 21

Vynosové a ndkladové ukazatele telat do 6mésicti

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki kg 58 054 67 002 68 260
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 796 972 1 004
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 8,80 9,86 15.86
Vlastni krmiva (steliva) K¢&/HV 4,76 1,05 0,00
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,47 0,26 0,00
Mzdy K¢/HV 8,59 8,97 8,72
Odpisy DHM K¢/HV 2,27 1,97 1,93
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 2,99 3,29 5,96
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 6,18 4,77 6,31
Rezie vyrobni K¢/HV 5,06 4,67 4,56
Rezie spravni K¢/HV 2,74 3,19 3,13
Naklady celkem K¢/HV 41,86 38,03 46,47
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0,94 0,99 1,01
Prodej zvirat K¢/HV 0,17 0,32 0,45
Trzby - zvifata K¢/HV 0,76 0,07 0,25
Vynosy celkem K¢/HV 33,53 32,74 32,81
Z0cétovani vyroby K¢/HV 32,00 32,00 32,00
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 0,59 -0,25 -0,20
Vysledek hospodateni K¢/HV -8,33 -5,29 -13,66
Chlévska mrva K¢/HV 0,94 0,99 1,01
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 40,92 37,04 45,46
Uzitkovost HV/KD 1,00 0,96 0,96
Trzby K¢ 44 072 4 653 16 748
Prodané mnozstvi kg 952 140 777
Priimérna realizaCni cena K¢/kg 46 33 22

Zdroj: Vlastni Seteni

Vynosové a nakladové ukazatele telat do 6mésict jsou sledovany za obdobi 2011, 2012

a 2013 v Tabulce 21.

Ve sledovaném obdobi bylo primérné mnozZstvi hlavnich vyrobkl — ptiristku telat

64 438 kg/rok a primérné mnozstvi vedlejSich vyrobkli — statkovych hnojiv bylo

924 tun/rok.
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Vv

38 K&/kg, o 10 % méné nez v roce 2011. V roce 2013 stouply na hodnotu 46 Kc/kg,
021 % vice nez vroce 2012, predev§im z divodu zvySeni ndkladi na nakoupena
krmiva, a ostatni ndklady prvotni 1 druhotné.

v v

0,07 K&/kg, kdy se snizily 0 91 % neZ v roce 2011. V roce 2013 byly 0,25 Kc/kg.

V roce 2011 byla primérné realizacni cena 46 K¢/kg, v roce 2012 byla nizsi 33 Kc/kg,

v v

22 Kc/kg, snizeni proti roku 2012 bylo o 33 %.
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Tabulka 22

Vynosové a ndkladové ukazatele mladého chovného skotu - jalovic

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki kg 50 434 44 050 48 200
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 2328 2260 2222
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 2,41 2,37 2,06
Vlastni krmiva (steliva) K¢/HV 34,78 26,53 23,53
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,88 1,36 0,99
Mzdy K¢/HV 5,37 6,68 6,14
Odpisy DHM K¢/HV 0,48 0,55 0,51
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 6,77 8,22 13,43
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 1,73 1,74 0,60
Rezie vyrobni K¢/HV 5,97 4,69 5,17
Rezie spravni K¢/HV 2,57 3,19 2,79
Naklady celkem K¢/HV 60,96 55,33 55,22
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 3,29 3,66 3,29
Prodej zvirat K¢/HV 5,54 4,91 4,33
Trzby - zvifata K¢/HV 6,37 5,78 4,92
Vynosy celkem K¢/HV 26,52 26,93 26,28
Z0cétovani vyroby K¢/HV 22,40 22,40 22,40
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 0,83 0,87 0,59
Vysledek hospodateni K¢/HV -34,44 -28.40 -28.94
Chlévska mrva K¢/HV 3,29 3,66 3,29
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 57,67 51,67 51,93
Uzitkovost HV/KD 0,75 0,67 0,75
Trzby K¢ 321216 254 662 236 958
Prodané mnozstvi kg 8461 7 594 7 420
Priimérna realizaCni cena K¢/kg 38 34 32

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 22 jsou sledovany v letech 2011, 2012 a 2013 vynosové a ndkladové

ukazatele mladého chovného skotu — jalovic.

Primérné mnozstvi hlavnich vyrobkti — pfirastku ve sledovaném obdobi bylo
47 561 kg/rok. Primérné mnozstvi vedlejSich vyrobkli — statkovych hnojiv
ve sledovaném obdobi bylo 2 270 tun/rok.
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Néklady celkem ve sledovaném obdobi klesaly, v roce 2011 byly v priméru 61 Ké/kg,
vroce 2012 byly nizsi 55 K¢/kg, o 10 % méné nez v roce 2011, piedevsim z diivodu
snizeni nakladii na vlastni krmiva, opravy stdjovych zafizeni a rezie vyrobni. V roce

2013 byly na hodnoté¢ 55 Ké/kg.

Trzby - zvitata byly vroce 2011 nejvyssi v praméru 6,37 Kc/kg, vroce 2012 klesly

4,92 K¢/kg, cozje o 15 % méné nez v roce 2012.

Priimérna realizacni cena také klesala, v roce 2011 byla 38 Kc/kg, vroce 2012 byla
34 K¢/kg, snizeni o 11 % oproti roku 2011. V roce 2013 byla primérna realizaéni cena

32 K¢/kg, snizeni proti roku 2012 bylo o 6 %.
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Tabulka 23

Vynosové a ndkladové ukazatele vysokobtezich jalovic

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki KD 28 681 24 147 29 725
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 997 826 1031
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Vlastni krmiva (steliva) K¢/HV 3,17 1,54 2,02
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,00 0,27 0,00
Mzdy K¢/HV 7,77 9,29 7,52
Odpisy DHM K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 3,92 3,50 5,12
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 3,30 5,93 6,61
Rezie vyrobni K¢/HV 5,61 4,96 5,50
Rezie spravni K¢/HV 2,47 2,75 2,76
Naklady celkem K¢/HV 26,24 28,24 29,53
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 2,48 2,44 2,48
Prodej zvirat K¢/HV 9,84 19,64 13,21
Trzby - zvifata K¢/HV 14,96 44,08 23,49
Vynosy celkem K¢/HV 26,10 45,38 31,26
Z0cétovani vyroby K¢/HV 18,50 18,50 18,50
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 5,12 24,44 10,28
Vysledek hospodateni K¢/HV -0,14 17,14 1,73
Chlévska mrva K¢/HV 2,48 2,44 2,48
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 23,76 25,80 27,05
Uzitkovost KD/KD 1,00 1,00 1,00
Trzby K¢ 429 070 1 064 300 698 154
Prodané mnozstvi kg 8461 17 400 12 587
Priimérna realizaCni cena K¢/kg 51 61 55

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 23 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele vysokobiezich jalovic

v letech 2011, 2012 a 2013.

V tomto obdobi bylo primémé mnozstvi

hlavnich vyrobkli — krmnych dni

27 518 KD/rok. Primérné mnozstvi vedlejSich vyrobk — statkovych hnojiv v tomto

obdobi bylo 951 tun/rok.
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cvvr

hodnoté 26 K&/KD, v roce 2012 vzrostly na hodnotu 28 K¢&/KD, ve srovnani s rokem
2011 o 8 % vice. Bylo to zplsobeno piedev§im zvySenim nakladii na mzdy a ostatni
naklady druhotné. V roce 2013 byly néklady celkem nejvyssi 30 K¢&/KD, ve srovnani
srokem 2012 o 7 % vice, pfedevS§im z divodu zvySeni ndkladii na ostatni naklady

prvotni, ostatni ndklady druhotné a rezie vyrobni.

Trzby za zvitata ve sledovaném obdobi kolisaly, v roce 2011 byly 15 K¢&/KD, v roce
2012 se zvysily ve srovnani s rokem 2011 o 193 % na hodnotu 44 K¢&/KD. V roce 2013
opét klesly na hodnotu 23 K¢/KD, coz je 0 48 % méné oproti roku 2012.

Kolisavost se projevovala 1 u primérné realiza¢ni ceny, kdy v roce 2011 byla 51 Kc/kg,
vroce 2012 byla 61 K¢/kg, nartst o 20 % oproti roku 2011. V roce 2013 byla primérna

realizaCni cena 55 K¢/kg, snizeni proti roku 2012 bylo o 10 %.
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Tabulka 24

Vynosové a ndkladové ukazatele zakladniho stada prasat

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki ks 3151 3110 3326
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 980 995 1003
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 531,62 563,57 510,16
Vlastni krmiva (steliva) K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Ostatni material nakupovany K¢/HV 109,27 154,47 133,57
Mzdy K¢/HV 91,98 96,16 91,55
Odpisy DHM K¢/HV 17,07 17,30 14,92
Odpisy zvirat K¢/HV 94,86 82,85 64,65
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 725,91 727,55 1 877,09
Rezie vyrobni K¢/HV 120,30 118,01 179,29
Rezie spravni K¢/HV 39,34 31,87 46,78
Naklady celkem K¢/HV | 1730,35 1 789,78 2 918,01
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 115,49 121,05 120,82
Prodej dle vnitropodnikovych cen K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Trzby ostatni K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Ostatni polozky upravujici vynosy K¢/HV 147,30 142,21 134,08
Vynosy celkem K¢/HV | 1047,81 1 071,04 1 055,09
Z0cétovani vyroby K¢/HV 785,02 807,78 800,19
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni K¢/HV -682,54 -718,74 -1 862,92
Chlévska mrva K¢/HV 5,60 5,76 5,43
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV | 1614,86 1 668,73 2 797,19
Uzitkovost HV/KD 0,06 0,06 0,06
Trzby za zvirata K¢ 464 178 442 272 445 958
Prodané mnozstvi kg 18 478 14 314 17 434
Primérnd realiza¢ni cena K¢é/kg 25 31 26

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 24 jsou sledovany v letech 2011, 2012 a 2013 vynosové a ndkladové

ukazatele zakladniho stadda prasat.

Priimérné mnozstvi selat bylo ve sledovaném obdobi 3 196 ks/rok. Primérné mnozstvi

vedlejSich vyrobkil ve sledovaném obdobi bylo 993 tun/rok statkovych hnojiv.
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Naklady celkem vroce 2011 byly v praméru 1 730 Kc/ks, vroce 2012 byly vyssi
1790 K¢/ks, o 3 % vice nez vroce 2011, predev§im z divodu zvySeni nakladi

na nakoupena krmiva, na ostatni material nakupovany a mzdy.

V roce 2013 byly nejvyssi 2 918 Kc/ks, o 63 % vice nez vroce 2012, predevSim

z divodu zvySeni ndkladl na ostatni naklady prvotni a reZie vyrobni a spravni.

Priimérna realiza¢ni cena kolisala, v roce 2011 byla 25 K¢/kg, v roce 2012 byla nejvyssi
31 K¢/kg, zvySeni o 24 % oproti roku 2011. V roce 2013 byla priimérna realiza¢ni cena
26 K¢/kg, snizeni proti roku 2012 bylo o 16 %.

61



Tabulka 25

Vynosové a ndkladové ukazatele prasat ve vykrmu

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki kg 190 300 191 000 202 000
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 1532 1 498 1 508
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 0,57 1,26 1,49
Vlastni krmiva (steliva) K¢/HV 13,61 13,42 14,34
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,00 0,00 0,00
Mzdy K¢/HV 0,21 0,41 0,38
Odpisy DHM K¢/HV 0,52 0,53 0,52
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 0,37 0,23 0,36
Ostatni naklady druhotné K¢/HV 0,02 0,02 0,02
Rezie vyrobni K¢/HV 3,07 3,93 4,36
Rezie spravni K¢/HV 0,71 0,77 0,79
Naklady celkem K¢/HV 19,08 20,57 22,26
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0,14 0,14 0,13
Prodej zvirat K¢/HV 45,24 39,70 41,71
Trzby - zvifata K¢/HV 48,08 51,39 53,19
Vynosy celkem K¢/HV 22,98 31,83 31,61
Z0cétovani vyroby K¢/HV 20,00 20,00 20,00
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 2,84 11,69 11,48
Vysledek hospodateni K¢/HV 3,90 11,26 9,35
Chlévska mrva K¢/HV 0,14 0,14 0,13
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 18,94 20,43 22,13
Uzitkovost HV/KD 0,78 0,79 0,84
Trzby K¢ 9149447 | 9815013 | 10 743 757
Prodané mnozstvi kg 310 023 286 067 310 178
Priimérna realizaCni cena K¢/kg 30 34 35

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 25 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele prasat ve vykrmu

za obdobi 2011, 2012 a 2013.

V tomto obdobi bylo priimérnd hmotnost vykrmenych prasat 194 433 kg/rok . Priimérné

mnozstvi vedlejSich vyrobktl — statkovych hnojiv v tomto obdobi bylo 1 513 tun.

cvvr

hodnoté 19 K¢/kg, v roce 2012 vzrostly na hodnotu 21 K¢/kg, ve srovnani s rokem 2011
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o 11 % vice. Bylo to zpiisobeno piedev§im zvySenim nakladii na nakoupena krmiva
arezie vyrobni. V roce 2013 byly ndklady celkem nejvyssi 22 Kcé/kg, ve srovnani
s rokem 2012 o 5 % vice, pfedevS§im z divodu zvySeni nakladl na nakoupena krmiva,

vlastni krmiva, ostatni naklady prvotni a rezie vyrobni.

Trzby za zvitata ve sledovaném obdobi stoupaly, v roce 2011 byly 48 K¢é/kg, v roce
2012 se zvysily ve srovnani s rokem 2011 o 6 % na hodnotu 51 Ké/kg. V roce 2013
opét vzrostly na hodnotu 53 K¢&/kg, coz je o 4 % vice oproti roku 2012.

Postupny nartst se projevoval u primérné realiza¢ni ceny, kdy vroce 2011 byla
v pruméru 30 K¢&/kg, v roce 2012 byla 34 Ké/kg, nartst o 13 % oproti roku 2011. V roce
2013 byla primérna realiza¢ni cena 35 K¢/kg, narist proti roku 2012 byl o 3 %.
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Tabulka 26

Vynosové a ndkladové ukazatele selat v pfedvykrmu

Polozka MJ Rok

2011 2012 2013
Mnozstvi hlavnich vyrobki kg 103 100 108 240 134 520
Mnozstvi vedlejSich vyrobkl t 860 863 1 045
Nakoupena krmiva (steliva) K¢/HV 20,63 14,82 11,19
Vlastni krmiva (steliva) K¢/HV 0,00 3,68 4,73
Ostatni material nakupovany K¢/HV 0,03 0,00 0,00
Mzdy K¢/HV 0,67 0,64 0,59
Odpisy DHM K¢/HV 1,46 1,39 1,12
Ostatni naklady prvotni K¢/HV 0,51 0,55 0,52
Rezie vyrobni K¢/HV 3,69 5,38 6,69
Rezie spravni K¢/HV 0,85 1,05 1,75
Naklady celkem K¢/HV 27,84 27,51 26,59
Vedlejsi vyrobky K¢/HV 0,15 0,16 0,14
Prodej zvirat K¢/HV 1,02 0,90 0,70
Trzby - zvitata K¢/HV 1,37 1,33 0,94
Ostatni polozky upravujici vynosy K¢/HV 9,42 8,54 6,51
Vynosy celkem K¢/HV 33,92 33,10 30,89
Z0cétovani vyroby K¢/HV 24,00 24,00 24,00
Zisk - ztrata z realizace K¢/HV 0,35 0,40 0,24
Vysledek hospodateni K¢/HV 6,08 5,59 4,30
Chlévska mrva K¢/HV 0,15 0,16 0,14
Naklady na hlavni vyrobek K¢/HV 27,69 27,35 26,45
Uzitkovost HV/KD 0,42 0,37 0,38
Trzby K¢ 141 411 143 813 126 651
Prodané mnozstvi kg 2 645 2270 2 091
Priimérna realizaCni cena K¢/kg 53 63 61

Zdroj: Vlastni Seteni

V Tabulce 26 jsou sledovany vynosové a nakladové ukazatele selat v predvykrmu

v letech 2011, 2012 a 2013.

V tomto obdobi bylo primérné mnozstvi hlavnich vyrobki — pfirastku 115 287 kg/rok.

Priimérné mnozstvi vedlejSich vyrobkli v tomto obdobi bylo 923 tun/rok statkovych

hnojiv.
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Néklady celkem ve sledovaném obdobi pozvolna klesaly, vroce 2011 byly nejvyssi
27,8 K¢/kg, v roce 2012 klesly na hodnotu 27,5 K&/kg, ve srovnani s rokem 2011 o 1 %
méné. Snizeni nakladld celkem bylo zplGsobeno piedev§im snizenim nakladt
ve srovnani srokem 2012 o 3 % méné, pifedevSim z divodu snizeni nakladi

na nakoupend krmiva a snizeni odpisit DHM.

Trzby za zvitata ve sledovaném obdobi klesaly, v roce 2011 byly v priméru 1,37 K¢/kg,
v roce 2012 se sniZily ve srovnani s rokem 2011 o 3 % na hodnotu 1,33 Ké/kg. V roce

2013 opét klesly na hodnotu 0,94 K¢/kg, coz je o 29 % méné oproti roku 2012.

cvvr

63 K¢&/kg, nartst o 19 % oproti roku 2011. V roce 2013 byla primérna realizacni cena

61 Kc¢/kg, snizeni proti roku 2012 bylo o 3 %.
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5.5 Rentabilita produkti rostlinné vyroby za obdobi 2011 az 2013

Graf 1: Rentabilita produktti RV za obdobi 2011 az 2013 (v %)
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Zdroj: Vlastni Seteni

Jednotlivé plodiny lze setfadit z hlediska hospodateni a struktury, které je vyobrazeno
v Grafu 1.

V Grafu 1, rentabilita produktl rostlinné vyroby, je vidét, ze nejrentabiln€jsi plodinou
»Ipolecnosti A*“ je jeCmen jarni (témét 111 %), poté oves sety (pies 95 %) a pSenice
ozima (vice nez 70 %). Rentabilita fepky piesahuje 50% hranici, rentabilita brambor
je41l % a rentabilita maku je témét 32 %. Nejméné rentabilni je jeCmen ozimy

(dosahuje hodnoty necelych 5%).
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5.6 Rentabilita produkta zivoc¢iSné vyroby za obdobi 2011 az 2013

Graf 2: Rentabilita produkti ZV za obdobi 2011 az 2013 (v %)
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Zdroj: Vlastni Seteni

Jednotlivd hospodarskd zvifata lze sefadit z hlediska hospodafeni a struktury, které

je vyobrazeno v Grafu 2.

V Grafu 2, rentabilita produktii zivoc¢iSné vyroby, je vyobrazena rentabilita skotu
aprasat. U skotu je vidét, ze prvni kategorie, zdkladni stddo skotu, je rentabilni
na necelych 13 %. V dalSich kategoriich (telata do 3mésicti, telata do 6mésicti a mlady
chovny skot — jalovice) je rentabilita zaporna. Opét rentabilni jsou az vysokobiezi
jalovice. V prvni kategorii prasat (zakladni stado prasat) je rentabilita velice nizka (pies
-98 %), ale dalsi kategorie prasat (prasata ve vykrmu a selata v pfedvykrmu) jsou

uz rentabilni.
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5.7 Poskytnuté dotace ,,Spole€nosti A*
Tabulka 27

Poskytnuté dotace v tis. K¢

Poskytnuté dotace Rok

2011 | 2012 | 2013
SZIF - SAPS 8662 | 9798 | 10733
SZIF - LFA 716 723 716
SZIF - Agroenvir. opatfeni: - - -
- oSetfeni trav. porostl 537 541 536
- vraceni ¢asti dotace - -27 -
- p€stovani meziplodin 433 - -
SZIF - TOP-UP - - -
- dotace na péstovani plodin na orné piadé - 97 -
- dotace na péstovani plodin na zemédélské ptidé - - -
- dotace na chov prezvykavcl 917 54 -
- platba na kravy s trzni produkci mléka 1425 816 826
- zvlastni opatfeni na podporu trhu mléka a mlécnych
vyrobkil - - -
MZE - Podpora chovateliim prasat na thr. nakladi sluzeb 972 924 876
MZE - Dotace na odstranéni kadaverti 26 25 34
MZE - Dotace na prevenci Sifeni chorob pfenosnych
osivem 3 2 -
MZE - Dotace na udrzeni genetického potencialu 79 40 78
PGRLF - Podpora pojiSténi zvirat 60 50 80
PGRLF - Podpora pojiSténi plodin 242 95 260
PGRLF - Dotace tirokti 132 73 59
Povodi Vlvtavy - Nahrada za omezené uzivani v ochr.
pasmech Zelivka 196 196 320
Celkem programy podpor a dotace 14400 | 13407 | 14 518

Zdroj: Vlastni Seteni

»Spolecnost A ziskala vroce 2011 na podporach a dotacich celkem 14 400 tis. K¢,
v roce 2012 ziskala ménég, 13 407 tis. K¢ a v roce 2013 byly nejvyssi, 14 518 tis. K¢.
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5.8 Vliv dotaci
Tabulka 28

Vliv dotaci na vysledek hospodaieni v tis. K¢

Vliv dotaci na vysledek hospodareni Rok
2011 2012 2013
Vysledek hospodateni bez dotaci -3 088 -5248 -8 412
Dotace spole¢nosti 14 400 13 407 14518
Vysledek hospodareni s dotacemi 11312 8 159 6106

*V roce 2013 neni zatétovana dan z piijma pravnickych osob
Zdroj: Vlastni Seteni
V Tabulce 28 je sledovan vliv dotaci na vysledek hospodaieni ve ,,.Spolecnosti A*.

Z tabulky je patrné, ze dotace jsou pro ,,Spolecnost A“ velice dilezité, bez dotaci

a podpor by spole¢nost neméla kladny vysledek hospodateni.

Graf 3: Vliv dotaci na vysledek hospodateni v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni Seteni
V Grafu 3 je sledovan vliv dotaci na vysledek hospodateni v letech 2011, 2012 a 2013.

Z tohoto grafu je patrné, ze dotace jsou pro ,,Spolecnost A* velice dilezité. Bez dotaci

by spole¢nost nedosahovala kladné¢ho vysledku hospodateni.
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6 Zaver
Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni Cinnosti zemédélského podniku a jeho

ekonomiky v souvislosti s proménlivosti potfeb trhu a cenovych relaci stim

souvisejicich.

Prace je rozdélena na dvé €asti — na teoretickou €ast a praktickou Cast. Teoreticka ¢ast
se zabyva vytyCenim potfebnych zakladnich pojmi z uvedené odborné literatury.
Pottebné postupy ziskavani dat jsou uvedeny v metodice prace. V praktické Casti
je hodnocena anonymni zemédé€lskd spolecnost, oznaCovana jako ,,Spole¢nost A,

v letech 2011 az 2013.

V tabulkéch praktické ¢asti je sledovan vyvoj ndkladd, trzeb a primérné realizacni ceny
v daném obdobi dle jednotlivych hlavnich vyrobka. Dale je v grafech vyjadiena
rentabilita produktii rostlinné a zivo¢isné vyroby. V zavéru praktické ¢asti je hodnocen

vliv dotaci na vysledek hospodateni.
Zjisténé vysledky:

1. Struktura rostlinné¢ a zivoCiSné¢ vyroby, doposud realizovand, vede ke kladnému

vysledku hospodateni.

zaznamenat u péstovani jeémene ozimého. Neni nutné vyznamné meénit strukturu
rostlinné vyroby. Lze doporucit navySeni vymeéry péstovani je¢mene jarniho.

3. Chov skotu jako celek je rentabilni, mezi né patii kategorie kravy chované
pro mléko a vysokobiezi jalovice. Telata do 3mésicti, telata do 6mésicti a mlady
chovny skot (jalovice), ur¢ené pro obnovu zékladniho stada krav, rentabilni nejsou.

4. Chov prasat jako celek je ztratovy, i kdyz vykrmovand prasata jsou ziskova.
Ztratovost prasat je zpusobena vysokymi naklady na zakladni stado prasat -
odstavené sele.

5. Soucasna struktura hospodareni se jevi jako vyvdzena mezi rostlinnou a Zivo¢iSnou
vyrobou, a to nejen s ohledem na ptirodni podminky, ale také s ohledem na vyvoj
cen vstupll do vyroby a cen realizované produkce v trznim prostfedi. Spole¢nost
je zaméfena na vyrobu mléka. Tato vyroba je ziskovd. Trzby za mléko jsou
ve sledovanych letech v priméru necelych 42 mil. Ké&/rok. Ztrata v ostatnich

kategoriich skotu je zplsobena nizkymi vnitropodnikovymi cenami ptirGstka.
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10.

Ceny jsou ve sledovanych letech stdle stejné, coz je dobré pro porovnavani
a hodnoceni z pohledu ekonomiky.

U chovu skotu — kradvy dojené — je nutné hledat cestu ke zvySeni mlécné
uzitkovosti, a to cestou zlepSeni zootechnické prace v oblasti pée o obménu stada,
krmnou davku, zdravotni stav a welfare (soustava pohody, zlepSeni podminek
zivota a zdravi zvifat a jejich ochranou pfed negativnimi ¢initeli).

Resenim pro zlepseni efektivnosti hospodaieni by bylo zrueni chovu zakladniho
stada prasat z diivodu velké ztratovosti, tato hospodarské zvirata jsou nerentabilni,
nebo hledani dodavatele zastavu selat do vykrmu. Pfipadnd zména struktury
hospodateni by vyzadovala zasah do investiéniho vybaveni spole¢nosti, ¢imz by
pravdépodobné rostly ndklady na dosahovanou produkci ve zménéné struktuie
vyroby.

Siroka struktura vyrobniho zaméfeni rostlinné i Zivo¢isné vyroby umoZiiuje
spolecnosti pieklenout ztraty zplisobené progresivné rostoucimi cenami vstupt,
tj. realizované produkce v trznim prostfedi a proménlivosti cen vystupti.

Dotace jsou pro spolecnost velice dulezitym zdrojem vynost. VSechny narokové
dotace jsou soucasti financnich vynosl, coZ vzdy pfispélo ke kladnému vysledku
hospodareni.

Navrhovana opatfeni pro kontinuitu podnikani v ptiStich letech bude nutné
piizpisobit nové koncepci spolecné zemédélské politiky a jeji rozpracovani
na podminky Ceské republiky na obdobi 2014-2020. I kdyz rok 2014 bude rokem
pfechodnym, neni znam systém dotaci tak, aby bylo moZné se v zemédélské

politice snadno a dobfe rozhodnout.
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Summary

Tato bakaladiskd prace se zabyva vyhodnocenim aktivit zemeédé€lské spolecnosti a jeho

ekonomiky.

Prace je rozdélena do dvou Casti - na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
obsahuje vysvétleni zakladnich pojmt z oblasti ekonomiky zemédélskych spolecnosti.
V metodice jsou popsany nezbytné postupy k ziskani dat. V praktické casti
je hodnocena anonymni zemédé€lska spole¢nost, oznaCovana jako ,,Spolecnost A*

v letech 2011 az 2013.

Tabulky v praktické casti sleduji vyvoj nakladii, trzeb a primérnych prodejnich cen
v daném obdobi dle jednotlivych hlavnich produkti. Déle je v grafech vyjadiena
ziskovost produktl rostlinné a zivocisné vyroby. Na konci praktické ¢asti je hodnocen

dopad dotaci na vysledek hospodateni.

Bakalatskd prace dochdzi k zavéru, ze struktura hospodafeni spoleCnosti vede

k pozitivnimu zisku.

Kli¢ova slova: produkty, ceny, dotace, ziskovost

This Bachelor thesis deals with evaluation of the activities of an agricultural company

and its economy.

The work is divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical part
contains the explanation of basic economic terms of agricultural companies. In the
methodology part there are described the necessary procedures for obtaining the data.
The evaluation of an agricultural company named ,,Company A* in period from 2011

to 2013 is the point of the practical part.

The tables in the practical part show the development of costs, sales and average sales
prices in a given period according to its main products. Next, the profitability of crop
and livestock production is reflected in charts. At the end of this practical part the

subsidies impact on profit is evaluated.

My Bachelor thesis concludes that the economic structure of the company leads

to positive profit.

Keywords: products, prices, subsidies, profitability
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Prilohy
Piiloha 1: Vyvoj rostlinné vyroby v letech 2009 — 2012 dle Ceského statistického ufadu

ZEMEDELSTVI

2009 2010 2011 2012
Produkce zemé&délského odvétvi
(mil. K¢, b. c.) 97816 102606| 118879| 122374
z toho: rostlinna 51115 56 951 70 252 71 806
ZivoCiSna 42 402 40 890 43 417 45017
Zemédélska ptida
obhospodatfovana (tis. ha) 3 546 3524 3504 3526
z toho ornd pida 2574 2 540 2516 2513
z toho nevyuZivana 29 45 28 33
Osevni plocha celkem (tis. ha) 2 545 2 496 2 488 2 481
z toho: obiloviny celkem 1528 1460 1468 1 445
picniny na orné pudé 397 406 423 436
Hektarové vynosy sklizné (t)
obiloviny celkem 5,08 4,70 5,60 4,53
z toho pSenice 5,24 4,99 5,69 4,32
brambory celkem 26,19 24,56 30,45 27,98
cukrovka technicka 57,91 54,36 66.84 63,26
fepka 3,18 2,83 2,80 2,76
Sklizen (tis. t)
obiloviny celkem 7 832 6 878 8 285 6 595
z toho pSenice 4 358 4162 4913 3519
brambory celkem 753 665 805 662
cukrovka technicka 3038 3 065 3 899 3 869
fepka 1128 1042 1 046 1109
Na 1 ha zemé&d¢lské pady:
sklizen zrnin (kg) 2226 1 968 2 383 1 882
brambor (kg) 212 189 230 188
cukrovky (kg) 857 870 1113 1 097
jate¢nych zvitat"
vyroba (kg 7. hm.) 150 147 143 131
mléka (1) 764 741 760 777
vajec? (kusy) 470 351 363 326

D skot a prasata
2 od roku 2010 konzumni vejce

Zdroj: CSU
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Ptiloha 2: Stavy hospodarskych zvirat (skot, prasata, ovce a berani a kong) v letech

2007 — 2013 dle Ceského statistického uradu

Stavy hospodarskych zvirat

2000000

2250 000
ul

2 1500000

¥50 000

[, _ N
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok
\.sm P Fracata [ Ovceaberani  [JKoné l
Zdroj: CSU
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