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Anotace:

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na time management finan¢nich poradcii. Hlavnim cilem
prace je charakterizovat soucasny pfistup k fizeni ¢asu u vybranych finanénich poradct. Dil¢im
cilem je navrhnout vlastni navrhy a doporuceni vedouci ke zlepSeni fizeni Casu. Prace
seznamuje se zakladnim principem time managementu, efektivitou vyuZiti asu a dalSimi body
jako je napf. vyuziti nastrojii a pomticek. Prace provadi analyzu soucasného stavu finan¢nich
poradcti pomoci dotaznikového Setfeni. Také porovnava teoretické poznatky s informacemi
ziskanymi z prizkumu. Bakalarska prace navrhuje moZna zlepSeni v oblasti efektivity a time
managementu. Tyto navrhy jsou uZite¢né zejména pro financni poradce.



Uvod a piehled literatury

Time management je v dnesni dobé velmi diskutovany a patii mezi nedilnou ¢ast
managementu. Time management miZeme volné pieloZit jako Fizeni ¢asu. S timto pojmem se
nesetkavaji pouze manazefi, jak tomu bylo diive. Ve spolecnosti je ¢im dal vic lidi, ktefi
chtéji fidit svoji praci i volny Cas. Bakalarska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni teoreticka
(literarni reserse) Cast a druhd prakticka (analyza dotaznikového Setieni) ¢ast. V prvni Casti se
prace zabyva vysvétlenim pojmu time management, pracovnimi pomickami, technikami a
piistupy atd. V druhé¢ ¢asti se prace zabyva analyzou fizeni ¢asu u vybranych finan¢nich
poradcii. Analyza podrobnéji rozebird, jak finanéni poradci nakladaji s volnym ¢asem.

Pro pojem time management existuje celd fada vysvétleni a kazdy autor si ho vyklada po
svém. Hlavni myslenka je ale vétSinou zachovana. Naptiklad Stephen Covey (1994)
pristupuje k time managementu jako k fizeni ¢asu, které spociva v tom, ze si udélame ¢as na
splnéni ditlezitych ¢innosti jesté pred tim, neZ se stanou naléhavymi. JednoduSe feceno to
znamena delat véci, a dokoncit je, diive nez obvykle.

Na kazdé obdobi time managementu se da nahliZet jako na takovou generaci. Celkem existuji
Styfi generace. Kazda z nich vznikla postupné a zabyva se problematiku asu po svém. Ctvrta
generace je nejvice propracovand a zaméfuje se na §irsi kontext time managementu.
(Bedrnova, 2015)

V time managementu se pouziva mnoho technik a ptistupi. Jeden ze starSich zpisobu je podle
Lakeina (1973) takovy, Ze rozdéli tikoly, které maji byt splnény a ptifadi jim dileZitost.
Celkem se ukoly déli na 3 skupiny A, B a C. Ukoly A jsou ukoly, které je potfeba udélat jeste
ten den, ukoly B pockaji tyden a koly C aZ mésic.

Naopak jedna z novych technik je technika pomodoro, kterou vymyslel Cirillo (2019) pfi
svych studii. Je velmi jednoducha a dokaze vést k vyssi produktivité. Technika pomodoro
spociva v tom, Ze si nastavime ¢asova¢ na 25 minut (muze to byt kuchyniskd minutka nebo
klidn€ méfi¢ Casu v telefonu) a 25 minut se vénujeme néjaké ¢innosti, kterou jsme si
naplanovali. Poté nésleduje pétiminutova prestavka. Technika pomaha sniZit mnoZzstvi
rusivych elementl a védoméji se rozhodovat a zlstat motivovan.

Co se tyka pracovnich pomticek, jsou dva typy. Papirové a elektronické. Papirové pomucky
znamenaji predevsim riizné typy diait, kalendart, seznamu tikold, myslenkovych map nebo
casovych os. Papirové pomticky jsou zakladem pro vSechny Ctyfi generace. U elektronickych

pomiicek je nejvyuzivangjsi diat. (Pacovsky, 2006)

Trendem v pracovnich pomuckach se staly myslenkové mapy od Buzana (2013). Myslenkova
mapa ma vzdy pocatek uprostied, kde je vétSinou vyobrazeny symbol toho tématu, na ktery se
soustiedime. Ze sttedového obrazku vedou vétve, kdy kazda znamena svoji myslenku.

Z téchto hlavnich myslenek pak vedou dalsi vétve, které opét predstavuji myslenky a z nich
pak dalsi a dalsi. Hlavnim pfinosem je, Ze zapojujeme cely svilj mozek a kreativitu.

Moderngjsim pojetim time managementu se zabyva Kevin Kruse (2019). Ten se zaméfuje na
¢islo 1 440, coz znamena 1 440 minut = 24 hodin denn¢. Pokud se zamé&fime na to, Ze Cas je
omezeny a vzacny, uvédomime si, Ze za jednu jedinou minutu lze udélat spoustu véci.
Zaroven bychom méli 1 pfemyslet nad tim, ¢emu nas ¢as vénujeme. Kruse fik4, Ze misto
seznamu ukoll se vyplati pouzivat kalendar. At’ jde o cokoli, je klicové dat si to do kalendéie



S piesnym datumem a casem. Zapsat si udalost do kalendaie ndm snizi stres, zvysi vykonnost
a osvobodi nasi mysl.

Efektivita a produktivita je pro finanéni poradce velmi dulezita. Pro lepsi efektivitu se vyplati
poslouchat svuij cirkadianni rytmus. Cirkadianni rytmus (z latinského circa [okolo] a diem
[den]) ndm udéava denni takt v zivote. D4 se to vysvétlit i tak, ze kazdy ¢lovek proziva den
odliSnym zpusobem. Kazdy ma sviij chronotyp podle kterého se mu napt. dobte rano vstava
nebo naopak ne. Pokud chceme zlepsit proces uceni a prace méli bychom se zaméfit na nas
cirkadianni rytmus a naucit se vykonavat ¢innosti podle n¢j. Nékomu se 1€pe pracuje
dopoledne, pro nékoho jsou zase lepsi vecery. (Pink, 2018)

Cil préce

Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat aktudlni pfistupy k fizeni ¢asu (time
managementu) u vybranych finan¢nich poradct a navrhnout mozna zlepseni v jeho vyuzivani.

Metodika

Teoretickd ¢ast se zaméfuje na vysvétleni pojmu time management, dotyka se historie a
seznamuje se Ctyfmi generacemi vyvoje time managementu. Zabyva se riznymi pfistupy k
fizeni Casu a ukazuje pracovni pomiicky, které vedou k vyssi efektivité. Dale se zaméfuje na
motivaci, efektivitu a produktivitu. Zminuje i téma prokrastinace a tipy, jak s ni bojovat. Ke
zpracovani teoretické Casti byla pouzita odborna literatura, ziskdna zejména v Akademické
knihovné v Ceskych Budg&ovicich v aredlu JihoSeské univerzity. Dale byly pouzity
elektronické zdroje, zejména Akademické knihovny. Teoreticka ¢ast ukazuje na problematiku
time managementu a vede k pochopeni souvislosti mezi uvedenymi jednotlivymi pojmy.

Prakticka ¢ast se zamétuje na analyzu dat, které byly ziskdny pomoci dotaznikového Setteni.
Dotaznikové Setfeni probihalo pomoci online dotazniku (dotaznik byl vytvofen aplikaci
formulafe Google). Pro prizkum byl vybran obor finan¢niho poradenstvi. Respondenti méli u
urcitych typl otazek moZnost odpovédet na Skéale 1-5. Kdy 1 znamené nejvice nebo velmi Casto
a 5 znamenad nejméné nebo vibec. Nasledné byla ziskand data zpracovana v programu
Microsoft Excel a poté v programu Statistica, kde byly ziskany statistické hodnoty s vyuzitim
statistickych metod. V praci byly pouzity dvé metody analyzy dat. Prvni metodou byla
korela¢ni analyza a druhou metodou byl Studentiv t-test. V praci jsou pouZity grafy a tabulky
s vysledky testi a dotaznikového Setieni. Nasleduje shrnuti celé praktické ¢asti.

V praci jsou dale uvedeny navrhy na zlepSeni fizeni ¢asu.

Vysledky
Celkem dotaznik vyplnilo 103 finan¢nich poradcii. Z dotazniku vyplyva, ze ho vyplnilo vice
muzl nez zen. A to pfesn¢ 68 muzi a 35 Zen. 48,5 % poradcti ma stiedoSkolské vzdelani
s maturitou. Dalsi velkou skupinou jsou poradci s vysokoskolskym vzdélanim, celkem 46,6 %
poradci.

Z prace vyplyva, ze 77,67 % finan¢nich poradcli time management fesi a je to pro né velké
téma. Vice nez polovina z nich (54,40 %) vnima jako vyhodu, Ze si miize Cas organizovat sim
nebo sama. I kdyZ to pro n€které obcas neni jednoduché, i pfesto to povazuji za vyhodu. A 1
kdyz je organizace Casu nebavi, piikladaji ji velkou dtilezitost. Pouze 48 poradct se vénuje



jenom finan¢nimu poradenstvi, dalsi poradci se vénuji 1 jinym ¢innostem (co se tyka prace
nebo studia). Viz Tabulka 1: Prace finan¢niho poradce.

Tabulka 1: Prace finanéniho poradce

prace finanéniho poradce pocet respondentl
pouze finanéni poradenstvi 48
podnikatel, OSVC 23
student SS 1
student VS 20
zaméstnanec 7
Zena na matefské/rodiCovské dovolené 4

zdroj: vlastni zpracovani

S efektivitou maji obcas problém. ZvIast' ti poradci, kteti nejsou v oboru tak dlouho. Na viné
je predevsim prokrastinace, nedodrzeni planu, odkladani ¢innosti atd. Naopak s lehkosti
dodrzuji time management ti, ktefi maji dlouholetou praxi, vyuZzivaji nastroje pro planovani
¢asu nebo urcuji ukoltim priority a umi delegovat.

Pro poradce jsou kli¢ové pracovni pomtcky. Nejvice elektronické diaie, kalendafe nebo také
mySlenkové mapy a casové osy. Napt. Google kalendat pouziva 48,54 % poradci, kalendar v
telefonu dokonce 66,02 %. Pouzivani pomiicek se pak lisi podle pohlavi nebo u poradct s
détmi nebo bezdétnych. Co se tyka volného ¢asu, radi si ho poradci zorganizuji a daji do
svych diaii. Celkem tak ¢ini 78,64 %. Nejvice se vénuji sportu, navstévuji restaurace,
kavarny nebo tieba vidaji své blizké. Kazdy den nebo nejméné dvakrat do tydne se vénuje
pohybu 80 poradcii. Alespon jednou za tyden se se svou rodinou potka 41 poradcti. Alesponi
jednou do mésice nebo Castéji stravovaci podniky navstivi celkem 87 poradcti.

Planovani je dalsi klicova zaleZitost pro finan¢ni poradce, kterou 88,35 % z nich fesi denné.
Ti, poradci, ktefi planuji denni plany, maji vétsi pravdépodobnost, Ze zpracuji i ostatni
dlouhodobé;jsi plany. Na dlouhodobé plany kladou nejvétsi diiraz svobodni. Diislednost je
poslednim, ne vSak mén¢ dulezitym, prvkem v time managementu. U kratkodobych plani
poradciim dislednost vétSinou nedéla problém, ten nastane az u dlouhodobych plant. Viz
Graf 1: Dislednost kratkodobych planti a Graf 2: Dtslednost dlouhodobych planti.

Graf 1: Duslednost kratkodobych planu Graf 2: Duslednost dlouhodobych plani
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zdroj: vlastni zpracovani

32,04 % poradcti ma s dodrzovanim terminll problém. Na viné nesplnéni planu je napf.
nedostatek ¢asu, nechut’ kol splnit nebo obtizny ukol.



Navrhy (diskuse)

Financni poradci méli dle dotazniku nejvétsi problém s plnénim dlouhodobych planii a

s efektivitou prace. Mnoho poradct téz nepouziva diaf, coz je chyba. Protoze diaf podle
Knoblaucha (2012) patii neodmyslitelné k time managementu. Diky didfi nemusime myslet
na vSechny ukoly a schiizky, které nas ¢ekaji. Misto toho je zapiSeme do diafe a nestane se

nam, ze bychom na néco zapomnéli.

Pokud chce finan¢ni poradce dosahnout efektivniho time managementu jsou dualezité

nasledujici ¢innosti:

stanoveni vize a cilu

poslouchani diare

vyhodnoceni odvedené préce.

planovani aktivit a zapisovani aktivit do diéfe

Finan¢ni poradce by se mél drzet zejména téchto krokt viz Obrazek 1: Jak zlepSit time

management.

Obrazek 1: Jak zlepSit time management

- JAK ZLEPSITTIVE [ E
MANAGEMENT

to, kam sméfujete a kde
chcete jednou byt

¢ k tomu si zvolte cile, které
budou sméfovat k vasi vizi

APLIKACE: Canva, Notion
POMUCKY: vision board

planujte na tyden dopredu
vymezte ¢as na planovani
dlouhodobych plant
pouZivejte didf na viechny
aktivity

« svij di@F noste vzdy sebou

APLIKACE: Google kalendar
POMUCKY: didFe, elektron. diare

* vytvorte si svou vlastni vizi,

pfi zaznamenavani pozndmek a
stanoveni tkolu

« pfi pldnovani a samotné praci

« pfi vyhodnocovéni préace

* pro soustfedéni

APLIKACE: Notion, Excel, Forest
POMUCKY: metoda pomodoro, to-
do Llist, my3lenkové mapy

* délejte tkoly, i kdyZ se vam
nechce

* (koly, které zaberou méné nez
5 minut udélejte hned

* vytvorte si ndvyky

» poslouchejte sviij diGF a Fidte se
podle néj, zbytetné
neodkladejte

¢ tu nejnarocnéjsi cinnost

udélejte hned rano

~ ( )
POSLECHNETE SE
A\PRACUJTE

= provadéjte vyhodnoceni

kazdy mésic

« sepiste si co se vam povedlo
a co naopak ne

« zaméfte se na plnéni vadich
cila

« vytvorte dva sloupce:

o plan vs skuteénost

APLIKACE: tabulky Excel
POMUCKY: blok, seit

zdroj: vlastni zpracovani v aplikaci Canva

Prvni, co musite udélat je nastavit si svoji vizi a cile, které k ni vedou. Vize predstavuje
idedlni stav budoucnosti. Kde chcete jednou byt, ¢im chcete byt, co si chcete splnit. Vize by
méla ukazovat to, kam sméfujeme jak v osobnim, tak pracovnim zivoté. UZzite¢nou pomutckou
je zde tzv. vision board. Studie ukéazaly, Ze pokud své cile dame na papir, je vétsi Sance, Ze

jich doséhneme. (Turner, 2018)



Pfi planovani je kli¢ovou pomuckou diaf. Mizete ho pouzivat jak ve fyzické, tak elektronické
podobé. Prace s didfem neni zpocatku tak jednoducha, jak se zdd. Neexistuje nejlepsi den, kdy
planovat. Kazdy si musi najit to, co vyhovuje jemu. J& doporucuji planovat v ned¢li nebo

Vv patek na nasledujici tyden. Protoze v pondéli uz budete védét, co vas cely tyden ceka.
Skvélou aplikaci je Google kalendar, protoze je prehledny a typy udalosti si mizete barevné
odlisit.

Vyuzivejte aplikace a pomucky. Ty mohou pomoci zejména pii zaznamendvani poznamek,
stanoveni tkoll, planovani a samotné praci. Diky nim se budete i vice soustiedit a mizete
pomoci nich i vyhodnocovat svou praci. Mezi aplikace patii napt. Notion — zaznamenavani
poznamek, Excel — vyhodnoceni prace nebo Forest — aplikace podporujici soustiedéni.

Poslechnéte sebe a sviij diaf. Jakmile si tedy naplanujete do diafe aktivitu, spliite ji.
Nehledejte vymluvy, pro€ to dnes nejde. Misto to si vzpomeiite na svou vizi a na to, pro€ to
vSechno dé€late. Vytvoite si navyk — napt. podle Jamesa Cleara a jeho knihy Atomové navyky.

A nakonec vyhodnocujte postupné Vasi praci. Dulezité je porovnavat plan se skute¢nosti a
postupné vylepSovat problémové oblasti.

Zavér

V teoretické ¢asti byly vysvétleny pojmy jako je time management, prokrastinace, motivace,
efektivita ¢asu apod. Tato ¢ast pomtize nahlédnout do problematiky time managementu a lépe
pochopit principy fizeni Casu a také pochopit souvislosti mezi jednotlivymi pojmy.

V neposledni fad¢ se fesilo planovani finan¢nich poradci. Postupné od dennich planti po
ro¢ni, kde se ukézalo, Ze respondenti moc nefesi sttednédobé az dlouhodobé planovani, ale
naopak aktivné tesi kratkodobé.

Préce se sousttedila na to, jak finan¢ni poradci chapou vyznam slova time management, co
pro n¢ znamena a jak moc je pro né€ dileZzity. Prace byla zaméfena i na zkoumani aktudlni
efektivnosti a produktivity prace. Tam se ukdzalo, Ze pravé efektivita je misto, kde potiebuji
vybrani finan¢ni poradci zménit svlij piistup.

Hlavnim pfinosem prace je poskytnuti jiZ zminénych ndvrhi, které dokaZou zlepsit time
management. Navrhy byly stanoveny s ohledem na to, kde méli vybrani respondenti problém.
Dal$im pfinosem je zjisténi, Ze vybrana skupina finan¢nich poradct time management (aZ na
vyjimky) aktivné fesi a je to pro n€ velké téma. Navrhy na lepsi organizaci ¢asu mohou
pomoci i zaméstnanctim a podnikatelim v jinych odvétvich. Navod je vSak stanoven pfimo
pro finan¢ni poradce.
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