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Anotace:

Faze zivotniho cyklu popisuje existenci firmy od pocatku jejiho zaloZeni aZ po jeji zanik.
Podnik v pribéhu fazi porovnava naklady a vynosy a tim zjistuje hospodaisky vysledek.
Zaveérem hospodatského Setfeni je kladny vysledek v podobé zisku nebo zaporny v podobé
ztraty. Cilem bakalafské prace je ndzorné pochopeni firmy jako celku. Nedilnou soucasti je
i zhodnoceni zdroji financovani pomoci analyzy pomérovych a absolutnich ukazateli.
Hlavnim smyslem prace je charakteristika vybraného podniku a jeho ekonomicky vyvoj,
nasledna aplikace metod hodnoceni na vybrany podnik, a zjisténi ve které fazi zivotniho cyklu

se dany podnik nachazi.



Uvod a piehled literatury

Podnik stejné jako lidsky zivot prochazi riiznymi vyvojovymi fazemi. U podniku jsou tyto faze,
zalozeni, rust, stabilizace, krize a zanik. Béhem zivotniho cyklu mtize mit podnik spousty
nemoci, které pokud nebudeme 1éCit, tak mohou zpusobit, Ze podnik zanikne. Aby k této

skute¢nosti nedoslo, musi se v€as analyzovat vznikajici poruchy a urychlené na n¢€ zareagovat.

Dilezitym aspektem v podnikani je jeho financovani. Hlavni financovani podnikéani
zahajuje podnikatel vlastnimi zdroji. Tim davé podnikatel najevo, ze véti v budoucnost svého
napadu a udrZeni na trhu. Pokud podnikatel nevlozi vlastni zdroje, nemtze oc¢ekéavat investice
od jinych subjektl. Na pocatku je diilezit¢ myslet na pomoc pouze subjektl, které podnikatele
Znaji osobné, nebot’ subjekty cizi maji vétSinou pozadavek na zdruku vraceni a zhodnoceni
vlozeného kapitalu. Jako zaruka slouzi vysledky z minulych let, perspektiva budouciho rozvoje

nebo hodnota vlastnéného kapitalu (Reziakova, 2012).

Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit zdroje financovani vybraného podniku s ohledem na fazi
zivotniho cyklu, v které se nachazi, ptipadné doporucit sledovani vybranych ukazateld,

respektive moznosti analyzy.

Metodika

Teoreticka Cast se zabyva vysvétlenim pojmi podnik, podnikatel a podnikani.
V nasledujici Casti se zabyva charakteristikou jednotlivych fazi Zivotniho cyklu podniku
a zdrojem financovani, kde jsou popsany zdroje cizi a vlastni. Poznatky z teoretické ¢asti budou

aplikovany v praktické ¢asti na dany podnik.

Prakticka Cast se zabyva financovanim dané¢ho podniku a zhodnocenim jeho financni
stability. Uvod praktické Gasti je vénovéan charakteristice podniku. Data, vyuzita ke zpracovani
praktické Casti jsou Cerpany z vetejné dostupnych zdroji jako je justice.cz a z webovych
stranek spole¢nosti. Na posouzeni finan¢niho vyvoje jsou pouZiti absolutni a pomérovy

ukazatele. Sledované obdobi bude 2018 az 2021.

Vysledky a diskuse

Vybranym podnikem je Designex Food s.r.o0., ktery se zabyva hostinskou ¢innosti a vyrobou,

obchodem a sluzbami neuvedenych v pifilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Hlavnim



produktem, na ktery se spole¢nost zamé&fuje je vyroba toustt. V nynéj$i dobé ma vice nez 40
poboéek po celé Ceské republice. Jejich zakladni kapital v nyn&jsi dobé ¢inni 2 200 000 K&.
Spolecnost vznikla v roce 2017, kdy spole¢nost zalozily 2 spolecnici a mely prvni pilotni
pobocku. Spolecnost se kazdym rokem rozrista a otevira stale nové a nové pobocky. V nyné;jsi
dobé spole¢nost eviduje 5 spole¢nikt. Kancelai a sklady spole¢nosti nejsou Vv 0sobnim
vlastnictvi spole¢nosti, ale spole¢nost vyuziva formu n4jmu. Sledované obdobi bylo 2018 az

2021.

Data byla ¢erpana z veifejné dostupnych zdroji, konktrétné z rozvahy a z vykazu zisku

a ztraty obsazené na internetovych strankach www.justice.cz.

Uspésnost spolecnosti spocivala v dobfe zpracovaném systému pamlskové vyhlasky,
ktera ndm udava seznam pozadavkil na potraviny, ve kterych se nesmi nachazet velké mnozstvi

soli, tukli a cukrii v potravinach.

V dalsi ¢asti byly vyuzity absolutni ukazatele. Bylo zji$téno, Ze spole¢nost vyuziva
hlavné zasoby, které se nachazi v obézném majetku. Celkova aktiva maji rostouci tendenci,
nebot’ se spolecnost rozristd. Na financovani spolecnost vyuziva prevazné pijcky od mateiské

spole¢nosti, pljcky od dodavatelti a vyptj¢ené finanéni prostiedky od spole¢nikd.

Dalsi ukazatele pouzity v praci jsou pomérové ukazatele. Dle ukazatele rentability
celkovych aktiv, vlastniho kapitlu, trzeb a celkového vlozeného kapitalu bylo zjisténo, ze
let. Spole¢nost v tomto roce nevlastnila zadna stala aktiva, ale pouze ob&zny majetek, ktery
financovala z cizich zdroju, jak vyplyva z ukazatele miry samofinancovani, kdy hodnota vysla
-307,37 %. Spolecnost vyuzila pfevazné tvér od dodavatelt, na veskeré ostatni naklady vyuzila
uvér od matetské spole¢nosti. Ta byla nucena poskytnou spolec¢nosti Gvér ve vysi 174 tis. K¢.
V tomto roce dosahoval ukazatel zadluzenosti nejvyssi hodnoty téméf 410 %. Hodnoty ROE
a ROCE v tabulce 1, v roce 2018 s hodnou X, nemohly byt spocteny, nebot’ dle matematickych
pravidel nesly tyto hodnoty urdit.

Tabulka 1: Ukazatele rentabilit

2018 2019 2020 2021

ROA VvV % -281,09 10,52 7,53 5,62

ROE v % X -48 -76,29 20,72

ROS v % -32,93 5,75 3,48 4,66

ROCE v % X 16,86 11,20 6,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazii (Riickova, 2019; Vavrova, 2014; Kiseldkova & Soltés, 2017)



V dalsim sledovaném obdobi se hodnoty ukazatelii rentabilit dostaly do kladnych ¢isel.
Pouze u ukazatele rentability vlastniho kapitalu byly i nadale hodnoty v zadpornych cislech
Z diivodu zaporné hodnoty vlastniho kapitalu. Diivodem zaporného vlastniho kapitalu je vysoka
neuhrazena ztrata z minulych let a maly zakladni kapital, ktery ¢inil pouze 30 000 K¢&. V tomto
roce spolecnost investovala do novych pobocek necelé 3 miliony K¢. Na tuto investice si
spole¢nost opét pijcila uvér od matetské spolecnosti, opét se zadluzila u dodavatelti a vyuzila
pUjcku od spolecnika. Tyto Gveéry jsou pro spole¢nost vyhodnéjsi, nebot’ ma spole¢nost nizsi
urokovou sazbu nez u bankovnich instituci. Opét lze fici, ze spole¢nost investice financovala
pomoci cizich zdroja, dle miry samofinancovani, nebot hodnota je v zaporu a to -21,93 %.
Spolecnosti také vzrostla doba splatnosti pohledavek na skoro 3 mésice, z toho divodu je také
firma nucena si brat avéry od dodavatelt, nebot’ spole¢nost nema ihned finan¢ni prostfedky na
zaplaceni zavazku. V tomto roce se také obé hodnoty pohotové i bézné likvidity dostaly do
idealnich hodnot, jak 1ze vidét v tabulce 2. Spole¢nost je i nadale ve fazi ristu, nebot’ jeji trzby

v tomto roce narostly, a to na hodnotu 5411 tis. K¢.

Tabulka 2: Ukazatele likvidity

2018 2019 2020 2021
Pohotova likvidity 0,76 1,23 0,74 1,82
Bézna likvidita 0,76 2,32 2,25 4,15

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii (Tausl a kol., 2018)

V roce 2020 spole¢nost postihla celosvétova pandemie COVID 19. Spole¢nost byla
nucena zaviit veskeré své pobocky. I pies veskeré prekazky se spolecnosti podatfilo oteviit
provizorni pobo¢ky V centru Prahy, a tak spole¢nost pokracovala ve své podnikatelsky ¢innosti.
Firma opét vyuzila uvér od matefské spolecnosti ve vysi necelych 700 tis. K¢ na zafizeni
provizornich pobocek. Hodnoty ukazatela rentabilit poklesly, coz bylo zpisobeno poklesem
v Cistym zisku (EAT) a také v neménné hodnoté v provoznim zisku (EBIT). Spole¢nost se

i nadale nachazi ve fazi ristu, jez je patrné z vyvoje trzeb.

V poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2021 se firma dostala do faze stabilizace,
nebot’ jeji trzby uz nerostou linearné a zacinaji mit mensi sklon. V tomto roce se spole¢nost
rozhodla investovat do nakupu novych elektronickych pokladen a oteviela opét nové pobocky.
Na tuto investici si spolecnost pujcila od bankovni instituce Gvér ve vysi 1300 tis. K¢.
Nékladové troky z uvéru Cini 45 tis. K¢, spolecnost tento tvér bude splacet dle splatkového
kalendate po dobu dalSich let. Spolecnosti narostla opét doba pohledavek na skoro 4 mésice,

coz opét neni pro spole¢nost optimalni. Poprvé se v tomto roce se ukazatel rentability vlastniho



kapitalu ocitl v kladnych hodnotach, jez zapficinilo zvyseni zakladniho kapitalu. Z pavodnich
30 000 K¢ na 2 200 000 K¢. A spolecnost se zacala podilet na financovani svych investic
z 24,80 %.

Zavér
Teoreticka ¢ast se zabyva riiznymi charakteristikami. Je zde vysvétlen pojem podnikani, podnik
a podnikatel. Mimo jiné i vyvojové faze podniku, které jsou zaloZeni, rust, stabilizace, krize

a zénik. Je zde vysvétleno financovani podniku pomoci cizich a vlastnich zdroji. Pro

zhodnoceni finanéni situace podniku byly pouzity absolutni a pomérové ukazatele.

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou podniku a jeho finan¢ni situaci a zhodnocenim

investovani s vlivem faze ve které se spole¢nost nachazi.

Dalsi cast praktické ¢asti se zabyva absolutnimi a pomérovymi ukazateli, kde jsou
vypocteny hodnoty daného podniku. Sledované obdobi je 2018 az 2021. Hodnoty ukazateld
nejsou vzdy optimdlni, protoZe firma v prvnich letech vyvoje evidovala ztratu. V ostatnich
letech se nékteré ukazatele zlepsili, ale divodem malého zisku nejsou vzdy podle doporué¢enych

hodnot. Ve vyslednych hodnotach 1ze vidét, ze danému podniku klesa zadluzenost.

Vyvojové faze podniku byly nasledujici, rok 2018 az 2020 byla faze rastu, posledni

sledované obdobi Ize povazovat za fazi stabilizace. Vyvojové faze vychazely z vyvoje trzeb.
Graf 1: Vyvoj trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii
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