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Téma, které jsem si vybrala pro svoji bakskédu praci je velice aktualni.
V posledni dob setada Skolskych z#&eni slodila do jednoho pravniho celku. Jedna
se zejména o sléani zakladnich Skol s maskymi Skolami, na které jsem zaiita
SVOji praci.

Zabyvala jsem se tim, co vedlo Skolsk&izani k tomu, aby se sldila.
Duvodi je Zejme vice.

Splnilo sloweni kol jejich ¢ekavani? Mym zasmem bylo zjistit, zda
sloweni Skolskych zgzeni bylo efektivni nebo ne.

Dale jsem zagfila svoji praci na to, zda sldeni nelo spiSe negativni nebo
pozitivni vliv pro Skoly.

Mym hlavnim zanirem bylo také zjistit, jak se v novém stemém celku citi
puvodni subjekty.

Pro swij vyzkum jsem pouzila metodu dotazniku.

Annotation



The theme I'have choosed for my bachelor workeig/\actual. Recently was
a number of educational institutions united in gmélical entirety. It goes primarily
about coaliting of elementar schools with kindetgias at what I've concetred my
work.

| have been working on the project, where | hauedied one school
institution. This school decided to unit itself&sher. | have tried to find out, why
they made their mind up this way. There is prob#dily of reasons.

Met the coalitinon of schools thein expectations® dbject was to find if
coalition of school institutions was effective atn

Furthermore I've concentred my work if coalitiomch rather negative or
positive influance for the schools.

My main object was to find how do the original gdb feel in that new united
entirety as well.

For my research work I've used a question-formhoet
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V posledni dob sefada Skolskych Z&eni, a to zejména maskeé a zakladni
Skoly, slodila do jednoho pravniho celku. Mnohdy sévepdni subjekty neciti
vV hovém svazku rovnopravné.

Nektera Skolska Zdzeni jsou sloéena jiz od vzniku Skoly, jedna se
predevsim o vesnické Skoly, které majidmou v mateské Skole jenom jedniidu a
na zakladni Skole jetiitly prvniho stupé, jiné Skolské organizace se staumusely a
to z divodu finargniho, jiné se zase sléitinemusely, aleial si to zizovatel Skoly.

Ke slokeni zakladnich a matkych Skol dochazi zejména ve vesnictch
mensich obcich.

Sloweni matéskych a zakladnich Skolipasi i ugité vyhody, pro tkteré
Skoly jsou to Uspory na platech, ale zejména #onjit o lepSi spolupraci mezi
mategskou a zakladni Skolou, o sp&ihé projekty, spokné akce, ale také o navaznost
aktivit mezi gedskolaky a prvnittdou.

Samozejme, Ze Skolskym organizacimtdbou vzniknout i gkteré problémy,

a to zejména Spatna komunikace mezi vedenim &staanci Skoly,zné personalni
zmeény nebo i finagni problémy.

Cilem mé prace bylo zji&ti, zda vede slaeni Skolskych zZdzeni k lepSi
spolupraci mezi zakladni a m#gkou Skolou nebo ke Spatné komunikaci mezi

vedenim, k finaénim problénim ¢i naopak.

1. Teoretickadast

1.1 Management



,Management je nezbytnou sdsti jakékoli organizace, jejihaigobeni a
dalSiho rozvoje. Anglickému pojmu ,management* odgé ¢esky pojem fizeni*,
zejménarizeni podnikové ve smyslu ucelenétipeni vSech podnikovyclinnosti.
Jde tedy o proces, o aktivity, které&nji k néjakému cili. Proces tvorby a udrZzovani
prostedi, ve kterém jednotlivci pracuji spote i ve skupindch adinné dosahuji
spole&nych cili. Kolektiv osob, ktery vedetifli) podnik (organizaci) zacélem
dosazeni witych vysledk, kterych nelze dosahnout individualni praci.” (81)

,Manaz& jsou odpo¥dni za realizaci¢innosti umo#ujici takovou préaci
jednotlivai, kterd co nejlépe fspéje ke skupinovym ciim. Tak je management
aplikovan v malych i velkych organizacich, v zisiolr i neziskovych podnicich, a to
jak ve vyrobnich odstvich, tak v od¥tvich poskytujici sluzby.

Manazdéi by nemohli dobe plnit své Ukoly, jestlize by nechapali a
nereagovali na mnoho privkvnéjSiho prostedi — ekonomickych, technologickych,
socialnich, politickych a etickych fakigr které fisobi v jejich operéni oblasti.”
(2:45)

,,Management jako aplikované&da se nejvice rozviji v oblasti hospesié,
ve vyrobnich podnicich, kde existuji lehcetitelné vysledky (vySe zisku). Pozice
managei je zde poskud lelti (ne lehkd), fehledrjsi. Jejich ukolem je i@menit
vstupy do vystup co mozna nejefektiviiji.

Pricemz vystupy sedkdy stavaji znovu lezitymi vstupy (spokojenost, novée
znalosti zamstnand). Porékud jasrijSi jsou i pojmy jako je produktivita (pafn
mezi vystupem a vstupem z&ité casové obdobiip poZzadované kvah), €innost
(dosahovéani cil), efektivhost (dosazeni @il s nejmenSim mnozstvim zdiQj
zakazniky a &které dalSi). U organizace nevyrobniho charaktgalymi jsou
nagiklad pra¥ 3kolské organizace, je pozice sleft. kinnost manaZerskych
¢innosti je life mefitelnd, vysledky se mnohdy dostavuji se é&yan ¢asovym
zpozdnim. Konkrétni podminkyiaznorodychéinnosti tak ovliwiuji i obsah a formu
manazerskych procésCasto se mluvi o zakladnich principech managemdietty o
oveérenych hypotézach, obecnychiignnych souvislostech. Tyto z&kladni pravdy

plati v danéntase, v dané organizaci,... Neplati vSak pawsSaohou byt popisné



(predikéni), nikdy nejsou pkazujici. Popisuji vztahy mezi pramnymi, nenézuji,
co maji lidé dlat.

Vyznam dovednosti manaZera je ovlimntaké velikosti organizaceiifn mensi
organizace, tim vice technické dovednosti jsouighmté i u vrcholového

managementu).” (5:1.01)

1.2 Vyznam a Uloha Skolského managementu

,,Skolskou organizaci Ize chéapat jako determinoyatieny a sotasre
relativreé autonomni dynamicky sehdici socialni systém. Tento systém pini své
hlavni funkce srfrem ke vzdlavajicim se subjelitn a tim roveez k celé spolénosti.
Funkce Skoly je mozné najlvat tehdy, jsou-li vytvieny nezbytné fgdpoklady —
materialie technické, finatni, personalni, kutikularni (v#thvaci obsahy a
prostedky k jejich realizaci) a v neposlediaik cinnéfizeni.

Obecrt je Skolsky management celkovy systéimeni Skolstvi v zemi, od
centralniho makidzeni (MSMT), pges stedni¢lanky (kraje, obce) aZ ptizeni na
lokalni drovni (jednotlivé Skoly, rady Skol,...). \omto smyslu zahrnuje Skolsky
management vSechrynnosti a instituce, které vytigji nebo realizuji vztlavaci
politiku. Jde o planovani, organizovani, monitomivaevaluaci iznych oblasti
fungovani Skolstvi.

Hlavnim Ukolem managementu ve Skole je tewa Zadoucich vztd@hmezi
subjekty vzdlavani (klima Skoly) a jejiho spojeni s okolim (r&m/ska a ostatni
verejnost). Rizeni 3koly je nezbytnym atributem jejiho smyslébia fungovani a
dalSiho rozvoje. Vyznam Skolského managementu tlzmegména v souvislosti
s uskuténénou decentralizactizeni Skolstvi a posileni autonomie jednotlivych
Skolskych instituci.

V uzsSim smyslu jde aizeni Skoly, oznaje subjekty ieditel, zastupce
feditele, ekonom,...), kterédi provoz konkrétni Skoly nebo vddvaciho ztizeni, a
to predevSim v oblasti planovani wtévaciho procesu, kurikula Skoly, materialnich,

finanénich a lidskych zdrdj, vztaha Skoly se socidlnimi partnery aiegnost wibec.
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V SirSim slova smyslu Skolskym managementem r@&pme cely systém
fizeni vjednat vSech jeho strdnek a aspekfrizeni pedagogického procesu,
materidlnich a finatnich zdrofi, zji&'ovani poteby vzdlavacich sluzeb, pravni
marketing, personalni politika,vedeni lidi...). Jali&im smyslem je zabezjpvani
nezbytnych zdr@i a podminek pro hladky chod instituce tak, aby bgtsaZzeno
jejiho elu.” (5:1.01)

,Hlavni naph tvori organiz&ni a administrativéh kontrolni ¢innosti a
zaji¥ovani nezbytnych finamich, materialnich a lidskych zdéoj Tim se
management Skoly z komplekohapaného Wenuje jako samostatn#ést.” (1:23)

,Za jadro Skolského managementu se v odborné likergtovazuji zejména
ty oblasti, které zaji%lji soustavnost, dglnost a ptadek (planovéni a financovani,
organizovani a personalni politika, kontrol&e&eni problému).

Rizeni Skoly je dlouhodobé cilsdomé utvéeni a usptadavani instituce, tj.
trvald optimalizace pdfpact inovace. Bsobeni n&izeny objekt je tim efektivijsi,
¢im je integrovadySi, diferencova#Si a usptadargjsi.

K vy8Si efektivit fizeni je tebaznat vstupy a vystupy na vSech stupnich
Fizeni, ovladat projektovani dalSich Zadouciclregdéli, uciteliz, celych Skol, zvladat
organizaci a regulacridicich iFizenych proces zajigovat zgtnou vazbu, budovat
funkeni informa‘ni systém, ktery podava objektivni informace dbgiu a vyslechu
procesu: (5:1.01)

2. Skolstvi a Skola jako organizace

,,Skolstvi je institucionalizovan& forma jednoho zékladnich sociélnich
procesi — pedagogického makroprocesu. Jeho pedsictvimieSi spolénost otazky
socializace a obeé¢rkulturni a odbornéffpravy Fedevsim mladé generace a tim i
otazky vlastni reprodukce (sebeobnovy ) a sebejezv

Skolstvi je tedy dleZity prostedek celospolenskéhaizeni, s jehoZ pomoci
reguluji subjekty zakonodarné i vykonné mocisnpovahu, tempo a kvalitu vyvoje

spole&nosti v souladu s jejimi historickymi gebami, podminkami a moznostmi.
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Skolstvi jako institucionalnfeSeni pedagogickych Ukokpole&nosti si Ize
predstavit nejen procesuélnale i strukturals jako ¢ast, subsystém spakenského
supersystému. Neni vS8ak pochyb o determinovankststsi celkovym zpsobem a
organizaci zivota spaieosti, jejim fungovanim, spalenskymi vztahy a
v neposlednfack i jejimi fidicimi mechanismy.

Skolstvi neni jen spatensky strikt# determinovany systém. Je to i relativn
autonomni, komplexni sebdici systém. Nze regulovat a optimalizovat pohyb
posilovanim progresivnich eufuftkich prvika (nag. zkvalitiovanim informé&niho
systému, zefektiwovanim fidicich mechanisin apod.) a dosahovat planovanych
efeki.“ (1:146)

,Za dilezité pro kvalitni chod a vysledky Skolstvi se abwje i rozliSovani
mezi hlavni delovou funkci vychovévzdilavaci soustavy a jejimirpdpokladovymi
funkcemi. Hlavni delovou funkci je cileédonme orientovany a dale organizovany
pedagogicky proces, ktery se vyZoge vysokou efektivitou a jehoz vysledky se co
nejvice iblizuji spole&ensky stanovenym cilovym pozadéwuk Ostatnicinnosti ve
Skolstvi jsou pedpokladové, to znamena, Ze podporuji tento pr@cesaji byt
podiizeny zmignému hlavnimu &elu. To plati i protizeni, které ma vytiat
vSestrani ptiznivé podminky politické, ekonomicko-finémi, materialg technicke i
administrativie spravni a organizai pro kvalitni ptibéh pedagogického procesu a
jeho maximalni ginnost.” (1:147)

,,Dilezitou podminkou &innosti fizeni je jeho charakter, vhiti struktura,
hlavni nastroje a mechanisrtigeni.

Co je skola? Kazdému jergimé, Ze Skola neni jen anieglevSim Skolni
budova. Do Skoly chodi zaci a setkavaji se tanditelu Neni to vSak ani misto
nahodilych schizek. Setkani jsou pravidelna, majiipeil, f&d i konkrétni obsah a
naph. Ztchto skuténosti vyvozuji didakticky orientovani pedagogové a
psychologové, kié se zabyvaji teorii Skoly. Jini odbornici vSak kazuji na to, Ze
tento didakticky pohled na Skolu je jenddi jednostranny.ipominaji, Ze existuji
cetné dalSi aspekty, z nichz se Ize na Skolu diusackji napiklad sociald
psychologické hledisko, interpretujici Skolu jakderakini systémci sociologicky

pohled na Skolu jako socialni instituci. Z hledisideonomické teorie jako podnik,
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z hlediska prava jako pravni a spravni systém ‘d$gchny uvedenéiistupy jsou
zcela opravené. Ztoho vyplyva jak mnohostranny a wnét sloZity systém
predstavuje Skola a jak komplexni ma byt n4S pohlepisob uvaZzovaniipkazdém

zavazijSim rozhodovani o jefiinnosti.” (1:151)

3. Funkce managementu

Manazerské funkce jsou typické dulohy, které vedopchcovnik nebo
pracovniciteSi v procesu suédici ¢innosti.

Existuji stovky definic managementu a stovkisfupi k ¢leréni na jeho dii
aspekty. Od dob Henri Fayola, ktery pétijako prvni formuloval uz v roce 1913
typické manaZerské€innosti, dnes nazyvané ,manaZerské funkce®, se ymo
mnoho teoretilkk ¢i praktiki z oblasti managementu o wygni nejdilezitéjSich
¢innosti manaZera. | nejnggi pristupy se vSak velmifiblizuji francouzskému
prikopniku Fayolovi tim, Ze jeho ,klasické'fidéni funkci ve svém zakladu

neopousyji, ale spiSe rozvijeji nebo daplji.

H.Fayol definoval jako z&kladni funkce tyto: plaéa¥, organizovani,
prikazovéani, koordinace, kontrola.

Ameri¢ti autadi H. Koontz a H. Weihrich definuji funkce takto:§plovani,
organizovani, personalistika, vedeni a kontrolovani

Anglican Lyndall F. Urwick rozsil jejich pocet o d¢ (zkoumani a
organizace). Ametani J. A. Pearce a R. B. Robinson wjadouzectyii funkce a J.
B. Miner uvadi dokonce 19 funkci.

V dnesni dob je nefastji uvadkno pit zakladnich funkci managementu:
planovani, organizovani, wyb a rozmisini spolupracovnik (personalni

management), vedeni lidi, kontrola

3.1 PLANOVANI
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,,Planovani je proces stanovni tcitizené cinnosti a vhodnych cest i
prostedki k jejich efektivnimu dosazZeni ve stanoveri@se.

Planovani zahrnuje v¢b poslani a cil a volbucinnosti pro jejich dosazeni,
vyZaduje rozhodovani (v¢b mezi moznostmi budouciho i¢hu ¢innosti) a
poskytuje racionalniifistup k dosazenitpdem zvolenych dil

Nastrojem planovani jsou obvyklézné formy planu, prograina rozpgtu.
Koncepce planu jako zamu na dosazeni cilv otekdvanych podminkach vyZaduje
nejen nezbytnou realnost pohledii jeho tvorlE, ale i jeho pibézné upesiovani,
které reaguje na znu predpoklad uvazovanéeho z&fru (nag. zménu cilg,...)."
(5:1.02)

,,Planovany nastin budouciho vyvoje snizuje mozmnasiku Uzkych mist a
disproporci, umaije manazeim soustedit se na pkni rozhodujicich Ukdl a
posuzovat problémy rozvoje organizace (aktivity)pasobu jejich pl&ni je nutnym
zakladem pro usgdnou realizaci dalSich manazerskych funkci (orgasdiai, vedeni,
kontroly).

Obsah planu a postup planovacich praci zavisi @&nnmiry na druhu
aktivity, respektive na druhu, vyznamu a strigtplanovaciho subjektuiésto vSak
je mozno uvést zakladni faze, které planovauiost charakterizuji, jde o analyzu a
zhodnoceni vychozich podminek, stanoveni, ciblbu optimalni varianty a vriti

strukturalizaci planu.” (4:15)

,,Planovani ve skolstvi se liSi od vyrobnich podnikneobejdou se bez
planovani. | ve Skolstvi je nezbytné #edstihu rozhodnout, co se m&lad a jak se
to ma udlat. | zde je zapoebi determinovat sén prace Skoly, stanovit cile a
zpasoby jejich dosazeni. Reba planovani vyplyva zejména z faktzakladni
charakteristikou pedagogického procesu je jehoveéilemost, pedagogicky proces
méa komplexni charakter, coZ zejména vyvolavéepat koordinace a harmonizace
vztahi subjeki vzatlavani a vychovy.

Na planovani ve Skolstvi je mozné pohlizet z hlaisnakroprosedi

(Skolstvi jako celek) nebo mikroprésti (jedna Skolskd instituce). Na obou Urovnich
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probih& proces planovani dlouhodobé (projektovétigdredobé (zpravidla nafit
roky) i operativni. Z pohledu Skoly je moZné&imps dobe sestaveného planu
spatovat vtom, Zepomaha zhodnotit fechazejici psobeni a aktivity Skoly,
umozuje shromazdit relevantni informace o gasném stavu a dalSim vyvoji Skoly,
podrecuje witelsky sbor a ostatni zafstnance k aktivni dasti na pisobeni a
aktivitach skoly, zvySuje efektivitu ¥guani a vychovy, napomahaamm.
Jestlize se ve Skolstvi planuje dlouhodojestlize se rozhoduje o hlavnich cilech a
toto planovéni se orientuje rasinna okoli, jde o strategické planovani.” (5:1.02)
»Strategické planovanitpe gispet k silngjSimu pocitu identity dané Skoly i
k SirSimu chapani managementu Skoly. | kdyz je @bdsnara@néjSi natidici praci
(obtize se ziskavanim informaci a jejich zpracavamaroky na manazera a jetas,

bez zaruky usgchu) je v sotiasné dob naprosto nezbytné.” (5:1.02)

3.2 ORGANIZOVANI

,,Organizovanim se rozumi proces, ve kterém isglgm upravuje fibeh
uréitych aktivit, zpravidla na del&iasové obdobi. Tytéinnosti vedou k vymezeni a
efektivnimu zaji&tni ¢innosti pracovnik, aby tak byly plany cile a dalSi ukoly a
potreby organizace. Jestlize pracovnici znaji svojhudla vzajemny vztah jejich Uloh
s ostatnimi, je jejich spoluprdce mnohem efek§8in Organizovani stanovuje
vzajemneé vztahy lidi (jednotlivg kolektivi) pri pInéni urtitych zan#ra, Uloh a cii a
uspdadava jejich realizani Ulohy (role). Vymezuje rowZ pravomoc a zodpédnost
za provadni uritych ¢innosti.

Podstatou organizovani ganoveni cil podniku, formulovani podpnych
cili, taktik a plam, identifikace a klasifikacecinnosti pro jejich dosazeni,
seskupovanicinnosti, delegovani pagbnych pravomoci pro vedouci skupin,
horizontélni a vertikalni provazanieaghto skupin pomoci vztahpodizenosti a

nadfizenosti a pomoci inforrdaich tok.
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Organizovani tak zajisije plneni planovanych cil, zanerné vyuzivani
kvalifikace pracovnik, koordinovanicinnosti a vztah lidi, vymezenicinnosti a
zodpovdnosti: (5:1.03)

.,V organiz&ni praci je nutno fedevsim docenit zakladni pozadavek, aby
organiz&ni struktura a z ni vyplivajici vztahy byly v sodia s gijatymi cily
systému,¢i aktivity a napomahaly k jejich ugpnému plgni. Pa@et a struktura
organiz&nich utvaf, jejich pozice a vzajemné vztahy nejsou satené, ale
vyznamnym zpsobem ovliviuji chovani systému a realizaci jejichiciUrcita zmena
cili bude zpravidla vyzadovat ditou zmeEnu v organiz&nim uspsadani. Velmi
dulezitou oblasti manazerskych funkci je proto sledav hodnotit vyvoj podminek
ovliviiujicich znény cili a zaji¥ovat jejich soulad s organiaam uspdadanim.”
(4:32)

Cile organizace jsou zékladem pr@eni rozsahwinnosti, nutnych k jejich
splreni. Na zaklad dukladné analyzy se stanovi vyznam jednotlivyighnosti a
jejich umiséni v organizani hierarchii, vylduji secinnosti zbyténé a zajisuje se,
aby Zadna vyznamn#énnost nebyla v organizaim uspdadani opomenuta.

Velmi dilezitou fazi organizovani je vytigni organizénich Gtvad. Utvarem je

skupina lidi, kt& spol&né zaji¥uji urcitou pracovniinnost.

3.2.1 Organizd&ni struktury

.,Formou zabezgevani Ukol organizovani jsou organigai struktury, jimiz
se rozumi soubory prik(Utvaii a pracovi§) a vztali mezi nimi. Organizéni
struktura vyZaduje na jedné stéagiferenciaci (dlbu prace) a na druhé stegjejich
integraci (celistv&izeni na zaklatl vzajemnych informénich vazeb). Je to vlastn
forma sdruzovantinnosti i lidi.“ (5:1.03)

,,Organizaéni struktura pedstavuje uitou clbu prace v organizaci, ktera ma
zajistit koordinaci vzajemh zavislych ¢innosti a ¢asti celku. Progtdnictvim
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organiza&ni struktury m@sobi dalSicinnosti, mj. i realizace vSech manazerskych
funkci. Organizani struktura mize umodiovat plynulost a efektivnostinnosti
organizace, nebo ji snizovat. Volba vhodné orgamizatruktury je proto jednim
z velmi dilezitych manazerskych rozhodnuti. V dosavadni psaxiplatuje rekolik
typa a forem organizmich struktur.” (4:40)

Za nejjednodusSi lze povazovat takovou orgamizastrukturu, kde
jednotlivec santidi uitou aktivitu, zpravidla s malym geem ¢leni. Jde o prostou
organiz&ni strukturu. Ve slozgSich podminkach (viceleni ¢i zamgstnand
organizace) se i organia struktura stava slogjsi — v pd@tu i uspdgadani
organiz&nich utvafi a ve vertikalnich a horizontalnich vztazich. Jehlrohy fetézec
vztahi nadizenosti vytvéi tzv.liniovou organizacitizeni. Jde o jednoztaou
vertikalni linii nadizenosti a poidzenosti, kdy kazdy pdtzeni ma jednoho
nadizeného.

Skupinovéa organizani struktura je takova organizace, kde se jedriéupisu
lidi, spojenych spotgwym zajmem naiffjeti potrebnych rozhodnuti a jejich realizaci.

.V kazdé organizaci zcela dait¢ existuji vedle sebe dva zéakladni typy
organiz&nich struktur. Jsou jimneformalni organizéni struktura(sit osobnich a
socialnich vztal, které vznikaji nezavisle nailV managementu spont&hma
zaklad& spole&nych zajmii lidi, pratelskych vztai,...) Formalni organizéni
struktura (Gcelova struktura organizaich jednotek, kterou cilédome vytvéi
vedeni organizace formouzanychiadi, snernic,...).

Pri vytvareni formdlnich struktur je fetelna tendence k jednoduchym
organiz&nim strukturdm, ke zvySeni jejich pruznosti a rgoymiidicim Statim.
,,NejjednodussSi organizai struktura, ktera plni své poslani, je tou ndjiego co
déla organizani strukturu dobrou, jsou problémy, které sama twiy Cim
jednodussi je struktura, tim n¥€je toho, co nze jit Spaty.”

Uspaadani organizaich jednotek (skupina lidi, Kie spol&né zajig'uji
uréitou pracovnicinnost, odliSnou od jinychliinnosti) organizéni struktue ovliviji
raizné aspekty. Obvykle to byvaji tato hlediskakladni funkce (sdruzovani podle
vykonavanychcéinnosti), teritorialni hledisko, druh vyrobk zakaznici a dalSi
hlediska.” 6:1.03)
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Organizace s Uzkym roZpm managementu:

Reditel kol

Provozni
zangstnanci

Zastupce
feditele skol

Pedagogick Vychovny Administrati Hospodéka Vedouci Skolnik
sbor poradce vni Skolni
pracovnice jidelny
Kuchaky Uklizecky

,,Vyhodou tohoto usgédéani je &¢sné vedeni a s nim spojerarnta kontrola a
ponerne rychla komunikace.

Nevyhodou je vysoky gt organizanich arovni, coz je finamé nakladné.
Cim je vice organizmich trovni, tim horsi komunikace, planovani a kalovani.
Projevuje se rowt tendence ¢kterych vedoucich pracovnikangazovat se v praci
podiizenych.” (5:1.03)
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Redite
Zastupce Vedouci Ekonomk| Vedouci Skolnik ('Vedouci)
reditele wcitel a Skolni Skolni
zakladni jidelny druziny
Skoly
N J
ucitelé ) [ Ucitelé ) (“Asistent) (“Asistent) (Administ) (Hospod#) ( Hlavni | (Uklizeska) ((Udrzb# | (UKlizesk) (Vychovat)
1. stupé | | 2. stupé | | pedagoga | pedagog | |pracovni ka kuchaka Skolni y elky
pro pro e jidelny
1.tiidu 3. tiidu
N\ J

kuchaky
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,,Toto uspsadani klade vysSi naroky rédici praci. Vedouci pracovnik musi byt
mimaradnym manazZerentasto ztraci fehled a byva itizen, coz vede k tendenci
odkladat ugitéd rozhodnuti.”

(5:1.03)

3.3 PERSONALISTIKA

,,Personalistika je &n¢ svazana s organizovanim.édlem personalniho
managementu je vyti'@ni a udrZovani vhodné pracovni sily préitou organizaci a
vést lidi ktomu, aby se co nejvice podileli na Swani produktivity dané
organizace. fednet ¢innosti se tykd uchazé o zangstnani i &ch, ktegi jiz praci
vykonéavaji.Casto se houd o fizeni lidskych zdrdj

Funkce personalniho managementu jsou realizovajyménma ve étyrech
oblastech: planovani a Wt rozvijeni a hodnoceni, odifovani a ochrana,
zamestnanecké vztahy.” (5:1.04)

,,Personalistika je definovana jako obsazovanigpozrganizani struktue a
udrZovani jejich obsazeni. Tato funkce je realinavpomoci identifikace poZadavk
na pracovni silu, inventarizaci disponibilnich lidhajimanim, vybiranim,
umig’ovanim, povysovanim, ohodnocovanim, planovanim ldgovokompenzovanim
a Skolenim. Tyka se to jak uchai@eo ucitou préci, tak &ch, ktei jiz praci
vykonavaji, aby mohli své ukoly plnitcinné a efektive. Ztoho je patrné, Ze
personalistika musi bytédn® svadzana s organizovanim, tj. s vydim Eelné
struktury dloh a pozic.

Mnoho autol hovai o personalistice jako o etamrganizovani. Za prve,
personalistika organizaich Uloh zahrnuje znalosti afigtupy, které obvykle
manazersti praktici neuzndvajicasto si mysli, Ze organizovanfegstavuje pouze
vytvareni struktury dloh a obsazovarichto Gloh ¥nuji nepatrnou pozornost. Za
druhé, osamostatni personalistiky usnadije kladeni ¥tSiho dirazu na lidské prvky
pri vybéru, hodnoceni, planovani povolani a na rozvoj mamiaZa fteti, v oblasti
personalistiky existuji vyznamné teoretické znalastkusenostiCtvrtym divodem
pro osamostatmi personalistiky je, Ze manaié€asto ehlizeji skuténost, Ze oni

jsou za ni odposdni — ne personalni odni. Ukolem manazérje obsadit pozice
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v organiz&ni struktde vramci své {wsobivosti a udrzovat je obsazené
kvalifikovanymi pracovniky. Personalni afldni jim gitom poskytuje vyznamnou
pomoc.” (2:343)

,»Také ve skolstvi je otazka kvalitnich pracovnjgdna z nejilezit¢jSich, ne-
li nejdalezitéjSi. Postaveni managementu je zde vSalkéknh jiné neZ v podnikove
sfé&e, nebd vzhledem k velikosti &Siny Skolskych institucich neine si zadna
z nich dovolit specialitu pro tuto oblast. VSechikony personalniho charakteru tak

vykonava zpravidla jeden pracovnikeditel Skoly.“ ( 5:1.04)
3.4 VEDENI LIDI

,,Jednou z nejobtiZisich funkci manazera je vést lidi.

Vedeni lidi je proces socialniho vlivu, kterym vedd pracovnici dosahuji
dobrovolné dasti podizenych na pléni cili organizace.

Ideélni je stav, kdy lidi nejen pracuji, ale pracaghotrg, s nadSenim a
sebedvérou. Manaz#é proto nesmi stat mimo skupinu a pouze ji paadivat a nutit.
Musi stat vpedu ged skupinou — usnédvat ji cestu a inspirovat k dosazeniicil
Vytvéieji klima nadSené spoluprace, neustale éndmspiruji své potizené.
Vudcovstvi je vliv na lidi, aby se snaZili ochéta nadSet dosahovat skupinovych
cilu.

Ideélni leader neexistuje, praktjSi je posuzovat jej z hlediska schopnosti
zajistit UsgsSnou praci tymu. Zejména tim, zaji¥uje splreni stanovenych Uka|
buduje a udrZuje tym a uspokojuje ety tymu, stimuluje rozvoj jednotlivyelerui
tymu a uspokojuje jejich individualni peby (lidé maji snahu nasledovat toho, kdo je
podle jejich nazar schopen uspokojovat jejich osobni cile).

Prvky viidcovstvi jsou zejménachopnosti vyuzivat efekté/a odpovdne
moc, schopnosti pochopit, Ze motivace lidi zavesicase a situaci, schopnosti
inspirovat a schopnosti rozvijetignivé motivujici kliméa.(5:1.06)

,,vVelmi obec® je mozg proces vedeni definovat jako proces socialniho
vlivu, kterym vedouci dosahuje dobrovolnodagét podizenych na pléni cili

organizace.
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Vedeni znamenaiedstavivost, ugni povzbuzovat nadSeni, laskujvéru,
vase, posedlost, @klednost...... a mnoho jinychégi. Vedeni se musi upiaivat na
vSech organizmich drovnich. Zavisi na milionu malyckeoi, dglanych s elanem,
duslednosti a p#iveé, ale vSechno to by nebylo nic platné, pokud by mdbyla
duvéra, redstavivost a spolehlivost. Zejména z této defimgalyvd, Ze kvalifikace
vedouciho zdaleka neni dana pouze odbornou kueadifid formalg (statutem) danou
autoritou.

Mezi prvky vidcovstvi pati: schopnost vyuZivat efektigra odpo¢dné moc,
schopnost pochopit, Ze motivace lidi zavisi¢age a situaci, schopnost inspirovat,

schopnost rozvijetifznivé motivujici klima.” (4:50)

Styl vedeni

,,Kazdy vedouci m& gitou moc, tj. schopnost ovlivwvat chovani druhych,
vyplyvajici z fiznych zdroji, nag. z jeho pozice v organizaci (ve vztahuikpym
podiizenym), z jeho odbornych znalosti a zkuSenostilkoveé Grove osobnosti
apod. Podle toho, jakym #&gobem vedouci vyuzZivd své moci, mluvimeaanych
stylech vedeni.” (4:51)

,,Zakladni rozdleni styli tizeni zohleduje zejména, jak daleceitiuje
manazer svym pdizenim a jakou roli jim ponechava v procesu épinukoli.

Dulezitym faktorem je zde vyuziti autority vedoucir@acovnika.” (5:1.06)

Autokraticky styl — vedeni sp&iva v prostém vydavanirixazi podizenym.

,Leader davafikazy a @éekava jejich spléni. Tento styl je usfEny v kritickych

situacich, kde je nutné rychlé rozhodnuti.” (5:1.06

Demokraticky styl —,tento styl vedeni respektuje skinest, ze potizeni
plni swiené ukoly nejlépe tehdy, jestlize se na jejichatani podileli.
Leader se radi s ptidenymi o aktivitach a rozhodnutich, pédnoje je, aby s nim
spolupracovali.” (5:1.06)
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Liberalni styl — podiizeni maji nadgrnou volnost, manazer je shovivavy
k nedostatkm, trpi nekazg. ,,Leader uziva jentirlka svoji moc a padzeni jsou
znan¢ nezavisli pi realizovani svych aktivit. Leader spoléha naifwehé, ze si sami
stanovi cile a prostdky k jejich dosazeni. Svou Ulohu vidi leader pwgtedkovani

informaci a spojeni s ¥jgim sw¥tem.” (5:1.06)

3.5 KONTROLA

,,Kontrola je velmi dleZitou funkci, kterou se zabyva kazdy manaZer.alde
meéteni a korigovani prace, aby bylo dosazend il splni planu. Nema jen
provetujici charakter, mé i rozborovy (analyticky) chaeak
Kontrola plni poznavaci a hodnotici funkce, posje/tzpitnou vazbu a informace
fidicim pracovnitm. Ma gFedevSim preventivni vyznam, ma ré¥n vyznam
psychologicky.

Pokud neni kontrola vykonavana, dochazi k zivelrosudiz nize dojit také
ke ztratam organizace.

Kontrola je proces sledovani, rozboru d&ijghi zawra v souvislosti
s odchylkami, které ¥izeném procesu charakterizuji rozdil mezi Z&am (planem) a
jeho realizaci.

Funkci je porovnat skuteé vysledky kontrolovanéinnosti s planovanymi,
respektive odekavanymi zawmry, zjistit piipadné odchylky a navrhnout opravna
opateni, obnovujici rovhovahu mezi skéesti a zarrem.” (5:1.11)

,,Kontrola musi pedevsim respektovat charakter kontrolova&imnosti, nap.

u jednoduchyckinnosti budou pouzivany jednoduché kontrolni metody

Uginnosti  kontroly zalezicasto na rychlosti, sjakou kontrola oznami

negativni odchylky skut@mého vyvoje od planovanéhdiim dive se vznikajici

odchylky z&nou resit, tim dive a s menSimi naklady se zajisti rovnovaimmosti
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organizace. Rychlost kontrolni informacéiza bytéasto cen&si, nez jeji uplnost a
presnost.

Za zakladni obecny poZzadavek na kontrolu je nutéajovat poZadavek
objektivnosti kontrolniho S&tni a srozumitelnosti ogani.” (4:73,74)

Vysledky kontroly musi respektovat organima strukturu kontrolované
¢innosti, ¢i Utvaru. To vyZaduje co nejlépe charakterizovagabba piciny odchylek,
ale také pesr¢ urcit kde odchylka vznikla a kdo je za odchylku odpdy. Jedis
tak je mozné stanovit adresna napravnéiepat kterd jedid mohou @inn¢ feSit
obnoveni souladu skuteosti se zagry.

,,Fredpoklady efektivni kontroly jsou:zajiStni objektivni skut&nosti
(pottebné mnoZzstvi kvalitnich informaci, kvalitni komkete, odstrami ruSivych
vlivi, které by mohly informace o skdteych vysledcich deformovatitanoveni
vhodnych kritérii, se kterymi se skiriest porovnavdrelevantni— souvisejici s cili a
vyjadrujici s faktory kontrolovanéinnosti, meritelné — ¢iselné hodnoty nebo jasn
definované vlastnostiealné dosazitelné)porovnani
(skute'nost jev souladu se standarty neni nutné napravné ofeti, je mozné zjistit
za jakych okolnosti doSlo ke sphi, jaké faktory psobily pozitivie a které
negativi¢), skute’nost je lepsi je vhod® definovat a analyzovatiginy pozitivniho
vyvoje, skute’nost je horSi- nutno analyzovatifginy negativni odchylky (vlastni
¢innost, vigjSi vlivy, nerealnost cile).“ (5:1.11)

,,Druhy kontrol: kontrolujici organ (vriiti, vrejsi), faze kontrolniho procesu
(pred®znd, pfibéZzna, nésledna), apob provedeni (ima, nepimd), frekvence
(nepetrzita, oldasna pravidelna, dhsna nepravidelna), hloubka kontrolovanychijev
(komplexni, di¢i).” (5:1.11)

,,Kontrolni proces je mnohem efektéygi nez ndhodné kontroly. Zahrnuje t
obecné zakladni faze, kterymi jsouigsava, vlastni kontrola a vyhodnoceni.
Kontrolni procesy lze charakterizovat podlegsahové naplhkontrolovanychrinnosti
(zametfuje se na zhodnoceni Ur@vivality prova@ni riznych ¢innosti organizace)
dale podleurovre rizeni kontrolovanychfinnosti (vrcholové kontrolni procesy,

kontrolni procesy nizSich Urovniizeni), charakteru provaeni kontrolovanych
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cinnosti (pravidelné a nepravidelné, interni a externi, endévni, phbézné,
nasledné) (5:1.02)

4. Vzdélavaci politika Ceské republiky

,,Politiku je mozné definovat mnoha ngnejSimi zpisoby, v Uzkémgi
Sirokém vyznamu.V jednom Sirokém vyznamuza politika znamenat ,,proces uZziti
moci®, kde moc znamena ,,ouviovani nazat a chovani lidi.” Tato definice jefiis
Sirokd, skoro vSezahrnujici. UZSi definice, vhgsin pro naSe &ely, vymezuje
politiku jako ,,usili vyvijené skupinami prosadivés preswdceni ¢i prosgch ve
vztahu k jinym skupindm. (Thomas, 1983)

Stejre obtiZzné je definovat pojem ,,vddvaci politika“. Vz&lavaci politikou
rozumime principy, priority a metody rozhodovanitalmijici se k uplabvani
spol&enského vlivu na vztavani. Toto rozhodovani zahrnuje strategické &gm
rozvoje vzaélavani, zfisob financovani, vymezovani ¥évacich cilh a obsah,
stimulovani a ovliiovanicinnosti vzélavacich subjekta zpisob jejich kontroly.

Vzdelavaci politika je tak pojem SirSi a vhagii nez ,,Skolskéa politika.”
Zahrnuje vSechny sektory od misleych Skol po vzélavani dosplych a zahrnuje
vzaklavani uskuténované ve specifickych v#thvacich institucich, ale i
vzaélavacich procas jeZz se uskutgiuji mimo re a maji méa formalni charakter.
Zkoumat vzdlavaci politiku znamena studovat, jak rélmhi moci a organizace
rozhodovacich procésovliviiuje vysledky vzdlavaciho procesu. Ve Skolstvi sté&jn
jako v jinych spoléenskych oblastech, je politicky kontextlelity ve smyslu, Ze
rozloZzeni a fungovani moci rozhoduje o tom, ktemdbfgmy jsou viejné
diskutovany, co segk s gedkladanymi navrhy, jak je uzivanoiregych prostedki
k podpde rozhodnuti a jak jsou distribuovany vysledkyl:4Q)

,,Skolstvi od 90. let 20. stoleti prochazi vyvojanznménami, od gkdy aZ?

chaotického k systémovému. Obecnym trendem je gmanmeské Skolstvi, tak aby
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vice odpovidalo p#ébam spolénosti, a piblizit ho demokratickym evropskym
zemim.

Zmeény snefuji zejména k celoZivotnimu vehvani, které ma vzdévaci
systém umoznit vSerilenim spol€nosti s ohledem na jejich osobni schopnosti a
potreby.” (5: 2.04)

2. Prakticka ¢ast

2.1 Cil a pouzitad metoda
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Cilem mé préace bylo zji&ti, zda vniméa Skolska organizace skni zakladni
a matéské Skoly pozitiveh nebo negativh Dale, zda sloteni Skolskych zgzeni
mélo pro Skoly gjaky piinos, jestli bylo efektivni. Déle jsem svoji préametila
také na to, zda vznikly sléanim rgjaké problémy nebo co vedlo Skolsk&izani,
aby se spoijila v jeden pravni celek.

Pro swij vyzkum jsem pouZzila metodu dotazniku.

2.2 Problémové okruhy a stanoveni hypotéz

Domnivam se, Ze sléani Skolskych zZézeni vnimaji spiSe negativity
subjekty, které se sloily teprve nedavno. Jézké zvykat si na nové moznosti, a
pozitivni, tak i negativni, které slodeni ginasi.

Podle mého nazoruripdsi slodeni spoustu novych moznosti. Myslim si, Ze
uréité vede klepSi spolupraci. VysledkemuZou byt spoléné akce pitadané
spoleéné MS a ZS. Nap détsky karneval, &sky den, $kolni akademie, spiié
vystoupeni na vanoce a;.

V dnesni dob se dle mého nazoru ra@ei moc nezajimaji o to, zda je MS,
kam swiuji své dig, slowena se ZS nebo ne. Je to jiné u rrsigch 3kol, které jsou
slowené se z&kladnimi Skolami jiz od zaloZeni Skolskeédtzeni, zde nenitvod
zjiStovat, jaké to mé vyhody nebo nevyhody. Redjsou radi, Ze maji dithlavrns
kam dat a o vic nic se nezajimaji, sategme zalezi také na tom, nachazi-li se MS ve
méste, v mensim réstelku nebo na vesnici.

Myslim si, Ze ¥tSina Skol se sltuje vjeden pravni celek kir dtvodu

financnimu. Domnivaji se, Ze diky tomu uSeta platech.

Ht - Skolské z#izeni vnimaji slodeni spiSe negativn

H2 - Sloueni Skolskych zéizeni vedlo k lepSi spolupraci mezi M#gkou a
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Z&kladni Skolou.
H3 - Rodie reaguji na slodeni Skolskych z&zeni spiSe lhoste¢h

H* — Hlavnim divodem slodeni je divod ekonomicky.

2.3 Popis pouzité metody

Pro swij vyzkum jsem si vybrala metodu dotazniku. Dotaznik
(viz. priloha 1) se sklddd celkem z deviti otazek, ztohe & nich jsou
nestrukturované otazky, W&t otdzek jsem pouzila metodu Skalovani, zbytekitvo
otazky strukturovaneé.

Vysledky dotazniku jsem ziskala tabulkou (vidgha 2) a u kazdé otazky
(krom¢ otewenych otazek) jsem vytviba graf, ktery znazdije vysledky kazde
otazky. Graf jsem umistila pod nazvy otazek, kag@f je pisemé& vyswtleny.

2.4 Davody sloweni Mateiskych a Zakladnich Skol do jednoho pravniho

subjektu

V posledni dob setada zakladnich Skol nejen spojila, ale hiagowila
s matéskymi Skolami. Jaké byly hlavniadody sloweni? Na prvnim mistby ngl
byt divod vychovny, ktery by & vést k propojeni stufi vzdlani.

Domnivam se, ze skuteost je jina, ¥tSinu Skolskych zdzeni spojuje jediny

duvod a to ekonomicky, protoZe pro Skolyihe byt vyhodou Uspory na platech.
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Jako vyhody sloteni bych vidla lepSi spolupraci mezi Skolskymi
zaizenimi, vice spolmych akci, vzajemné na¥sy mateskeé Skoly a zakladni skoly,
pro witelky MS lepsi schzovacinnost (informace se k nim dostanativg pokud je
ale MS souasti ZS), lepsi komunikace mezi pedagogickymi praiiy, mezi dalsi
vyhody bych uvedla moZnosti vyuzivani prostor byydgékladni Skoly.

Jako hlavni nevyhodu sldeni Skolskych zdzeni bych vidla (pokud
mateska skola neni s@asti zakladni Skolyasovou prodlevu, informace co se tykaji
3koly, se do MS dostanou jako posledni. Dale senfledm, Ze nevyhodou e byt i
Spatna komunikace mezi vedenim MS a vedenim ZSohigné komunikovat
s vedenim ZS, které neni specializované nebo nesttébmé vzdlani v oboru MS.
Myslim si, Ze zde se nazory vedeni Z&wou velice lisit s nazory MS.

Pro kazdy subjekt, ktery byliide samostatny je zajistézké si zvyknout na

novou situaci, ktera vznikla sléenim.

2.5 Vyzkumnadast, popis zkoumaného vzorku a vyhodnoceni pouzitéh

dotazniku

Pro swj vyzkum jsem si vybrala mateké a zakladni Skoly, které o
dohromady jeden pravni celek. Zkoumala jsem celipatmact Skolskych ¥aeni
v celéCeské republice.

Do osmi Skolskych z&eni jsem zavolala a domluvila se s vedoucim
pracovnikem na vyplmi dotazniku progednictvim e-mailu. Navratnost dotaziik
byla tén#t stoprocentni.

Dale jsem proseédnictvim internetu rozeslala dotazniky do nakodn
vybranych 3Skolskych #&eni v celéCeské republice. Dotaznikjsem rozeslala
celkem fticet, néavratnost byla velice mala, vratilo se poisedm vyplénych
dotaznik.

Pro swij vyzkum jsem si vybrala patnact Skolskycltizani, z nichz osm se
nachézelo v krajich Jikkeském a kraji Vystina. Zbytek Skolskych z&eni bylo
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v riznych koutechCeské republiky. ¥tSinou to byly zékladni a matké Skoly
z malongstaci vesnice.

Dotaznik, ktery jsem pouzila, byl dany pro vedeni Skoly, tedyimo pro
reditele Skolskych zé&eni.

Vysledky vyzkumu

GRAF 1 — Délka slogeni MS a ZS relativni¢etnosti
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7%

‘ O Méné nez 1 rok @ Vice nez1 rok O Vice nez5 let ‘

VétSina Skolskych Zézeni je slodena v jeden pravni celek vice nezZ jeden
rok, ale méu nez gt let.

33% Skolskych organizaci jsou spojené vice riedgb, WtSina z nich jiz od
pocatku vzniku jejich Skolského #aeni.

7% Skolskych zazeni se slotilo v jeden pravni celek teprverqa rekolika
mesici, je tedy #ejmé, Ze tyto subjekty se nachazi v nové situaerakjim @inasi

spoustu novych moznosti nebo také prolilgse kterymi seifive nesetkavaly.

GRAF 2 — Hlavni diivody slutovani MS a ZS relativniéetnosti
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Propojeni

stup nG
vzdélani jiné
0% 7%

A

- Praml Ekonomicky
zfizovatele 53%
40%

NejcastjSim divodem slodeni Skolskych Zdzeni v jeden pravni celek je
davod ekonomicky. 53% Skolskych organizaci udava rilaivod slokeni pra¢
duvod finareni.

DalSim ¢astym divodem spojeni matskych a zakladnich Skol jeigmi
ztizovatele, ¥tSinou obci.

Jako jiny divod slogeni uvedla jedna Skolskéa organizace tento:¢|Cjsine
vytvorit pravnickou osobu — Zakladni $kolu, Skolni drugZiMateskou Skolu, Skolni
jidelnu, ale nakonec néntizovatel Skolni jidelnu néal, sloil jen zékladni a

mateskou Skolu, bez pravni subjektivity.”

GRAF 3 — Jak vnimaji 3kolska z#izeni sloweni MS a ZS relativni

éetnosti
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‘ O pozitivné M negativné ‘

VétSina (60%) Skolskych organizaci vnima sleni matéskych a zakladnich
Skol v jeden pravni celek pozititnJe tedy #jme, Ze sloteni Skolskych zgzeni
vneslo do Skoly tégt sameé pozitivni &ci.

Mensi ¢ast 3kolskych zézeni (40%) vnima slaeni MS se ZS negati¥n
z vyzkumu dotazniku vyslo, Ze skmni Skolskych zZdzeni vnimaji negativhty

Skoly, které se sldaiily nedavno.

GRAF 4 — Splréni oéekavani skolskych zéizeni,relativnicetnosti



33

spiSe ne
27%

spiSe ano
46%

46% 3kol splnilo slogeni Skolskych organizaci jejiciiekavani, da se tedy
fici, Zze slodeni bylo pro Skolské instituce efektivni.
27% 3kol sloteni MS a ZS nesplinilodekavani, kteréiedpovidaly.

GRAF 5 — Zména vztahi mezi zanméstnanci a vedenimabsolutni

éetnosti
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ano spiSe ano spiSe ne ne

Reditelé Sesti kol zvolily odpéd’ —spide nezda se, Ze sléani ke zning
vztahi mezi zanistnanci a mezi vedenim nevedlo.
Rediteléctyi kol zvolily odpoed’ —ne, tedy, Ze se vztahy mezi zéstnanci a
vedenim vibec nezrinily.
Rediteléctyi Skol zvolily odpo¥d’ —spise anodomnivaji se tedy, Ze se
vztahy zanistnand vaci vedeni zngnily.
Pouze jedna Skola odp#miéla —ano, vztahy mezi zagstnanci a vedenim se

v této Skolské organizaci zmily.

GRAF 6 — Lepsi spoluprace mezi MS a Z&bsolutnitetnosti
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Sest Skolskych organizaci zvolilo odgd\—ano —sloweni vedlo v &chto
Skoléach k lepsi spolupraci mezi MS a ZS.

Reditelé Sesti $kolskych #iaeni zvolily odpo¥d’ —spiSe ano.

Dvé Skolskd z#zeni zvolila odpo¥d — spiSe ne,domnivaji se tedy, Ze
slouweni k lepSi spolupraci mezi Mas&ou a Zakladni Skolou nevedlo.

Pouze jedna Skolska organizace se domniva, Z&esliblepSi spolupraci

negineslo.

GRAF 7 — Reakce rodéi na sloweni ZS a MS, absolutnietnosti
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zaporné

Osm $kolskych Zézeni se domniva, Ze ra@direaguji na slaieni MS a ZS
pozitivre.

Pouze jedno Skolskéifaeni uvedlo, Ze rode reaguji na slaieni
negativre.

Sestireditelim kol se zd4, Ze ragi jsou ke sloteni $kolskych zdzeni
Ihostejni.

8) Problémy vzniklé slowenim Skolskych z&izeni:

VétSing Skolskym zéizeni po sloteni matéské a zakladni Skoly zadné
problémy nevznikly. Z patnacti dotdzanych desetsi&mh za&izeni problémy nema.



Problémy, které vznikly, jednotné odpoN.

administrativni problémy

e rozdilny nazor k pkni organizénihotadu Skoly

e finartni problémy

e problémy vzniklé uierozdlovani kompetenci

e personalni problémy — raddni pravomoci, jejich vykon, znalost
probletikg MS

9) Piinosy, které slodeni pFinasi:

Slouwteni Matéskych a Zakladnich Skol#to pro Skolska zdzeni hodg

prinogi.

NejcastjSi odpowdi:

37
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m lepsi spoluprace mezi ZS a MS
m spoleéné akce piadané MS a ZS

m navaznost aktivit edskolaci, lifda)
Jednotlivé odpadi:

m lepSi komunikace s raili
m spoléné projekty
m lepSi koordinace, vzajemné poznani a respekiova

m ekonomicky finos pro zamstnance

Konkrétni odpovd’:

m Vzhledem k malému @tu céti v Materské Skole by musela jedna
witelka MS odejit na jinou kolu. Spojenim se Zakiagkolou
mohla gevzit gesp@etné hodinyreditele a tak si doplnila hodiny na

plny Uvazek.

2.6 Zawry vyzkumu

Cilem mé prace bylo ipdevSim zji&ni, zda vnim& Skolsk& organizace
sloweni matéské a zakladni Skoly vjeden pravni celek spiSeatnag§ nebo
pozitivné. Nepotvrdila se hypotézaislo 1, kde jsem se domnivala, ze Skolska
zaizeni vnimaji sloteni negativ. Z vysledku dotaznikvyslo, Ze ¥tSina Skolskych

zarizeni vnima sloteni Skol pozitiva.
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Déle jsem svoji praci zafila na to, zda slateni splnilo Skolskym
organizacim jejich &ekavani, zda bylo efektivni, z vyzkumu se potvrdie spojeni
mateské a zakladni Skoly splnil@tdine dotdzanym Skolam jejichiekavani.

Potvrdila se hypotézaislo 2, slodeni vedlo klepSi spolupraci mezi
Mate'skou a Zakladni Skolou.

Hlavni divod spojeni Skol jetd/od ekonomicky, timto se potvrdila hypotéza
¢islo 3. DalSim dvodem bylo pani Zizovatele Skoly.

V¢étSina Skolskych Zézeni je slodena v jeden pravni celek vice neZ jeden
rok, ale mén nez gt let.

Prevazna vtSinareditell Skolskych organizaci se domniva, ze se vztahy mezi
zamestnanci a vedenim té&hneznenily.

Hypotézacislo 4 se nepotvrdila, domnivala jsem se, Zecmdeaguji na
sloweni spiSe lhostefn Z vyzkumu vSak vyslo, Zetr@vazna wutSina rediteli je
preswdcéena o tom, Ze reakce radijsou kladné.

Zvyzkumu také vyplynulo, jaké vyhody skeni pgineslo pro Skolska
zaizeni nap. lepsi spoluprace mezi MS a ZS, spoke akce, navaznost aktivit
(predSkolni dti a prvni tida).

Sloweni viak pineslo pro Skoly také wité nevyhody naip administrativni,
rozdilny nazor k pléni organizanihotadu Skoly, finatini problémy nebo problémy

vzniklé u gerozdlovani kompetenci.

3. Organizani #ad fiktivni Zakladni a Mate iské Skoly v Trebenicich

Zakladni a Matiska Skola se nachazi v obciebenice. Tato Skolska
organizace skuje v jednom arealu zakladni Skolu, Skolni druzrjidelnu. Matéska
Skola je odlogené pracovist jehoz souasti je Skolni jidelna. iZzovatelem je obec
Trebenice. Skolu nav&tuji Zaci z okolnich vesnic, z &, Jtikova, Plesic a
Studence.

Zakladni Skola se nachazi t&nuprosted obce. V satasné dob se v budoy

Skoly nachazi 12¢d se 2 oddenimi Skolni druziny, dale Skolni jidelna, ktendeb
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vroce 2006 no¥ zrekonstruovana. Vyuka probiha krérklasickych tid take ve
specializovanych ¢ebnach, jako jsoudebny pro multimedialni vyuku, pro vyuku
informatiky, cizich jazyk, chemie a fyziky, firodopisu, hudebni vychovy, ale i
pracovnickeinnosti, pro které bylatizena specialniaebna. Pro zaky nasi Skoly byly
ztizeny také zajmové krouzky jako rapborovy zpv, hra na flétnu, keramika,
aerobik, vytvarn&innosti, prace s PC, salova kopana, divadelni ldbudaiasek,
atleticky krouzek, volejbalové a basketbalove kkyuz

Zakladni Skolu nav8tuje 98 Z4ak, z toho 58 d&ti navStvuje prvni stupe a
40 cti dochazi na druhy stupeékladni Skoly.

Mata'ska Skola, kterd je odldenim pracovi&m, se nachazi na kraji obce
v blizkosti lesa. Budova magké Skoly je no¥ natend veselymi barvami, ze Skolni
zahrady je fekrasny vyhled na staratdst obce. Zahrada je pome velika, cli se
na d¥ casti. V kazdécasti se nachazi piskowstdrevené prolézaky, houpiky.
Uprosted zahrady je veliky i@weny altanek, ktery slouZi jako Uschovna dela na
ven pro @ti.

V matgské Skole se nachazi @widy a Skolni jidelna. V s@asné dob
matéskou Skolu nav8vuje 48 dti s pravidelnou denni dochazkou. Vychevn
vzaklavaci prace vychazi z vlastniho Skolnihodadaciho programu , &¢ni je hra“,
ktery zandfuje svoji praci zejména na rozvijeni rozumovych ahybovych
schopnosti &ti.

Pracovni ndplné zaméstnanai Zakladni a Mateiské Skoly v Tiebenicich

Reditel zakladni a maiteké 3koly ma na starosti viechny Zamance jak
zakladni, tak i matské Skoly. Vyizuje &tSinou vesSkeré telefonaty, podepisuje
smlouvy, vede fijimaci pohovory s novymi zagstnanci, vedeifimou pedagogickou
¢innost,resi veSkeré problémy, které se dotykaji Skoly,ugage Skolu na vejnosti,
spolupracuje setizovatelem, pebird poStu, vede konzultace citeli, vede denni

dochazku vSech zafstnang, stara seigdevsim o spravny chod Skoly.
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Zastupceeditele pro zakladni Skolu se stara o cely pedagggbor, kam se
zaazuji také vychovatelé ze Skolni druziny. Z&ji®@ suplovani &itela, pripravuje
rozvrh hodin pro jednotlivéridy, zdizuje veSkeré akce pédané Skolou, ma na
starosti ekonomické zasstnance, vedeffmou pedagogickodinnost.

Pedagodgiti pracovnici vedou fimou pedagogickowinnost, jsou povinni
vykonavat vychovnou vztBvaci ¢innost, dodrzovat debni plany, o festavkach
vedou dozory, zastupuji jiné pedagogické pracovniky

Ekonomicky Usek tvidé hospod&skd a administrativni pracovnice, tyto
pracovnice viizuji veSkeré faktury, pracuji na gtaci, vytizuji telefonéaty, staraji se
a maji zodpo¥dnost za spravny chod Skoly z ekonomického hledisk

Zastupceieditele pro mateskou Skolu m& zodpédnost za vedeni celé
matdské Skoly. Vede idmou pedagogickodinnost, vyizuje vesSkeré telefonaty a
administrativu tykajici se MS, zafigje akce Skoly (besidky pro raei karneval,...),
zaizuje zastupovani zafstnané@ MS. Ma na starosti pedagogické a provozni
zanestnance. Pedagagi pracovnici se staraji o chod Skoly zejména heyaého
hlediska.

Provozni zaréstnance (jak mateke, tak i zakladni Skoly) tv¥b vedouci
Skolni jidelny, kuchiky, Skolnik nebo Skolnice a uklidey.

Vedouci Skolni jidelny se stara o platby stravnébktanovuje tydenni
jidelnicek, zaji$uje objednavky surovin. Hlavnim ukolem vedouci &kgidelny je
zejména starat se o chod Skolni kuchgnhlavié se snazit spoée¢ s kuchékami
pripravovat @étem zdravou a pestrou stravu.

Skolnik nebo $kolnice udrZuji ek v celé mateké a zékladni Skole,
Skolnik m& na starosti veSkeré drobné Upravy néeSkepolén¢ s ukliz&ékami se
snazi udrzovatistotu a psadek jak v buday, tak i v okoli matéské nebo zakladni

Skoly.

Na zaklad svych studii jsem se pokusila vytitoorganiz&ni strukturu

zakladni a matskeé Skoly.



Organizaéni struktura Zakladni a Mate ¥ské Skoly v Trebenicich
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Zawrem své prace bych ciha fici, Ze slodeni zakladnich a matkych Skol
je velice prosgsné pro Skolskd teeni. Zalezi vSak na stylu vedeni. Jsem
preswdcéena o tom, Ze aby doSlo k optimalnitiizeni organizace, jeiteZité, aby se
tidici pracovnik orientoval jak ve vedeni zakladkdlg, tak i ve vedeni maiské
Skoly. Jak vyplynulo z mého vyzkumu, hlavninivddem slodeni byl divod
ekonomicky, mnohé Skoly se domnivaji, Ze uspa platech, ano to je sice pravda,
ale ntly by si také ugdomit, komu tim ubliZuji.

Podle mého nazoru sleeni Skol pinasi spoustu novych moznosti. Velice
prosgsna je spoluprace mezi metkou a zakladni Skolou, falani spolénych akci,
navaznost aktivit mezifpdskolnimi dtmi a prvni tidou na zakladni Skolenkbzité
je také vzajemné poznani a respektovani, lepSuppte a komunikace s réddéti.

Domnivam se, Ze mnoho rédinevidi vyhody sloéeni MS a ZS a pt®
ProtoZze se o tothec nezajima, myslim si, ze&tsiné rodica je Ihostejné, zda je
mateska Skola, kamipv/adi své dti slouwcena se zakladni Skolou nebo ne. A proto je
velice dilezité rodEe informovat o tom, co sléeni Skolskych zZdzeni ginasi.
Velice vhodna by mohla byt informativni sctka pro rodie novych dti na z&atku
Skolniho roku, vysstleni, jaké vyhody slateni Skolskych Zdzeni ginasi,
samozejm¢ zminit i nevyhody, ale vyzdvihnout spiSe pozitiwici, kterych je
zajisté vice, nez-li negativnich.é&ina fidicich pracovnik se vSak domniva, ze
rodice reaguji na slaieni matéské a zakladni Skoly kladnNeni to v3ak jen jejich
dojem?

DuleZité jsou také podle mého nazoru vztahy na pigtoezi zangstnanci
zakladni a matské Skoly by mila byt vzjemna @véra, spoluprace, respektovani.
Z vyzkumu meé préace vyplynulo, ze se vztahy mezcgvaiky téngi neznénily.

V této dokg je sloweni Skolskych organizacich dle mého nazoru akiuBho
mnohé subjekty jeckké zvykat si na novou situaci, ale myslim si, dstppentasu

se ukaze, zda sloeni Skolskych zgzeni bylo efektivnEi ne. Zalezi na vedeni Skoly,
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na zamdstnancich, jak se dokazi vzajefmespektovat a spolupracovat. Je pouze na
nich, zda vytvéi takové podminky, aby se v novém svazku citilymepépe.

Myslim si, Ze tato prace bydia veliky ginos proreditele, kté uvazuji o
sloweni Skolskych zdzeni. Diky této praci by mohli zhlédnout, co sleni @inasi,
jaké mé vyhody a nevyhody, zda je efektivhineni a jak na &reaguji jina slotena
Skolska z#zeni.

Déle se domnivam, Ze tato prace by mohla bifhgsna proieditele
slowenych Skolskych z&eni, ktéi by mohli zhlédnout, jak na sléeni reaguji jind
sloutena skolska z&eni.

Prala bych Skolskym organizacim, aby sleni Skolskych zézeni dale plnilo
ocekavani vedoucich pracoviiikaby vztahy na pracovistich byly bez probigraby
sloweni dale finaSelo spoustu novych moznosti, obohacovalo vyaky, subjekty
mezi sebou spolupracovaly a hlgaby ve stedu zajmu stéletstalo dit.
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