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Uvod

Uginnost (efektivnost) Ize oznadit za stav, kdy jsou vzacné zdroje dané
ekonomiky optimalné alokovany. Pro méfeni efektivnosti i pro jeji stanovovani
lze vrealné ekonomice pouzit mnoha kritérii. Tato kritéria potom mohou mit
spole¢né sty¢né body, nebo se naopak mohou vice ¢i méné vyluCovat. V této
nejobecnéjsSi roviné pak lze definovat efektivnost napf. takto: Ekonomicka
situace je efektivni, pokud neni mozné zvysit zisk, uzitek, dachod &i jinou kladné
chapanou ekonomickou veli¢inu u nékterého ze subjektd ekonomického
systému, aniz by se jinému subjektu néktera z téchto veli€in snizila.

K efektivni situaci ve vyrobé dochéazi, pokud neni mozné zvysit vyrobu

ur€itého statku, aniz by proto bylo nutné omezit vyrobu statku jiného. Potom
jsou vyrobni faktory plné a efektivné vyuzity a neni mozné jejich realokaci
z produkce jednoho statku na produkci statku jiného dosahnout vysSi
efektivnosti (Hladky, Leitmanova, 2000).
(prace, kapitalu, pady) za ucelem ziskani urcitych vykonua (vyrobku a sluzeb vE.
sluzeb obchodnich, dopravnich, bankovnich atd.). Do takto pojaté vyroby se
zahrnuji vSechny d¢innosti, které podnik zajiStuje: pofizeni vyrobnich faktorq,
dopravu, skladovani, zhotoveni vyrobkl a poskytovani sluzeb, odbyt, spravu,
kontrolu atd.

Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenéni
schopnost jeho vyrobk(. Ve vyrobé a pfi jeji pfipravé se rozhoduje o snizovani
vyrobnich naklad(, o zkracovani dodacich Ihlt, o zvySovani uzite€¢nosti vyrobku
a o Sifi sortimentu (poCtd typd a variant véetné novych vyrobkud), které jsou
v souCasné dobé povazovany za hlavni konkurenéni vyhody podniku. Tim
vyroba produkujici hmotné statky stejné jako provozni ¢&innost podniki
dopravnich, bankovnich, obchodnich a raznych dalSich podnikd sluzeb
rozhodujici mérou zajiStuje splnéni hlavniho cile podniku v trznim hospodafrstvi,
tj. dlouhodobou maximalizaci zisku a tim zvySovani hodnoty podniku

v budoucnosti.



Vyrobni faktory a moZznosti méfeni jejich U€innosti jsou tématem mé
prace. Prakticka &ast vychazi z informaci poskytnutych ZD v jiznich Cechéch,

které si nepfalo byti jmenovano.

Prace je rozdélena do Sesti Casti. Prvni ¢ast je vénovana vyrobnim
faktorim, jejich ¢lenéni a ac&innosti. Pro urCovani cen vyrobnich faktoru je
rozhodujici, Ze firmy je nakupuji s cilem vyprodukovat co nejefektivnéji vystupy
(. s minimalnimi naklady a s maximalnimi pfijmy). Ve druhé ¢asti se zabyvam
Ciniteli, ktefi ovliviiuji t€innost vyrobnich faktoru.

Treti oddil prace zahrnuje jednotlivé zpusoby méfeni Gcinnosti
vyrobnich faktorl. Celkova produktivita vyjadfujici celkovou vyslednou ucinnost
vSech vyrobnich faktor( je dana pomérem vystupu k sumé zdrojovych vstupd.
Naproti tomu parcidlni produktivitou se oznacuje dil¢i G&innost jednotlivych
vyrobnich faktora.

Ve Ctvrté Casti jsem se zaméfila ne charakteristiku sledovaného
vyrobniho podniku (nejmenovaného zemédélského druzstva) a jeho vybavenost
vyrobnimi faktory.

Celou préaci uzaviraji dva oddily, ve kterych aplikuji své poznatky na
konkrétni podnik. V paté ¢asti pfistupuji k analyze ucinnosti vyrobnich faktord ve
vybraném podniku. Posledni ¢ast je vénovana posouzeni dopadu nha
hospodarské vysledky podniku, popfipadé navrhu opatfeni pro zvySovani

acinnosti vyrobnich faktor ve sledovaném podniku.



1. U&innost vyrobnich faktor G jako jeden z faktor G rastu
konkurenceschopnosti podniku

1.1.  Clenéni vyrobnich faktor

Vyrobou je podle ekonomickeé teorie kazda ¢innost, ktera tvofi hodnotu.
Vyraz ,vyroba“ zahrnuje vSechny hospodarské €innosti spojené se zajiSténim
vyrobku a sluzeb, tj. statk(l pro kone¢ného spotrebitele. V uzsim pojeti je vyroba
chapana jako zpracovani surovin a materidld do finalnich vyrobkd (Synek,
2000).

K uskute€néni vyroby se musi podle narodohospodarské teorie (obecné

ekonomie) spoijit tfi vyrobni faktory (vyrobni Cinitele):
1) prace
2) puda
3) kapital
Prace a plda jsou pGvodnimi vyrobnimi faktory, kapital je faktorem

odvozenym?.

Z hlediska podnikové ekonomiky je toto ¢lenéni vyrobnich faktorl modifikovano

a vice konkretizovano.

Clenéni podnikovych vyrobnich faktor @ dle Woheho:
1) dispozitivni ( Fidici) prace (podnikoveé Fizeni)

Dispozitivni faktor , tj. Fidici prace®, ma rozhodujici vyznam. Ostatni
vyrobni faktory nemohou byt bez tohoto vyrobniho faktoru u¢elné a hospodéarné
vyuzivany. Jeho ukol spociva v zajisténi optimalni kombinace vSech ostatnich
vyrobnich faktort. K tomu musi vytvofit jednotné podnikové fizeni, stanovit cile
podniku a zpusoby jejich dosazeni. Management provadi fadu €innosti po¢inaje
planovanim, vytvafenim  organizace, rozdélovanim  Gkoll, béznym
rozhodovanim, koordinaci aZ po kontrolu pInéni cila a dil€ich ukold v€. dohledu

(patfi sem i controlling, vnitini audit).

1V tomto vyznamu ekonomicka teorie pod pojmem Idpitzumi fyzicky, nikoli pe&Zni kapital, .
stroje, nastroje, budovy, material apod.
2 N&kdy téZ oznaovana jako management, manazersky talent, organizac
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2) vykonna prace

Druhym vyrobnim faktorem se rozumi lidskad energie a duSevni
schopnosti vynakladané pracovni silou (Clovékem) pfi vyrobé statkd.
Zpusobilost pracovni sily k vykonu urcitych ¢&innosti je zavisla na télesné
konstituci, nadani, véku, pfirozenych vlohéach, stupni vzdélani a odborné

vychoveé, praktickych zkuSenostech.

Cenou prace je mzda (u managementu obvykle hovofime o platech) a
dalSi osobni ndklady. Mzdové naklady tvori:
1. hrubd mzda

- jeji vypocet se provadi podle nasledujiciho vzorce

HM =ZM + PM + Pzp

HM = hrub4 mzda
ZM = z&kladni mzda (Casova, ukolova, prémiova)
PM = pres€asova mzda (V€. pfiplatk za praci v nedéli, o svatcich a noéni praci)

Pzp = pFiplatky za praci ve ztizenych podminkach

2. vedlejSi mzdové néklady

- placena dovolena a dny svatku, placené dny pracovni neschopnosti, placené

prostoje, zakonné socialni davky aj.

3) hmotny dlouhodoby majetek (pozemky, stroje, nast  roje aj.)

Treti vyrobni faktor zahrnuje soubor vécnych prostfedku, které nejsou
spotfebovany v jednom vyrobnim cyklu, ale slouzi podniku delSi dobu. Patfi
sem napf. pozemky, budovy, stavby, stroje a vyrobni zafizeni, néstroje,
dopravni prostfedky, zafizeni kancelafi, vypocetni technika aj. RozliSujeme u
nich technickou a ekonomickou zivotnost:
technicka zivotnost = zpusobilost plnit technicky (vyrobni) Gcel, tj. produkovat
technicky nezavadné statky
ekonomicka Zivotnost = schopnost zajistit potfebnou hospodarnost, tj. vyrabét

statky s takovymi naklady, které jsou schopné konkurence



Hmotny dlouhodoby majetek v dobé své Zivotnosti ztraci svou uzitnou i
trzni hodnotu. Tato ztrata je zplsobena nejen pouzivanim majetku, ale i vlivem
technického pokroku, ktery pfinadSi nové, dokonalejSi prostfedky. Postupné
snizovani hodnoty majetku se vyjadfuje pomoci odpis i. Ty jsou nakladovou
poloZzkou a jako takové jsou soucasti ceny vyrobkl produkovanych témito
prostiedky. Odpisy jsou zaroven zdrojem prostfedkd na nakup novych
kapitalovych statku, tedy zdrojem investic.

Dulezitou charakteristiku vyrobniho hmotného dlouhodobého majetku,
predevsim stroji a vyrobniho zafizeni, tvofi vyrobni kapacita *.

4) materialy (suroviny, pomocné a provozni latky aj  .)

Poslednim vyrobnim faktorem jsou pracovni predméty?, ze kterych
vznikaji finalni vyrobky.

1. suroviny = pfirodni latky v pavodnim stavu (napf. Zzelezna ruda)

2. zakladni_materialy = jsou CasteCné zpracovany a stavaji se podstatou

vyrobku (napf. tyCova ocel, plechy)

3. pomocné materidly = napomahaji ke vzniku vyrobku, netvofi vSak jeho

podstatu (napf. barvy, lepidla)

4. provozni latky = nevchazeji do vyrobku, ale napomahaji k jeho vzniku (napf.

mazadla, palivo)

V fadé podnikd tvofi spotfebovany material vyznamnou sloZku nakladd,

N e

proto se tyto podniky snazi dosahovat nejvysSich (nejlepSich) vysledkd s co

s

Narodohospodaisky a podnikovy pohled na vyrobni faktory je

znazornén v tabulce &. 1.

% potencialni schopnost vyrobni jednotky (strojénydizavodu, podniku) produkovat statky (vy&ab
vyrobky a poskytovat sluzby)
“ ve shod s Wohem je souhriroznaujeme jako material
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Tabulka ¢. 1. Rozdil mezi narodohospodarskym pohledem na vyrobni faktory a

pohledem podnikovym

Narodohospodarsky Podnikohospodarsky pohled
pohled
1. prace 1. Fidici prace

2. vykonna préace

2. puda puda (pozemky)

3. kapitél budovy
stroje a vyrobni zafizeni
nastroje 3. hmotny a nehmotny
dopravni prostfedky dlouhodoby majetek
vypocetni technika a;. (provozni prostifedky)

4. material (pracovni pfedméty)

Zdroj: Synek, 2000

Vyrobni faktor prace je v podniku zachycen v pfiloze a€etni zavérky pro

podnikatele. Udaje o zbyvajicich dvou faktorech ptdé a kapitalu je mozné najit

vrozvaze.

o

1.2. Kombinace vyrobnich faktor

U vétSiny vyrob jde o spojeni a kombinaci vSech vyrobnich faktorud, u
nékterych vSak mohou nékteré vyrobni faktory chybét (napf. pro poskytovani
mnoha sluZzeb neni nutny material ani hmotny dlouhodoby majetek). Co vSak
nemtiZze nikdy chybét je lidska prace. Ukolem dispozitivniho faktoru® je Géelné
spojit a kombinovat vyrobni faktory do efektivn é fungujici jednotky
(Synek, 2000).

Jednotlivé vyrobni faktory vstupujici do vyrobniho procesu musi mit
urcitou kvalitu (kvalitativni vlastnosti) a vstupuji do vyrobniho procesu v urcitych
proporcich (kvantech).

Proporcionalita vyrobnich faktor je dana pfirodné technickymi Ciniteli,

cenou jednotlivych vyrobnich faktord a naklady, které jsou s jejich fungovanim

®{j. fidici prace (&kdy ozn&ovéana jako management)
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ve vyrobé spojeny. V prabéhu &asu se tyto proporce méni — trvale dochazi
k nahrazovani® ruéni prace praci strojc.

V praxi za¢ina kombinace vyrobnich faktor( jiz pfi zalozeni podniku. Po
zjisténi dnesni i budouci poptavky se projektuje vyrobni kapacita (velikost
zavodu, dilny, pocty stroju atd., tj. hmotny dlouhodoby majetek) v takové vysi,
aby byla schopna tuto poptavku uspokojit.

Vyrobni kapacita musi byt zajiSténa potfebnymi pracovniky, témito musi
byt obsazena vSechna pracovni mista, at uz u stroji nebo v fidici sféfe. Jinak
by doslo bud k nevyuZiti vyrobni kapacity (coZ je pro podnik ztratove), nebo ke
zbyte€né zaméstnanym pracovnikim a tim zbyte¢né vynaloZzenym mzdovym
nakladiim (pro podnik rovnéz ztratové). Po vybudovani podniku (vyrobni
kapacity) zbyva zajistit v potfebné vySi a kvalité posledni vyrobni faktor —
material. Ukolem managementu je zde zajisténi hospodarné spotfeby i

optimalni vySe zasob materialu.

Podle p fevazujiciho vyrobniho faktoru m  Gzeme rozlisit vyroby (podniky):

a) investiéné (kapitalové) naroéné’ — napt. elektrarenstvi a t&Zebni pramysl

b) pracovné naro&né® — napt. pramysl skla, porcelanu a keramiky, opticky

pramysl

c) materialové naroéné® — napt. primysl potravinarsky, chemicky

Zarazeni podniku do urcité skupiny pfevazujiciho vyrobniho faktoru je
dulezité zejména pro orientaci na hlavni zdroje snizovani nakladld a tim

zvySovani efektivnosti (Synek, 2000).

® substituci

"V nakladechdchto podnik piedstavuji vyznamny podil odpisy.

8 vyznamny podil naklaidpodniku tvdi mzdové néklady.

° Dominujicimi naklady jsou naklady na sgeiiu materialu. Je-li vysoky podil nakiada energii,
hovaime o vyrobach energeticky nénych.
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1.3. U&innost vyrobnich faktor G

Uginnost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve
vyrobé, se oznacuje jako jejich produktivita . Produktivita se tyka jak vyrobnich,
tak i nevyrobnich podnikd, nebot wvyrobou v nejSirSim pojeti se rozumi
transformace vstupl v uzite€né vystupy (Synek, 2003).

LVvyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximalnim
vyuzitim v8ech vyrobnich faktor(, pfiéemz vyrobni faktory jsou v optimalnim
mnozstvi a v optimalni proporci, miZzeme o ném prohlasit, Ze vyrabi
efektivné'® , (Synek, 2000).

Efektem podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby (statky), tj. vystup
(output) podniku. Jak jsem jiz dfive zminila, vyrobky a sluzby vznikaji spotfebou
vyrobnich faktord, které tvofi vstup (input) podniku. Cim vice se vyrobi
uzite€nych véci za pouziti méné zdroju, tim vice produktivita (efektivnost) roste.

Efektivnost podniku je znazornéna na obr. €. 1.
Efektivnosti je chdpan pomér vystupu ke vstupu.

vystug (output’ _ vyrobky(sluzby

Efektivnost = i vy i
SEVIOS T “Vstup(input) ~ vyrobnifaktory

Obrazek ¢. 1: Efektivnost podniku

> efektivnost [«

VSTUPY I PODNIK I VYSTUPY

(vyrobni faktory) (vyroba) (vyrobky, sluzby)

Zdroj: Synek, 2000

10 efekt = vysledek, dinek, nasledek



Vtabulce & 2 jsou zobrazeny ukazatele ac€innosti jednotlivych
vyrobnich faktora.

Tabulka ¢. 2: Méfeni ucinnosti kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru

Vyrobni faktor Ukazatel U éinnosti vyr. faktoru

lidsk& prace produktivita prace

stroje a vyrobni zafizeni produktivita nebo vyrobnost stroju a
zafizeni

material (jeho vyuZziti) mnoZstvi spotfebovaného materialu na
jednotku produkce a
rychlost obratu jeho z&sob

Zdroj: Synek, 2003

Produktivita je Gzce spojena s kvalitou , tj. zpusobilosti vyrobku k uZziti
v téch charakteristikach, které spotfebitel pozaduje. Vyrobce se proto musi
zamérovat jak na produktivitu, tak na kvalitu, nebot nizka kvalita snizuje
konkuren&ni schopnost a ceny vyrobkl. Vysoka produktivita snizuje naklady a
umozniuje snizit ceny vyrobkd, a tim rozSifit okruh zdkaznik(, nebo zvysSit zisk
z kazdého vyrobku, zvysit platy, mzdy a dividendy, a tim ziskat dalSi investory
(Synek, 2003).

ZvySovani produktivity neni samovolné. Musi se proto stat jednim z cila
managementu. Pro pozici podniku ma totiz rostouci vyznam jeho schopnost
reagovat na prudky rast produktivity vid¢€ich svétovych podniku, ktery se stava

podminkou dosazeni a udrzeni konkurenceschopnosti.

Celosvétovy rast produktivity je umoZnén zavadénim prevratnych
japonskych manazerskych technik do podnikovych systémd. Pro tyto systémy

se u nas uziva termin ,novy podnikovy systém*. Pro podniky, v nichZz takovy

systém uc€inné funguje ve vyspélé podobé, a podnik tak dosahuje Spickové

produktivity, se vZilo oznaceni ,podnik sv étové t Fidy".

Z analyz tradiénich procesu je patrné, Ze z celkové doby vyrobniho

cyklu se asi jen 10 % Casu pfidava hodnota a zbytek je dobou, v niz pouze
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vznikaji asto zbytedné reZijni naklady'. Proto je zde velka snaha eliminovat
Cas a operace nepfidavajici hodnotu, a to vytvofenim plynulého toku operaci
pfidavajicich hodnotu. Vtomto pfipadé se hovofi o systémech podniku

“12 jejichZ cilem je zcela eliminovat vyrobni

zaloZzenych na filozofii ,,Just-in-time
ztraty (tj. zasoby, vady, prostoje, neproduktivni pfepravy...), a to vSe pfi pruzné

malodavkové vyrobé.

Vyzkum v USA v 90. letech 20.stoleti ukazal, Ze tyto podniky maji oproti
srovnatelnym podnikim s tradi€¢nimi systémy v priméru:

v 2,5 x vySSi produktivitu prace

v’ tfetinovou vyrobni plochu

v" 60 % -ni celkové vyrobni naklady

v pétinovou vyrobni dobu
(Synek, 2003).

! hag. na udrzovani zasob, prostoje, poruchy...
12 préavé véas"
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2. Cinitele ovliv fAujici G éinnost vyrobnich faktor G

V trzni ekonomice ma smysl jen vyroba nebo sluzba, jejiz vysledek
nalezne svého spotrebitele. Vyroba by proto méla vychazet z pozadavki
odbytu. Jsou-li tyto poZadavky vysoké (poptavka prevySuje nabidku), jedinymi
omezenimi pro podnik jsou jeho vyrobni kapacity a finan éni prost fedky.
Management podniku by mél vtomto pfipadé hledat rezervy ve vyrobnich
kapacitach, popf. vyrobni kapacity rozsifit investi¢ni ¢innosti, a pro rozsifeni
vyroby (resp. pro investice), zajistit dodate¢né financovani. Podnikové

planovani by vtomto pfipadé mélo vychazet z planovani vyroby, popf.

finanéniho a investiéniho planu. Jsou-li omezenim podniku poZadavky trhu ,

podnikové planovani by mélo vychazet z planovani odbytu.

Aby vyroba mohla probihat, je nutné ji financovat (platit za nakoupeny
material a pofizené investice, vyplacet mzdy, platit naklady na opravy, udrzbu
atd.) (Synek, 2003).

2.1.  Uginnost vyrobniho faktoru kapitél
Je ovlivnéna témito Ciniteli:
1) vyrobni kapacitou

2) finanéni situaci podniku

Uginnost vyrobniho faktoru kapital vyjadiuje produktivita kapitalu:

V/K
kde:
V = vystupy (prodané vyrobky v K¢&)
K = kapital (z podnikohospodarského pohledu je jim chapan dlouhodoby

majetek)

Kapital pfedstavuje ekonomicky zdroj. Neni-li vyuzit tak, jak to dovoluje
jeho potencialni vyrobni kapacita, vznikaji volné nevyuzité fixni naklady.
Cim vice se zvySuje vyuziti vyrobni kapacity, tim dochazi k poklesu nakladd na

jeden vyrobek, a tedy ke zvySeni zisku a k rlstu produktivity.
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Vyrobni kapacita

Maximalni objem produkce, ktery miize vyrobni jednotka™ vyrobit za
ur€itou dobu, nazyvame vyrobni kapacitou. Tato idealni veli€ina teoreticky
vychazi z tzv. produkéni funkce'®. Obecné muzeme kapacitu vyrobni jednotky
vyjadrit jako vysledek jejiho vykonu a doby, po kterou je v ¢innosti (Synek,
2000).

Stanoveni vyrobni kapacity
1) V podniku, ktery vyrabi jeden druh vyrobku' nebo vyrobky na sebe

prevoditelné se vyrobni kapacita vypocte takto:

Qp=Tp*Vp
kde:
Qp = vyrobni kapacita vyjadfena v naturalnich jednotkach
T, = vyuzitelny ¢asovy fond v h

Vp = vykon v naturalnich jednotkach za 1 h (kapacitni norma vyrobnosti)

2) Ve strojirenskych vyrobach u mechanického obrabéni je moZno vyrobni

kapacitu vypocitat pomoci kapacitni normy pracnosti:

kde:

t« = kapacitni norma pracnosti 1 vyrobku v h

3) Vyrobni kapacitu vyrobnich ploch vypoc&itame podle vzorce:

kde:
M = celkova vyrobni plocha v m?

m = kapacitni norma plochy potfebna na vyrobu 1 vyrobku v m?

13 vyrobni jednotkou se rozumi podnik, zavod, dilstagj.
14 Matematické vyjateni vztahu mezi objemem vyroby (outputem) a vyrobriaktory (inputy).
!5 Nap. vyrobni kapacita automatické linky, vysoké pece....
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Vyuziti vyrobni kapacity
= pomér mezi skute¢nym objemem vyroby a vyrobni kapacitou

o
L

kde:

k. = koeficient celkového vyuZiti vyrobni kapacity
Qs = skutecny objem vyroby

Qp = vyrobni kapacita (kapacitni objem vyroby)

Stupen vyuziti vyrobni kapacity ovliviiuje fada Ccinitell; predevSim
samotny plan vyroby uréuje planované vyuziti kapacity. S vyrobnimi kapacitami
jsou svazany fixni naklady. Vyssim vyuzitim vyrobnich kapacit dochazi k tzv.
degresi fixnich nékladu, kterd vede k vySSi hospodarnosti. Proto je ucelné
zvySovat vyuziti vyrobnich kapacit, a to zejména vySSim vyuzivanim ¢asového
fondu®® vyrobnich jednotek i vy3§im vyuZivanim vykonnosti'’ vyrobnich

jednotek.

Stupen vyuzivani vyrobnich kapacit je podfizen cili podniku.

a) maximalni vyuzivani — pfi vysokych pozadavcich trhu na objem vyroby
b) podstatné nizsi vyuzivani — takove, pfi kterém podnik dosahuje zisku
Vypodcty vyrobni kapacity a jejiho vyuZziti jsou dilezitou souc&asti fizeni

vyroby a predstavuji vyznamny nastroj manazerl pfi zvySovani hospodarnosti.

2.2. Uginnost vyrobniho faktoru p  Gda
- je ovlivnéna témito Ciniteli:

1. rozsahem pudy, ktery je omezen

2. kvalitou ptdy

3. Urodnosti pady

16 ZvySeni Ize dosahnout vy3si &amosti, zdokonalovani organizace prace (odlstranim prostaj),
lepSim vyuzivanim pracovni doby@sny pichod do prace).
7K rastu kapacity vede snizovani pracnosti vyrinlkvySovani kvalifikace pracovnilapod.
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2.3. Uginnost vyrobniho faktoru prace

ovliviuji:

1) pocet pracovniku

2) vynosy

3) pridana hodnota

4) kvalita samotné prace, ktera zavisi na urovni dosazeného vzdélani,
dovednostech pracovnikl a jejich praxi

5) mezni produktivita'® ostatnich vyrobnich faktort

6) fidici a technologické metody firmy (tymova prace)

7) védecko—technicky rozvoj

8) soutézivost na trhu vyrobkud a sluzeb

Moznosti zvySeni produktivity prace ve sluzbéach:

e zvySeni kvalifikace persondlu, ktery sluzby poskytuje; firma najima
kvalifikovanéjsi pracovniky pomoci lepSiho systému vybéru a Skoleni

» zvySeni kvantity poskytovanych sluzeb na ukor jejich jakosti

e zpramysinéni“ sluzeb doplnénim technickych prostfedkl a standardizaci
nékterych procesu

o (CéasteCné nebo Uplné snizeni potfeby dané sluzby vynalezem nového
produktu

» zajiStovani mnohem efektivnéjSich sluzeb

* nahrazeni prace firmy praci iniciativnich zakazniku

» vyuziti sily technologii. Obvykle je povaZzujeme za prostfedek, ktery nam
umozniuje nabidnout zakaznikim lepSi sluzby a zvySit produktivitu

pracovnikd, ktefi je poskytuji (Kotler, 2001).

Produktivita prace patfi ke kliCovym ukazateldm konkurenéni schopnosti

podniku.

'8 Mezni produktivita vyrobnich faktorie dodaténa produktivita, ktera je ziskana zapojenim dodate
jednotky vyrobniho faktoru do vyrobyfipemz ostatni vyrobni faktory jsou konstantni.
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Produktivita prace by méla byt zvySovana zejména z téchto divodu:

zefektivni se vyuzivani zdroja (tzn. pfi stejné spotfebé je mozné
produkovat vice vyrobkul ¢i poskytovat vice sluzeb)

snizi se cena vyrobkl a sluzeb pro zakazniky (redukci naklad( v ramci
zvySovani produktivity)

zvySuje se zisk (diky snizujicim se nakladim)

dochazi k posilovani podniku diky odstrarfiovani internich probléma

je mozno poskytnout pracovnikim vysSi mzdy a tim zvysit jejich

spokojenost a Zivotni Uroven
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3. Zpusoby m éreni u¢innosti vyrobnich faktor

3.1. Rozdéleni produktivity dle rozsahu vstup

Podle rozsahu uvazovanych vstupu rozliSujeme produktivitu:

a) parcialni = produktivita urc¢itého vyrobniho faktoru (prace, kapitalu, energie...)
b) celkovou = produktivita souhrnu vyrobnich faktort

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita, ale pfi fizeni podniku i
jednotlivych vnitropodnikovych Gtvarl ma vyznamnou roli téZ sledovani a fizeni

produktivit parcialnich, zejména produktivity prace.

3.1.1. Produktivita prace
Obecné je parcialni produktivita ur€itého vstupu (napf. prace, materialu,
energie, kapitalu) vyjadiena pomérem:
vystug
vstup(napg. prace)

NejCastéji se jako ukazatele produktivity prace podniku uZivaji tyto:

piidané hodnot:
pracovnici(jejich pocet¢i pocetodpracovaych hodin)

popf. pfi hodnoceni vnitropodnikovych Gtvart téz:

Cisté produkct(tj.pridard hodnoti bez odpisi)
pracovnici(jejich pocet¢i pocetodpracovaych hodin)

Narodohospodarsky pohled na pfidanou hodnotu:

Pridana hodnota = hodnota produkce — mezispot  Feba
kde:
hodnota produkce = vynosy za produkci (trzby)
mezispotieba = naklady za veSkeré nakupované suroviny, materialy a sluzby do

podniku
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pfidand hodnota = soulet mezd, socidlnich davek a operaéniho prebytku,
tvofeného odpisy a ziskem (pfed zaplacenim aroku, dani, apod.) €i ztratou

V ramci podnikohospodafského pohledu Ize pfidanou hodnotu vyjadfit takto:

Pridana hodnota = vykony + obchodni marze — vykonova spot feba

V podniku je pfidana hodnota zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Pfi vyjadfovani produktivity prace se upfednostiuji ukazatele
s vystupem méfenym pfidanou hodnotou, resp. Cistou produkci, protoze
vypovéd o této produktivité prace je tfeba ,uchranit* pfed pseudozménami, jako
je rust podilu nakupovanych vstupu, pfi kterém nedochazi ke zvySeni G€innosti
vyrobnich faktort, ale projevuje se vétSim objemem vynost (a ovSem téz
nakladl na vstupy). Tim klamavé hlasi zvySeni produktivity, zatimco ukazatel
zaloZzeny na pfidané hodnoté tim nevzroste a Iépe vyjadfuje produktivitu (Zive)
prace (Synek, 2003).

Vypovidaci hodnota ukazatele produktivity a jejich zmén zavisi rovnéz
na zplsobu a kvalité vymezeni pracovniho vstupu . Obvykle byva nutné
zpfesnéni Gdaje o poctu ,zucastnénych pracovnikd“ podrobnéjSimi udaji (pocet
hodin odvedené prace). Dochazi také k zuZeni pracovniho vstupu na vybrané

profese®.

Pro c&asté uzivani agregovanych udaji0 o vystupech i vstupech
v souhrnném penéznim vyjadreni je tfeba ociStovat ukazatele produktivity od
cenovych vlivd => produktivitu je t Feba méfFit vjednotkdch realného
vystupu a realnych vstup 0 (Synek, 2003).

Index produktivity
Veli¢ina, kter4 kvantitativné popisuje urcitou socialné ekonomickou
skute¢nost, je nazyvana ukazatelem. Chceme-li védét, kolikrat (o kolik %) je

jedna hodnota ukazatele vétSi (menSi) nez jind, srovhame obé hodnoty

!9 hag. rozliseni pracovnikve vyrol a ostatnich
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podilem, tj. tzv. relativni vyjadreni. V pfipadé srovnani obou hodnot rozdilem se

hovofi o tzv. absolutnim vyjadfeni.
Relativni vyjadieni indexu produktivity:

_ ukazatel obdobil
P = Ukazatel obdobi0

Rust produktivity prace je podminkou rlstu podniku a rdastu Zzivotni

irovné zaméstnanct® (pracovnika).

3.1.2. Produktivita kapitalu
- je dana pomérem:

vystug
vstup(kapital)

Kapitalem se podle podnikohospodafskeho pohledu rozumi:
a) hmotny dlouhodoby majetek (stavby, stroje, zakladni stado a tazna zvirata...)

b) material

Pro rozborovou &innost zemédélského podniku nestaci stanovit obsah
ekonomickych ukazatel(, ale je tfeba objasnit jejich vypovidaci schopnost a
ur€it i vzdjemné vztahy mezi ukazateli. Jinak FeCeno: je tfeba proveést

systematizaci ukazateld.

Systematické uspo Fadani ukazatel( je dano:
e uréenim obsahové napiné jednotlivych ukazatell
* hierarchickym usporadanim jednotlivych ukazatel

» stanovenim vzajemnych vazeb mezi ukazateli

20 Rast Zivotni Groves zameéstnand vede ke stabilizaci a zkvalitvani pracovnich sil a je faktorem
UspESnosti podniku.
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Z&kladnim typem systémového usporadani ukazatell jsou:

jednovrcholové systémy ukazateld — charakteristicka je zde podfizenost

el

kritériem ukazatell vy$Siho fadu. Zakladem téchto systému jsou pyramidové

systémy , jejichZ klasicky tvar odpovida lineérni fidici struktufe, a lze je vyjadrit

timto schématem:

Obrazek €. 2: Pyramidovy systém

Ekon. kritérium efektivnosti

/\

Ukazatel 1 Ukazatel 2
Ukazatel 1.1 Ukazatel 1.2 Ukazatel 2.1 Ukazatel 2.2

SN N N N

Zdroj: Steletek, 1991

Mezi metody rozkladu zmén ukazatell patfi:

Rl

metody postupnych zmén - zkoumd& vliv jednoho z analyzovanych

ukazatelt za predpokladu neménnych hodnot ostatnich ukazatel(; to je
také zavazny nedostatek této metody, jelikoZ v realu probihaji zmény
vétsinou soubézné

metoda rozkladu se zbytkem — spociva v nasobeni rozdilu hodnot

kazdého z analytickych ukazatell (ukazateld vySSiho fadu) hodnotami
ostatnich ukazatelu v zakladnim obdobi; posledni ¢len rozkladu — zbytek
pfipisujeme spole¢nému pusobeni vSech ukazatell; nedostatkem této
metody je problematicka interpretace zbytku pfi vétSim poctu analytickych

ukazatelt

metoda rozkladu analyzovaného ukazatele pomoci logaritmt indext

ukazateld vySSiho fadu - pokud jsou ukazatelé vySSiho Ffadu

v soucinovém vztahu, plati pravidlo:
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Absolutni rozdil ukazatele A X téZ oznaCovany jako (Xl - XO) , ktery lze

vysvétlit zménou ukazatele A:

A
og -
AX/A:A)( «_ 0 tj. A X vlivem A

X
log 1

X

0
Obdobnym zplasobem lze vypocitat i rozdil ukazatele A X, ktery lze vysvétlit
zménou ukazatele B:

B
log

1
A)%B:AX L— ceveereenndj. A X vlivem B

X
log 1

X0

Celkova zména analyzovaného ukazatele (X) je dana souctem vlivl
analytickych ukazatell (A, B).
Neboli:

A X=AXvlvem A+ A Xvlivem B
(Strelecek, 1991)

X ... analyzovany ukazatel

A, B ....analiti¢ti ukazatelé

AX téz (Xl -X 0) .... zména analyzovaného ukazatele (pfirtistek / Gbytek)
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3.1.3. Celkova produktivita

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita neboli produktivita
souhrnu vyrobnich faktort. Ta vyjadfuje celkovou vyslednou Ucinnost vSech
zdroju.

Obecné lIze celkovou produktivitu  vyjadfit pomérem:

vystug _ vystuy
sumazdrojovychvstupi  prace+ kapital+energier mateidl

vystup = hodnota vSech statkd vyrobenych za urcité obdobi, obvykle se méri
jako vynosy (trzby)*

vstup = hodnota vyrobnich faktor(i spotfebovanych na dany vystup, tj. naklady?*

PFi pouziti vynosu jako hodnoty vystupu muzeme vytvofit tyto ukazatele:

vynosy / naklady vynosy / kapital

Prvni ukazatel se v praxi pouziva vétSinou v pfevracené hodnoté jako
podil nakladl pfipadajicich na 1 penézni jednotku vynosu. Oznacuje se jako

ukazatel halé fové nakladovosti :

naklady
vynosy

Zmeéna zisku vlivem zmény produktivity:

2, = CZZ - 7274 — ZZ;0p
CZZ = celkova zména zisku
Z7Z,. = zména zisku vlivem zmén cen

ZZ,0p = Zmeéna zisku vlivem zmény objemu produkce

% nebo jako ¢isté* vynosy, tj. zisk (rozdil mezi vynosy a nakjad

2 nebo vynaloZeny (v podniku vazany) kapital
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Dle Synka lze prirastek zisku?® vlivem produktivity (pokud
nepozadujeme zaroven vycisleni vlivd cen a objemu) vypocitat jednoduse

Z Udaje o pfirastku produktivity a o nakladech takto:

relativni p Firtstek celkové produktivity * hodnota vstup 1

% To plati i u parcialnich produktivit. Vliv na zigk roven sotinu relativniho pirastku parcialni
produktivity a naklad (daného vstupu). Celkovy vliv na zisk je dan&em jednotlivych zrén zisku.
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Metodika prace

Cilem této bakalarské prace je analyzovat ucinnost vyrobnich faktor( a
charakterizovat jednotlivé moznosti méfeni této ucinnosti. Na zavér vyhodnotit
vyvoj u€innosti vyrobnich faktort v konkrétnim podniku v prabéhu let
2001 — 2005.

Potfebné informace budou &erpany z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a od

vedoucich pracovnikl zemédélského druZzstva.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na ucinnost vyrobniho faktoru préace.
Druha c¢ast je vénovana produkci mléka, tj. jeden z pomérovych ukazateld,
pomoci néhoz Ize zhodnotit t€innost vyrobniho faktoru kapital.

|.¢ast

Pfi hodnoceni produktivity prace bude rozhodujici velikost trzeb a

celkovy pocet pracovniku (popf. odpracovana doba). Tento ukazatel znazorfiuje
absolutni Groven produktivity prace. Cim vice vyrobenych produkt( pfipada na
jednotku vynaloZzené prace (pracovnika), tim je produktivita prace vyssi.
Produktivita prace byla pocitana ve finanénim vyjadfeni v béznych a stalych
cenach (byly pouzity stalé ceny roku 2001).

v

Pro méfeni uc€innosti vyrobniho faktoru prace byly pouZzity tyto metody:

produktivita na hlavu

trzby
h= — _
celkovypocetpracovniki

vystupy na vyplacenou korunu

ik = triby}
vyplacenénzdy
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pfidana hodnota na pracovnika

piidané hodnot:
pocetpracovniki

Dané hodnoty byly zjisStény z fadku vykazu zisku a ztraty zachycenych

v tabulce ¢&. 3.

Tabulka €. 3: Zjisténi hodnot jednotlivych ukazateld produktivity prace

Ukazatel |Zkratka [TrZby Vyplacené mzdy PFidana hodnota
PPh PPh fadek 05 ve VZaZ  |------=-m---= | e

VVK VVk faddek 05 ve VZaz |fadek 13 ve VZaZ |---------------

PHp PHp W |-eeeee | e radek 11 ve VZaz

Zdroj: podklady druzstva

VzaZ ...... vykaz zisku a ztraty (viz pfilohy)

[l.¢éast

Produkce mléka

Roéni uzitkovost  bude poditana jako primérnd a to podle nésledujiciho vzorce:

VM
PRU= ——

PSD
PRU = pramérna ro¢ni uzitkovost
VM = vyroba mléka za rok
PSD = priimérny stav dojnic

PSD = krmnédnykrav
365
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Dale byla analyzovana zména uZzitkovosti pomoci logaritmické metody.

PRU1
og PRU
0

AVM -
/PRU_AVM * Y

1

lo
J VM

............. tj. A VM vlivem PRU

............ tj. A VM vlivem PSD
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4, Charakteristika sledovaného vyrobniho podnik  u

4.1. Obecné udaje
Podklady pro mou bakalafskou praci byly ziskdny v nejmenovaném
zemédélském druzstvu v JihoCeskem kraji s laskavym dovolenim taméjSiho

predsedy.

Druzstvo hospodafi v souasné dobé na 3018 ha zemédélské pudy.
Z toho 2564 ha predstavuje orna pada a 454 ha travni porosty. Obdélavané
pozemky se rozprostiraji v katastru ¢&trnacti vesnic v pramérné nadmorské

vySce 450 m nad mofem.

Hlavni ¢innost dle obchodniho rejstfiku predstavuje zemédélska vyroba.
V rostlinné vyrobé se druzstvo specializuje na produkci obili a Fepky, v Zivocisné
vyrobé na chov krav. V roce 2001 ukoncilo druzstvo sedmilety program zasadni
prestavby zivocisné vyroby, ktera spocivala v prebudovani staji pro skot. Neslo
se cestou opousténi starych, nevyhovujicich chlévi a postaveni novych, ale

cestou rekonstrukce stavajicich objektu.

V rdmci Zivocisné vyroby jsou pfi chovu krav pouZzivany rybinkové a
tandemové dojirny. Dojici zafizeni tandemovych dojiren je zaloZzeno na dojeni
dojnic ustajenych volné v boxovych stajich. Patfi v sou€asné dobé mezi
nejprogresivnéjsi feSeni dojicich staji. Individualni vstup a vystup dojnic do boxu
vytvori predpoklady pro vysokou prachodnost dojirny, postaveni dojnice,
umoznuje dobrou kontrolu a pfistup doji¢e k vemeni.

Tandemové stani je stavebnicové trubkové konstrukce s povrchovou
Upravou zinkovanim. Celni z&brany jsou opatfeny deskami z plastické hmoty.
Kazdy box ma vstupni a vystupni dvefe, které jsou pomoci pak ovladany
z prostoru doji¢e. Proti samovolnému otevieni dvefi jsou paky jistény dorazy.
Vstupni a vystupni dvefe jsou ovladany ru¢né a na zvlastni pozadavek mohou
byt ovladany i pomoci pneumatickych valcd nebo automaticky (dojici stani
autotandém) pres fotoburiky reagujici na pohyb zvifat pfi nastupu a vystupu
z dojiciho stani.
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4.2. Organy druzstva
1. ¢élenska sch Gze — nejvySsSi organ druzstva; do plasobnosti ¢lenské schlze
patfi:
* meénit stanovy
» volit a odvolavat ¢leny prfedstavenstva a kontrolni komise
» schvalovat fadnou ucetni zavérku
* rozhodovat o rozdéleni a uziti zisku, popfipadé zpUlsobu Uhrady ztraty
» rozhodovat o zvySeni nebo sniZzeni zapisovaného zé&kladniho kapitalu
* rozhodovat o zakladnich otazkach koncepce rozvoje druzstva
* rozhodnuti o splynuti, slou¢eni, rozdéleni a o jiném zruSeni druzstva nebo
0 zméné pravni formy
e rozhodovat o prodejich nebo najmu podniku a o jinych vyznamnych
majetkovych dispozicich

Zemédélské druzstvo ma v soucasné dobé 442 ¢lenu.

2. predstavenstvo

- Fidici organ voleny pfed vznikem druZstva ustavujici schazi druzstva

- pIni usneseni ¢lenské schlize a odpovida ji za svou ¢innost

- za pfedstavenstvo jedna navenek predseda nebo mistopfedseda (nevyplyva-
-li ze stanov néco jiného)
- pfedseda, popf. mistopfedseda je volen predstavenstvem (pokud stanovy

neurcuji, ze jsou voleni ¢lenskou schuzi)

- pfedseda druZstva organizuje a fidi jednani predstavenstva

- organizuje a fidi i béznou ¢innost druzstva (urcéuji-li tak stanovy)

Pfedstavenstvo v nejmenovaném ZD je sedmiclenné.

3. kontrolni komise (v ZD tvofena péti ¢leny)

- kontrolni organ voleny pfed vznikem druZstva ustavujici schizi druzstva

- je opravnéna kontrolovat veSkerou €innost druzstva a projednava stiznosti
jeho ¢lenu

- odpovida pouze ¢lenské schuzi a je nezavisla na ostatnich organech druzstva
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4.3. Vyrobni faktory druZzstva

VySi vyrobnich faktord pady a kapitalu Ize zjistit z rozvahy.

Tabulka €. 4 zachycuje majetek a zdroje jeho kryti za dvé ucetni obdobi (2004,

2005 ).

Tabulka ¢. 4: Zkracena rozvaha ZD k 31.12.2005 (v tis. K¢)

Roky
AKTIVA 2005 2004

brutto korekce | netto netto
AKTIVA CELKEM 256211 |-103787 |152424 1150234
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
Stala aktiva 201836 102687 99149 98797
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 197962 |-102078 |95884 | 95561
pozemky 4662 0 4662 1277
stavby 119804 |-52622 67182 69583
samostatné movité véci a soubory mov. véci |60375 |-43964 |16411 17348
zakladni stddo a tazna zvirata 12984 |-5492 7492 7239
nedokon&eny DHM 137 0 137 114
Dlouhodoby finan&ni majetek 3874 -609 3265 3236
ObéZna aktiva 53144 |-1100 52044 | 50500
Zasoby 35043 |0 35043 34176
material 3424 0 3424 3165
Dlouhodobé pohledéavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 9267 -1100 8167 10899
Kratkodoby finan&ni majetek 8834 0 8834 5425
Ostatni aktiva 1211 | 1211 919

Roky
PASIVA 2005 2004
PASIVA CELKEM 152424 150234
Vlastni kapital 73325 | 68051
Z&kladni kapital 17402 17414
Kapitalové fondy 3047 3047
Fondy ze zisku 46320 | 37656
Vysledek hospodafeni minulych let 1185 1185
VH béZného ucetniho obdobi 5371 8749
Cizi zdroje 79031 82139
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 53427 |55356
Kratkodobé zavazky 5427 7080
Bankovni Gvéry a vypomoci 20177 19703
Ostatni pasiva 68 44

Zdroj: podklady druzstva

Z tabulky ¢. 4 je patrne, Zze ZD vroce 2005 disponovalo pozemky

v hodnoté 4 662 000 K&. VySe dlouhodobého hmotného majetku Cinila

29



95 884 000 K¢, coz je o 323 000 K¢ vice nez v roce 2004. Hodnota materialu
dosahovala vysSe 3 424 000 K&.

Z prilohy ucetni zavérky pro podnikatele byly v roce 2005 zjistény
nésledujici tdaje o vyrobnim faktoru préce:
e pocet zaméstnancl — 67

» ztoho pocet fidicich pracovniki — 12

4.4. Cile a snahy

V roce 2001 byl pfijat program na 8 let. Kazdy rok se provadél propocet
jeho splnéni. V roce 2007 byl tento program doplnén a prodlouzen do roku
2010. Bylo rozhodnuto o celkovém proinvestovani 60 miliond K& s témito

investiénimi zaméry:

Rostlinna vyroba:
» dokonceni sil

* vybudovani susSicky obili

* postupna prestavba kombajnové sklizné na nové vykonnéjsi kombajny
Zivo &isna vyroba:
» vystavba nového kravinu

e obnova stroju
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. Analyza U ¢€innosti vyrobnich faktor G ve vybraném

podniku za 3 az 5 let

5.1. Vypo €ty a analyza produktivity prace
5.1.1. Produktivita prace pro celé zem édélskeé druzstvo
Pfi vypodtech produktivity prace se vychazi mimo jiné z poétu

zaméstnanc G v jednotlivych letech.

Tabulka €. 5: Pocet pracovnikd v letech 2001 — 2005

2001|2002 | 2003 | 2004 | 2005

Pocet pracovnika | 78 74 | 71 71 67

Zdroj: podklady druzstva

V podniku dochazi k neustalému snizovani poctu zaméstnancu. Pfi€inu
tohoto poklesu predstavuje nahrazovani prace lidi novymi technologiemi.

Vyjimkou jsou roky 2003 a 2004, ve kterych je stav zaméstnancu konstantni.

Graf €. 1: Vyvoj po €tu zam éstnanc G v letech 2001 - 2005

poéet zaméstnanc U

2001 2002 2003 2004 2005

Zdroj: podklady druzstva

Dale je nezbytné znat vySi trzeb za prodej vSech vyrobenych vyrobka.

Tabulka €. 6: Trzby v tisicich K¢ v letech 2001 - 2005

2001 |2002 |[2003 |2004 |2005

Trzby (tis.KE) | 78553 | 64180 | 58659 | 75081 | 66310
Zdroj: podklady druzstva
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Pomoci tabulky & 6 byl vytvofen graf, ze kterého je patrné, Ze
nejlepSich vysledkd dosahlo druZstvo v roce 2001. Trzby byly tehdy o vice nez
14 miliond vysSi nez v roce nasledujicim (2002). Pokles trzeb oproti roku 2001
zhruba o 20 miliond byl zaznamenam v roce 2003. Tento pokles byl zptisoben

poklesem cen a snizenim prodeje vyrobkl z davodu zaplav v roce 2002, které

LV MV

Graf €. 2: Trzby za prodej vyrobk 1 a sluzeb v letech 2001 - 2005
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Zdroj: podklady druzstva

DalSi proménnou nezbytnou k vypoctu produktivity prace pro celé
druzstvo jsou mzdové naklady.

Tabulka €. 7 ilustruje jejich vyvoj a je zfejmé, Ze pro celé sledované
obdobi jsou pfiblizné na stejné udrovni (vyraznéjSi pokles byl zaznamenam
v roce 2003) i pfesto, Ze v ZD dochazi ke stalému poklesu pracovniku. Narast

vrwve

odmén, jinak by dochazelo k odchodu kvalitnich pracovniku.

Tabulka ¢. 7: Mzdové néklady v tisicich K¢ v letech 2001 - 2005

2001 |2002 |2003 |2004 |2005

Mzdové naklady (tis.KC) {14214 |13859|13036|14132 | 14256

Zdroj: podklady druzstva
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Posledni proménnou tvofi pFidana hodnota , resp. Cista produkce.

Tabulka ¢. 8: PAdana hodnota v tisicich Ké v letech 2001 - 2005

2001 [2002 |2003 |2004 |2005

Pfidana hodnota (tis.K¢) | 26958 | 16805 | 20375 | 26297 | 22331

Zdroj: podklady druzstva

Pokles pfidané hodnoty vroce 2002 je zpusoben snizenim prodeje,

respektive snizenim trzeb z prodeje v disledku zaplav v roce 2002.

I. Vypo €ty v b éZnych cenach

Nyni jizZ muZzeme pfistoupit k vypo&tu produktivity prace:

» produktivita prace na hlavu (PPh)
» vystupy na vyplacenou korunu (Vvk)

e pfidana hodnota na pracovnika (PHp)

Tabulka ¢. 9: Vypocet produktivity prace (v tis. K¢) v letech 2001 — 2005

Ukazatel 2001 [2002 [2003 |2004 |2005
PPh 1007,09 867,30 |826,18 |1057,48|989,70
Vvk 5,53 4,63 4,50 5,31 4,65
PHp 345,62 |227,09 |286,97 [370,38 |333,30
PPh (ZP v CR) |- - - 825,45 839,88

Zdroj: vlastni vypoty

ZPVvCR ..... zemé&daélské podniky v CR s vice neZ dvaceti zaméstnanci

Tabulka ¢. 9 obsahuje vypoctené produktivity prace, které jsou
v penéznim vyjadfeni a v cenéch platnych pro aktuélni rok.

V poslednim fadku je zachycen jeden z ukazatelll, pomoci néhoz lze

meéfit efektivhost vysledkl zemédélstvi - produktivita prace na hlavu

(pracovnika) pro podniky s vice neZ dvaceti zaméstnanci - zjiStény ze Zpravy o

stavu zem édélstvi CR za rok 2005. V roce 2005 doslo v této zpravé ke zménam
v porovnani s pfedchozimi zpravami ve smyslu povinnosti zvefejfiovani
ukazatell produktivity prace. Tento pristup byl zvolen v souladu s ¢asovym
harmonogramem EU pro zpracovani Udaju za zemeédélstvi, ktery je zavazny pro

vSechny c&lenské zemé EU a bude uplatiovan i v dalSich Zpravach o stavu
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zemédélstvi CR. V letech 2001 aZ 2003 nelze provést porovnani produktivit z

davodu nezvefejnéni ukazatel produktivity prace zemédélskych podnikd v CR.
Z tabulky €. 9 a grafu ¢. 3 je patrné, Ze druzstvo v letech 2004 a 2005
vykazovalo produktivitu prace na hlavu, ktera byla nad primérem produktivity

zemédélskych podnika v CR s vice neZ dvaceti zamé&stnanci.

Graf €. 3: Vyvoj produktivity prace na hlavu (PPh) viete  ch 2001 — 2005

|BPPh druzstva BPPh (ZP v CR) |
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Zdroj: vlastni vypoty

Produktivita prace na hlavu pfedstavuje mnoZstvi utrzenych penéz,
které pfipadaji na jednoho zaméstnance druzstva.

V roce 2005 tato ¢astka Cinila 989 700 K&. NejvysSi produktivity prace
dosahlo zemédeélské druzstvo v roce 2004, kdy na jednoho zaméstnance
pripadlo 1 057 480 K& trzeb zemédélského druzstva. Pfi¢inou bylo zvySeni
trzeb o vice nez 16 mil. KE. NejnizSi ¢astku na jednoho pracovnika predstavoval
rok 2003.
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Graf €. 4: Vyvoj vystup G na vyplacenou korunu (VVK) v letech 2001 - 2005
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Zdroj: vlastni vypéty

o 1

Ukazatel vystup na vyplacenou korunu nam fFikd, kolik K& pfinaSi
podniku kazda koruna vyplacena pracovnikim. V roce 2003 klesla produktivita
mérena pomoci vystupl na vyplacenou korunu na 4500 K&. NejvySSi byla tato
Céastka v roce 2001 (5 530 K¢).

Graf €. 5: Vyvoj p fidané hodnoty na pracovnika (PHp) v letech 2001 —2 005
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Zdroj: vlastni vypdoty

Stejné jako pfi vypoc€tu produktivity prace na hlavu (PPh) vypovida
ukazatel pfidané hodnoty na pracovnika, Ze nejvySSi produkce na jednoho
pracovnika bylo dosazeno v roce 2004 (370 380 K¢).

Pro nézornost bylo uzito meziro¢nich indexd u vSech tfi zpusobu

vypoctu produktivity prace (tabulka €. 10).
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Tabulka ¢. 10: Meziroéni indexy produktivit prace

Ukazatel |2002/2001|2003/2002|2004/2003 | 2005/2004
PPh 0,86 0,95 1,28 0,94
Vvk 0,84 0,97 1,18 0,88
PHp 0,66 1,26 1,29 0,90

Zdroj: vlastni vypoty

Z tabulky €. 10 je zfejmeé, Ze produktivita prace na hlavu rostla v roce
2002 a 2005 rychleji nez produktivita méfena vystupy na vyplacenou korunu i
pfidanou hodnotou na pracovnika. Dusledkem bylo to,Ze trzby v roce 2002 sice
znacné poklesly, ale pokles pfidané hodnoty byl vyraznéjSi. Roky 2003 a 2004
vykazovaly rychlejSi narlst produktivity prace méfené pfidanou hodnotou na

pracovnika v dasledk( zna¢ného narlstu pfidané hodnoty a vroce 2003

s

V tabulce €. 12 byly vypocitAny meziro¢ni indexy, pomoci nichZ byla

porovnana zména produktivity prace a zména primérné mzdy.
K vypoétu meziro¢nich indexd pramérné mzdy bylo zapotfebi vypocitat
vySi primérnych mezd za obdobi let 2001 az 2005. Jejich vySe je zachycena

v tabulce ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Prdmérné mzdy v letech 2001 — 2005

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Pramérné mzdy v tis. K&| 182,23 (187,28 (183,61 (199,04 212,78

Zdroj: vlastni vypéty

Tabulka ¢. 12: Meziroéni indexy produktivity prace a prameérné mzdy

2002/2001 [ 2003/2002 |2004/2003 |2005/2004
Produktivita prdce PPh 0,86 0,95 1,28 0,94
Pramérna mzda 1,03 0,98 1,08 1,07

Zdroj: vlastni vypéty

Ztabulky €. 12 je patrné, zZe pramérné mzdy rostly rychleji nez
produktivita prace, coz zpusobilo narist nakladd v druzstvu a tim padem
snizeni zisku. Vyjimku predstavoval rok 2004, kdy produktivita prace rostla
rychleji nez primérna mzda, tim doslo ke snizeni nakladl, a tedy k ristu zisku

(coz doklada fadek 084 v rozvaze v roce 2004).
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Jelikoz jsou tyto vypodéty zkreslené diky cenovym vlivim, je nutné
prepocitat vystupy (trzby) a tim odcistit nepfesnost téchto ukazateld.

Il. Vypo €ty ve stalych cenach
K vypoltu produktivity prace ve stalych cenach budou pouzity
prepoétené Udaje ztabulky ¢&. 14. K prepoctu trzeb je uzito indext cen

zemédélskych vyrobcu (tabulka €. 13). Za zakladni obdobi byl zvolen rok 2001.

Tabulka €. 13: Index cen zemédélskych vyrobcd

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Bazické indexy (rok 2001 = 100%) | 100 |90,45|87,866 95,009 | 86,06

Zdroj: CSU

Tabulka ¢. 14: Prepoctené trzby v tisicich K¢ v letech 2001 - 2005

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Piepoctene trzby (tis.K€) | 78553 | 71051 | 69021 | 74632 | 67603

Zdroj: vlastni vypéty

Produktivita prace na hlavu byla vypocitana jako podil pfepoctenych
trzeb z tabulky &. 14 a poctu pracovniku z tabulky €. 5. Vysledky jsou zachyceny

v tabulce ¢&. 15.

Tabulka ¢. 15: Prepoctend produktivita prace (v tis. K¢) v letech 2001 — 2005

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005

PPh 1007,09]960,15 972,13 |1051,16]1009,00

Zdroj: vlastni vypéty

Nejvyssi produktivita prace na hlavu byla zaznamenana v roce 2004.
Nejméné uspésSnym rokem z hlediska produktivity prace byl pro podnik rok 2002

Zménu produktivity prace vyjadfime indexem. Toto porovnani se
vztahuje vzdy k roku 2001, protoZe byl zvolen za zakladni obdobi. K vypoctu
slouzi udaj o produktivité prace na hlavu (PPh) z tabulky ¢ 15 — rok 2001,
kterym jsou déleny prepoctené udaje z tabulky €. 14 pro stalé ceny (roky 2002 -
2005). Bézné ceny jsou vypocitany z tabulky €. 10 (fadek PPh), kdy se aktualni
rok déli rokem 2001.
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Tabulka ¢. 14: Indexy produktivity prace (PPh)

2001 [2002/2001|2003/2001 | 2004/2001 | 2005/2001

Stalé ceny 1,00 0,95 0,97 1,04 1,00

Bézné ceny | 1,00 0,86 0,82 1,05 0,98

Zdroj: vlastni vypéty

Vyvoj indexd produktivity prace PPh ve stélych a bé&znych cenach je

zanesen do nasledujiciho grafu €. 6 .

Graf €. 6: Vyvoj index U produktivity prace (PPh)
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Zdroj: vlastni vypéty

MnozZstvi utrzenych penéz, které pfipadaji na jednoho zaméstnance
druzstva (PPh), se oproti roku 2001 snizilo z hlediska stalych cen o 5 %v roce
2002 a 0 3 % v roce 2003. V roce 2005 dosahovala produktivita téméf stejné
arovné jako vroce 2001. ZvySeni produktivity prace na hlavu o 4% bylo
zaznamenano vroce 2004. Z pohledu stalych cen si druzstvo vedlo Iépe
v letech 2002 a 2003, kdy produktivita nema tak velky pokles jako v pfipadé

béZnych cen => vliv cen byl tedy patrny.

Z pohledu béZznych cen byl vroce 2005 zaznamenan pokles
produktivity 0 2 % a narust produktivity o 5 % v roce 2004.
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5.2.  Vypo €et a analyza uZzitkovosti v letech 2001 — 2005

Zemédélské druzstvo mélo letech 2001 - 2005 4 staje. Pfi vypoctech

uzitkovosti budou jednotlivé staje oznaceny pismeny A az D.

5.2.1. Vypo éet uzitkovosti
K vypoctu uzitkovosti je tfeba znat:
* ro¢ni vyrobu mléka

e primérny stav dojnic

Tabulka ¢. 15: Vyroba mléka (v litrech) v letech 2001 — 2005

St4) 2001 2002 2003 2004 2005
A 811735 | 779744 | 751006 | 752 703 | 782 541
B 631 207 | 459592 | 425843 | 476 714 | 475725
C 927500 | 732 967 | 631 000 | 642593 | 807 513
D 573060 | 588 774 | 616 260 | 667 010 | 726 776
celkem 2 943 502 |2 561 077|2 424 109|2 539 020|2 792 555
Vyroba mléka (Mze) | 2701800 | 2727600 | 2645700 | 2602400 | 2738800

Zdroj: podklady druzstva, MZe

Z tabulky €. 15 je patrny pokles vyroby miéka od roku 2001 do roku
2003 z duvodu poklesu primérného stavu dojnic. Posledni fadek zachycuje
vyrobu mléka zemédélskych podniki vramci celé CR. ZD zaznamenalo
vietech 2001 a 2005 nadprumérny stav vyroby mléka v porovnani

s celorepublikovym pramérem.

Tabulka ¢. 16: Krmné dny v letech 2001 — 2005

staj 2001 2002 2003 2004 2005
A 52950 | 54527 | 53794 | 52844 | 54421
B 39606 | 33777 | 33508 | 32777 | 33949
C 56933 | 55747 | 52563 | 51335 | 57739
D 30271 | 31310 | 31368 | 34879 | 36414
celkem |179760 |175361 |171233 |171835 |182523

Zdroj: podklady druzstva

Z metodické Casti je patrny zplUsob vypoctu pramérného stavu dojnic
(PSD) — krmné dny krav (tabulka &. 16) délené poctem dni v roce (365). Rok
2004 byl rokem prestupnym, proto bylo ve jmenovateli zlomku uZzito 366 dni.
Vysledky PSD obsahuje tabulka €. 17.
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Tabulka ¢. 17: Prumérny stav dojnic v letech 2001 — 2005

Sta) 2001 2002 2003 2004 2005
A 145,07 | 149,39 | 147,38 | 144,38 | 149,10

B 108,51 92,54 91,80 89,55 93,01
C 155,98 | 152,73 | 144,01 | 140,26 | 158,19

D 82,93 85,78 85,94 95,30 99,76
celkem | 492,49 | 480,44 | 469,13 | 469,49 | 500,06

Zdroj: vlastni vypéty

Pomoci Gdaju ztabulek €. 15 a 17 bude vypocditAna a srovnana
primérnd rocni uZzitkovost v jednotlivych stajich a letech. K vypoctu slouzi
vzorec PRU z metodicke Casti, ktery vyjadfuje pomér rocni vyroby mléka ku

primérnému stavu dojnic v pfisluSnych letech.

Tabulka ¢. 18: Prgmérna rocéni uzitkovost v letech 2001 - 2005

staj 2001 2002 2003 2004 2005
A 5595,47 | 5219,52 | 5095,71 | 5213,35 | 5248,43
B 5817,04 | 4966,41 | 4638,81 | 5323,44 | 5114,77
C 5946,28 | 4799,10 | 4381,64 | 4581,44 | 5104,70
D 6910,17 | 6863,77 | 7170,82 | 6999,06 | 7285,24
Pramér za vSechny stdje | 5976,78 | 5330,69 | 5167,24 | 5408,04 | 5584,44
Primér ZP v CR 5589 5718 5756,2 | 6006,2 | 6253,7

Zdroj: vlastni vypdoty

ZP v CR .... zemé&dé&lské podniky v CR

Nejvyssi primérné roéni uzitkovosti dosahuje opakované staj D. Napf.
vroce 2005 tato uzitkovost Cinila 7285,24 litrd mléka na ustajenou kravu.
PFiCinou je hojné zastoupeni holStynského skotu (intenzivné Slechténého na
mlécnou uZzitkovost) mezi dojnicemi. Z hlediska staji jako celku hovofime o
nejvyssi uzitkovosti v roce 2001, kdy tato uZzitkovost Cinila pfiblizné 6 000 litrd
na ustajenou kravu za rok. V porovnani s celorepublikovym primérem
vykazovalo druzstvo vysSi primeérnou rocni uzitkovost v roce 2001. Divodem

bylo opét hojné zastoupeni holStynského skotu mezi dojnicemi.
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5.2.2. Rozklad zm ény uZitkovosti s pouzitim sou €inové vazby mezi
analytickymi ukazateli

Ukolem je zjistit podil zmé&ny ro&ni vyroby mléka vlivem dvou ukazatel(:
1. ro¢ni uZitkovosti
2. pramérného podctu dojnic

Bude uzito jednovrcholovych systému ukazatell (obrazek €. 3), pficemz

uzitkovosti a pruimérného poctu dojnic (tj. ukazateld vysSiho radu).

Obrazek €. 3: Pyramidovy systém ukazatel d

roéni vyroba mléka

/\

ro¢ni uzitkovost prumérny pocet dojnic

Rozklad ro¢ni vyroby miéka byl vypocitan pomoci logaritmd indexd a to
v letech 2004 a 2005.

Jednotlivé ukazatele budou oznaceny nasledovné:

VM ......... ro¢ni vyroba mléka
PRU ....... prumérnd ro¢ni uzZitkovost
PSD ....... primérny ro¢ni stav dojnic

VySe téchto ukazatell je zjistitelna ztabulek €. 15,17 a 18 vzdy
z poslednich dvou sloupcl. Zména ro¢ni vyroby mléka je dana rozdilem roéni
uzitkovosti v roce 2005 a 2004 (tj. 253 535 litrl mléka).
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Pomoci vzorcu pro vypocet zmény ukazatele VM z metodické casti
dostaneme tyto vysledky:

5584,4«

5408,04
2792555

0g——
253902

log

AVM - _
\ory = (2792555 2539020) = 85 500,37154

...tj. zména VM vlivem PRU

Obdobnym zplUsobem Ize vypoditat i rozdil ukazatele (VM 1° VM O) ,

ktery Ize vysvétlit zménou ukazatele PSD:

log 500,0¢
AVM _ 469,49 _
\ogp=(253535* . >79pEEE = 168 033,954
J 253902(

....tj]. zména VM vlivem PSD

Po zaokrouhleni na cela éisla:
A VM vlivem PRU = 85 501
A VM vlivem PSD = 168 034

Celkovy pfrirastek roéni vyroby mléka je dan soucétem vliv rocéni
uzitkovosti a primérného ro¢niho stavu dojnic.
Neboli:

A VM = 85501 + 168 034 = 252 535 litr

Poté plati:

Celkovy prirastek roéni vyroby mléka 253 535 | byl ovlivnhén predevsim
primérnym stavem dojnic, ktery znamenal pfirtstek roéni vyroby miéka
0 168 034 litra.

PFirastek ro¢ni vyroby mléka o 85 501 | byl zptsoben ro¢ni uzitkovosti.
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6. Posouzeni dopadu na hospoda fFské vysledky podniku,
pop Fipadé navrh opat feni pro zvySovani G ¢innosti vyrobnich

faktor G sledovaného podniku

6.1. Zhodnoceni stavu produktivity prace

Zemédeélské druzstvo hodnocené z hlediska produktivity na hlavu
v béZnych cenach dosahovalo nejvySsi produktivity v roce 2004
(1057,48 tis. KE). Nejslabsi byl rok 2003, kdy na jednoho pracovnika pfipadalo o
231,3 tis. K& trzeb méné nez v roce 2004.

Z hlediska stalych cen byla nejvySSi produktivita zaznamenana opét
vroce 2004 (1051,16 tis. K&). Produktivita roku pfedchoziho se sniZila jen o
79,03 tis. K¢C.

U produktivity prace na hlavu vzhledem ke stalym cenam je rozdil oproti
béZnym cendm nejvice viditelny v roce 2003 — 15 %. Rok 2004 je nepatrné
rozdilny — 1 %. Zhodnoceni podniku jako celku neni déale feSeno, produktivita je

tedy za poslednich 5 let nestabilni.

Vystupy na vyplacenou korunu zaznamenaly od roku 2001 do roku
2003 klesajici trend v dusledku rapidniho snizeni trzeb. Nejvy3Si hodnoty
dosahovala tato produktivita vroce 2001, kdy na 1 K¢ vyplacenych mezd
pfipadalo 5 530 K¢ trzeb.

Z pohledu pfidané hodnoty byl nejhorSim rokem rok 2002 (227,09 tis.
KE&), kdy se pfidana hodnota sniZila zejména kvuli vySSi spotfebé& materialu a
energie. Nejlépe si vedlo druzstvo opét v roce 2004. Na jednoho pracovnika

pripadalo tehdy 370 080 K¢ pfidané hodnoty z vyrobku za rok.

M v s

roku 2005. Ten by mél byt co nejvyssi. Produktivita prace na hlavu v béznych
cenach vykazovala vtomto roce nizSi produktivitu nez roky 2001 a 2004. Na
druhé strané produktivity v letech 2002 a 2003 jsou na tom daleko hufe (pokles
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0 14 % a 18 % oproti roku 2001). Nepfiznivy pokles produktivity v roce 2005 byl

zpusoben znaénym poklesem trzeb.

NejhorSim rokem z hlediska produktivity prace na hlavu ve stalych
cenach byl rok 2002 (pokles 0 5 % vaci roku 2001). Znagny vliv pfedstavovaly
zaplavy, které vtomto roce zasahly CR. Nejvy3si produktivity bylo dosazeno
v roce 2004.

Trend produktivity prace je v poslednich péti letech kolisavy u vSech tfi
méfenych ukazatell. Produktivita prace na hlavu dosahuje vétSich vykyva pfi

vypoctech v béznych cenach.

Primérmé mzdy vzemédélském druzstvu rostly rychleji nez
produktivita prace, coz zpusobilo nartst nakladl a tim padem snizeni zisku.
Vyjimku predstavoval rok 2004, kdy produktivita prace rostla rychleji nez

primérna mzda. To vedlo ke snizeni naklad, a tedy k rlstu zisku.

Druzstvo vykazovalo v letech 2004 a 2005 produktivitu prace na hlavu
nachéazejici se nad pramérem produktivity zemédélskych podniki v CR s vice

nez dvaceti zaméstnanci.

Pokud chce podnik zajistit kazdoroCni rast produktivity, doporuduiji
predevsim odborné Skoleni a seminafe uréené nejen pro vedouci pracovniky,
ale i pro zaméstnance pfislusnych provozl. Druzstvo by mélo zafadit program
rstu produktivity do podnikové strategie dalSich let a snazit se ho pinit.
Zaroven je tfeba o tomto programu a jeho pfinosech informovat své pracovniky

a vhodnym zpusobem je motivovat k pInéni podnikovych cilU.
Produktivitu prace je zapotfebi sledovat v kazdém podniku, jelikoz jeji

rist je podminkou rastu podniku i Zivotni Urovné zaméstnancl a patfi ke

klicovym ukazatelim konkurenéni schopnosti podniku.
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6.2. Zhodnoceni uzitkovosti

Zemédeélské druzstvo dosahlo nejvysSi pramérné roéni uzitkovosti
v roce 2001, kdy tato uzitkovost Cinila zhruba 6 000 litrd mléka na ustajenou
krdvu. Vysoka uzitkovost je dana zejména zastoupenim cCernostrakatého

holStynského plemene mezi dojnicemi. Vlivem vysSSi uzitkovosti (zvySeni

produkce mléka) dochazi k ristu trzeb, ktery zpasobuje zvySeni zisku.

Nejproduktivnéjsi staji je staj D, ve které se prdmérna rocni uzitkovost
v roce 2005 vysSplhala dokonce na 7 285 litrd na ustajenou kravu. Duvodem je

opét prevaha Cernostrakatého holStynského plemene.

V letech 2001 a 2005 ZD zaznamenalo nadpramérny stav vyroby mléka

v porovnani s celorepublikovym primérem.

Podil zmény roéni vyroby miéka vlivem rocni uzitkovosti a pramérného
stavu dojnic (roky 2004 a 2005) ukazuje, Ze rocni uzitkovost se podilela na
zmeéneé rocni vyroby mléka 85 501 litry mléka. Podil praimérného stavu dojnic

byl znatelné vySSi — 168 034 litrG mléka. Z toho plyne, Ze ro¢ni vyrobu miléka

vice ovliviiuje primérny stav dojnic.

Na zaveér doporucuji sledovat zejména zdravotni stav dojnic a kvalitu
krmeni, jelikoz nejvice ovliviuji vyrobu mléka. Mezi faktory ovliviujici
ekonomické vysledky dojnic patfi pfedevsim kvalita mléka, dojivost, uZitkovy
typ, vék dojnic, ustajeni a lidsky faktor. Témto faktordm by proto méla byt

vénovana zvySena pozornost.
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[. Zavér
Bakalarskd prace analyzuje moznosti méfeni uc€innosti vyrobnich

faktord v nejmenovaném zemédélském druzstvu, jehoz hospodarské vysledky

jsou do urcité miry ovlivnény klimatickymi vlivy.

Hodnocenymi vyrobnimi faktory byly prace a kapital.

Produktivita prace celého zemédélského druzstva byla vypocltena
z hlediska béznych cen pomoci tfi druhG produktivity: produktivita na hlavu,

vystupy na vyplacenou korunu mezd a pfidana hodnota na pracovnika.

Posuzovano bylo obdobi let 2001 az 2005. Na zakladé vypocta bylo
zjisténo, Ze si zemédeélské druzstvo jako celek vedlo nejlépe vroce 2004
s vyjimkou ukazatele vystupy na vyplacenou korunu, ktery dosahoval nejvyssi
hodnoty v roce 2001. Jednim z divodu je snizeni pramérného poctu pracovniki

oproti roku 2001, kdy byly vykazany nejvyssi trzby.

Z hlediska stalych cen byla propocitana pouze produktivita na hlavu. Ta
vykazovala v roce 2004 diky sestupnému trendu primeérného ro¢niho poctu
pracovnikd opét nejvyssi hodnotu.

V produkci mléka si zemédélské druzstvo vedlo nejlépe v roce 2001.
Pri¢inou bylo vySSi zastoupeni Cernostrakatého holStynského plemene mezi

dojnicemi.

ZvySovani ucinnosti vyrobnich faktort (produktivity) je ukolem vSech
manazeru. VysSi produktivita pfinasi rast zisku, resp. pfidané hodnoty, coz vede
ke zvySenému uspokojeni vlastnikl, zaméstnancl, rozvojovych zaméru

podniku, statu atd.

Jednu z moZnosti zvySovani produktivity v ZD pfedstavuje trvalé

vzdélavani nejen vedoucich a fidicich pracovnika, ale i motivace nizSich

vyrobnich délnik( k pfispivani plnéni podnikovych cild. V ramci Zivoc&iSné
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vyroby je zapotfebi vénovat zvySenou pozornost zejména zdravotnimu stavu
dojnic a kvalité krmeni.

Rust produktivity prace je podminkou rlstu podniku a rdastu Zzivotni
arovné zaméstnancu. ZvysSovani produktivity je dlouhodoby cil a neni snadné
ho dosahnout.
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8. Abstract

The main aim of my work is to consider possibilities and the meaning of
measuring the effect of production factors. It requests to describe factors, that
influence this effectvivity and to evaluate the impact on economic results in the
company.

The practical part is intent on the calculation and analysis of productivity of
labour and milk production in not named agricultural cooperative from South
Bohemia region in the period of five years, eventually to give the proposal of the

arrangement for raising the effect of production factors in observed company.

Key words: factors of production, productivity of labour, milk production

Souhrn

Hlavnim cilem mé prace je posoudit moznosti a vyznam méfeni Ucinnosti
vyrobnich faktorl. To vyZaduje popsat Cinitele, které tuto Gcinnosti ovliviuji a
zhodnotit dopad na hospodarské vysledky v podniku.

Prakticka cast je zaméfena na vypoCet a analyzu produktivity prace a
uzitkovosti v nejmenovaném zemédélském druzstvu z jihoCeského regionu za

obdobi 5 let, popfipadé podat navrh opatfeni pro zvySovani u€innosti vyrobnich

faktor(l ve sledovaném podniku.

Kli€ova slova: vyrobni faktory, produktivita prace, uzitkovost
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