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1. Uvod

Kultura a vSechny jeji aspekty jsou nedilnou soucasti zivota spole¢nosti, ale i jedince.
Utvaii obraz Zivotni trovné obyvatelstva a plni funkci socialni, integra¢ni (za¢lenéni
jedince), vychovné vzdélavaci, emocionalni a reprezentacni. Kultura je prostfedkem
k pfenosu informaci, dorozumivacim prostfedkem, ale také urcita hodnota pro ¢lovéka.

Kulturni a sportovni aktivity zvysuji kvalitu Zivota jednotlivce ve spole¢nosti, jsou
uritym piinosem pro rozvoj vzdélanosti a preventivnim prvkem proti socialné
nezadoucimu chovani. Kultura je vyznacena jistou stalosti v Case, zaroven je pruzna
avysoce prizpusobiva ke zménam. Jeji prendseni ¢i reprodukce probiha jednak
spontanné, piedevs§im v roding, pozdé&ji v prostiedi vrstevnikd ¢i urcitych kulturnich

skupin.

Pro rozvoj a rust mésta je Kultura vyznamnym faktorem, ovliviiuje socialni
i ekonomicky riist a s tim souvisejici rozvoj turistického ruchu. Uroveii kultury
ptredstavuje jistou image mésta v mistnim, regionalnim, okresnim, ale i v narodnim
méfitku. Z téchto divodd by méla byt kultura zaélenéna do strategie mést a urcitou

mérou by se mésto mélo podilet na utvareni kulturniho prostiedi.

Pfedmétem diplomové prace s nazvem “Projekt viceti¢elového kulturniho a sportovniho
zafizeni”, je navrhnout kulturni a sportovni zafizeni v ur¢itém sidelnim utvaru,
zhodnotit disponibilni zdroje této oblasti, urit provozni a ekonomické aspekty tohoto
zafizeni. Dil¢im cilem diplomové prace je navrh nabidky kulturnich a sportovnich akeci
v souvislosti na potencialni poptavku obyvatelstva. Vybranou destinaci pro ziizeni
tohoto zafizeni je mésto Tyn nad Vltavou a jeho okoli tzv. mikroregion Vltavotynsko,

v jiznich Cechéch, lezici na soutoku fek Vitavy a LuZnice.

Diplomova prace je vypracovana v nékolika na sobé navazujicich kapitolach. Prakticky

ji lze rozdélit na dvé zakladni cCasti. Prvni ¢ast je vénovana obecné terminologii



strategie, pojeti kultury v méfitku Evropského spole¢enstvi, Ceské republiky a regiont.
Dale se kapitola vénuje pfispévkovym organizacim, jejich ziizeni, ¢lenéni a zplsob

financovani.

Druha ¢ast je zaméfena uz na konkrétni splnéni daného cile. Je vymezena oblast
mikroregionu  Vltavotynsko z pohledu geografie, demografie, zaméstnanosti
a ekonomiky. Stru¢né je zde zmapovana i historie mésta Tyna nad Vltavou. Dale je
popsan objekt Kulturniho domu Sokolovna, jeji historie, a dispozi¢ni feSeni. Dalsi
kapitola je vénovana vysledkiim dotaznikového Setfeni. Zavérem této kapitoly je
samotny navrh kulturniho a sportovniho zafizeni zaloZenim ptispévkové organizace

mésta Tyna nad Vltavou s vyuzivanim Kulturniho domu Sokolovna.



2. Literarni prehled

2.1. Strategie

Pojem strategie byl donedavna téméf neznamy koncept. Srozvojem spole¢nosti

se strategické fizeni stalo nezbytnou soucasti kazdého dobte fungujiciho podniku.

Puvod slova strategie pochazi z feckého STRATEGOS (stratos — VOjsko, ago — vésti).
Vyznam pojmu strategie se stale ¢astéji pouziva v riznych oblastech lidské ¢innosti,

a tak je nemozné vymezit ji pouze jednou definici.

e Strategie je zaméfeni a rozsah ¢innosti podniku v dlouhodobém horizontu, které
v idedlnim piipadé vytvareji soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim
se vn&jsim prostredim — zvlasté trhem a zakazniky (DRUCKER, P., 2002);

e Strategie predstavuje determinovani dlouhodobych zaméri a cili podniku,
pfisvojuje si popis postupu ¢innosti a rozvrzeni zdroji potiebnych pro dosazeni
téchto cili (CHANDLER, A., 1987);

e Strategie v manazerském pojeti vyjadiuje koncept chovéani organizace,
jeji dlouhodoby program a zptsob &innosti v budoucnu. (LEDNICKY, V.,
2000);

e Strategie je kombinaci sméfovani a dosahu plisobnosti organizace béhem dlouhé
doby; tim je dosazeno zvyhodnéni organizace prostfednictvim uspotradani zdroji
uvnitf méniciho se prostiedi za ucelem splnéni nebo vytvofeni potfeb trhu
a o¢ekavani zainteresovanych (JOHNSON, G., SCHOLES, K. 2000).

Shrnuti piistupt k vymezeni pojmu strategie vypracoval také Henry Mintzberg.
Definuje strategii pomoci 5P:
1. Plan (plan) — predstava o budoucnu;

2. Ploy (komplot) — snaha byt lep$i nez konkurence;



3. Pattern (model chovani) — uskute¢néni strategie;

4. Position (pozice) — umisténi na trhu;

5. Perspektive (perspektiva) — udrzeni se (HRON, J., TICHA, 1.,
DOHNAL, J., 2000).

V ramci strategie se vyskytuji také nasledujici pojmy (22):
e Strategicky zamér;
e Strategické rozhodnuti;
e Strategické planovani;
e Strategicka kontrola,;
e Strategickd zmeéna,

e Strategické fizeni.

Strategicky zamér je dlouhodoby zdmér organizace a predstavuje vysledek strategickych uvah

(ptedbéznych strategickych koncepci).

Strategické rozhodnuti ovliviiuje ¢innost organizace, v dlouhodobém horizontu a nez
se stane predmétem strategického zaméru (strategického planu), musi byt dikladné

a zodpovédné posouzeno.

Strategické planovani je proces, béhem n¢hoz se pfedstava o tom, ¢im by se firma
chtéla zabyvat, co by chtéla vyrabét, jaké programy a sluzby by mély byt predevSim
nabizeny, konkretizuji. Stanovi se téz cesta, kterou musi organizace volit, aby mohli své
zam&ry uskute¢nit. Béhem planovani, kterym se napliuji strategické zaméry, se
uskute¢nuji strategicka rozhodnuti a formuluje a vybira vhodna strategie k jejich
dosazeni. Strategicky plan pak je dokument zachycujici vysledky procesu strategického

planovani.

Strategicka kontrola je proces prubézného zkoumani redlnych moznosti naplhovani
strategického zaméru zakotveného ve strategickém planu. Nelze je srovnavat s béznou

kontrolni funkci, tj. srovnavani planu s ucetni skute¢nosti. Vzhledem k dlouhému



casovému horizontu strategickych plani je jejich plnéni pribézné ovliviilovano
neo¢ekavanymi zménami. Ukolem strategické kontroly je uvedené zmény zachytit vcas,
vcéetné jejich mozného vlivu na strategické zaméry a iniciovat tim upfesnéni

strategického planu.

Strategicka zména ma dlouhodoby dopad na ¢innost organizace a podporuje dosazeni
strategickych zaméra. V podstaté je dusledkem dokonceného schvalovaciho procesu
strategického zdmeéru, je vyvolanou zménou v planovani, organizovani a vedeni. Musi
byt realizovana citlivé tak, aby podstatn¢ neovlivnila jiz uskuteénéné strategické

zaméry, které jsou predmétem planovaciho procesu.

Strategické Fizeni je postup naplnovani piedstav zachycenych ve strategickém planu
aobnasi predevSim implementaci, vyhodnocovani a piipadné upiesnovani akci
a ¢innosti smétujicich k dosazeni vizi, cili a zamérh zakotvenych ve strategickém planu

podniku.

Podnikatelska strategie je souhrn vsech dilCich strategii vztahujicich se k jednotlivym
segmentim podnikatelské c¢innosti pifi cilené realizaci jejich interakénich vazeb

ve prospéch podnikatelského subjektu.

V této souvislosti jsou vnimany predevsim (23):
e Financni strategii, strategii nakladi;
e Marketingovou strategii;
e Investi¢ni strategii,
e Produktovou strategii;

o Strategii jakosti / kvality;



2.1.1 Cile strategického managementu

Pojmem ,,strategické cile® rozumime urcité stavy, jichz ma byt v pribéhu nebo na konci
strategického obdobi dosazeno. Urceni strategickych cili je slozitou a néarocnou
¢innosti, za niz zodpovidd vrcholovy management spole¢nosti. Strategické cile
orientuji a sjednocuji veskerou ¢innost podniku, pfispivaji k vytvafeni jeho podnikové
kultury, ovliviiuji budouci vyvoj a efektivnost. Proto je tfeba formulaci cili vénovat
velkou pozornost. Cile by mély byt pokud mozno hierarchicky uspoiddané a vzajemné

sladéné, méfitelné, dosazitelné, ale pfitom motivujici.

Soustava strategickych cilii vyrobni korporace miize byt strukturovana napt. do téchto
oblasti:
e Cile rozvojové, vztahujici se k inovacim a budovani prestize podniku v odvétvi;
e Cile marketingové, tykajici se pozice podniku na trhu;
e Cile finanéni, zahrnujici tvorbu zisku a rést trzni hodnoty firmy (VACIK, E.

SULAK, M., 2001).

2.1.2 Strategické fizeni

V ramci firemniho managementu tvoii strategicky management jeho nejvyssi vrstvu.
Piedpokladem pro uspésné strategické fizeni je kreativni mySleni manaZzeri, které se
vyznafuje zejména tviréim a systémovym pfistupem k feSeni vSech problémd,
schopnosti analytické prace i nasledné syntézy, uménim piedvidat zmény a objevovat
prileZitosti, pfijimat pfimétena rizika, schopnosti tymové prace aj.

Zakladnim smyslem strategického fizeni je vytvafeni konkurenéni vyhody jako
nejdilezitéjsiho predpokladu tuspéchu podniku. Veskery potencial podniku je
nasmérovan k dosazeni tohoto cile tim, ze kazdodenni operativni rozhodnuti vychazeji

z dlouhodobého strategického zaméru. Strategické fizeni tak predstavuje kol pro cely

podnik v kazdém okamziku jeho existence (KOPCALJ, A., 1999).



Strategické ftizeni se uskuteCiiuje prostfednictvim tvorby a realizace jednotlivych

strategii. Strategie svoji povahou mohou pfedstavovat jednotlivé zaméry, kterymi

je ovliviiovan vyvoj podniku. K t€ém patii nasledujici:

Definovani predmétu Cinnosti (je podstatou poslani podniku, zavisi na vizich,
hodnotach a o¢ekéavani klicovych realizatort - zdyjmovych skupin);

Stanoveni strategickych a vykonovych cilti (v modelu jde o zaméry a cile apod.;
Formulace strategie (urCeni variant strategii, jejich evaluace - hodnoceni
a vybér) Podstatou je rovné€z vyuziti vysledkd analyz vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi podniku (analyza situace) a vypracovani podrobnych plant akci;
Zavadéni a realizace zvolené strategie (implementace strategie);

Hodnoceni vysledkti a ndvrh opravnych opatieni (strategicka kontrola) (22).

Proces strategického tizeni je Uzce spjat s rozhodovanim o tom, co by mél podnik délat

a kam by se mél sméfovat. Podnikatelskou strategii vlastné rozumime podnikatelsky

plan. Je to navod ¢i strategie podniku na dany casovy horizont. Je zpracovavan

v nékolika variantdch s moznosti zmény V disledku vnitfnich a vné&jSich podminek,

které plisobi na prostiedi podniku.

Pti formulovani podnikatelské strategie je tieba zvazit celou fadu ptlisobicich faktort.

Faktory, které je tfeba brat v tivahu, 1ze rozd¢lit do nasledujicich Sesti skupin:

Trzni ptileZitosti, ptitaZlivost odvétvi a konkurencni tlaky;

Nejlépe vyuZitelné potencialni zdroje podniku;

Ohrozeni podniku;

Personalni hodnoty, aspirace a vize vrcholového managementu,

Socialni, politické, regulacni, etické a ekonomické aspekty vnéjsiho prostredi;

Podnikova kultura.

Vlastni zhodnoceni alternativ a volba strategie se provadi na zaklad¢ stanoveni

piileZitosti a ohroZeni, silnych a slabych stranek. Tomu pfedchazi analyza vné&jSiho

prostfedi, analyza zajmovych skupin a analyza vnitiniho prostfedi. Proces formulace



podnikové strategie je znazornén na schématu 1 (HRON, J., TICHA, 1., DOHNAL,J.,
2000).

Schéma 1: Proces formulace podnikové strategie

ANALYZA VN EJéil—D ) ANALYZA @IALYZA VNITRNI’I%
PROSTREDI ZAJMOVYCH SKUPIN | | PROSTRED{
e STEP analyza e Evaluace dosavadni
e Analyza strategie
ekonomickych e Analyza vysledku ve
charakteristik odvétvi funkcionalnich
¢ Analyza hybnych sil oblastech
odveétvi e Analyza exponovanost
¢ Analyza konkurence e SPACE analyza
e Strategické mapy e Analyza
e Analyza konkurentu konkurenceschopnosti
e Analyza atraktivity ¢ Kilicové faktory
odvétvi Uspéchu
A 4

/ POSLANI A CiLE\

PODNIKU

Prilezitosti :Silné a slabé
a stranky
ohrozeni

- )

v

ZHODNOCENI
ALTERNATIV A
VOLBA STRATEGIE

Y

Zdroj: Vachal,J.,Vachalova,P. Strategicky management, 2001



2.2 Kultura

Termin kultura je odvozen z latinského colere (péstovat, peCovat, obdélavat).

2.2.1 Definice kultury

Kultura je definovana riznymi zpasoby, z toho vypliva, Ze vymezeni tohoto pojmu neni

zcela jednoznacné a jasné specifikovatelné.

Vybrané definice kultury:

Kultura je celek vSech forem lasky a uméni, mysleni a jednani, které dovoluji ¢loveku

Celosvétoveé uznana definice kultury je zakotvena ve VSeobecné deklaraci o kulturni
diverzité, kterou piijala v roce 2002 agentura Spojenych narodi UNESCO (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization). Podle ni musi byt kultura
povazovana za ,soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, intelektualnich
i citovych ryst, které charakterizuji spolecnost nebo spolecenskou skupinu, a ktery
zahrnuje vedle uméni a pisemnictvi také zplsoby Zivota, zplisoby souziti, hodnotové

systémy, tradice a presvédceni® (24).

Kulturu definuje i dokument Ministerstva kultury Ceské republiky - ,,Kulturni politika*.
Kultura je definovana jako dulezity aspekt zivota celé spole¢nosti, ktery vyznamnym
zpusobem napomahd jeji integraci. Plni ukoly spojené srozvojem intelektualnich,
emocionalnich i moréalnich charakterd kazdého ob&ana, piicemZ spojuje Ceskou
republiku s ostatnimi staty a soucasné se i vymanuje za ucelem své identity a mozného

srovnani (25).



Antropologické pojeti definice kultury, které patii mezi nejvice aplikované a pod jeho
zastitou je kultura vymezena jako ,,systém artefaktli, sociokulturnich regulativii a ideji

sdilenych a predavanych &leny urité spolecnosti (SKARABELOVA, S. a kol., 2007).

Z ekonomického hlediska je predstavovana kultura jako specificka sféra spolecenského
zivota a odvétvi verejného sektoru, v némz jsou realizovany urcité procesy a vznikaji
specifické produkty — kulturni statky ¢i sluzby. VSe je naplihovano pod zastitou
kulturnich instituci s urCitou formou vlastnictvi, uspofaddnim a fizenim

(SKARABELOVA, S. a kol., 2007).

2.2.2 Kultura a Evropska unie

Kultura je v Evropé povazovana za podstatny prvek spolecenského zivota. Pro potieby
formulovani kulturni politiky je kultura v jednotlivych zemich vymezovéna velmi
individualné. Ve vyvoji jsou postiechnutelné tendence ke stdle SirSimu vymezeni
v obecnych deklaracich a k ur¢itému stupni ziuZeni pii vymezeni pro potieby konkrétni
kulturni politiky. Obecné je pfijiman ndzor Organizace spojenych narodu pro vzdélani,
védu a kulturu, ktery zni: ,Jako kulturni politiku oznacujeme cilevédomé ptisobeni
na podminky  kulturntho  Zivota a jejich  prostfednictvim na  samotnou

kulturu“(KRBOVA, 1., 2002).

Veskeré aktivity Ceské republiky jsou v souladu s dokumenty a normami pfijatymi
Evropskou unii. Pravé v souvislosti se zaéleiovanim Ceské republiky do Evropské unie,
a s ni spojena implementace evropské kulturni politiky na narodni uroven, méla zasadni
vyznam Smlouva o Evropské unii, kterd ustanovuje jist¢ pozadavky vztahujici se

ke kultufe a kulturni politice (SKARABELOVA,S., a kol., 2007). Jsou jimi zejména:

e Rozvijet kulturu c¢lenskych stati s ohledem na jejich ndrodni a regiondlni

odlisnosti, a dale s ohledem na spole¢né kulturni dédictvi;
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e Podporovat aktualni kulturni tvorbu;

e Rozvijet spolupraci v oblasti kultury za piedpokladu osobnich kontaktti, ob&hu

dél a za pomoci moderni komunikaéni technologie;
e Posilovat lepsi poznani kultury a historii evropskych narod;
e Uchovévat a chranit kulturni dédictvi evropského vyznamu,
e Vyména kulturni umélecké tvorby na nekomeréni bazi;

e Spolupracovat v oblasti kultury s tietimi zemémi a odpovédnymi mezinarodnimi

organizacemi, piedevs§im s Radou Evropy.

Vysledkem uvedenych pozadavki Smlouvy o EU se stal ramcovy program ,,Culture
2000, ktery navazal na tfi specifické kulturni programy realizované v Evropské unii
viletech 1996 - 1999. Program Culture 2000 byl koncipovan na obdobi
roku 2000 — 2006 scilem pfispivat k rozsifeni spoleéného kulturniho prostoru
evropskych narodii (27). V této souvislosti byla rozhodnutim Ministerstva kultury CR
k 1. lednu 2001 ziizena Ceska kancelat Culture 2000, jejimZ poslanim je informovat
Ceské kulturni organizace o tomto programu, poskytovat jim konzultace a tim také
zvySovat jejich zajem o nadnarodni spolupraci a realizaci mezinarodnich kulturnich
projektl (28). Po sedmiletém obdobi byl program Culture 2000 nahrazen novym
Programem Culture (2007-2013).

2.2.3 Kulturni politika Ceské republiky

Vysoké hodnoceni vyznamu kultury je stabilnim prvkem programovych prohlaSeni vlad
po roce 1989. Proto také jiz ministr kultury Pavel Tigrid zacal pfipravovat prvni statni
kulturni politiku. Pottebnost politického programu vlady v oblasti kultury se zvysila

po vstupu CR do Evropské unie (26).
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V roce 2001 byl schvalen dokument ,Kulturni politika: Funkce kultury, hlavni cile

a nastroje kulturni politiky” na n¢hoz navéazal soucasny strategicky dokument ,,Statni

kulturni politika na 1éta 2009 — 2014, ve kterém byly definovany vize, cile, ukoly

a opatfeni statni politiky kultury.

Vize statni kulturni politiky na l1éta 2009 — 2014 je:

Kultura je pro Ceskou republiku ,.jizdenkou do budoucnosti“: chceme byt opét
ktizovatkou kultur, svoji pfirozenou pozici vyuzit svobodnym, otevienym
a kreativnim zptisobem pii tvorbé kultury vlastni, ochrané¢ zdédénych kulturnich
hodnot a jejich uplatnéni ve viech oblastech Zivota spoleénosti. Ukolem statu je
vytvaret optimalni vazby mezi kulturou a vSemi oblastmi spolecnosti a tak
obohacovat Zzivoty obcCand, rozvijet kreativni schopnosti v hospodarstvi,
vyzkumu, vzdélani, motivovat darcovstvi 1 poskytnout dostatecné zdroje a tim

posilit konkurenceschopnost zemé v globalnim prostiedi (26).

Cile statni kulturni politiky na 1éta 2009 — 2014 jsou:

CIL 1 — EKONOMICKA A SPOLECENSKA DIMENZE - vyuzit piinost
uméni a kulturnitho dédictvi a s nimi spojené kreativity pro zvySeni
konkurenceschopnosti ostatnich oborti a ¢innosti;

CIL 2 — OBCANSKA DIMENZE - ROZVOJ OSOBNOSTI - zvyraznit roli
kultury v individualnim profesnim a osobnostnim riistu obcanli, zejména
pro rozvoj tvotivosti, kultivaci demokratickych hodnot a individudlnich postojii
a pro posilovani odpovédnosti za zdédéné i vytvarené hodnoty;

CIL 3 -~ ROLE STATU, KRAJU A OBCI PRI PODPORE ZACHOVANI{ A
TVORBY KULTURNICH HODNOT - poskytovat piimou i nepiimou podporu
uchovani existujicich kulturnich hodnot a naklddani s nimi, stejné jako tvorbé
hodnot novych;

CIL 4 — ROLE STATU PRI TVORBE PRAVIDEL - vytvéfet transparentni
a nediskriminaéni prostiedi pro kulturni aktivity a jejich podporu z urovn¢ statu,
kraju a obci (26).
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2.2.4 Regionalni kultura

Kulturni obraz Ceské Republiky je pro vétsinu obyvatel tohoto statu predstavovan
urovni kulturniho a spole¢enského zivota v prostiedi, ve kterém Zziji.

Zasadni vliv — vedle celostatnich televiznich stanic a denniho tisku — ma potom mistni
a regionalni kultura, jeji uroven a moznosti, jeji nabidka sluzeb a piilezitosti. Za mistni
kulturu 1ze povazovat vSechny kulturni aktivity obcanti a sluzby kulturnich instituci
&i jinych subjektd, které vytvaieji kulturni Zivot v obcich a ve méstech (JIROVY, Z.,
2001).

Kulturni = sluzby lidem poskytuji obvykle profesiondlni instituce zfizované
samospravnymi subjekty (obce, kraje), stitem nebo subjekty soukromopravnimi
(MADAR, Z.,1999). Jsou to piedev§im knihovny, kulturni domy, divadla, muzea
(v€etné galerii a muzei vytvarného umeéni), prodejni galerie, zakladni umélecké skoly,
volnocCasova stfediska déti a mladeze, kina, knihkupectvi aj. Vlastni kulturni
a spolecenské aktivity obCanli (soubory pro déti i dospé€lé, zajmové spolky, potadani
konkrétnich akei atd.) maji rozhodujici vyznam zejména v mensich méstech a vesnicich.
Na dobré urovni jsou predevSim tehdy, maji-li oporu v nékteré mistni profesionalni
kulturni instituci ¢i na mistnim obecnim ufad€. Soucasti mistni kultury je také movité
anemovité kulturni dédictvi, mezi néZ patii pamatky a Stim souvisejici pamatkova
péde. Sifenim informaci pfispivaji k formovani obrazu mistni kultury i informaéni

stiediska a média, pfedevsim pak regionalni tisk, regionalni televize a rozhlas.

2.2.5 Financovani v oblasti kultury

Nejvy$§im organem pro zajidténi a financovani rozvoje kultury v Ceské republice je
Ministerstvo kultury, které ro¢né rozdéli v praiméru 4,2 % z celkového objemu dotaci.

Mimo jiné fidi a financuje Nérodni divadlo, Néarodni muzeum, Narodni technické
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muzeum, Moravské zemské muzeum, Narodni galerii v Praze, Narodni galerii v Brné¢,
Statni operu, Ceskou filharmonii a dal§i vyznamné instituce v CR. Prostfedky pro jeho

¢innost jsou poskytovany ze statniho rozpoctu a z jednotlivych fondi EU.

Hlavnim zdrojem financovani jsou vSak rozpoCty kraji a mistni rozpocty jednotlivych
obci. Kraje financuji obce, neziskové organizace i podnikatele prostiednictvim dotaci
a grantovych programti. M¢éstské a obecni ufady financuji  oblast kultury
(napf. prostiednictvim neziskovych organizaci) z rozpoc¢ti mést a obci formou dotaci Ci
prispévka. Tyto ptispévky mohou byt stejné jako v pfipad¢ krajskych uradi

poskytovany i soukromym subjektim, a to na zaklad¢ konkrétnich programu.

Také v oblasti kultury se stietava sektor vetejny se sektorem soukromym, na rozdil
od odvétvi ostatnich, kde lze stanovit pfesna kritéria pro rozhodovani o rozdélovani
finan¢nich prostfedk (a to nejen o jejich vysi, ale zejména rozhodnuti typu ptidé€lit —
nepiidélit), v oblasti kultury by méla byt kritériem esteti¢nost, historicky a duchovni
vyznam, kulturni a vychovny dopad aj., tedy méfitka vysoce subjektivni a v podstaté

nedefinovatelna.

Je treba teSit otazku, do jaké miry ponechat vyvoj kultury a spolecenského Zivota
v rukou soukromého sektoru. Stat pochopitelné nemtize ponechat fungovani pouze na
soukromém sektoru, a to vzhledem ke kladnym spoleenskym dopadiim tohoto odvétvi
na celou spolecnost. Snazi se ale postupné pievadét odpovédnost a povinnost
financovani jednotlivych oblasti kultury na kraje, tedy blize ke konkrétnim oblastem
jejich vyuziti. Ulohou organti statni spravy a organtl samospravy je predevsim vytvaieni
finan¢nich, koncepénich, legislativnich a do jisté miry i institucionalnich predpoklada

pro podileni se ob¢ant na kulturnim Zivoté.
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2.3 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou jednou z forem neziskovych organizaci, které jsou
zfizovany v ramci vefejného sektoru zejména k vyuzivani majetku stitu a uzemnich
samospravnych celkll a k zabezpeceni vefejné prospé$nych Cinnosti. Zpravidla se jedna
o zabezpeCeni <¢innosti vyzadujicich samostatnou pravni subjektivitu, kterou
prispévkové organizace maji na rozdil od organizac¢nich slozek obci ¢i mést.
Prispévkova organizace je zpravidla ziizovana v takové oblasti, kde je pfedpoklad
urcitého finan¢niho pfinosu za poskytnuty vykon, ovSem finan¢ni piinos ptispévkové
organizace je hluboce pod urovni nakladi. Takto jsou zfizovany napf. kulturni

organizace, Skoly, zdravotnicka zatizeni aj.

Prispévkova organizace ma dle stavajici pravni upravy formu:
e Statni ptispévkova organizace (zfizovatelem je stat);
e Ptispévkova organizace uzemnich samospravnych celkl (zfizovatelem je

obec nebo kraj).

Oba typy organizaci maji nékteré shodné znaky, témi jsou:

e Prtispévkova organizace ma pravni subjektivitu;

e Bylaji vydana zfizovaci listina;

e Ma samostatné ICO;

e Ve zfizovaci listiné ma vymezenou hlavni ¢innost nebo ucel, pro ktery byla
ziizena;

e Prispévkovd organizace je napojena na rozpolet zfizovatele zavaznym
ukazatelem;

e Priispévkova organizace neni ziizena za G¢elem podnikani, za urcitych podminek
muZe vSak provozovat i ¢innosti, které jsou ziskové, u ptispévkovych organizaci
ziizenych organizacni slozkou statu se jednd o jinou Cinnost, u ptispévkovych
organizaci zfizenych tUzemnich samospravnym celkem pak o cinnost

dopliikovou;
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e Piispévkova organizace tvoii pen¢zni fondy, jejichz napli a zplsob pouziti je
upraven odlisné;
e Prispévkova organizace hospodaii s majetkem ziizovatele (HANZLOVA,O.

a kol., 2002).

2.3.1 Statni prispévkova organizace

Statni prispévkova organizace je pravnickou osobou, zakladnim pravnim predpisem
obsahujicim zakladni principy fungovani statnich piispévkovych organizaci je zdkon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont.
Statni piispévkovou organizaci lze zfidit pouze zékonem, jejim zfizovatelem je
zpravidla organizacni slozka statu, ve vétSiné pripadi jde o ptislusné ministerstvo,
nemuze bez souhlasu stdtu zaniknout, stat za ni piebird odpovédnost a ru¢i za jeji
zavazky, nema vlastni majetek a neni schopna ani vlastni majetek nabyvat, realizuje
vykon vlastnickych prav za vlastnika (stat), protoze stat neni sdm o sob¢ schopen statni
majetek spravovat. Statni piispévkoveé organizace uz nemaji k tomuto stdtnimu majetku
avSak jsou nositeli zavazkd, tj. téch, které vznikaji z jejich ¢innosti a dale téch, které
souviseji s hmotnym majetkem ve vlastnictvi statu, s nimz hospodaii (HAVLAN, P.,

2008).

Statni ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi:
e Hlavni ¢innosti a s penéznimi prostfedky piijatymi ze statniho rozpoctu,
e Hospodaii s prostiedky svych fondu;
e S prostfedky ziskanymi jinou ¢innosti;
e S penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob;

e S penéznimi prostiedky ziskanymi ze zahranici;
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e Spenéznimi prostiedky poskytnutymi zrozpoctu uUzemnich samospravnych
celkl a statnich fondu, véetné prostfedki z rozpoctu Evropské unie, Narodniho

fondu a z finan¢nich mechanisma (§ 23 odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb).

2.3.2 Prispévkova organizace uzemnich samospravnych celki

Ptispévkova organizace Uzemnich samospravnych celkli je také pravnickou osobou,
ktera ve své Cinnosti zpravidla nevytvaii zisk, zakladnim pravnim predpisem je zékon
0 malych rozpocétovych pravidlech. Je zfizovana dle rozhodnuti a viile zfizovatele
ajejim zfizovatelem je kraj nebo obec. Zalezi také na zfizovateli, jakd prava
a povinnosti organizaci sveti. Piispévkova organizace mize vedle hlavni (zpravidla
neziskové) Cinnosti provozovat dopliitkovou ¢innost, kterd musi byt ve svém souhrnu
ziskova, sleduje se oddé€lené a zisk z doplinkové ¢innosti musi piispévkova organizace

pouzit ve prospéch své hlavni ¢innosti.

Diky pravni subjektivité¢ jednaji piispévkové organizace v pravnich vztazich svym
jménem, pfi¢emZ mohou jednat jak ve vztazich hmotnépravnich, tak ve vztazich
procesnépravnich. Za pfispévkovou organizaci jedna a vystupuje jejim jménem
statutarni organ, v naprosté vétsin€ piispévkovych organizaci oznaCovan jako ,feditel*

(HAVLAN, P., 2008).

2.3.3 Zrizeni, zména, zanik prispévkové organizace
Obec je pii rozhodovani o zfizeni piispévkové organizace vazana tim, Ze ucelem ztizeni

ptispévkové organizace mohou byt pouze takové Cinnosti a zdleZitosti, které spadaji

do samostatné pusobnosti ziizovatele.
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O zfizeni, zruSeni ¢i slouceni piispévkovych organizaci a o zfizovacich listinach

rozhoduje vyhradné zastupitelstvo obce.

Ziizovatel vydava o vzniku piispévkové organizace ziizovaci listinu, kterd musi

obsahovat:

Uplny nazev ztizovatele - je-li jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu;
Nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo;

Vymezeni hlavniho Gc¢elu a tomu odpovidajiciho piedmétu Cinnosti;

Oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace;
Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové organizaci
predava k hospodarent;

Vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla
plnit hlavni Uc¢el, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti
spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky tcelnym vyuzitim, s péci o jeho
ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalsi investicni
vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou piredmétem
¢innosti organizace, prava a povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim
svéfeného majetku jinym subjektim apod.;

Okruhy doplikové ¢innosti navazujici na hlavni tcel piispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuZivat vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancii; tato Cinnost nesmi
naruSovat plnéni hlavniho Gc¢elu organizace a sleduje se odd¢€leng;

Vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (§ 27 odst. 8 zakona

¢. 250/2000 Sb).

Ke vzniku, k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni ptispévkové organizace dochazi

dnem, ktery zfizovatel toto ur¢i ve svém rozhodnuti. V tomto rozhodnuti také stanovi,

vV jakém rozsahu ptechazi majetek, prdva a zdvazky na novou nebo piejimajici

organizaci. Pokud zfizovatel rozhodne o zruSeni, pfechdzi majetek, prava a zavazky

na zfizovatele. Ke slouceni nebo splynuti pfispévkové organizace mulze dojit pouze

Vv piipad¢, Ze tyto organizace zfizuje stejny ziizovatel.

18



2.3.4 Financovani prispévkovych organizaci

Finan¢ni hospodateni pfispévkovych organizaci upravuje § 28 zakona 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Samotnému financovani ptispévkovych
organizaci piedchézi sestaveni rozpoctu a nasledné schvaleni zfizovatelem. Rozpocet je
zakladni finan¢ni plan, kterym se fidi financovani pfispévkové organizace v pribéhu
roku. Tento plan obsahuje piehled jednotlivych vydaji a pfijma a na jeho zaklad¢ jsou
piispévkové organizaci poskytovany finanéni prostiedky (SLAVIKOVA, L., a kol.,
2006).

Rozpocet prispévkovych organizaci je napojen na rozpocet ziizovatele prispévkem
na provoz. Pii sestavovani rozpoctu se organizace tfidi zejména zdkonem ¢. 250/2000
Sb., 0 rozpoétovych pravidlech tGzemnich rozpocti, zakonem ¢&. 218/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech, zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Statutarni organ (vétSinou feditel) piispévkové organizace sestavuje kazdy rok navrh
rozpo&tu ke schvaleni. Reditel piispévkové organizace ve spolupraci s ekonomem &i
ucetnim provede celkovou rekapitulaci zdroji a nakladii. U zdroji provede rekapitulaci
zvlast’ pro neinvesticni vydaje a zvlast’ pro investi¢ni vydaje. Pfedev§im vlastni vynosy
je potieba planovat co nejrealngji. U nakladi je dobré vychazet ze skute¢nych nakladu
minulych let (ZEMAN,P., a kol.,2008). Na zaklad¢ zpracovaného navrhu rozpo¢tu pak

ziizovatel rozhodne o vysi pfispévku na provoz.

V prubéhu kalendainiho roku muize dojit ke zménam v rozpoctu. Pokud v organizaci
dojde Kk neplanovanym vydajim (napi. havarie, nutnych oprav) pozada zfizovatele
0 zvySeni prispévku na provoz. Muze nastat 1 druhd varianta, Ze dojde k uspote
provoznich nékladd. I tuto skutecnost by meéla organizace ozndmit ziizovateli

a uspofenou ¢ast prispévku vratit (ZEMAN, P., a kol., 2008).
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Ptispévkové organizace hospodaii s financnimi prosttedky ziskanymi:

Vlastni cCinnosti — jsou takové piijmy, kterych organizace dosahuje
poskytovanim sluzeb, které jsou ndplni jeji hlavni ¢innosti. Tyto piijmy nestaci
na pokryti vSech nakladu;

Z rozpoctu ziizovatele — tento piispevek je uren na dorovnani rozdilu mezi vysi
nakladi a mezi ptijmy;

Z dopliikkové c¢innosti — pokud je povolena ve zfizovaci listiné doplikova
¢innost, méla by tato doplikova ¢innost vést Kk zisku, pokud nevede k zisku, je

zfizovatelem zruSena.

Dale hospodafi:

S prostiedky svych fondli - organizace hospodaii s prostiedky svych fonda,
které tvofi na zéklad¢ § 29 zakona ¢. 250/2000 Sb. Jde o fondy: odmén, rezervni
fond, investi¢ni fond a fond kulturnich a socialnich potieb;

Pené¢znimi dary od fyzickych a pravnickych osob — na zakladé darovaci
smlouvy, miiZe pfijimat organizace dary, jen se souhlasem zfizovatele;

S prosttedky poskytnutymi ze zahranici (§ 28 zdkona ¢. 250/2000 Sb.).
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3. Metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem prace je navrh kulturniho a sportovniho zatizeni ve vybraném sidelnim tutvaru.

Nabidka kulturniho a sportovniho vyuziti zafizeni obyvatelstvem bude postavena

na jeho komerénim vyuziti ztizovatelem.

3.2 Shromazd’ovani dat

Pred vlastnim vypracovanim diplomové prace bylo nutné ziskat potfebné materidly

a informace.

Vstupni informace pro zpracovani diplomové prace byly ziskany z:

Odbornych knih (viz seznam literatury);
Internetovych zdroju (viz seznam literatury);
Pravnich norem Ceské republiky;
Dotazovani (viz ptiloha 4 Dotaznik);

Osobni rozhovor s vedouci oblasti kultury.
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3.3 Analyza

Na zéaklad¢ ziskanych informaci byla provedena analyza mikroregionu Vltavotynska.
Byla vymezena spadova oblast mikroregionu, vékova struktura obyvatelstva, mira
nezameéstnanosti a vymezeni hospodaiskych ¢innosti.

Byl vymezen a popsan disponibilni zdroj pro ziizeni kulturniho a sportovniho zafizeni.

Analyze byli podrobeni obyvatelé tzemi, u kterych se zkoumal diivod navstévy
kulturniho zafizeni, ¢etnost navstévy a zdroje pro ziskavani informaci o konané kulturni
¢i sportovni akci. Pro vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly pouzity metody
matematicko — statistického (aritmeticky prumeér) a grafického zpracovani dat. Mezi

obyvatele bylo rozdano 380 dotaznikl a k vyhodnoceni jich bylo navraceno 360 ks.

SWOT analyzou byly urceny silné a slabé stranky oblasti kultury v a vnéj$i plisobeni na

tuto oblast bylo feSeno pfilezitostmi a hrozbami vyskytujicimi se v regionu.

Dotaznikové Setfeni probihalo V Tyné nad Vltavou v zaii 2010. Zpracovani analyz a

jejich vyhodnocovani se konalo v obdobi ¢erven 2010 az duben 2011.

3.4 Synteza

Na zékladé SWOT analyzy, analyzy prostiedi a vlastniho dotaznikového Setfeni byla
navrZena strategie zfizeni viceti€elového kulturniho a sportovniho zatizeni v Kulturnim
domé Sokolovna v Tyné nad Vltavou - zfizeni piispévkové organizace mésta pod
nazvem Méstsky diim kultury Sokolovna, uspofddani organizacni struktury a rozvrzeni
jednotlivych naplni prace, programové rozvrzeni a sestaveni jak celkového rozpoctu

organizace, tak jednotlivych kulturnich a sportovnich aktivit (koncertt, diskotéky).
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3.5 Seznam zkratek

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu

EU — Evropska unie

CR — Ceska republika

SO ORP - Spravni obvod obce s rozsifenou pisobnosti
STK — Stanice technické kontroly

MF CR — Ministerstvo financi Ceské republiky

IC — identifikaéni &islo

MDK — Méstsky diim kultury

SP — Socidlni pojisténi

ZP — Zdravotni pojisténi

OON — Ostatni osobni naklady

DJ — diskzokej

SDH — Sbor dobrovolnych hasi¢t
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4, Vlastni prace

4.1 Mésto Tyn nad Vitavou a jeho okoli

Pro potfeby analyzy kultury v Tyné nad Vltavou, se musi brat v potaz i jeho nejblizsi
okoli. Proto se v néasledujici ¢asti nebude hovofit jen o mésté Tyn¢ nad Vltavou, ale

0 celém mikroregionu Vltavotynsko.

wev

Jiznich Cech (Vltava a LuZnice), dostalo své jméno podle jednoho z nejstarsich sidel
¢eského jihu, mésta Tyna nad Vltavou. Mésto Tyn nad Vltavou je obci s rozsifenou

pusobnosti.

4.1.1 Geografie

Mikroregion Vltavotynsko je spaddova oblast sttedniho povltavi s centralnim méstem
Tyn nad Vltavou, ktera se nachazi na tzemi Jihoeského kraje v okrese Ceské
Budgjovice. Mé&sto Tyn nad Vltavou se nachazi piiblizné 30 km severné od Ceskych
Budé&jovic a 125 km jiZzné od hlavniho mésta Prahy. Oblast Vitavotynska se v krajinném
razu nazyva Tynskd pahorkatina, kterd ma charakter zvinéné ndhorni roviny, jejiz
nadmoftska vyska se pohybuje v rozmezi od 354 m n. m. (feky LuZnice a Vltavy) az

do 628 m n. m. (nejvyssi bod Vltavotynska — hora Vysoky Kamyk).

Cleny Sdruzeni mést a obci Vltava, které vzniklo v roce 1998 za uéelem rozvoje oblasti,

je 14 obci a 59 ¢asti obci, které tvoii mikroregion Vltavotynsko a jsou také soucasti
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spravniho Gzemi Tyna nad Vltavou jako obce Ill. typu (dale jen SO ORP Tyn nad
Vltavou).

Obce mikroregionu Vltavotynska a jejich ¢asti (29):

Bedice;

Cenkov u Bechyné,;

Dobsice;

Dolni Bukovsko (Bzi, Dolni Bukovsko, Horni Bukovsko, Hvozdno, Pelejovice,
Popovice, Radonice, Sedlikovice);

Drazi¢ (Btezi, Drazi¢, Chlum, Karlov-Nepomuk, Vranov);

Hartmanice;

Horni Knézeklady (Dolni Knézeklady, Horni Knézeklady, Stipoklasy);

Hosty;

Chrastany (Doubrava, Doubravka, Chrastany, Koloméfice, Pasovice);

Modréa Hurka (Modra Hurka, Pofezanky);

Temelin (Bfezi u Tyna nad Vltavou, Knin, Koc¢in, Kitenov, Lhota pod Horami,
Litoradlice, Podh4ji, Sedlec, Temelin, Temelinec, Zvérkovice);

Tyn nad Vltavou (Hnévkovice, Kolod¢je nad Luznici, Netéchovice, Nuzice,
Predcice, Tyn nad Vltavou, Vesce);

Vsemyslice (Bohunice, Neznasov, Slavétice, VSemyslice, VSetec);

Zimutice (Hrusov, Krakovc¢ice, Pofezany, Smilovice, Sobétice, Ttitim,

Tuchonice Zimutice).

Celkova rozloha Vltavotynska je 26 242 ha, coz je 2,6 % z celkové rozlohy Jiho¢eského

kraje (1005680 ha) a tim se fadi k nejmensim regionim Jiho¢eského kraje.
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Graf 1:  Rozloha Vitavotynska v poméru s Jiho¢eskym krajem v %

m Vitavotynsko  m JihoCesky kraj

2,6%

Zdroj: www.czs0.cz

V ptiloze 1 je na n€kolika mapéach znazornén mikroregion Vltavotynsko a mésto Tyn

nad Vltavou.

4.1.2 Demografie

Celkovy pocet obyvatel mikroregionu Vltavotynska je 14 114 osob (v roce 2009).
V samotném Tyné nad Vltavou zije 8 417 osob. V Tabulce 1 jsou zaznamenany
konkrétni pocty obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu (30). Na celkovém poctu
obyvatel v Jiho¢eském kraji se mikroregion podili 2,2 %.
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Tabulka 1: Pocet obyvatel v jednotlivych obcich Vitavotynska

Nazev obce Pocet obyvatel
Becice 109
Cenkov u Bechyné 49
Dobsice 118
Dolni Bukovsko 1549
Drazi¢ 220
Hartmanice 162
Horni Knézeklady 113
Hosty 159
Chréstany 732
Modréa Hurka 113
Temelin 817
Tyn nad Vltavou 8417
Vsemyslice 984
Zimutice 572
Celkem 14114

Zdroj: www.obce-mesta.info

Na celkovém poctu obyvatel v Jiho¢eském kraji (637 643 osob) se mikroregion podili
2,2 %.
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Graf 2:  Zastoupeni obyvatel Vitavotynska ve vztahu k Jiho¢eskému kraji (%)

B Pomér obyvatel Vltavotynska B Pomér obyvatel v Jihoceském kraji

2,2%

Zdroj: www.czs0.cz

Z celkového poctu obyvatel Vitavotynska (14 114 osob) je rozdé€leni pohlavi prakticky

vvvvv

Graf 3:  Pomér muZi a Zen na Vitavotynsku v %

®Muzi mZeny

Zdroj: Www.Cz50.cz
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Vékova struktura obyvatel ¢ini 38 let, coz znamena, ze patii k oblastem s vétSim poétem

ey

mladych lidi a to pfevazné v mésté Tyn nad Vltavou, star$i obyvatelé ziji na vesnicich.

V Tabulce 2 je zaznamenana v€kova skladba obyvatel, rozdélena dle pohlavi:
e Predproduktivni vék (0 - 14 let);
e Produktivni vék (15 — 64 let);

e Poproduktivni vek (65 let a vice).

Tabulka 2: Vékova skladba obyvatel Vitavotynska

Vék Zeny Muzi Celkem
0—14 let 1107 1121 2228
15— 64 let 4 879 5093 9972
65 let a vice 1139 775 1914
Celkem 7125 6 989 14 114

Zdroj: Www.Czs0.cz

4.1.3 Zaméstnanost

V Tyné nad Vltavou je detafované pracovisté Utadu prace v Ceskych Budgjovicich.
Vyvoj trhu prace a nezaméstnanost na Vltavotynsku je ovlivnéna velkou firmou
pusobici vregionu a to Jadernou elektrarnou Temelin, i proto se muze pochlubit
s nejmensi nezaméstnanosti v JihoCeském kraji (2011). V roce 2011 bylo uchazect
0 praci v regionu 526 osob a mira nezaméstnanosti Cinila 7,54 % (31). V nasledujici

Tabulce 3 je znazornéna mira nezaméstnanosti v jednotlivych obcich na Vlitavotynsku.
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Tabulka 3:

Nezaméstnanost na Vitavotynsku

Nazev Obce Pocet uchazect o praci | Mira nezaméstnanosti (%)
Becice 2 4,3
Cenkov u Bechyné 1 4,2
Dobsice 3 55
Dolni Bukovsko 58 8,2
Drazi¢ 9 8,4
Hartmanice 6 73
Horni Knézeklady 4 9,1
Hosty 11 14,5
Chrastany 19 5,6
Modra Harka 0 0
Temelin 44 12,6
Tyn nad Vitavou 296 7
V8emyslice 47 9,4
Zimutice 26 9,5
Celkem 526 7,5

Zdroj:

http://portal.mpsv.cz

4.1.4 Ekonomicka situace

Mikroregion Vltavotynsko je ze 44 % primyslovou oblasti. K primyslovému odvétvi
lze pfifadit energetiku, stavebnictvi, vyrobu stavebniho materidlu, potravinaiskou
vyrobu a kovodélnou vyrobu. VétSina podnikit zabyvajici se t€émito odvétvimi sidli
v Tyné nad Vltavou napi. Cihelna Wienerberger, Richmont — kovo obrabéni, Mikrona —
kovo obrabéni, ELBH - vzduchotechnika, Vakkos vzduchotechnika, JihoCeské
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strojirny, Fill interiér, Intertex, CSAD Jihotrans — depo a servis, STK, Jednota
velkosklad, stavebniny, Jambor — uhelné¢ sklady, Jednota — wvyrobni druzstvo
a stavebniny, Betonpres, Jihotvar. V dalSich obci se nachazi sidla firem HELUZ —
cihlaisky pramysl, S + H Bohunice — stavebni a zemni prace, RENO SUMAVA —
povrchovy dil. Velkym podnikem s celostaitnim vyznamem je Jaderna elektrarna

Temelin, je to bezesporu nejvyznamnéjsi pramyslovy podnik regionu.

Na Vltavotynsku jsou ve vétSim pocétu zastoupeni i drobni Zivnostnici,
napt. zamecnictvi nebo truhlafstvi. Pokud jde o zbyvajici obce, jejich obyvatelstvo se

zabyva pfevazné zemédelskou vyrobou, coz souvisi s historickym vyvojem krajiny.

Obchod a sluzby piedstavuji 41 % ekonomickych subjektli na Vltavotynsku, jsou zde
zahrnuty rizné druhy prodejen jak potravin, tak ostatniho zbozi. Mistni sluzby
pokryvaji Siroky sortiment: néakladni silni¢ni doprava, autoopravarenstvi, stanice
technické kontroly, opravarenstvi elektrickych a chladirenskych pfistroji, instalace
elektro a topenatské techniky, sluzby penézni ¢i postovni a sluzby v pravni sféte, déle
pak také sluzby ubytovaci, restauracni a pohostinské, kadetnické a kosmetické. V téchto

sluzbach plisobi pievazné drobni zZivnostnici.

Vzhledem k vysokému zastoupeni zemédélsky vyuzitelné pidy (60,5 % celkové
vyméry mikroregionu) je zemé&délstvi vyznamnym odvétvim  hospodarstvi
Vltavotynska, 1 kdyZ v této oblasti ptsobi jen 15 % z celkového poctu ekonomickych
subjektd. Vlastnosti a slozeni pidy davaji zemédélcim dobry piedpoklad k péstovani
obilovin, chovu skotu a prasat. Dominantni je péstovani zrnin na 55% orné pudy,
olejnin na 12%, brambor na 1,5% a picnin na 30% orné pudy. V mikroregionu
hospodati n¢kolik zemédelskych druZzstev i samostatné hospodaftici rolnici. Nejvétsi
obhospodatovateli piidy jsou napf. Agrodruzstvo Zimutice, Zemédélské sluzby Dynin,

Agrodruzstvo Dolni Bukovsko, Danhel agro a. s (32).
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Graf4:  Hospodaiska odvétvi zastoupena na Vitavotynsku v %

mZemédélstvi m Prumysl m Sluzby

Zdroj: www.vltavotynsko.cz

4.1.5 Historie Tyna nad Vitavou a jeho okoli

4

dostalo své jméno jihoceskymi toky Vltavou a Luznici ziskalo své jméno podle jednoho
z nejstarSich sidel ceského jihu, mésta Tyna nad Vltavou. Oznacovalo hrazené,
,,Ootyneéné* misto, pevnost, udavajici rytmus svému okoli.
Ze bylo Vltavotynsko obydleno jiz ve stiedni a mladsi dob& bronzové, svédéi

archeologické nalezy z Tyna nad Vltavou, Hostd, Zimutic a Litoradlic

Nejstarsi dochovana pisemna zprava o existenci Tyna nad VItavou se vztahuje k roku
1229, kterd mimo jiné zminuje dievény most, tehdy jediny na useku Vltavy mezi
Ceskymi Bud&jovicemi a Prahou. Mésto bylo v priibéhu historie vyznamné rovnéz jako
prekladisté soli dovazené z Rakouska, byly zde postaveny dvé solnice, stl se zde

skladovala 1 prodavala. K pifepravé soli a dal§iho zbozi byly pouZzivany jak lod¢, tak
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vory. Ztohoto divodu byly na vitavském toku vybudovany ¢étyfi mlyny a tii jezy
pro regulaci hladiny.

Meésto, diky své vyhodné poloze a bohatstvi z obchodu se soli, bylo Casto ter¢em
vojenskych vpadi. Podle listu tynskych méstant z r. 1623 bylo mésto celkem
ctrnactkrat vypéleno a zpustoseno. Tragickd udalost zasdhla mistni délostielecky tabor
20. Cervna roku 1753. Pti piipravach prezencniho cviceni, jemuz méla osobné piihlizet
sama cisafovna Marie Terezie, explodoval ve dvou laboratofich stfelny prach. Vice jak
80 delosttelct bylo zabito a pies 40 vazné poranéno. Podle tradované povésti byl pry
vybuch pripraven jako atentit na cisafovnu, kterd se cestou zdrzela opravou kocaru.
Marie Terezie vSak ve skuteCnosti pfijela do Tyna nad Vltavou az 6. srpna. KdyzZ se
dozvédéla o nestésti, nechala na misté vztycit piskovcové sousosi ukfizovaného Krista,
Panny Marie a sv. Jana (viz Ptiloha 2). Tti bilé sochy tvoti dodnes typickou dominantu

pfi silnici z Tyna nad Vltavou do Tabora.

KaZzdoro¢ni jarni povoden poskodila 7. biezna 1891 dfevény most. Mésto se rozhodlo
pro stavbu odolngjsi, ocelové konstrukce. 4. listopadu byl most slavnostné vysvécen

a zptistupnén vetejnosti (viz Pfiloha 2).

V 80. letech 14. stoleti mé&l Tyn nad Vltavou jiz 165 domt. V roce 1654 zbylo v Tyné z
celkového poctu 250 doml obydleno pouze 106 a ostatni lezely v sutinach. Rozvoj
Vltavotynska nejlépe dokumentuyji statisticke udaje: r. 1830 mélo panstvi 8489 obyvatel,
o dva roky pozdé&ji jiz 8 633, roku 1836 - 9193 a v roce 1840 - 9648 lidi. Pocet obyvatel
v samotném Tyné vzrostl do roku 1839 na 3351 osob. Prvni vlastovka technického
pokroku pftilétla do Tyna v roce 1894. Ve mlyné Jana Samce se slavnostné rozsvitila
elektricka zarovka. M¢sto se vSak nadale rozvijelo jen velmi pomalu. 31. prosince roku
1900 byli pfi sé¢itani lidu ve mésté napocteni 3 994 obyvatelé. V roce 1948 bylo
na Vltavotynsku v 27 obcich napocteno 24 140 obyvatel.

Ptevratné zmény nastaly na Vltavotynsku s pfichodem roku 1960. Prvni z nich byl

zanik okresu Tyn nad Vltavou. Uzemi ziskaly okresy sousedni: na jihu Ceské
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Bud¢jovice, na severu Tébor a na zapade Pisek. Mésto Tyn nad Vltavou ptipadlo okresu
Ceské Budgjovice. Druhou zménu piinesla dostavba vodniho dila Orlik. Vzduti Vitavy
dosahlo az k Tynu a domy lezici v zatopové oblasti, tedy témet cela méstska ctvrt’ Dolni
Brasov, musely byt demolovany. Zanikly mlyny a méstska plovarna. Od roku 1962
fungovala pravidelnd lodni doprava mezi Orlikem a Tynem. Dlouho se neudrzela,

K jejimu obnoveni doslo az v roce 2000.

NejvyznamnéjSim zasahem do vzhledu mésta i okoli se stala stavba Jaderné elektrarny
Temelin, zahdjena v roce 1980. Pro potieby elektrarny byla zfizena dvé vodni dila,
nad Tynem piehrada Hnévkovice a pod Tynem Kotensko. Nové vzduti hladiny Vlitavy
si vyzadalo zanik romantickych tynskych jezi. V okoli byly demolovény vesnice Knin,
Temelinec, Btezi, Podh4ji a Kiténov. Stavba Hnévkovické piehrady vyZadovala

likvidaci vsi Jaroslavice.

V roce 1983 vybudovali divadelni ochotnici v méstském parku, na misté byvalého
hradu, oto¢né hledisté, jedinou amatérskou scénu s timto zatizenim ve stiedni Evropé.

Kazdoro¢n¢ se zde v pribéhu letni sezony konaji divadelni piedstaveni (33).
Mezi nejznaméjsi rodédky Vltavotynska patii basnik A. J. Puchmajer, spisovatel Karel
Dewetter, historik Josef Sakar, reZisér Alfréd Radok, hudebni skladatel Karel Komzak a

loutkai Mat¢j Kopecky.

V Tyné nad Vltavou byly nataCeny cCeské filmy Zdenka TroSky Kamendak, Kamendk 2 a

Kamendak 3. Mésto se v nich jmenovalo Kamenakov.
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4.2. Kulturni dam Sokolovna

Kulturni dam Sokolovna je vicetuc¢elovy kulturné-spole¢ensky objekt.
Prostory Sokolovny zahrnuji:

e hlavni sal,

e dvé prisali s kinem,

e kancelare,

e restaurace s vinarnou,

e jeviste se Satnami a socialnim zatizenim,

e vstupni chodba s pokladnou, Satnou pro navstévniky a socidlnim zafizenim,

e télocviéna,

e klubovna,

e posilovna,

e dalsi prostory.

V Sokolovné je digitalni kino, 2D a 3D technologie. Kapacita kina je 64 mist.
Za vysunovacim platnem kina se nachazi zrekonstruované plvodni "kukatko" pro
loutkové divadlo, takze prostor kina mize slouzit i jako malé divadélko s kapacitou
80 mist. Tribuna (elevace) pro divaky je technologicky feSena tak, Ze se zasouva pod
podlahu salu kina. Pak vznikd tzv. pravé pfisali pro hlavni sal sokolovny. V hlavnim
sale je taktéz stejné technicky feSend tribuna s kapacitou 251 mist pro divéky.
Tato tribuna je vyuZivdna hlavné na divadelni pfedstaveni, koncerty, prednasky atd.
Po zasunuti tribuny vznika prostor pro tanec a pro "stolové Upravy" pro riizné kulturni
a spolecenské prilezitosti. Velké jevisté hlavniho salu ma zdzemi pro umélce i kulisy.
Hlavni jevisté ma také vysuvnou forbinu pro "prodlouZeni" hraci plochy, ¢ v dolni
poloze pro maly orchestr. Dalsi ¢asti je "levé ptisali bez tribuny, vyuZzivané pii plesech,
¢i samostatné pro mensi produkce, prednaSky, prodejni akce, svatby atd. Celkova
kapacita hlavniho sélu a 2 pfisali je cca 650 mist. V pfizemi se dale nachdzi restaurace
S barem ve foayéru, venkovni terasou a vinarnou v piisali. Ve foayéru je socialni

zafizeni, Satna pro divaky a kutarna. Cely objekt je totiz nekufacky. V zadnim trakt je
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zazemi pro spravce objektu, kancelafe a dalsi nevyuzité prostory. V 1. patfe se nachazi
télocvi¢na se zazemim, balkoén hlavniho salu, z né¢hoz jsou dvete do salonku s malou
terasou. V 1. patfe u balkonu je také kabina zvukare, kabina promitace kina a socialni

zafizeni. V podkrovi pak klubovna a posilovna.

V ptiloze 3 lze naleznout pidorysni plany pfizemi a prvniho patra Kulturniho domu

Sokolovna i s ozna¢enim jednotlivych mistnosti.

4.2.1 Historie Sokolovny

Snaha o vybudovani objektu pro provozovani kultury a sportu v Tyné nad Vltavou pod
nazvem Sokolovna ma jiz vice jak stoletou historii. V roce 1909 byl zfizen v Tyné nad
Vltavou Odbor pro stavbu Sokolovny. Ale az v zim¢ 1924 rozhodla valna hromada
TJ Sokol o zfizeni samostatné budovy. Autorem projektu Sokolovny se stal tynsky
architekt a stavitel Jaroslav Dusek se synem Janem. Dne 24. kvétna 1925 byl slavnostné
polozen zakladni kamen Sokolovny. Stavba byla dokoncena v rekordnim case.
Restaurace zahgjila provoz 27. fijna t€¢hoz roku, 28. fijna télocvi¢na a 28. listopadu sél

a divadlo. Slavnostni otevieni a predani vefejnosti se konalo 29. listopadu 1925 (34).

4.2.2 Rekonstrukce Kulturniho domu Sokolovny

Budova Sokolovny byla postavena v roce 1925 druzstvem pro postaveni a udrZzovani
Sokolovny. Jiz od svého vzniku az do konce osmdesatych let 20. stoleti plnila funkci
vyznamného centra kultury pro celé Vlitavotynsko. Po vybudovani vicetcelového kina

na Hlineckém sidlisti pfestal byt objekt pln€ vyuzivan.
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S ohledem na stavebné technicky stav byl koncem devadesatych let 20. stoleti objekt
uzavien. Mésto se rozhodlo v roce 2000 pro zahajeni ptipravnych praci na rekonstrukci.
Zamérem bylo vytvoreni polyfunkéniho, technicky moderné vybaveného objektu, ktery
si zaroven zachova historickou autenticitu. Pii zpracovani projektové dokumentace byly

vyuzity ptivodni archivni dokumenty z doby vystavby.

Rekonstrukce Sokolovny byla rozdélena do tfech etap. Kvuli nedostatku finanénich

prostiedkll v dasledku povodni vSak byla akce ptreruSena.

V roce 2002 byla Sokolovna uzaviena kvuli havarijnimu stavu stfesni krytiny, stfesni a
stropni konstrukce nad viceucelovym silem a bytem spravce, nosnych prvkii balkonu,
elektroinstalace, kanaliza¢nich pfipojek, topného systému, a kvili celkové stavebni
zchatralosti budovy (v provozu uz byla pouze restaurace a télocvicna v 1. podlazi).

V piiloze 4 je znazornény posun Sokolovny pied rekonstrukei a po ni.

Rekonstrukce zaméfend na odstranéni havarijniho stavu byla zahéjena v roce 2006 a
nasledné probéhla II. etapa projektu, zaméfena na dokonceni rekonstrukce jednotlivych
provozi tak, aby bylo mozné je nasledné zkolaudovat a vyuzivat pro dané ucely. Il.

etapa byla ukoncena v prosinci roku 2007 a cely projekt je ptipraven k realizaci Ill.
etapy.

Financovani jednotlivych etap rekonstrukce Sokolovny:
l. etapa — odstranéni havarijniho stavu (dotace MF CR)  — 13 009 tis. K¢
I1.Al etapa — pokraovani v rekonstrukci, vymezeni ¢astkou — 29 740 tis. K¢
I1LA2 etapa — rekonstrukce prostor pro sportovni ucely (télocvicna, posilovna,
klubovna) 5
(dotace MF CR) 10 009 tis. K¢

11.B etapa — dokonceni stavebni ¢asti rekonstrukce Sokolovny — 70 214 tis. K¢
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Na zéklad¢ rozhodnuti Regionalni rady regionu soudrznosti Jihozapad byla Méstu Tyn
nad Vltavou poskytnuta financni podpora ve formé tucelové dotace na projekt
,Rekonstrukce Sokolovny v Tyné nad Vltavou* ve vysi 51 mil. K¢, celkové vydaje I11.
etapy projektu byly kalkulovany 77 856 823,- K¢.

Autorem architektonického navrhu je Ing. arch. Jifi Kobera. Celd rekonstrukce byla

ukoncena po né¢kolika etapach 30. 6. 2009.

4.3 Dotaznikové Setieni
Pro ziskdni informaci o vyuzitelnosti viceucelového kulturniho a sportovniho zatizeni,

byl vypracovén jednoduchy dotaznik a rozddn mezi obyvatele Tyna nad Vltavou.

4.3.1 Vysledky Setreni

Terénniho Setfeni formou dotazovani, které probehlo v Tyné nad Vltavou, za icelem
zjistit zajem o viceucelové zafizeni probéhlo v zati roku 2010 a zucastnilo se ho

360 o0sob, z toho bylo 149 muztia 211 Zen.
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Graf 5: Pomér muzia a Zen dotaznikového Setieni v %0

B Muz

B 7ena

zdroj: vlastni Setfeni

VéEk respondentii

Nejvice dotazovanych osob bylo z vékové kategorie 18 — 30 let (52 %). Druhou
nejpocetnéjsi skupinou byly osoby ve véku 31 — 45 let (25 %). Téméf shodné se
dotaznikového Setfeni zucastnili respondenti nejmladsi kategorie do 17 let (9 %), osoby

ve veku 46 — 55 let (6 %) a obyvatelé starsi 56 let (8 %).
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Graf 6:  Respondenti dotaznikového Seti‘eni dle vékovych skupin v %

60%

9% 10% o
1% 6% 6% 8% o
3% 294 3%
do 17 ket 18- 30 let 31-45let 46 - 55 | 56 let a vice

Zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku zda ve mésté chybi viceticelové zarizeni pro sport a kulturu, odpovédélo

341 dotazovanych ANO a 19 dotazovanych osob NE.

Graf 7:  Chybnost vicet¢elového zafizeni na Vitavotynsku v %

100% 95%

Celkem
Zeny

Muzi

Zdroj: vlastni Setfeni
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Vybér kulturnich a sportovnich aktivit

Zucastnéni se plest a navstéva kina to jsou dve hlavni aktivity, které uvedly respondenti
Vv dotaznikovém Setieni. Tyto odpovédi byly uvadény celkem ve 44 % ptipadd. DalSimi
nejcast¢jSimi odpovéd’'mi bylo navstéva koncertd (16 %), diskoték (13 %), cvicebni
kurzy — aerobik, pilates (12 %) a divadlo (9 %). Nejméné vyuzivanymi ¢innostmi jsou
aktivity zamétené spiSe na uzsi segment zakaznikl jako vyuka tanct (4 %) a vyuka
bojovych sportt (2 %).

Primérné bylo zaSkrtnuto jednim respondentem 3,5 odpovédi.

Graf 8:  Vybér kulturnich a sportovnich akei v %

Divadlo

12% 9% .
4%2% ° ’ Kino

0,
20% Koncety
24% Diskotéky
16% Plesy
13% Vyuka tanct
Vyuka bojovych sport(

Cvicebni kurzy

Zdroj: vlastni Setfeni

Cetnost navitév za¥izeni

Na dalsi otazku, kterd se zabyvala Cetnosti navstév respondentii, odpoveédéla vic jak
polovina dotazovanych (56 %), ze by zafizeni vyuzivala 2x mési¢né. Alespont 6x do
roka by bylo zatizeni vyuzivano 22 % respondentd. Pouze 9 % dotazovanych osob by

zafizeni navs$tévovalo pravidelné 1x tydné.
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Graf 9: Cetnost nav§tév zarizeni muzi a Zen v %

16% 13% Muzi
9% .
1 5% 49 6% 7% 6%
1x tydné 2x mésicné alespon 6x doj maximalné 6x do
roka roka

zdroj: vlastni Setfeni

Zdroj informaci o probihajicich akci

Ttetina respondentil ziskava informace o kulturnich a sportovnich akci z internetovych
stranek (21 %) a ze socialnich siti na internetu (13 %), coz dokazuje jak je tento zdroj
informaci dulezity oproti jinym médiim. Pofad jest¢ nejvyznamnéjSim prenaSeCem
informaci jsou lidi samy, 23 % osob uvedlo, ze informace jim jsou poskytovany od
(17 %), plakatovaci plochy (12 %). V neposledni ftadé se informace Sifi
prostiednictvim médii (8 %) a letacich (6 %).

Primérny pocet zvolenych odpovédi na jednoho respondenta €ini 4.

42



Graf 10:  Zdroje ¢erpani informaci o kulturnich a sportovnich akei v %

Plakatovaci plochy

12%
239 Sy iy
3% 6% Vyvésné skiiné
8% 17% Mistni tisk
Internetové stranky
13%
21% Socialni sité (Facebook)

Reklamni spoty, letaky
Od znamych, pratel, rodiny

Zdroj: vlastni Setfeni

4.3.2 Profil navstévnika

Profil navstévnika vicetcelového kulturniho a sportovniho zatizeni
e muz nebo Zena ve véku 18 — 30 let,
e se zajmem o zabavu,
e navstéva kina, plesi, koncertl, diskoték,
e 2x mesicng,

e navstéva dle internetovych zdroju a informaci od pratel.
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4.4 SWOT analyza

SWOT analyza ma byt piehlednou analyzou vnitiniho a vnéj$iho prostfedi organizace,
tedy mikroprostfedi (napf. vedeni, zdroje, pracovnici) a makroprostfedi (prostredi
demografické, ekonomické, ptirodni, technologické, politické a kulturni). Ptitom
vhitiniho prostiedi se tyka analyza silnych a slabych stranek S-W a vnéjsiho prostiedi

analyza prilezitosti a ohrozeni O-T.

(S) Silné stranky = pozitivni faktory, které Ize pfimo ovlivnit.

(W) Slabé stranky = negativni faktory, které lze ptimo ovliviiovat.

(O) Prilezitosti = pozitivni faktory, které nabizi vné&j$i prostfedi, nelze je piimo
ovlivilovat, ale mize je vyuzit.

(T) Ohrozeni = negativni faktory, které piinasi vnéj$i prostfedi, nelze je pifimo

ovliviiovat, ale miize eliminovat jejich dopady.

Podklady pii tvorbé SWOT analyzy byly ziskdny z vysledkli terénniho Setfeni,
z analyzy prostiedi, ve kterém ma organizace fungovat, tedy mikroregionu,
Z historického vyvoje mésta, material mésta, jeho internetovych stranek a z vlastniho

pozorovani.

4.4.1 Analyza silnych stranek

Mezi silné stranky patfi:

S1 — dobra dopravni dostupnost,

S2 - dobry technicky stav kulturniho zazemi — nové zrekonstruovany kulturni dim
(velké prostory, s dostate¢nou kapacitou a historickou hodnotou),

S3 — vlastni parkoviste,

S4 - jedinecnost prostiedi arealu a objektu Sokolovna,

S5 — existence rozvinutého cestovniho ruchu, fada pamatek,
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S6 - ptedpoklady pro rozvoj méstské a kulturni turistiky, fada pravidelnych kulturnich
akcl,

S7 - ptistup vedeni mésta ke kulturni politice a jejimu dlouhodobému strategickému
planovani,

S8 - zajem zastupitelll mésta o kvalitni a mnohostrannou kulturni nabidku,

S9 - finan¢ni podpora kulturniho déni méstem,

S10 - dostatecné zazemi ubytovacich a stravovacich kapacit ve mést¢,

S11 — mladé populace obyvatel,

V Tyné nad Vltavou a jeho okoli je husta silni¢ni sit. Do mésta vede Zelezni¢ni trat’
z Ci¢enic. Mé&sto ma dvé autobusova nadraZi, kde kon&i nebo zagina, vetejna
autobusova doprava do okresnich mést Jihogeského kraje jako Ceské Bud&jovice,
Tabor, Pisek. Projizdi zde i pravidelnd linka do Prahy. V letnich mésicich vyjizdi
z Tyna po Vltave parnik, ktery ma konecnou zastavku na zamku Orlik. Z téchto divodu

neni problém s dopravni dostupnosti do meésta.

Velkou vyhodou, pro znovuobnoveni kulturniho zivota v Tyn¢ nad Vltavou, je nové
zrekonstruovany Kulturni dm Sokolovna, ktera ma pro mésto jisté velkou historickou
hodnotu. V nové zrekonstruovaném objektu je dostate¢né administrativni zazemi,

dostatecna kapacita hlavniho salu a pfisali, moderni technické vybaveni.

U Sokolovny bylo pii rekonstrukci ziizeno parkovisté s dostateCnym mnozstvim

parkovacich mist jak pro auta, tak stani pro autobusy.
Budova Sokolovny se nachazi v byvalé panské zahradg, ktera pattila k mistnimu zamku
(nyni muzeum), projekt rekonstrukce nijak nenarusil jeji historicky raz, a cilem bylo

zachovat ptivodni charakter objektu.

Snaha mikroregionu Vltavotynsko je udrzet rozvoj cestovniho ruchu, ktery se znacnou

mérou podili na uspesnosti regionu. V Tyné nad Vltavou a jeho okoli je fada znamych
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pamatek a vyznamnych mist, je rdjem pro rybafe a cykloturistiku. I diky Jaderné

elektrarné Temelin je mésto znacné navstévovano turisty.

ey ee

nékolikaletou tradici napf. Vltavotynské slavnosti, Mistrovstvi svéta v kanoistice,

Varhanni koncerty v mistnim kostele sv. Jakuba a dalsi.

Ve mést€¢ se nachazi knihovna, muzeum, galerie, informacni centrum. Plsobi zde
kulturni komise, ktera spada pod Mésto Tyn nad Vltavou, vétSina ostatnich obci ma také

své zastoupeni v rozvoji regionu s ohledem na spolecenské déni.

Z pohledu vedeni mésta a narocné finan¢ni rekonstrukci Sokolovny, si vSichni pfeji
dostate¢né vyuzivani prostor pro kulturni a sportovni aktivity. Toto vedeni by mélo byt

pod pfimym dohledem mésta a i financovani by meélo spadat pod jeji spravu.

Diky rozvinutému cestovnimu ruchu se v mikroregionu nachédzi dostatecné mnozstvi

ubytovacich a stravovacich zafizeni.

Diky mladsi vékové struktufe (prumér 38 let) ve mést€¢ Tyn nad Vltavou je zde velky

potencidl pro vytvofeni kvalitniho kulturniho a sportovniho programu.

4.4.2 Analyza slabych stranek

Mezi slabé stranky patfi:

W1 — vysoké rezijni naklady,

W?2 - chybi kulturni odbor M¢stského ufadu ¢i povéfena osoba, ktera by se otazkami
kultury fundované priibézné a systematicky zabyvala,

W3 - zamé&feni na stale stejné cilové skupiny,

W4 - vysoky podil jednodenni turistiky,
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W5 - odkaz osobnosti mésta, pusobicich v oblasti kultury, neschopnost vyuzit jejich
vyznamu pro zvyraznéni image meésta,

W6 — nizka informovanost v malych obcich,

Nové zrekonstruovana budova Sokolovny, diky své velikosti a prostornosti, ma vysoké

naklady na energie, topeni a udrzbu.

Pod mésto sice spada kulturni komise, avsak jeji ¢lenové se schazeji jen parkrat do roka
a vetSinou maji svoje stalé zaméstnani. Neni zde stdld osoba, kterd by systematicky

fidila kulturni zivot ve mésté.

Jak jiz bylo feCeno pii analyze silnych stranek, fada kulturnich akci se opakuje jiz
nékolik let a ma svoje misto v kulturnim déni. Avsak tyto akce se zaméfuji stale

na stejny segment navstévnika.

V silnych strankach bylo uvedeno, Ze region je dosti rozvinut, co se tyce cestovniho
ruchu, bohuzel se jednd o velké procento tzv. jednodenni turistiky, kdy navstévnici

zavitaji do regionu pouze na jeden den.

Mésto ma nékolik znamych osobnosti, které jsou uzce spjati s mikroregionem

(viz kapitola 4.1.5), ale podvédomi o nich nemaji ani mistni obyvatelé.
Mésto vyuziva k propagaci svych aktivit pfevazné internetovych stranek a propagacnich

materialt Jiho¢eského kraje cestovniho ruchu. Pfesto v malych obcich v regionu nemaji

¢asto o ¢innostech mésta zadné informace.
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4.4.3 Analyza prilezitosti

Mezi ptilezitosti na trhu patfi:

O1 - vyhodna lokalita,

O2 - propojeni aktivit s mistnimi organizacemi,

O3 - osloveni novych skupin navstévnik,

O4 — sponzoring z fad prosperujicich firem,

O5 - vyuziti moznosti Cerpani financ¢nich prostfedki z vice zdroji (dotace, granty,
strukturélni fondy aj.),

06 - vyuziti novych moznosti internetu (komunikace),

O7 - propojeni kultury a Informacniho centra,

O8 - podpora Skolstvi ve mésté, zejména uméleckého, vychova nové kulturni generace,

Jak jiz bylo zminéno vyse, mikroregion se nachazi ve vyhodné lokalité jiznich Cech
na soutoku fek Vltavy a Luznice. Tato oblast ma vysoky potencial rozvoje cestovniho

ruchu a tudiz i ptidruZzenych ¢innosti jako je kultura.

V oblasti plisobi mnoho organizaci (Kénoisticky klub Jiskra, klub Barac¢niki,

Vltavotynsko, SK Olympia aj.), které by se mohli zapojit do kulturniho déni.

Rozsifenim sluzeb o dalSi kulturni aktivity se snazi mésto pfildkat nové zdkazniky

a zpestfit tak kulturni Zivot.
V mikroregionu ptsobi fada GspéSnych firem, které se bud’ pfimo, nebo neptimo podili
na sponzorovani ¢i zajistovani rtiznych kulturnich ¢i sportovnich akci. Nejvetsim

sponzorem je bezesporu Jaderna elektrarna Temelin, kterou spravuje skupina CEZ.

Dal§imi moznostmi jak ziskat potiebné penize jsou granty Jihoceského kraje, Fondy

ministerstva kultury, dotace z fondi Evropské unie.
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K propagaci jsou vyuzivany webové stranky, ale protoZze moznosti internetu jsou rychle
rozvijejici se, tato reklama jiz nestaci. V soucasnosti jsou hodné popularni tzv. socialni

sité, které jsou dulezité diky své flexibilité a moznosti vyjadreni Siroké vefejnosti.

Propojeni kultury s mistnim Infocentrem a jeho podpurna cinnost ke zviditelnéni

kulturnich akci ve spolupraci s nadregionalnimi médii.

Zaclenéni skol do rozvoje kultury ve mésté a nabizet kulturni a vzd€lavaci programy

pro zéky zékladnich $kol a gymnazia.

4.4.4 Analyza ohrozeni

Mezi hrozby na trhu lze zatadit:

T1 - nestabilita trhu,

T2 — nizka kupni sila zakaznikl v soucasnosti,

T3 - konkurence subjektii vedlejSich obci,

T4 - velka zavislost na finan¢nich ptispévcich,

T5 - rust nezaméstnanosti, rust inflace, rast cen,

T6 - nezdjem vetejnosti o déni ve mésté, véetné kultury,

T7 - snizovani finan¢nich moZnosti rozpoctu mésta v dlsledku hospodatské krize,

Soucasna ekonomicka situace a neddvny pocatek hospodarské krize zapticinuji pokles

volnocasovych aktivit obyvatel a nizka kupni sila zdkazniku.
Kazda vétsi obec ma svoje kulturni domy ¢i besedy, kde se konaji vétSinou akce

pofddané mistnimi organizacemi nebo drobnymi Zivnostniky (plesy, diskotéky,

masopusty, setkani seniori atd.).
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Oblast kultury ve velkém rozsahu a pro Sirokou vetejnost vyzaduje velké financni
prosttedky. VétSina zajmovych aktivit pro organizace a skoly neni vydéle¢nou ¢innosti

a mesto se musi postarat o jejich financovani.

Region ma sice jednu z nejmensich nezaméstnanosti v Jihoceském kraji, ale jak jiz bylo
zminéno hospodaiska krize, jez zasahla Ceskou republiku v roce 2008, zasahla i region.
Realna hodnota diichodu sice zlstdva nezménéna, ale diky ristu inflace a riistu cen
energii a tim padem i spotfebniho zbozi, si domécnosti musi vybirat, kam vlozi své
penize. S hospodaiskou krizi jsou spojené i srozpoctem meésta a jeho prispévkem

na kulturu.

Vétsina obyvatel se aktivné nezapojuje do déni ve mésté¢ tim padem ani v kultufe.
Povahou ceské osobnosti je neustali pesimismus, ktery se projevuje zapornym postojem

k aktivitam, avSak nepfinasi zadna jina feSeni.

4.4.5 Vysledky SWOT analyzy

Cilem SWOT analyzy byla snaha zjistit soucasny stav kulturniho déni a aktivit v ramci
kultury mésta Tyn nad Vltavou a jeho okoli. Urcit zda soucasny stav je vyhovujici, ¢i
pfipadné jestli vyzaduje urcit¢é zmény. Pokud hovofime o kultufe, jedna se o sluzbu,
ktera je poskytovdna obyvatelim, bud soukromou osobou, nebo méstem
prostiednictvim organizaci. KompletngjSim pojetim kulturnich a sportovnich aktivit
pro Sirokou vetejnost, ale 1 pro Skolni potieby a potieby sportovnich a jinych zajmovych

skupin, vyzaduje ptimé zapojeni méstskych financi.

Pravé na zaklad¢ téchto zjisténi informaci byla identifikovana fadu podnéti z riznych
zdroji a nasledné sestavena analyza SWOT. Ta umoznuje Siroky pohled na situaci
v oblasti kultury a dalsi postupy prace s ni. Tato analyza dale umoznuje na zakladée

danych faktort pfistoupit k dalSimu postupu a ke stanoveni vize budoucimu rozvoji
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kultury ve mésté. Cile bylo dosazeno identifikaci silnych a slabych stranek, které

ovlivituji proces kulturniho déni ve méste.

Z vysledku SWOT analyzy Ize také urcit strategii. Jsou zde ptiznivé silné stranky, které
s kombinaci pfilezitosti (SO), urcuji dobré prilezitosti pro budouci vyvoj kultury. Je
nutné eliminovat ohrozeni a pokusit se snizit disledky slabych stranek, které rozhodné

nejsou zanedbatelné

4.5 Zrizeni prispévkové organizace

Provedenim SWOT analyzy, zjiSt€énim potfeb obyvatelstva pomoci dotaznikového
Setfeni a vymezenim regionu, byla zjiSténa potieba rozsifeni nabidky kulturnich
a sportovnich aktivit ve mésté. AvSak toto zajiSténi bude potieba, diky vySSim
nakladiim a novych prostor Sokolovny, fesit z vefejnych zdrojl. Jako nejlepSim feSenim
této situace se jevi zfizeni piispévkové organizace mésta, ktera by se starala
0 dostatecné vyuzivani Sokolovny a nabidne Siroké vefejnosti pestry kulturni

a sportovni program.

Piispévkova organizace musi byt zaregistrovand u Krajského ufadu v ceskych
Budéjovicich, obdrzi svoje vlastni identifikac¢ni ¢islo (IC), nazev organizace, vznik

organizace a udaje o zfizovateli organizace.

Udaje o zfizovateli piispévkové organizace:
Obchodni firma: Mésto Tyn nad Vitavou

Sidlo: Nameésti Miru 2, 375 01 Tyn nad Vltavou
IC: 00245585
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Udaje o piispévkové organizaci:

Obchodni firma: Mé&stsky dim kultury Sokolovna (MDK Sokolovna)
Sidlo: TyrSova 424, 375 01 Tyn nad VItavou

IC: 21534854

Pravni forma: pfispévkova organizace

Statutarni orgén: feditel ptispévkové organizace

4.5.1 Hlavni a doplinkova €innost organizace

Hlavni a doplitkové ¢innosti ptispévkové organizace MDK Sokolovna jsou:

Poradani divadelnich ptedstaveni, koncertl a estradnich produkci;

Potadani filmovych a audiovizuélnich pfedstaveni;

Poradani taneénich zabav a diskoték;

Cinnost diskzokeje, moderovani riiznych kulturnich, spoleéenskych akei;
Cinnost zvukaii, osvétlovadi;

Poradani vystav, piehlidek, prodejnich a obdobnych akci spocivajici

V organiza¢nim a technickém zajisténi jejich prabehu;

Provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni,
divadelnich a koncertnich sald, kinosald;

Spolecenské vychova a s ni spojena vyuka spolecenského tance;

Potéadani odbornych kurzii, seminéit a skoleni v riznych oblastech, zejména
organizac¢ni zajisténi kurzl a Skoleni, zajiSténi prostor pro konani akce, pfiprava

materialt a podklada pro Skoleni, zajisténi lektort a vlastni lektorské ¢innost.
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4.5.2 Organizacni struktura

V MDK Sokolovna se pocita se zaméstnanim osmi lidi na hlavni pracovni uvazek

a n¢kolik brigadnikli, najimanych nepravidelné, dle konané akce. Dale bude potieba

spolupracovat s externimi pracovniky mistnich firem, jako je bezpeCnostni agentura,

mistni dobrovolni hasi¢i a dalsi.

Népln prace jednotlivych pracovniki:

Reditel

Zaroven statutarnim orgdnem organizace;

Povéien vedenim MDK Sokolovna ziizovatelem Mésta Tyna nad Vltavou;
Jednani s mistnimi Grady a organizacemi,
Planuje, koordinuje, zabezpecuje a kontroluje ¢innost odbornych pracovniki;
Koordinuje realizaci stanoveného ro¢niho planu;

Pisemn4 agenda a administrativa.

Produkéni

e Produk¢ni a dramaturg v jedné osobé;

e Zastupce feditele MDK Sokolovna;

e Skladba a tvorba kulturniho programu;

e Organizacni planovani.

Ucdetni

Kompletni odpovédnost za fizeni celého ekonomického tseku;
Vedeni kompletni G¢etni agendy;
Priprava podkladii a zpracovani mésicni a rocni zaveérky;

Ptiprava pland hospodateni organizace a jejich vyhodnoceni.

Pokladni

e Prodej vstupenek v ur¢eny ¢as na pokladné¢ Méstského domu Sokolovna;
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e Podavani informaci o konanych akci v Méstském domé Sokolovna;

e Vykondvani drobnych kancelafskych praci.

Promita¢
e Pfiprava programu kina;
e Objednavka filmu,

e Promitani filmua.

Provozar
¢ Hlavni naplni je sprava budovy Kulturniho domu Sokolovna;
e Spravce ma narok na byt ptfimo v Kulturnim domé Sokolovna;

o Grafik — vytvafeni a provoz webovych stranek, navrh plakati na jednotlivé akce.

Technik
e Sprava zvukové a svételné techniky na Sokolovné;
e Obsluha jevistni techniky pti konani akce;
e Diagnostika a analyza zavad a jejich predchazent;
e (Odstraitovani drobnych poruch na zatizenich;

e Zabezpeceni bezproblémového chodu zatizeni.

Uklize¢ka

e Uklid kanceléfi, socidlniho zatizeni, Saten, salu, ptisali, té¢locvicny;
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Schéma 2: Organizacni struktura piispévkové organizace

Zdroj: vlastni Setieni

4.5.3 Rozpocet prispévkové organizace

Ptispévkova organizace MDK Sokolovna dostane od svého zfizovatele mésta Tyna nad
VlItavou roéni ptispévek na provoz 5 300 000 K&. Vyse piispévku, bude kazdy rok
schvalovano zastupitelstvem Mésta Tyna nad VItavou. Béhem roku se mlze ptispévek

meénit, ale pouze schvalenim zastupitelstva mésta Tyn nad Vltavou.
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Naklady
V nékladech organizace budou hrat nejvyznamnéjsi roli provozni ndklady na jednotlivé

akce (honorare, pijcovné filmi aj.), naklady energii a mzdové naklady.

Nakladové polozky organizace jsou:
e energie na provoz Sokolovny (spotieba elektrické energie, dodavky tepla aj.),
e mzdy (socialni a zdravotni pojisténi, ostatni osobni naklady),
e sluzby (sluzby spojené s poradadnim jednotlivych akci),
e material,
e opravy, revize,
e poplatky, pojisténi,

e ostatni ndklady (cestovné, kancelaiské potieby aj.).

Vynosy

Nejvyznamnéj$i piijmem organizace je bezesporu prispévek zfizovatele. MDK
Sokolovna bude usilovat o ziskani grant na kulturu z JihoCeského kraje. Jaderna
elektrarna Temelin vypisuje kazdoro¢né projekt ,,Oranzového roku“, ve kterém
spolufinancuje vybrané kulturni a sportovni akce, mimo to zasild pravidelny ptispévek
na kulturu méstu. Dals§i piijmy plynou z prondjmu restaurace, kterd je soucasti
Sokolovny a kterd je pronajata soukromému podnikateli, a z prongjmu salu jinym

organizacim.

Piijmové polozky organizace jsou:
e piispévek zfizovatele,
e granty Jihoceského kraje,
e trzby z hlavni ¢innosti,
e piijem za najem z restaurace,
e piijmy z n4jmu objektu, ¢i jejich ¢asti,

e sponzoring.
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Rozpocet
Rozpocet prispévkové organizace vytvari fteditel MDK Sokolovna, spolecné
s ekonomem a dal§imi spolupracovniky a to na jeden rok doptfedu. Finan¢ni plan poté

schvaluje zastupitelstvo mésta (ztizovatel).

Tabulka 4: Rozpocet prispévkové organizace

NAKLADOVE POLOZKY Rozpoéet (K&)
Spotieba materialu 529 800
Spotieba energie 544 000
Opravy a udrzovani 812 000
Sluzby 2 308 000
Mzdové néklady (SP, ZP, v¢. OON 2 824 000
Poplatky, pojisténi 62 000
Ostatni naklady 76 000
BéZné naklady celkem 7 155 800
Mimortadné naklady 320 000
NAKLADY celkem 7 475 800
VYNOSOVE POLOZKY

Trzby z najmi 623 000
Trzby z ¢innosti 1 537 000
Ostatni vynosy 157 000
VYNOSY CELKEM 2 317 000
PRISPEVEK PROVOZ 5 300 000

Zdroj: vlastni Setfeni
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4.5.4 Financni rozbor kulturnich akci

Z dotaznikového Setfeni plyne, ze nejvétsi zdjem z nabizenych moznosti kulturnich
aktivit by byla navstéva koncertt a diskoték, prevazn¢ mladymi lidmi mezi 18 — 30 lety.
V nasledujicich tabulkach jsou znazornény pouze provozni naklady na tyto jednotlivé
akce, bez zohlednéni mzdovych nakladi zaméstnancu, ktefi jsou piimo zaméstnani
Vv M¢éstském kulturnim centru. V tabulce jsou uvedené mzdy pouze brigadniki, najatych
jen po dobu trvani akce. Nejsou zde uvedeny ani naklady na energie, protoze tyto

naklady se li$i ro¢nim obdobim, dobou trvani akce a nutnymi pfipravami.

Diskotéka
Ptimymi provoznimi néklady na uspotadani diskotéky jsou:
e Poplatky za vetejnou hudebni produkci organizacim: Intergram, Ochranny svaz
autorsky;
e Honorar diskzokeje;
e Odmény brigadnikil, bezpecnostni agentufe a pozarni hlidce z mistnich tad
Sboru dobrovolnych hasi¢t v Tyné nad Vltavou;
e Vyroba plakati;

e Placeny vylep plakatii ve méstech a vylep plakatii na vesnicich.
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Tabulka 5: Naklady spojené s poiradanim diskoték

Provozni naklady K¢
Ochranny svaz autorsky 1200
Intergram 850
Honorét DJ 4000
Brigadnici (2x) 1400
Bezpecnostni agentura + SDH 2 600
Vyroba plakati 400
Vylep plakati mésto 900
Vylep vesnice 500
Celkem 11 850

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 6 ukazuje hruby zisk pii navstévnosti 150, 200 lidi. Kdy se zohlednuje vybrané
vstupng, které se pohybuje standardné, pti klasické diskotéce, 50 K¢. Na dalsim fadku je
vybrany najem od majitele zajiSt'ujici obCerstveni pfi konanych akci, ktery €ini fixné
2500 K¢. Sectenim téchto dvou polozek a odectenim provoznich nakladid, dostaneme

hruby zisk z akce.

Tabulka 6: Ziskovost diskoték

Nakladové a vynosové polozky 150 navstévnikua 200 navstévniku
Trzba ze vstupu 7 500,- 10 000,-
+ N4jem baru 2 500,- 2 500,-
- Provozni néklady celkem 11 850.- 11 850.-
Hruby zisk -1 850,- 650,-

Zdroj: vlastni Setfeni
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Koncert
Ptimymi provoznimi néklady na uspofadani zivé hudebni produkce neboli koncertu
jsou:

e Poplatky za vetfejnou hudebni produkei tentokrat jen Ochrannému svazu
autorskému;

e Honoraf kapely (zalezi na druhu a znamosti kapely, pro orientaci byla vybrana
sttedn¢ znama kapela Argema, ktera si za vystoupeni v celoveernim programu
uctuje 30 000K¢);

e Odmeény brigadnikii, bezpe¢nostni agentufe a pozarni hlidce;

e Dotisk plakati, poskytnutych kapelou;

e Placeny vylep plakatii ve méstech a vylep plakatii na vesnicich.

Tabulka 7: Naklady spojené s poiradanim koncertu

Provozni naklady K¢

Ochranny svaz autorsky 3500
Honorat kapely 30 000
Brigadnici (4x) 2 800
Bezpecnostni agentura + SDH 2600
Dotisk plakati 3000
Vylep plakati mésto 1300
Vylep vesnice 1200
Celkem 44 400

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 8 opét znazornuje hruby zisk pti navstévnosti 200 a 300 lidi. Rozmezi
vybiraného vstupného vétSinou urcuje kapela, v tomto pfipad€ vybirané vstupné ¢inni

200 Ke¢.
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Tabulka 8: Ziskovost koncertu

Nakladové a vynosové polozky 200 navstévniki 300 navstévniki
Trzba ze vstupu 40 000,- 60 000,-
+ Najem z baru 2 500,- 2 500,-
- Provozni naklady celkem 44 400.- 44 400.-
Hruby zisk -1 900,- 18 100,-

Zdroj: vlastni Setfeni

4.5.5 Navrh kulturniho a sportovniho programu

Pro rozvoj kulturniho prosttedi v Tyn¢ nad Vltavou a jeho okoli je potieba nabidnout
Siroké spektrum moznosti kulturniho a sportovniho vyziti. Tyto moznosti

MDK Sokolovna ur€ité spliiuje.

Rozdéleni kulturnich a sportovnich aktivit do jednotlivych oddé€leni:
e Kulturni programyj;
e Sportovni programy;

e Vzdélavaci programy.

Kulturni programy
Kulturni programy zahrnuji nasledujici aktivity:

e Promitani 2D a 3D filmu v kinosale;

Poradani koncertti, diskoték, divadelnich pfedstaveni, loutkova ptedstaveni aj.;
e Plesy potfadané MDK Sokolovna;

e Plesy potaddané mistnimi organizacemi;

e Poradani détskych zabav, karnevali;

e Setkani mistnich organizaci a obcanti (schlize, setkani seniori aj.).
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Sportovni programy

Mezi nabizené sportovni programy je mozné zatadit nasledujici:
e Prongjem té€locvicny mistni organizaci judistd,
e Cvicebni kurzy: pilatek, aerobic, stepaerobic, zumba, détska cviceni aj.;
e Pronajem posilovny mistnim sportovnim klubiim,;

e Pronajem salu na sportovni ucely.

Vzdélavaci programy
Mezi nabizené vzdélavaci programy patii:

e Vyuka spolecenskych tancti pro zacatecniky a pro pokrocilé;

e Piedstaveni pofddand pro mistni zdkladni Skoly;

e Piedstaveni pofadand pro mistni gymnézium,;

e Piednasky a besedy s odbornymi tématy pro Sirokou vetejnost, pro skoly, ¢i pro

firmy: zdravy zivotni styl, ekonomika, zastupitelstvo aj.;

e Vyuka hudebnich nastroji najatou spolec¢nosti.

V Tabulce 9 je znazornén program s jednotlivymi akce na mésic duben 2011.

Tabulka 9: Rozpis akci duben 2011 MDK Sokolovna

Datum a ¢as Mistnost Aktivita Poznamka
19432(? }:;1:30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
15402(? E116:OO Télocvicna Cviceni pro déti Veftejné
18402(? E119:OO Télocvicna Cviceni pro dospélé Veftejné
19:00 - 2100 Hiavni sdl T;gﬁfgéilfgo Pro piihlasen
1184(32(? ilZO:OO Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
1184(32(? illg 00 T¢locvicna Cviceni pro dospélé Vetejné
119462(? ilZO:OO Télocvicna Cviceni pro dospélé Veftejné
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Pokracovani Tabulky 9
Datum a ¢as Mistnost Aktivita Poznamka
5.4.2011 Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
5.4.2011 y . . .
17:00 — 21:00 Télocvicna Trénink Soukromé
6. 4.2011 . Divadelni . -
10:00 — 13:00 Hlavni sal predstaveni Pro zakladni Skoly
6.4 .2011 y . e 1z Veftejné
18:00 — 1900 T¢locvicna Cviceni pro dospélé
6.4. 2011 y o o 14 .
19:00 — 2000 Té¢locvicna Cviceni pro dospélé Veftejné
6. 4.2011 . s .
1930 — 21:30 Kinosal Promitéani filmu Vetejné
7.4.2011 Hlavni sél Divadelni p L
10:00 — 13:00 avii sa predstaveni fo gymnazium
7.4.2011 Divadelni
19:00 — 22:00 Hlavni sal Crvaceint Vefejné
predstaveni
7.4.2011 y .\ . .
17:00 — 21:00 Télocvicna Trénink Soukromé
7.4.2011 y i o " .
15:00 — 16:00 Télocvicna Cviceni pro déti Veiejné
8.4.2011 . e .
19:30 — 21:30 Kinosal Promitani filmu Veiejné
Tanec¢ni pro
9.4.2011 . vt .
19:00 — 00:00 Hlavni sél qur5)01}e - Vefiejné
zavérené
10.4.2011 Kinosal Loutkové Veftejné
14:00 — 15:00 08 predstaveni
11.4.2011 . , .
18:00 — 20-00 Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
11.4.2011 y o o 14 .
18:00 — 19:00 Télocvicna Cviceni pro dospélé Veftejné
11.4.2011 y o o (14 .
19:00 — 2000 Télocvicna Cviceni pro dospélé Veftejné
12.4.2011 . , .
18:00 — 2000 Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
12.4.2011 y oy L Soukromé
17:00 — 21:00 Télocvicna Trénink
13.4.2011 o Loutkové YAy
09-00 — 10:00 Kinosal predstavent Pro Matetské Skoly
13.4.2011 y . o, 12 Y
18:00 — 19:00 T¢locvicna Cviceni pro dospélé Vetejné
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Pokracovani Tabulky 9

Datum a ¢as Mistnost Aktivita Poznamka
13236291210: 00 Té¢locvicna Cviceni pro dospélé Veftejné

ig 236291211 30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
(1)32?)'0291110; 00 Kinosal plggcilst;?/\;i Pro Matetské skoly
ig;gt)zglzll: 00 Prisali Beseda Veiejné
1‘71236291211:00 Télocvicna Trénink Soukromé
12236291116: 00 Télocvicna Cviceni pro déti Veftejné

ig ;gbzglgll 30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
1642011 prsi Velionotnich | Vetené

tradic

%ggozgloll 00 Hlavni sal Koncert Vetejné
113591114: 30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
ig;g'ozglzlo: 00 Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
ig;g.ozglllg; 00 T¢locvicna Cviceni pro dospélé Vetejné
ig;g'ozglzlo: 00 Télocvicna Cviceni pro dospélé Vefiejné
09100 - 10:30 Hianisil | e ﬁlggukci Pro Zakladni Skoly
1100 12:30 Hiawisil | e ﬁlggukci Pro Zakladni Skoly
ig;g'ozglzlo: 00 Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
13;3591211:00 Télocvi¢na Trénink Soukromé

ig ;g'ozglzll 30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
ig;g-ozgljllg; 00 Télocvicna Cviceni pro dospelé Veftejné
ig;g'ozml T¢locvicna Cviceni pro dospélé Vetejné
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Pokra¢ovani Tabulky 9

Datum a cas Mistnost Aktivita Poznamka
i%;gbzglglz 00 Télocvicna Trénink Soukromé
ig;gbzgllla 00 Té¢locvicna Cviceni pro déti Veftejné
ig;g'ozglzll 30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
gigozgl(;; 00 Hlavni sal Diskotéka Veftejné
ii;gbzglll?: 00 Hlavni sal Setkani seniort Veftejné
ig;gnglZlO: 00 Cvicebna Vyuka hudby Soukromé
2323591211: 00 Télocvicna Trénink Soukromé
%236291119; 00 T¢locvicna Cviceni pro dospélé Vefiejné
g;gbzglzlo: 00 T¢locvicna Cviceni pro dospélé Veftejné
ig;gbzglzll 30 Kinosal Promitani filmu Veftejné
ig;gbzglzll: 00 Télocviéna Trénink Soukromé
28:4'2011 ] Hlavni sal ]V)ivadelni’ Veftejné
19:00 — 21:30 predstaveni

ig;g.ozgljlls; 00 Télocvicna Cviceni pro déti vefejné
ig§§§91211 30 Kinosal Promitéani filmu Vetejné
28302(_)1(}1 00 Hlavni sal Koncert Vefejné

Zdroj: vlastni Setfeni
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5. Zaveér

Cilem prace bylo navrhnout kulturni a sportovni zafizeni ve vybraném sidelnim utvaru.
Zpracovani prace probihalo v mikroregionu Vltavotynsko s centrem v Tyné¢ nad
Vltavou, jako nejvétsim méstem tohoto regionu a druhym nejvétsim méstem v okrese

Ceské Budgjovice.

Potencialy rozvoje kulturniho a sportovniho déni na Vltavotynsku byly zhodnoceny
pomoci SWOT analyzy. Mezi silné stranky oblasti patii geografickd poloha, mlada
populace obyvatelstva, dostatecna kapacita ubytovacich a stravovacich sluzeb, finan¢ni
podpora mésta a firem atd. Naopak slabymi stranky jsou vysoké nédklady na oblast
kultury, vysoky podil jednodenni turistiky, nizkd informovanost, zaméfeni se na stale
stejny segment obyvatelstva aj. Jako pfileZitosti byly vytipovany zapojeni mésta
do fizeni kultury, osloveni novych skupin obyvatelstva, propojeni kultury
a informacniho centra atd. Jako nejvaznéjsi ohrozeni se jevi nestabilita trhu, nizka kupni

sila obyvatel, rostouci nezaméstnanost, silici konkurence atd.

Obyvatelé¢ oblasti byli analyzovani dotaznikovym Setfenim, z jehoZ vysledkli byl
zpracovan profil navstévnika kulturniho a sportovniho zafizeni. Jedna se o muze nebo
zenu ve véku 18 — 30 let, se zajmem spiSe o zédbavu a navstévou kulturnich akci typu
kino, koncerty, plesy a diskotéky. Nejvétsi podvédomi o konané sportovni ¢i kulturni

akci maji obyvatelé z internetu ¢i od kamarada.

Na zédkladé¢ vySe zminénych analyz byla navrzena mozné strategie rozvoje kultury
ve mésté a to zalozenim piispévkové organizace méstem Tyn nad Vltavou, které bude
kazdoro¢né schvalovat vysi ptispévku). Navrzend ptispévkova organizace ponese nazev
MDK Sokolovna, sidlit bude v mistnim Kulturnim domé Sokolovna, ktery ptfipadne
pod jeji spravu. Kulturni dim spliiuje veskeré pozadavky viceucelového zafizeni
s dostatecné velkymi prostory a vhodnym vybavenim pro sport i kulturu. Kulturni

a sportovni aktivity budou urceny jak pro Sirokou vetejnost (kino, koncerty, divadelni
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predstaveni), tak pro mistni Skoly (besedy, ptfednéasky, divadelni predstaveni), ale

I pro mistni organizace (plesy, meetingy, schiize, skoleni).

V soucasné dob¢ pievlada nazor, ze kultura a sport predstavuji vyznamny faktor, ktery
sehrava diilezitou roli pfi rozvoji mést, obci i regionti. Kultura formuje tvai celého mésta
a je i jednim z faktorti ovliviiujicim vybér mista k zivotu. V disledku mitize kultura
napomahat ekonomickému rozvoji mésta tim, ze ptilaka nejen mistni obcany, ale také nové
obyvatele a turisty, s tim je spojen i mozny narust investort, oziveni mistni podnikatelské
zakladny a celkovda zména image vylepsi povédomi o mésté¢ samotném. Nabidka

volnocasovych aktivit je stale dilezitéjSim aspektem utvaieni spolecnosti av§ak ¢im dal

vvvvvv

Ziizenim viceucelové zatizeni by mélo vést k:
® rozvoji mésta,
e rozsifeni nabidky sluzeb pro obyvatele a pro organizace,
e vyuziti nové zrekonstruovaného Kulturniho domu Sokolovna,

e podpofe mistnich neziskovych organizaci a spolkd.

Na zavér Ize zkonstatovat, Ze mésto Tyn nad VItavou mé dobré ptedpoklady pro rozvoj

kulturniho a sportovniho prostiedi.
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Summary

Predmétem diplomové prace s nazvem “Projekt viceucelového kulturniho a sportovniho
zafizeni®, je navrh kulturni a sportovni zafizeni v urCitém sidelnim utvaru, zhodnoceni
disponibilnich zdroji této oblasti, urCeni provoznich a ekonomickych aspektu tohoto
zafizeni a nasledny navrh kulturniho a sportovniho programu. Vybranou oblasti byl Tyn
nad Vltavou a jeho okoli tzv. mikroregion Vltavotynsko, ktery byl popsan z hlediska
geografického, demografického, ekonomického a zaméstnanosti. Déale bylo provedeno
dotaznikové Setfeni s 360 obyvateli regionu na téma kulturni déni v oblasti. Na zakladé
téchto analyz a analyzy SWOT bylo rozhodnuto a zalozeni ptispévkové organizace
MDK Sokolovna mésta Tyna nad Vltavou, vzhledem k tomu, Ze kultura a sport
pfedstavuji vyznamny faktor, ktery sehravd dilezitou roli pfi rozvoji mést, obci
i regiond. Piispévkova organizace bude spravovat majetek Kulturniho domu Sokolovna,
ktery byl nové zrekonstruovan a plné vybaven. Piispévkova organizace bude
zaméstnavat 8 osob na hlavni pracovni Gvazek a nékolik brigadniki. MDK Sokolovna
bude hospodafit s ptispévkem od zfizovatele, grantii z Jihoceského kraje a z ptispévkil
od sponzord a nabidne bohaty program kulturnich a sportovnich programii pro vSechny

veékovée skupiny.

Klicova slova: kultura, kulturni a sportovni zatizeni, ptispévkova organizace,

The topic of the thesis is "Project of Multipurposal Cultural and Sport Facilies. It is a
proposal of facilities in a particular housing estate. It also deals the disposition of
regional sources, determines operating and economic aspects of these facilities. It also
suggests cultural and sport programme. The area chosen is town Tyn nad Vltavou and
its surroundings - microregion "Vltavotynsko'. It is described from the point of view of
geography, demography and job opportunities. Then a survey was done with 360
inhabitants of the region. It was focused on culture in this area. Based on these results
and an analysis SWOT an alllowance organization MDK Sokolovna was founded.

A respect was given to fact that culture and sport are an important factor in municipal
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and regional development. The allowance oraganization will administer the assests of
Community center Sokolovna that was reconstructed and fully equipped. Eight people
will get full time jobs here and a several people can gat a part time jobs.
Community center will get benefits from founders Southbohemian grants and
sponsorship. It will offer great choice of cultural and sport programme for people of any

age.

Key words: culture,Cultural and Sport Facilies, The allowance oraganization,
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Piiloha 1: Mikroregion Vitavotynsko

Administrativni élenéni kraje
Administrative breakdown of the region

Spravni obvod ORP
Administrative districts of MEP
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Border of districts

ity with AMO )
ilometry
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http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F50030D607/$File/31101110m2.jpg

Ser—

Zdroj: www.tnv.cz

Mésta a méstyse v Jihoceském kraji

Towns and market-towns in the Jiho¢esky Region
31. 12. 2009

Statutory cities
Mésta
Towns
«  Méstyse
"~ Market-towns

E Spravni obvody obci s rozsifenou pusobnosti
Administrative districts of municipalities with
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©
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Priloha 2: Vyznamné pamatky Vltavotynska

Zdroj :.tnv.cz
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Piidorys Kulturniho domu Sokolovna
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Priloha 4: Rekonstrukce sokolovny
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PROJEKT. REKONSTRUKCE SOKOLOVNY
V TYNE NAD VLTAVOU

ZADAVATEL: Mésto Tyn nad Vitavou

Tento projekt Rekonstrukce Sokolovny
v Tyné nad Vltavou byl spolufinancovan
Evropskou unii

n PODPORENO Z EVROPSKEHO FONDU

* *

Tl PRO /\
X REGIONALNI ROZVO) : |

e v , , ROP
. Smér budoucnost - cil prosperita ' JIHOZAPAD
EVROPSKA UNIE
ZHOTOVITELE: ARCHITEKT:
CBPS so. WW atelief oberce

» OHL ZS LAV MED A

m———— temunitace o brotem

Zdroj: www.tnv.cz



Priloha 5: Dotaznik

Dobry den,

Dovoluji si Vas pozéadat o vyplnéni dotazniku, ktery je soucésti diplomové prace Marie
Svehlové na téma Projekt viceti¢elového kulturniho a sportovniho zafizeni. Cilem
tohoto Setfeni je zjistit, zajem obyvatel o vyuzitelnosti prostoru zrekonstruované

Sokolovny v Tyné nad Vltavou.

1. Respondent je
O Muz
O Zena

2. Ve¢kova kategorie:
O Do 17 let
O 18 —30 let

O 31-45]1et

O

56let a vice

3. Chybi podle Vas ve mésté Tyn nad Vltavou a jeho okoli viceucelové zafizeni
pro sport a kulturu?
O Ano
O Ne

Pokud jste na piedchozi otazku odpovédeli NE v dotazniku jiz nepokracujte!



4. Jaké kulturni a sportovni akce byste v zafizeni navstévovali? (Moznost

zaSkrtnout i vice odpovédi)

Divadlo

Kino

Koncerty

Diskotéky

Plesy

Vyuka tancti (polecenskych tanct, zumba, bfi$ni tance)

Vyuka bojovych sportt (judo, karate)

O 0o 0o ooo4go o

Cvicebni kurzy (aerobic, pilates)

5. Jak Casto byste zafizeni vyuzivali?
O 1x tydné
2x mesicné

alespon 6x do roka

o 0o o

maximalné 6x do roka

6. Kde vyhledavate informace o probihajicich kulturnich ¢i sportovnich akei?
(MozZnost zaskrtnout i vice odpovédi)
O Plakatovaci plochy
Vyvésné skiiné
Mistni tisk
Internetové stranky
Socialni sité (Facebook)

Reklamni spoty, letaky

O 0o o 0o 0o o

Od znamych, pratel, rodiny

Dé&kuji za Vas Cas a pravdivé vyplnéni.



