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Anotace:

Tato bakalarska prace je zamétfena na analyzu pohledavek vybrané spolecnosti, ktera se zabyva
vyrobou mléénych produktli a dosahuje ro¢niho obratu az 1,5 miliardy korun. Hlavnim cilem
je provést analyzu fizeni pohledavek ve vybrané spole¢nosti, identifikovat nedostatky a
navrhnout opatfeni pro zlepSeni. V teoretické Casti prace jsou definovany vSechny souvisejici
pojmy a vysvétlen proces fizeni pohledavek, od jejich vzniku pies sledovani a ptipadné
vymahani. Analyza je provedena na zakladé dat z vefejné dostupnych tcéetnich zavérek mezi
lety 2019-2022. Na zaklad¢ provedené analyzy byly identifikovany nékteré nedostatky a

navrzen lepsi model fizeni pohledavek pro vedeni spole¢nosti.



Uvod a piehled literatury

Podnikani je na izemi Ceské republiky zikonem vymezené jako ¢innost, jejimz nejvétsim
cilem je dosazeni zisku. Dosazeni zisku se spojuje se vznikem pohledavek, které v ucetnim
pojeti patii mezi zactovaci vztahy a jsou velmi vyznamnou polozkou patiici mezi aktiva
podniku. Se vznikem kazdé pohledavky souvisi jeji nasledné sledovani, evidovani a mozné
riziko, ze ji odbératel v€as neuhradi. V pftipadé, Ze pohledavky nejsou vcas uhrazeny, mohou
mit dopad na platebni schopnost podniku, ktery s danym penéznim ¢i nepenéZnim plnénim
pocita. Je velmi dilezité, aby m¢l podnik spravné nastaveny systém fizeni pohledavek, ktery
zahrnuje jejich v€asné upominani, zajisténi a vymahani. Ke spravnému tizeni pohledavek je

mozné vyuzivat hned nékolik ekonomickych ukazateli.

Opakem pohledavek jsou zavazky, které znamenaji povinnost uspokojit vétitele pomoci
penézniho €1 nepenézniho plnéni. Pohledavky a zavazky spolu velmi tizce souvisi, jelikoz kazdy
podnik v Géetnictvi eviduje ob¢ tyto polozky. Pokud podnik neplni v¢as své zavazky, muze tim
svému veétiteli zpusobit velké financni potize a ptipadnou platebni neschopnost.

Platebni moralka podnikti v Ceské republice se v dusledku udélosti poslednich let razantné
zhorSuje. Podniky si u svych dodavateli domlouvaji delsi dobu splatnosti, Casto prosi o
poseckani s platbami nebo zkousi pozadat o splatkovy kalendar. Také se nyni velmi zvysil
zajem o uveroveé financovani. Otazkou je, zda se konkrétnim podnikiim vyplati prodavat své
vyrobky, zbozZi ¢i poskytovat sluzby s vidinou zaplaceni v delSim ¢asovém horizontu. Tato

otazka je rozebrana v praktické ¢asti prace.

V teoretické ¢asti je vymezena definice pohledavek a vSechny souvisejici pojmy. Dale je zde
popsan proces fizeni pohleddvek od vzniku aZz po ptfipadné vymahéani. Pohledavky jsou
vymezeny i v ucetnim smyslu, je zde popsana finanéni analyza pohledavek, zpisoby zajisténi

a mozny dopad na podnik souvisejici s rizikem nezaplaceni.

V praktické ¢asti provedeme finanéni analyzu pohledavek na konkrétnim podniku Schreiber
Czech Republic s.r.o., ktera se zabyva potravinaiskym primyslem a specializuje se na vyrobu
a dodani mlécnych produktl. Tuto spolecnost jsem si vybrala, protoze v ni pracuji na pozici
Cost Analyst a spolecnost je mi velmi blizka. Po provedeni analyzy a vypocitani dalSich
ekonomickych ukazateli je pro management spole¢nosti navrzeno feSeni pro lepsi fizeni

pohledavek.



Cil prace

Cilem prace je zhodnotit fizeni pohledavek V podniku a navrhnout moznosti zlepSeni
s odhadem dopadt do hospodafeni podniku. DalSim cilem bakalaiské prace je poskytnout
podrobny obraz managementu spolecnosti Schreiber Czech Republic, s.r.0. o stavu zdravi a

vykonosti pohledavek.

Metodika

Pro zpracovani bakalatské prace byla vyuzita data spolecnosti Schreiber Czech Republic s.t.0.
Analyza identifikuje problémy, rizika a navrhuje opatteni k jejich vylepSeni. V oblasti finan¢ni
analyzy se prace zamétuje na ukazatele souvisejici s monitorovanim pohledavek.

Nejdfive je provedena analyza celkovych pohledavek ve spolecnosti a ndsledné€ je ohodnocena

bonita jednotlivych odbératelt.

Pouzité metody pro analyzu pohledavek:

e Sbér dat — informace od finan¢niho oddé€leni spole¢nosti o zplisobu uctovani
pohledavek, jejich inventarizaci, ocenéni a zptisobu fizeni.

e Sledovani vyvoje trzeb a pohledavek v letech

e Financ¢ni analyza aktivity a likvidity

e Vertikalni analyza pohledavek

e Ostatni analyzy

e Rozd¢leni zékazniki do bonitnich skupin a jejich hodnoceni

Vzorce vyuzité ke stanoveni finan¢ni analyzy aktivity a likvidity

Ukazatel Vypodet

Obratovost pohledavek Trzby / primé&rné pohledavky

Doba obratu pohledavek Primémé pohledavky / (trzby / 365)

Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky
Okamzit4 likvidita Pohotové platebni prostfedky / dluhy s okamzitou
Cisty pracovni kapital Obézny majetek — kratkodobé zavazky

Zdroj: Knapkova et. al., 2017



Dale je v praci zpracovana vertikalni a horizontalni analyza pohledavek. Cilem vertikalni
analyzy je posoudit strukturu pohledavek za posledni obdobi. Tato analyza nam pomaha
posoudit jaky podil nam tvoii pohledavky v zavislosti na aktivech. Vyssi podil ndm muze

naznacovat, ze je spolecnost velmi zavisla na pohledavkach a vyuziva je jako zdroj financovani.
Horizontalni analyza umoziluje porovnavat vyvoj pohledavek v ur¢itém obdobi a identifikovat
zmény v po¢tu a vysi pohledavek. Slouzi k identifikaci trendd, zmén a tvorbé struktury

jednotlivych pohledavek spole¢nosti.

Vzorce vyuzité ke stanoveni vertikalni analyzy

Ukazatel

Vypocet

Podil pohledavek na obéznych aktivech

Pohledavky / ob&ézna aktiva

Podil pohledavek z obchodnich vztahi na

obéznych aktivech

Pohledavky z obchodnich vztahl / ob&zna aktiva

Podil danovych pohledavek na obéznych aktivech

Danové pohledavky / obézna aktiva

Podil ostatnich pohledavek na obéznych aktivech

Ostatni pohledavky /obézna aktiva

Podil pohledavek na vuci obratu

Pohledavky / trzby

Podil dohadnych G¢th aktivnich na obéznych

aktivech

Dohadné ucty aktivni / obézna aktiva

Zdroj: Knapkova et. al., 2017

Vzorce vyuZité ke stanoveni horizontalni analyzy

Ukazatel

Vypocet

Relativni zména pohledavek v ¢ase t oproti t-1

Pohl.t—Pohl.t—1 *100

Pohl. t-1

Zdroj: Knapkovda et. al., 2017

Pomoci Kralickova testu jsou vybrani odbératelé spolecnosti Schreiber Czech Republic s.r.o.

rozdeleni do jednotlivych bonitnich skupin a nasledné ohodnoceni.

Tento test vyuziva Ctyfi zdkladni rovnice, které nasledné prevadi do bodového hodnoceni a

pomoci prostého aritmetického primeéru zjist'uje, zda je podnik bonitni.




Bodové hodnoceni ukazatelu

Ukazatel Bodové hodnoceni
1 2 3 4 5
Kvota VK >0,3 0,2-0,3 0,1-0,2 0-1 <0
Doba splaceni dluhu | Méné nez 3 | 3—5let 5-12 let 12 — 30 let Vice nez 30 let
pomoci CF roky
CF v trzbach > 0,10 0,08-0,10 0,05-0,08 0-0,05 <0
ROA > 0,15 0,12-0,15 0,08-0,12 0-0,08 <0

Zdroj: Sedlacek, 2011

Vypocet ukazateli Kralickova testu:

, , e Viastni kapital
Kvota vlastniho kapitalu = = A
aktiva

Cizi kapital — kratkodoby financni majetek

Doba splaceni dluhu z cash flow = -
provozni cash flow

Provozni cash flow

Cash flow v trzbach =

trzby

Cisty zisk + Grkoy *(1 — dai)

Rentabilita aktiv = ,
aktiva

Konecné hodnoceni Kralickova testu ukazuje aritmeticky pramér. Pokud vyjde nizsi nez 2, tak
se jednd o bonitni podnik. Priimér vyssi nez 3 znaci bankrotni podnik. Rozmezi 2-3 se oznacuje

jako tzv. Seda zona. (Sedlacek, 2011)



Vysledky

Spolec¢nost Schreiber Czech Republic s.r.0. 1ze zatadit mezi prestizni podniky v oblasti vyroby
mlécnych produktd. Stala klientela tohoto podniku se rozristd a podnik se neustale snazi o

inovace a rozsifeni svého portfolia.

Nejdiive bych rada vyzdvihla velmi dobte zpracovanou vnitropodnikovou smérnici, ve které je
detailn€ zaznamenan postup pii zavedeni nového zdkaznika. Kazdy zdkaznik musi byt provéfen
a schvalen finanénim oddélenim. V této smérnici je taktéZ podrobné popsan postup pfi
vytvareni objednavek, na ktery je kladen velky diraz a ptipadné postupy pro tvorbu opravnych

polozek.

Spolecnost poskytuje dodavatelsky uvér se splatnosti 30 dni. Nepfijemnym faktem pro
spole¢nost je, Ze primérna doba zaplaceni téchto tvért je 63 dni, tzn. 33 dni po jejich splatnosti.
Spolecnost neptipisuje svym odbératelim uroky z proleni, a tak je dodavatelsky avér celou
dobu bezuro¢ny. Mym hlavnim doporucenim je rozdélit zakazniky spolecnosti do tfech skupin

a upravit doby splatnosti.

Rozdéleni by mohlo vypadat nasledovné:

1. Odbératelé I. Tridy

e Stali zdkaznici odebirajici vyrobky a sluzby déle nez 5 let
e Pohledéavky vii¢i tomuto podniku tvoii vice nez 1 % z celkovych pohledavek
e Primérna doba inkasa pohledavek u odbératele nepiesahuje stanovenou dobu splatnosti

e Ovéfeni bonity odbératele fadi podnik mezi bonitni
2. Odbératelé II. Tridy

e Zékaznici, ktefi odebiraji vyrobky a sluzby alespoii 1 rok
e Primérna doba inkasa pohledavek u odbératele pfesahuje stanovenou dobu splatnosti

maximalné o 5 dni
3. Odbératelé III. Tridy

e Nespliyjici vySe uvedené



Doby splatnosti by mély byt upraveny nasledovné:
Odbeératelé 1. Tiidy = doba splatnosti az 60 dni
Odbeératelé 11. Ttidy = doba splatnosti az 30 dni
Odbeératelé II1. Ttidy = doba splatnosti az 14 dni

Tyto skupiny jsou vytvofeny jako vlastni navrh zalozeny na piedchozich vysledcich. Takto
navrzené skupiny berou v tivahu faktory, které poukazuji na to, zda je zdkaznik pro spole¢nost
Schreiber Czech Republic s.r.0. dilezitym z hlediska podilu na pohledavkach a zaroven hodnoti

jejich skutecné plnéni svych zavazki.

Hodnoceni odbératelé by méli byt rozd€leni nasledovné:

ABC a.s. odebira vyrobky od spolec¢nosti jiz pies 10 let a hodnota pohledavek vi¢i tomuto
zakaznikovi je pies 40 % z celkového objemu pohledavek z obchodnich vztahi. Dle Kralickova
testu se dokonce jedna o bonitni podnik. VSechny tyto ukazatele fadi spole¢nost ABC a.s. mezi
prioritni a vyznamné odbératele pro spole¢nost. Co se tyce realné doby inkasa pohledavek, tak
spole¢nost ABC a.s. hradi své zavazky primérneé za 97 dni, coz je 0 67 dni déle, nez je smluvena
splatnost. Tato skutecnost ptisobi velmi Spatné na likviditu podniku, protoze se jedna o velky
podil pohledéavek, ktery je uhrazen dlouho po splatnosti. Spole¢nost tak musi hradit velkou cast
inovaci a zasob z vlastnich zdroja. Dle navrzenych skupin by mél byt podnik ABC a.s. zafazen

do skupiny Odbératelé III. Tridy a mela by mu byt upravena splatnost na 14 dni.

Podnik DEF a.s. odebird zbozi od spolecnosti 7 let a hodnota pohledavek vici tomuto
zakaznikovi tvofi vice nez 1 % z celkového objemu. Kralickiiv test poukazuje na odbératele
jako na bonitniho a priimérna doba inkasa pohledavek je 34 dni. DEF a.s. tedy hradi své zavazky
vici spole€nosti priimérné 4 dny po nastavené splatnosti. Dle vySe uvedenych skutecnosti by

mél byt podnik zatazen do skupiny Odbeératelé II. Ttidy a splatnost nastavena na 30 dni.

XY a.s. odebira vyrobky 2 roky a objem pohledavek z celku vii¢i tomuto zdkaznikovi je 0,9 %.
Primérna doba inkasa pohledavek je 19 dni, takZe podnik hradi své zavazky ve splatnosti.
Ovéfeni bonity podniku XY a.s. poukazuje na podnik, jako na nachézejici se v Sedé zong. Dle
Kralickova testu se tedy podnik nefadi mezi bankrotni ani bonitni. Tento odbératel by mél byt

zatazen mezi Odbératelé 1. Tridy.



Podnik XYZ a.s. je pro spolecnost nejstarSim odbératelem, ktery odebira vyrobky od zalozeni
spole¢nosti. Hodnota pohledavek vii¢i tomuto zédkaznikovi presahuje 3 % z celkového objemu
pohledavek. Primérna doba inkasa pohledavek je 7 dni. Tento podnik ze zkoumanych podniki
hradi své zavazky vici spole¢nosti v nejkratSim Case. Kralicklv test podnik identifikoval jako

bonitni. Tento podnik by m¢l byt zafazen mezi Odbératelé 1. Ttidy.

Z vyse hodnocenych podnikii bychom dle nového rozdéleni do skupin zatadili skupiny
odbeératelé 1. Ttidy pouze podnik XYZ a.s., ktery pro to splituje vSechny parametry. Spolecnost
ABC as. je sice zdkaznikem, na kterém zavisi vétSina trzeb, ale diky tomu, ze hradi faktury
dlouho po splatnosti, tak dostava spolecnost do zna¢nych problémi. Tento zdkaznik by mél byt
tedy zafazen do skupiny Odbératelé I11. Ttidy a splatnost faktur by mu méla byt nove nastavena
na 14 dni. Tyto doporucené zmény ve splatnosti faktur by mély pomoci podniku se ziskavanim

vcasn¢jSich thrad.

Dals§im doporu¢enim je individualni pfistup k hodnoceni bonity odbérateli. Prestoze dle testu
na ovéteni bonity je nejspolehlivéjSim zakaznikem spolecnost ABC a.s., tak splaci své zavazky
vici zkoumané spolecnosti primémné o 67 dni po bézné splatnosti. Tato skutecnost je
spolecnosti ABC a.s. v soucasné dob¢ tolerovana vzhledem k okolnosti, Ze se jedna o nejvétsiho
zékaznika. Disledkem této situace je, ze spolecnosti ABC a.s. je na pomérné¢ dlouhou dobu
poskytovan dodavatelsky uvér v podstaté¢ zdarma a spolecnost ma kvuli pohledavkam, které
nejsou splaceny vcas, problém s thradou vlastnich zavazkl. Tato skute¢nost je zaznamenana
Vv analyze likvidity, ktera pro podnik nevychézi vliibec dobfe. Dle nové navrzené¢ho systému
rozdéleni zédkaznikli by se tedy méla spolecnost ABC a.s. presunout do skupiny Odbératelé III.

Ttidy.

Dal$im mym doporucenim je urychleni zasilani upominek faktur v prodleni. Spole¢nost
V soucasné dobé zasila upominky manudlné 31. den od data splatnosti. Navrhuji zasilani
upominek jiz po 14 dnech po datu splatnosti. Proces probihd manudlné, kdy musi ucetni
upominku vystavit a zaslat, navrhuji tedy Gpravu systému pro evidenci faktur vydanych tak,

aby odbérateli upominku vygeneroval a zaslal automaticky.

Doporucenim, které by mohlo motivovat zédkazniky, aby platili v¢as je zavedeni slevy za
v¢asnou uhradu, tzv. skonta. Skonto sazba by méla byt u skupiny Odbératelé 1. Ttidy za thradu

do 20 dni 5 % z fakturované castky, u skupiny Odbeératelé II. Ttidy za uhradu do 10 dni 3 %



z fakturované ¢astky a u skupiny Odbeératelé III. Ttidy za thradu do 5 dni 1,5 % z fakturované
castky. Hlavnim dopadem skonto sazby pro zékaznika je financni ispora, diky které se mu snizi
naklady na nakup vyrobkii. Vyhodou pro spolecnost Schreiber Czech Republic s.r.o. bude
vylepseni likvidity, diky které bude spole¢nost moci investovat do rozvoje, splacet rychleji
zavazky ¢i nakoupit zasoby. Navrzené skonto sazby vyrazné nesnizi trzby podniku, budou
motivovat odbératele k v€asné thrad¢ a tim snizi pravdépodobnost piipadného vymahani

pohledavek.

V neposledni fadé doporucuji sjednotit Gi¢etni software pro vystavovani a evidenci vydanych

faktur. Toto sjednoceni by piineslo zna¢nou ¢asovou Usporu pii tydenni bazi sledovani uhrad.

Pokud by spole¢nost Schreiber Czech Republic s.r.0. ptijala doporuceni, kterd by méla v prvni
fad¢ vylepsit dobu obratu pohledavek, tak dojde ke zlepSeni celkového ekonomického stavu
spolecnosti. Co se tyCe navrhu na automatizaci urcitych procesu, tak se inovace neobejde bez
urcité ¢asové a finanéni investice. Vyhodou v procesu automatizace je vlastni IT oddé€leni, které
se navrhem na zlepSeni mtiZze zabyvat a nemusi se tak vynalozit velké finan¢ni prostiedky za
externi vyvojare. Kazdy ndvrh sebou nese 1 jisté riziko. Nejvétsim rizikem mého doporuceni
ohledné rozdéleni zadkaznikt do tfi skupin dle stanovenych kritérii je moznost, Ze by spolecnost
kvili zméné doby splatnosti mohla o nékteré zakazniky piijit. K potvrzeni, Ze vySe zminéna
doporuceni budou mit pro podnik velmi kladny dopad je mozné az po pfijeti téchto doporuceni

a nasledné analyze.



Zavér
Tématem bakalarské prace byla analyza pohleddvek ve vybraném podniku. Pohledavky jsou
fazeny mezi jednu z nejvyznamnéjSich polozek obéznych aktiv a predstavuji pro spole¢nost
vynos za prodané vyrobky ¢i sluzby, proto je velmi dilezité zavést efektivni zptisob jejich
fizeni. Pokud je systém fizeni pohledavek spravné nastaven, muze tak podnik usetfit mnoho

Casu i financi s pfipadnym néaslednym vyméhanim pohledavek.

Cilem této bakalatské prace bylo provést analyzu pohledavek ve vybraném podniku,
zhodnoceni sytému fizeni pohledavek a doporuceni novych navrhi, které by mohli cely proces

fizeni pohledavek zefektivnit.

V teoretické Casti bakalafské prace jsou vymezeny zékladni pojmy, charakterizovany
pohledavky a uvedené zédsady pro spravné fizeni pohledavek. S pomoci téchto charakteristik
byla nadale vypracovéana praktickd cast bakalafské prace, kterd se zaméfuje na konkrétni
podnik.

K vypracovani analyzy pohledavek jsem si vybrala spolecnost Schreiber Czech Republic s.r.o.,
ktera se zaméfuje na potravinarsky pramysl, konkrétné na vyrobu mléénych produktd.
Z pocatku praktické ¢asti je spolecnost predstavena a jsou zde popsany soucasné zpusoby fizeni
pohledévek od zaloZeni nového zédkaznika az po upomindni faktur v prodleni. Jednotlivé
analyzy jsou vyhotoveny z vefejné¢ dostupnych ucetnich zavérek za obdobi 2019 — 2022 dle
typu analyzy. Nejdiive jsou zde vypocitany finanéni analyzy pohledavek souvisejici s aktivitou,
likviditou, podilem pohledavek na aktivech, vyvojem trzeb a dal§imi ukazateli. Dale je
ohodnocena bonita konkrétnich zakaznikl a spocitany realné doby inkasa pohledavek u téchto

zakaznik.

Na zavér bakalaiské prace byl na zdklad€ vypocitanych analyz zhodnocen systém fizeni
pohledavek ve vybraném podniku a byly doporu¢eny moznosti pro zlepsSeni tohoto procesu.
Byl navrzen systém pro rozdeleni odbérateltl do tfech skupin dle bonity a pro kazdou skupinu

navrzeny podminky pro poskytovani dodavatelského uvéru.
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