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1. Uvod

Vyroc¢ni zprava jako firemni dokument proSla mnoholetym vyvojem. V obdobi pred
rokem 1989 vypracovani vyrocni zpravy postradalo smysl. Bylo to dano predevsim tim,
ze neexistovali uzivatelé, kteti by méli zajem vyhledavat informace o podniku a nebyla
ani moznost investovat do n¢j, ¢i s nim spolupracovat. S nadsazkou lze fici, ze jedinymi

Ctenafi vyro¢ni zpravy, V tehdejsi dob¢, byla statni sprava.

Teprve obdobi po Sametové revoluci piineslo do tehdejsiho Ceskoslovenska, a
pozd&ji samostatné Ceské republiky, zdjem zahrani¢nich investorti, kteii hledali
informace o moznych investi¢nich pfilezitostech. Pro tehdejsi podniky to znamenalo
zvefejnit divéryhodné informace, o které se mohou potencionalni investofi opfit pfi

svém rozhodovani. A dobfe zpracovana vyrocni zprava jim tuto moznost nabizela.

Soucasny trend rostouci globalizace vede k mezinarodni srovnatelnosti ceského
ucetniho systému. Tento fakt podporuji i legislativni Gpravy v poslednich letech. I
zakonodarna vymezeni obsahu vyrocnich zprav proslo béhem let urcitym ,,vyvojem®.
Roz$ifuji se oblasti zvefejiiovani Udaji ve vyrocnich zpravéach, se zdmérem vétsi
transparentnosti podnikd. Pro mnohé podniky to vétSinou znamena jen splnéni
informacni povinnosti vic¢i statni spravé. Ne vzdy podniky vyuzivaji potencional

vyro¢ni zpravy jako marketingového a prezenta¢niho materidlu.

Cilem této prace je V literarni reSersi popsat zvyklosti a formy zpracovani vyro¢nich

zprav. V praktické ¢asti prace poté aplikovat ziskané informace na vybrany podnik.



2. Legislativni ramec

Obsah a rozsah informaci, zvefejfiovanych ve vyro¢ni zpravé, upravuje zakon a
specifikuji souvisejici opatfeni organa statni spravy. V poslednich nckolika letech
prosla pravni uprava bouflivym vyvojem. Nejvétsi a nejzédsadnéjsi zmény pfinesla
novela zdkona o ucetnictvi, ¢. 563/1991 Sb., z roku 2002. I kdyz byl zakon v dalsich

letech novelizovan, oblast zpracovani vyrocni zpravy se to vétSim zpisobem nedotklo.

Ptehled zakonii a opatieni vztahujici se k vyrocni zprave:

e Zakon o Ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.), ve znéni pozdé&jsich predpisit

e Zakon €. 353/2001 Sb., kterym se méni zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony

e  Obchodni zakonik (¢. 513/1991 Sb.), ve znéni pozdéjSich predpist

e Zakon ¢. 370/2000 Sbh., kterym se méni zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdé¢jSich predpist, zdkon €. 358/1992 Sb., o notafich a jejich
¢innosti (notafsky tad), ve znéni pozdéjsich predpist, zakon ¢. 15/1998 Sb., o Komisi
pro cenné papiry a o zméné a doplnéni dalSich zakont, ve znéni zakona €. 30/2000 Sb.,
zakon ¢. 200/1990 Sb., o piestupcich, ve znéni pozdéjsich ptredpist, zdkon ¢. 99/1963
Sb., obcansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich ptedpist, a zédkon ¢. 328/1991 Sb., o
konkursu a vyrovnani, ve znéni pozdéjsich predpist

e  Trestni zakonik (€. 40/2009 Sb.), ve znéni pozdéjsich predpist

e  Zakon o bankéch (€. 21/1991 Sb.), ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech (€. 248/1992 Sb.), ve
znéni pozdéjsich predpist

e  Zakon o cennych papirech (€. 591/1992 Sb.), ve znéni pozdéjsich predpisii

e Zakon ¢. 362/2000 Sh., kterym se méni zakon ¢. 591/1992 Sb., o cennych
papirech, ve znéni pozd¢jsich predpist, a nekteré dalsi zdkony

e Zakon o podnikani na kapitalovém trhu (¢. 256/2004 Sb.), ve znéni pozdé&jSich
predpist

e  Opatieni Ministerstva financi Ceské Republiky:

o Opatieni (Cj. 281/97 417/2001), kterym se stanovi obsah tietni zavérky pro

podnikatele



o Opatieni (Cj. 282/73 390/2001), kterym se stanovi Gétova osnova a postupy
uctovani pro banky a nékteré¢ financni instituce

e Nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice 2003/71/ES



3. Literarnireserse

3.1.Uéetni zavérka
Utetni zavérka se sklada ztletnich vykaz a piilohy, které maji poskytnout
uzivatelim vérny a poctivy obraz 0 majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, o nakladech,
vynosech a vysledku hospodaieni jako rozdilu mezi nédklady a vynosy. Sestaveni, rozsah
a zvefejnéni Ucetni zaveérky podléha zadkonnému vymezeni, ale pouze ramcove. Obsah
jednotlivych polozek a jejich uspotadani upravuji provadéci predpisy k zakonu

(vyhlasky, ¢eské ucetni standardy).

Mezi zékladni kvalitativni pozadavky na informace uvadéné v ucetni zavérce jsou:

e Spolehlivost — vérny a poctivy obraz Gcetnictvi

e Srovnatelnost — prostorova i Casova (dodrzovani stalosti metod, mozZnost
srovnatelnosti s predchozimi obdobimi)

e Srozumitelnost — spolehlivé a jednozna¢né uréen obsah ucetnich ptipadi a
zaznamu

e Vyznamnost — obsah téch udajl, které jsou vyznamné

3.1.1. Rozvaha
Hlavnim ucetnim vykazem je Rozvaha, kterd reprezentuje sumarizaci veSkerych
transakci zaucCtovanych v pritbé¢hu ucetniho obdobi. Jinak fefeno, podava piehled o
majetku (aktiva) a zdrojii jeho kryti (pasiva) k ur¢itému datu (rozvahovému dni).
Polozky aktiv jsou systematicky uspofddany, a to od nejméné likvidnich po ty
likvidnéjsi. Polozky pasiv jsou tfidény od vlastnich zdrojl k cizim. Tento dvoji pohled

na majetek poskytuje dilezity obraz o financni situaci ucetni jednotky. (Rynes, 2011)

3.1.2. Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) ukazuje, z jakych vynost a naklada byl vytvoren
vysledek hospodafeni vykdzany v rozvaze na strané¢ pasiv, jako soucast vlastniho

kapitélu.

3.1.3. Priloha ucetni zavérky
Ptiloha ucetni zavérky utvaii spolu s rozvahou a vykazem zisku a ztraty komplexni

piehled o majetkové, dluhové a kapitalové situaci ucetni jednotky.



Ptiloha vysvétluje vyznam dat v ucetnich vykazech a upfesnuje ty informace, které
nejsou soucasti rozvahy a vykazu ziskl a ztraty. Obsahuje udaje tykajici se metod a
prabéhi ocenovani, odepisovani, ucetnich postupii pouzitych v ucetnim obdobi, za které
se ucetni vykazy sestavuji. Dale zahrnuje informace podstatné pro posudky stavu
majetku a zavazki, finanéni situace a hospodatského vysledku ucetni jednotky. (Rynes,
2011)

3.1.4. Prehled o penéZnich tocich
Ptehled o penéznich tocich (Cash flow) je nepovinna soucéast ucetni zavérky, piesto
velmi dulezitd. Prezentuje piehled o pfijmech a vydajich penéznich prostredki
V podniku za urcité sledované obdobi. Cash flow je dulezitou soucasti analyzy
hospodateni podniku. Lze znéj velice dobie zjistit platebni schopnost podniku

(likviditu) a napomaha pii hodnoceni investi¢nich variant.

3.1.5. Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Ugelem vykazu je rozsitit vypovidajici schopnost tiéetni zavérky o informace tykajici
se pfi¢in zmén (zvySeni, snizeni) celkové vyse i jednotlivych slozek vlastniho kapitalu

mezi rozvahovymi dny. Je Gizce provazan s rozvahou. (Rynes, 2011)

3.2.Vyroc¢ni zprava

Zakon o ucetnictvi ukladd povinnost vypracovat a zvefejnit vyro¢ni zpravu
pfinejmensim V rozsahu stanoveném zakonem o Ucetnictvi G€etnim jednotkam, jejichz
ucetni zavérka podléha zédkonnému auditu podle § 20 zdkona o ucetnictvi. Dle tohoto
zakona je uelem vyroc¢ni zpravy ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji a
vykonnosti, ¢innosti a stdvajicim hospodaiském postaveni. V nékolika poslednich letech
vSak vyrocni zprdva prosla vyvojem a zménila se zufedniho dokumentu

V reprezentativni firemni publikaci. (Zoubek, 1999)

Dobie zpracovana vyrocni zprava je nejen dilezitym zdrojem informaci o
spolcenosti, ale 1 efektivnim prezentacnim a propaga¢nim materidlem. Je jednim z mala
firemnich dokumentti, ve kterém stvrzuje publikované informace svym podpisem
predseda predstavenstva, popiipadé generalni feditel. Spravnost, pravdivost a uplnost
zvetejnénych udaji ovéfuje auditor, proto predstavuje respektovany a divéryhodny

zdroj informaci. Navic je jedinym pravidelnym dokumentem, v némz o sobé podnik



sd€luje komplexni informace vnéjSimu okoli. Jejimu zpracovani se proto vyplati

vénovat odpovidajici pozornost. (Zoubek, 1999).

3.2.1. Povinné uverejnéni vyrocni zpravy
Dle Zakona 0 ucetnictvi zvefejiiuji Gcetni jednotky vyro¢ni zpravu ulozenim do
sbirky listin obchodniho rejstiiku. Ugetni jednotky, které podle zvlastniho pravniho
predpisu ptedavaji vyroéni zpravu Ceské narodni bance, predavaji ucetni zavérku a
vyroéni zpravu do sbirky listin obchodniho rejstifku prostiednictvim Ceské narodni

banky. V tomto ptipad¢ se jedna piedevsim o emitenty kotovanych cennych papirt.

Ceskéd narodni banka pro tyto spolecnosti stanovuje povinné zpusoby uvetejnéni

vyroéni zpravy. A tymy jsou:

e Internetové stanky emitenta

e Finan¢ni internetovy portdl — seznam portalll je dostupny na internetovych
strankach CNB

e Ceska narodni banka

o Internetova aplikace na internetovych strankach CNB (SIPReS)

o Centralni uloziste informaci dle smérnice 2004/109/ES

o CNB piedava vyroéni zpravu za emitenta do Sbirky listin obchodniho rejstiiku

Tyto povinnosti musi organizace splnit do 4 mésicti po skonceni ucetniho obdobi a
byt k dispozici minimalné 5 let. Zarovein CNB na zacatku ledna na svych strankach
uvefejni pokyny k vypracovani vyro¢ni zpravy a upozorni na piipadné zmény
Vv pozadavcich. Pro emitenty jsou potadana pravidelna setkani v CNB (vzdy zagatkem
ledna, 10. 1. 2012), popiipadé je moznost sjednani konzultace s pracovnikem CNB.

(Karel Gabrhel, Vyro¢ni zprava a jeji potencional v dobé nejistoty, Praha 29. 11. 2011)

Organizacni slozky statu zvefejiuji ucetni zavérku prostfednictvim ministerstva
postupem umoznujicim dalkovy pfistup; nafizeni zvlastnich pravnich ptedpisi o
naklddani s utajovanymi a jinymi obdobnymi informacemi timto nejsou dotcena.
Zveiejhiovani Gcetnich vykazi za Ceskou republiku se provadi obdobné. (Zakon O
ucetnictvi)

3.2.2. Ctenari vyroéni zpravy
Vyroéni zprava je urCena ruznym, mnohdy velmi odliSnym cilovym skupinam.

Kazda z nich hleda odpovéd’ na otazky, které ji bezprostiedné zajimaji. (Zoubek, 1999)



Mezi hlavni skupiny ¢tenait patii stdvajici i potencionalni investofi, ktefi ve vyrocni
zpravé hledaji informace o hospodaiskych vysledcich spolecnosti a vyhledu do
budoucnosti. Snazi se najit odpovédi na otazky, zda je vynosna investice do spolecnosti,

¢i zda je jeji dalsi zhodnocovani perspektivni. (Zoubek, 1999)

Financujici banky a osoby spoluvytvarejici ndzor na finan¢ni situaci spolecnosti
hledaji ve vyrocni zpravé odpovédi, zda je spolecnost stabilni, finanéné zdrava. Jaka je

schopnost tvorby vlastnich zdroju a perspektiva dalsiho ristu.(Zoubek, 1999)

Klic¢ové instituce (organy statni Spravy) naopak hledaji ve vyro¢nich zpravach, zda
podnik plni své danové a informacéni povinnosti, dodrzuje ptislusné zédkony a natizeni

organt statni spravy. (Zoubek, 1999)

Do zakladni skupiny ¢tendii mizeme zaradit i subjekty ovlivilujici ndzor na
spolecnost (sdé€lovaci prostiedky). Ty hledaji ve vyrocni zpravé, zda je spolecnost
transparentni, informacné oteviend, poskytuje dostatek objektivnich informaci o svych

podnikatelskych aktivitach. (Zoubek, 1999)

Do vedlejsi skupiny ctendit zafazujeme stdvajici a potencionalni zaméstnance,

odbératele, dodavatele, potencionalni partnery a natlakové skupiny. (Zoubek, 1999)

Kvalitné zpracovana vyro¢ni zprava by méla odpovidat na zdkladni otazky téchto
skupin, ale 1 mnoho dalSich. Pfesto by méla zlstat srozumitelnd, piehledna a stru¢na.
Neni v silach autori vyrocnich zprav vyhovét vSem témto skupindm stejnou mérou.
Proto by mé&l podnik, pfed zahdjenim zpracovani vyrocni zpravy, peclivé zvazit, komu
je priméarné urcena. Na zéklad¢€ urceni cilovych skupin poté stanovit, co si pieje, aby se

Ctenaf o spolecnosti dozveédél a jak si preje, aby se nasledné choval.(Zoubek, 1999)

3.2.3. Zahajeni praci na vyrocni zpravé
Vyro¢ni zprava je souhrnnym dokumentem, na jehoZ vytvafeni se ucastni odbornici
Z raznych utvarii spolecnosti a externi dodavatelé. Je velice dilezité, aby spoluprace
vSech ucastnikii projektu byla efektivni a pulsobila zde pruznd komunikace mezi
zpracovatelem, odbornym konzultantem, auditorem, textafem, prekladatelem,

vytvarnikem, fotografem, studiem, tiskarnou a kniharnou.

e Strategicky komunikacni plan

Prace na vyrocni zpravé by méla zacit vypracovanim strategického komunikacniho

planu. V kontextu stim je zapotiebi ustanovit tym, kterému bude ukol zpracovani
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sveéfen. Jeho Cleny by méli byt delegati vSech utvarii, které se budou podilet na

vypracovani vyro¢ni zpravy. Zpravidla to jsou:

e qutvar vnéjsi komunikace podniku,
e utvar pro vztahy s investory,
e finan¢ni utvar,

e utvar generalniho feditele (pfedsedy predstavenstva).

V dnes$ni dobé¢ je standartni, Ze se na piipravé strategického komunika¢niho planu
ucastni poradce odborné firmy pro otazky skladby a obsahu vyroéni zpravy. U vétSich
spolecnosti i znalec na problematiku firemniho stylu a vngjsi komunikace.(Zoubek,

1999)

Nem¢élo by se zapomenut na cilové skupiny, kterym je primarn€¢ vyrocni zprava
urena, investory nevyjimaje. Je tieba si uvédomit, Ze i konkrétni osoby z cilovych
skupin nejsou stejni, a proto je velice dulezité si stanovit, ¢eho chceme vyro¢ni zpravou

dosahnout. (Zoubek, 1999)

e Klicové sdéleni

Klicové sdéleni (motto) vyrotni zpravy by mélo byt definovano tak, aby bylo
V harmonii se zaméfenim vodniho slova predsedy pifedstavenstva. Musi byt zaroven

jednoznacné, vystizné, stru¢né a iderné. (Zoubek, 1999)
V tomto staddiu prace tymu se soucasné fesi tyto problémy:

e celkové zaméfeni vyro¢ni zpravy (napf. orientace na produkt, zduraznujici
profesionalitu zaméstnancii),

e které informace si pfeje spolecnost poskytnout,

e Co0 vyzdvihnout,

e uZije motto jiZ na obalce,

e  co situuje na prvnich stranéch,

e kde uvefejni prehled vyvoje zakladnich ukazatelti spolecnosti. (Zoubek, 1999)

3.2.4. Struktura a obsah vyrocni zpravy
Ukolem je navrhnout takovou strukturu, aby se kli¢ové sdéleni nenasilné prolinalo
celou vyro¢ni zpravou, bylo ve shodé s obsahem, a jak jiz bylo feCeno, podpofilo
uvodni slovo ptfedsedy predstavenstva. Korektné utifidéna struktura zabezpeli, ze se
Ctendf na nalezitém misté docte prislusné informace. Zamezi nesmyslnému opakovani

10



informaci na odliSnych mistech a do urcité miry zajisti pfehlednost materialu.(Zoubek,

1999)

3.2.5. Povinnosti
Dle zakona o ucetnictvi (§ 21 Zakona ¢. 563/1991 Sb.), musi kromé¢ informaci
nezbytnych pro naplnéni Uc€elu vyro¢ni zpravy dale obsahovat nejméné financni a

nefinanéni informace:

e o skuteCnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyro¢ni zpravy,

e o ptedpoklddaném vyvoji Cinnosti Gcetni jednotky,

e o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e 0 aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich,

e 0 tom, zda Gcetni jednotka mé organizacni slozku podniku v zahranici,

e pozadované podle zvlastnich pravnich piedpisd,

e cilech a metodach fizeni rizik dané spolecnosti, politiky transakci, apod. v

ptipadé, Ze spole¢nost vyuziva investi¢ni instrumenty.(Zoubek, 1999)

3.2.6. ZvyKlosti
,Dle NIRI (National Investor Relations Institute — profesni sdruzeni predstavitelii
spolecnosti a poradcut v oblasti vztahii s investory zodpovédnych za komunikaci mezi
vedenim, investujici verejnosti a financnimi kruhy) se sklada vyrocni zprava zpravidla

Z deviti sekci. Kvalitné zpracovana vyrocni zprava podle NIRI zahrnuje vSech devet:

e Uvodni slovo predsedy piedstavenstva (dopis akcionditim) — mélo by
informovat o vyvoji spolecnosti a podminkach, za kterych hospodarila, splnénych a
nesplnenych ukolech, prijatych opatrenich. Maximalni rozsah 1 — 2 strany, umisténi
V ramci uvodnich péti stran.

e Obchod a marketing — Pojedndva o tom, na jakych trzich firma realizuje své
produkty a co je rozhodujicim zdrojem jejich prijmii. Soucasti je jasna charakteristika
rozsahu cinnosti a struktury spolecnosti. Tuto cast vétsinou pisSe utvar marketingu a
byva zarazena co nejblize tivodu.

e Desetilety piehled finanénich ukazatelii — Udaje obvykle poskytne financni

reditel, tuto cast je lépe umistit hned v uvodu zpravy.
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e Zprdva vedeni a analyza situace — Obsahuje rozbor vyznamnych trendu za
posledni obdobi a komentare k nim, autorem byva financni reditel. Umisténa je pred
financni casti

e  Zprava auditora — Byva umisténa pred financnimi vykazy nebo hned za nimi.

e  Financni vykazy — Poskytuje financni reditel nebo hlavni uicetni spolecnosti.

o  Adresai spole¢nosti — Obsahuje vycet vsech pobocek a zastoupeni firmy, spojent
na né a jejich adresy. Zpracovava organizacni, nebo pravni utvar.

e Statutirni orgdny a vedeni spolenosti — Udaje obvykle poskytuje tajemnik
spolecnosti. Vhodné umisténi na konci zpravy.

e Informace o akciich — Méla by obsahovat udaje o tom, kde jsou akcie
obchodovany, jaky je jejich ISIN, nejvyssi a nejnizsi dosazend cena, vyvoj v ¢ase. Udaje
obvykle poskytuje tajemnik spolecnosti. Informace je lépe umistit v uvodni casti

zpravy.

Zoubek K.: Jak zpracovat dobrou vyrocni zprdavu. Praha ENTRE 1999, pocet stran
91, ISBN 8023847503, 9788023847505

Nehledé na podet oddili a jejich uspofadani se v zahrani¢i i v Ceské Republice

ustalila praxe, ze vyro¢ni zprava se zpravidla sklada ze dvou jasné€ odliSitelnych celki:

e Prezentacni ¢ast, kterd poskytuje informace o spolecnosti, jeji historii, lokality
pusobeni, podnikatelské filozofii, dosaZenych hospodaiskych vysledcich, o udalostech
uplynulého roku. Najdeme zde i finanéni a provozni ukazatele, organiza¢ni strukturu
podniku, plany a cile do budoucnosti

e Finandni ¢ast, kterd informuje o vysledcich hospodateni. Souc¢ésti finan¢ni €asti

je i vyrok auditora a udaje z Gcetni zavérky (Zoubek, 1999)

s v 7z

e Prezentacni ¢ast

Prezentacni ¢ast ma nesmirny marketingovy potencial. V této ¢asti miize spolecnost
analyzovat ekonomicky vyvoj, ujasnit pti¢iny tspéchil, poptipadé neuspechu, piiblizit
strategii budouciho vyvoje podniku. Tento oddil vyro¢ni zpravy miize potencionalni

investory prilakat, nebo také je odradit. (Zoubek, 1999)

Prezentacni Cast je pfijatelné rozclenit do nasledujicich tisekt:
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e Vstupni pasdz — uvadi ¢tenare do problematiky a vyvolava prvni dojem. Jejim
ukolem je pomoci pohotové se ve vyro¢ni zpravé zorientovat, zapusobit. Obvykle je
slozena z téchto kapitol:

o Obsah —je vhodné situovat na zacatek dokumentu.

o Kodex — pfinasi velmi strohou informaci o zasadnich hodnotach podniku

o Vybrané ukazatele (vysledky ve zkratce) — poskytuje ni¢im nezastupitelnou
informaci o vyvojovych trendech spole¢nosti

o Profil spole¢nosti — informuje 0 pfedmétu Cinnosti spole¢nosti, postaveni na
trhu, historickém vyvoji, dosazenych uspésich

o Ptehled udalosti roku — souhrn o nejpodstatnéjSich udalostech v uplynulém roce.
Vhodné pouze vycet, ktery se dale nerozvadi

e Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva — mé&lo by pisobit diivéryhodng, upiimné,
oteviené, poskytnout jasnou vizi budouciho vyvoje spolecnosti. V nékterych
zahrani¢nich zpravach je zaménéno za rozhovor s piedsedou predstavenstva.

e Statutarni a dozor¢i organy, vedeni spole¢nosti — V poslednich letech se spise
umist'uje az za financni ¢ast

e Zprava vedeni o hospodafeni a stavu majetku — jedna z nejpodstatnéjSich,
nejrozsahlejSich a vétSinou 1 nejctenéjSich Casti vyrocni zpravy. V této kapitole je
raciondlni informovat o:

o vSeobecnych ekonomickych okolnostech a stavu na trhu v odvétvi, ve kterém
spolecnost plisobi (stru¢n¢),

o obchodnich a marketingovych ¢innostech (nezapomenout na ziskani ocenéni,
ucast na veletrzich, konferencich apod.),

o vysledcich dosazenych v hlavnich podnikatelskych aktivitach,

o Vvysi investic, inovacich, ofekavanych ucincich (zdroje financovani, navratnost,
struktura),

o finan¢ni situaci,

o vyzkumu a vyvoji (jen predstavuje-li skuteéné¢ vyznamnou ulohu — soucast
piilohy tcetni zavérky),

o organizaci a fizent,

o vedlejsich podnikatelskych aktivitach,

o zaméstnanecké a socialni politice (vyvoj zaméstnanosti, mezd, produktivity

prace atp.),
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o vztazich spole¢nosti s okolim (péfe o Zzivotni prostfedi, sponzorské aktivity,
vetejne prospésnd ¢innost),

o cilech pro nejblizsi obdobi i strategickych zamérech.

e Zprava dozor¢i rady — nebyva obsahlad a vétSinou sdéluje akciondiim, jak se
predstavenstvo podilelo na plnéni podnikatelského planu, posuzuje dodrzovani stanov,

dosazeny hospodarsky vysledek a napln podnikatelského cile (Zoubek, 1999)

e Financni édst

Finanéni Cast zahrnuje vyrok auditora, Uidaje zrozvahy a vykazu ziskll a ztraty
povinné zvetejiiovaném v Obchodnim véstniku a piilohu tcetni zavérky. Z hlediska
tematického 1 grafického reprezentuje finan¢ni Céast samostatny celek, ktery byva

vétSinou od prezentacni Casti separovan piredélovym listem. V zasadé plati, ze finan¢ni

Cast je obsahové vécna, rozvazna. Barevnost ustupuje do pozadi. (Zoubek, 1999)

» Zprdva auditora

Auditor ma dle Zakona ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a o zmén€ zakona ¢. 165/1998
Sb. CR; ve znéni zékona &. 254/2000 Sb. (prvni ¢ast); zakona ¢. 209/2002 Sb.; zakona €.
254/2000 Sb. (druhd &ast); ve znéni zdkona ¢. 169/2004 Sb.; ve znéni zékona C.
284/2004 Sb. s ucinnosti ke dni 1. zaii 2004 povinnost ovéfit, zda vyrocni zprava je v
souladu s ucCetni zavérkou nebo konsolidovana vyro¢ni zprava je v souladu s
konsolidovanou ucetni zavérkou. Auditor doplni do zpravy odstavec, sdélujici, zZe
verifikoval shodu informaci o auditované spolecnosti ve vyro¢ni zpraveé s ovéfovanou
ucetni zaverkou. Je nejprakticté)si pfedlozit auditorovi jiz kone¢ny zlom vyrocni zpravy
(to je zpravidla kopie dokumentu piipraveného ke schvaleni klientovi — k imprimatur).

(Zé&kon ¢. 254/2000 Sb., O auditorech)

Zpracovatel by se mél vzdy ujistit, Ze ve zpravé auditora pfipravené k uverejnéni ve
vyrocni zpravé nechybi datum, podpis, razitko auditora, Cislo licence a ¢islo dekretu

konkrétniho auditora.
e Zavérecna cast
Zaveér vyrocni zpravy je mozné vyuzit k uvefejnéni nékterych informaci, které

z odlisnych divodt do predeslych ¢asti neptiléhaji zrovna nejlépe, nebo takovych, které

se na zaveér 1épe hodi.
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. Informace pro akciondre
Akcionafi, potencionalni investofi i dals$i skupiny maji zajem znat, jaké je usporadani
akcionart, akcii, na jakych trzich jsou akcie obchodovatelné, jaky byl vyvoj ceny a
Vv jakych objemech byly akcie obchodovany. Udaje byva zvykem pro lepsi nahled
transformovat do grafu. (Zoubek, 1999)

. Informace z valné hromady

Pro aktudlni data ve vyroéni zpravé je nezbytné, aby se pro ucely valné hromady
vypracovala pracovni, tj. cernobild verze v nezbytné pottebném nakladu. Poté je mozné
doplnit vyro¢ni zpravu o informace z valné hromady — zpravidla pfijatd usneseni,
provedené¢ zmény ve struktufe statutarnich a dozoréich organti a valnou hromadou

schvalené rozd¢leni hospodaiského vysledku za minuly rok. (Zoubek, 1999)

Je velice podstatné, aby organizace zvysily vypovidaci schopnost vyro¢ni zpravy za
¢asovou hranici ucetni zavérky. To plati zejména pro podniky, které svolavaji valnou
hromadu po del§sim ¢asovém obdobi od konce hospodaiského roku, tj. sestaveni ucetni
zavérky. Jinak by akcionafi a dal$i zainteresovani dostali zastaralé udaje a vyrocni
zprava by pozbyla svou vypovidaci schopnost. V zahrani¢i se obvykle tento problém
fe§i doplnénim o neauditované ucetni vykazy za predeSlou cast aktudlniho
hospodartského roku. (Zoubek, 1999)

V ptipadé, ze se spoleCnost rozhodne uvefejnit vyrocni zpravu pred valnou
hromadou, miize informace o zavaznych skutecnostech z valné hromady ftesit podobou

ptilohy k vyro¢ni zprave. (Zoubek, 1999)

. Organizacni struktura

Organizacni schéma je vhodné situovat na zavér dokumentu. Uvedenim organizacni
struktury v uvodu dokumentu vétSinou nezapada do vytvarného pojeti vyrocni zpravy,
pusobi zde obvykle nasiln€. V poslednich letech se ve vyrocnich zpravach objevuje
méné Castéji, nez v letech pfedchozich. Pokud se podnik pfesto rozhodne ji ve vyro¢ni

zprave uvést, jeji grafika by méla byt jednoducha, srozumitelna. (Zoubek, 1999)

. Identifikacni udaje, adresdr

Na posledni vnitini stranu vyro¢ni zpravy se zpravidla umist’uji identifika¢ni udaje a

adresat. V tomto oddilu je prospésné uvést tyto data:
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e nazev spoleCnosti a jeji pravni formu,

e datum zalozeni, resp. zapsani do obchodniho rejstiiku,
e zakladni jméni,

e ICO,DIC,

e rozhodujici pfedmét ¢innosti,

e sidlo spolecnosti,

e telefonni a faxové spojeni,

e e-mail a www stranky,

e bankovni spojeni. (Zoubek, 1999)

3.2.7. Vytvarné resSeni
Dle slov Ing. Milana Sypény, kreativniho feditele spole¢nosti Entre, s. r. 0., je
grafické zpracovani vyrocni zpravy vytvarnou disciplinou, kterd velice podléha mode.
V informaéni hodnoté vyroéni zpravy se mnoho ménit neda — finanéni ukazatelé jsou
jasn¢ dany, proto se v poslednich letech klade diiraz hlavné na grafiku. Cilem ale neni
vytvoftit z vyroéni zpravy umélecké dilo, ale na prvni pohled upoutat. Pfedevsim tim lze

zamezit otupélosti Ctenare.

Kvalitni vytvarné feSeni respektuje firemni styl, neni vSak predpokladem za kazdou
cenu zachovat firemni manudl. Napiiklad spole¢nost Skoda auto, a. s. v roce 2010
neméla v magazinové ¢asti vyro¢ni zpravy zobrazeno jediné auto. Je vSak nezbytné

zachovat logo spolec¢nosti a jeho barevnost.

V n¢kolika poslednich letech se v zahrani¢nich vyrocnich zpravach uplatiiuje spiSe
méné textu, doplnéného o fotografie pracujicich zaméstnanci, grafy, komentafe. I
pouzité fotografie poléhaji moédnim trendiim. Dfive €asto pouzivané snimky vedoucich
pracovnikl v kravatach, v uhlazenych pozicich (nejlépe sedicich za pracovnim stolem)
se dnes téméi nepouzivaji. Nahradily je fotografie tzv. dynamické, kdy je vedouci
pracovnik zachycen pfi vykonavani ur€ité ¢innosti, v pohybu. Dalsi, dle mého nézoru
nesmirnou zmeénou je, ze se ve zpravé objevuji ,,bila mista“, tj. nezaplnéna mista na
strankach. I bila plocha mluvi — mnohdy efektivnéji nez potisténa. Text je situovany do
sloupce, doplnény o citaty, metafory, vtipné poznamky né¢koho z vedeni. Objevuje se i
stale vice zprav, které spiSe vypadaji jako ,.Casopis®. Je hodn¢ podob jak docilit
originalniho, moderniho, nad¢asového, kreativniho vzhledu vyroc¢ni zpravy. I tato oblast
reaguje na rozvoj elektroniky a moderni komunikace. V soucasné dob€ je mozné najit

ve vytiscich tzv. QR kody, které poskytuji doplitujici informace o spole¢nosti. I format
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zpravy je velice dilezity. Je mnoho zplsobi jak na Ctendie zaptlisobit 1 produkéné.
Vétsina velkych Ceskych podnikll jde stejnym trendem jako spolecnosti zahrani¢ni.

Pfesto je pouze na spolecnosti, jakym smérem se vyda ve vyrob¢ vyrocni zpravy.
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4. Metodika

Hlavnim cilem této bakalatské prace je sestaveni vyro¢ni zpravy za rok 2011. Dil¢i
cil je sestaveni finanéni analyzy podniku a tim souvisejici obeznameni se s obvykle
pouzivanymi metodami finan¢ni analyzy a aplikovat je na konkrétnich udajich vybrané

spole¢nosti.

V prvnim kroku celé prace je vybér vhodné spole¢nosti. Kritériem pro vybér je
predevsim blizsi znalost urcité spolecnosti a dostupnost vSech potifebnych udaji pro
sestaveni finan¢ni analyzy podniku a nésledné vyro¢ni zpravy. VSechny kritéria vybéru

splituje Zemé&dé&lské druzstvo Pluhiiv Zd'ar.

Pro potiebu praktické ¢asti prace se vychazi z auditované ucetni zavérky pro rok
2011 Zemédélského druzstva Pluhtiv Zd4r, ktera se skldda s Rozvahy a Vykazu zisku a
ztraty. Pro podrobnéjsi srovnani je vyuzito idajii z predchozich zvetejnénych vyrocnich

zprav, tj. za roky 2010 a 2009, a ucetnich zaverek za roky 2007, 2008, 2009 a 2010.

V prvni ¢asti prace je charakterizovano odvétvi, na kterém vybrany podnik ptisobi.
Véetné problémil, které se v daném odvétvi vyskytuji. Informace obsazené v této ¢asti
jsou predevsim vlastni sumarizaci ¢lankt z periodik a webu Ministerstva zemé&d¢lstvi.

Nasledné¢ predstavim vybrany podnik, v€etné organizacni struktury.

Dalsi cast se bude zabyvat financni analyzou daného podniku. Pfi zpracovani
finan¢ni analyzy je mozné pouZzit obsahlou fadu metod a postupli, zac¢inaje metodami
elementarnimi az po metody matematicko-statistické. Vzhledem ke zna¢né naro¢nosti a
pozadavklim na zpracovani vy$Sich metod, nebudou v praci uvedeny. Pouzit¢ metody

jsou metody elementarni.

Nasledné se provede horizontalni i vertikalni analyza absolutnich ukazatelt, jejichz
cilem bude zjistit vyvoj polozek vykazli v ¢asovém horizontu a stanoveni poméru

jednotlivych polozek k celku.

Nejprve je nutné sestavit modifikované vykazy, tj. zjednoduSenou podobu vykazii
V plném rozsahu, se kterymi se bude dale pracovat. Vykazy se zjednodusi tim, Ze se
absolutni ucetni hodnoty seskupi. Néasledné se provede horizontdlni analyza, tj. u kazdé
polozky se vypocitd absolutni pfirtistek nebo ubytek proti roku predchozimu a

meziro¢ni vyvoj v procentech.
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Tato analyza bude provedena dle nésledujicich vzorcti:

Tabulka 1: Vzorce vypo¢tu horizontalni a vertikalni analyzy

Nazev Vypocdet

Absolutni zména za rok t (hodnota roku t — hodnota roku(t — 1))

zmeéna za rok t * 100
hodnota roku (t — 1)

Relativni zména za rok t v %

Podil dil¢ich polozek na celku dil¢i polozky

celkem

Zdroj: Autorka

Ziskané¢ vysledky se vyuZziji pfi sestaveni vyrocni zpravy.

Pomoci pomérovych ukazateliit bude zhodnocena rentabilita podniku - vynosnost
vlozené¢ho kapitalu, likvidita podniku - schopnost hradit své zavazky. S vyuzitim
ukazateld aktivity bude uréena doba obratu zasob a doba splatnosti pohledavek, obrat
celkového kapitalu a obrat vlastniho kapitalu. Posledni skupinou pomérovych ukazateli
je zadluZenost, pomoci které se hodnoti tivérové zatizeni spole€nosti. Postup vypoctl

té&chto ukazatelt bude uveden v tabulce ¢. 2.

Dale bude uvedena dotac¢ni politika v zemédélstvi, véetn€ uvedeni seznamu piijatych
dotaci Zemé&d&lského druzstva Pluhiiv Zd’ar. Informace o dotacich budou &erpany
z webu Ministerstva zeméd¢lstvi a Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu. V €asti

investi¢nich dotaci bude uvedena vyse téchto dotaci a ucel poskytnuti.

Nasledn¢ bude popsana posledni dostupna vyrocni zprava podniku, tj. za rok 2010 a

zhodnocena jeji obsahova népli.

Na bazi ziskanych informaci z literdrni reSerSe a zpracované finan¢ni analyzy

podniku bude v poslednim bodu sestavena vyro¢ni zprava za rok 2011.
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Tabulka 2: Postup vypoéti pomérovych ukazateli

Skupina Nazev Vypocet
Gisty pracovnikapitl obé7na aktiva bez dlouhodobych
pohledavek - kratkodobé zdvazky (R1.031- RF.039)-RT.103
- } kr. financni majetek/kratkodobé
o okamzitd - L. stupné i . ;
Likvidita zévazky RF.058/ R1.103
, . (obétny majetek-zésoby)/kratkodobé
pohotovd-2. stupné Zavarky (RF.03L-R7.032)/R7.103
bénd-3.stupné ob&ing majetek/kritkodobé zévazky [RF.031/RF.103
Rentabilita celkového kapitalu zisk po zdanéni/celkova aktiva (VZZ F.60/R .001)*100

vlozeného kapitalu

zisk po zdanénitnakladové
troky/celkova aktiva

((VZZF.604V £-43)/R .001)*100

vlastniho kapitalu

Zadluzenost

zisk po zdanénifvlastni kapital (VZZ 1.60/R F.068)*100
akladniho kapital
o eprall zisk po 2danénifzikladnikepitdl  |(VZZF60/RF.069)*100
trieb ) o Y Y
zisk po zdanéniftrzby (VZZ1.60/(VZZ F.01+04+19+26+28+31+33+39+42+44+46+53)) ¥100
provoznich naklad( - . . "
provoznizisk/provozni naklady (VZZF. 30/(VZZ.02+08+12+ 17+18+22+27+29))*100
celkova

celkové cizi zdroje/celkova aktiva

(RT. 086/R ¥. 001)*100

cizi/vlastnizdroje (mira zadluZenosti)

cizi zdroje/vlastni kapital

(RF. 086/R £, 068)*100

pomér vlastniho kapitalu k celkovym
pasiviim

vlastni kapital /celkovd pasiva

(RT. 068/R . 067)*100

kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji

vlastni kapital/stald aktiva

(RF. 068/R. 003)*100

Aktivita

obrat cekového kapitalu

celkova aktiva/triby

RT. 001/(VZZ F.01+04+19+26+28+31+33+39+42+44+46+53)

obrat vlastniho kapitalu

vlastni kapital /trzby

RT. 068/(VZZ F.01+04+19+26+28+31+33+39+42+44+46+53)

obrat zasob ve dnech

(Cisty pracovni kapital*pocet
dnl)/triby

((RT.031- RT.039)-R F.103)*360/(VZZ
1.01+04+19+26+28+31+33+39+42+44+46+53)

obrat pohledavek (doba splatnosti) ve

dnech

(kratkodobé pohledavky*pocet

dnd)/triby

RT.048*360/(VZZ 1.01+04+19+26+28+31433+3%+42+44+46+53)

Zdroj: Autorka
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5. Prakticka cast

5.1. Charakteristika odvétvi
., Zemeédelska vyroba a s nim spojend potravinarska vyroba jsou jednim z tradicnich
odvétvi narodniho hospodarstvi. Ceské zemédélstvi ma za sebou éty provérenou tradici,
ktera nejenze zajistovala sobéstacnost naroda v zakladnich potravindch, ale i tento
stredoevropsky kout proslavila v zahranicni.” Zeméd€lska vyroba. In: eAgri
Zemedelstvi [online]. [cit. 2012-04-23]. Dostupné Z:

http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/

Farmaidti podnikatelé dnes v CR vedou hospodafstvi na pfibliznd 4 229 tis. ha
zemédelské pudy, ktera tak tvofi piiblizné polovinu (53,6 %) celkové vymeéry statu.
Vice nez tietinu padniho fondu CR vytvaii lesni pozemky. Od roku 1995 ubylo
ptiblizn¢ 15 tis. ha zemédélské ptdy, oproti tomu vyméra lesni plidy narostla o 16 tis.

ha. (Ministerstvo Zeméd¢lstvi, 2012)

Prestoze vyméra orné pudy v poslednich letech trvale klesa, vymeéra trvale travnatych
porostii se naopak o 3,4 tis. ha v roce 2011 zvysila. Polovina zemédélského ptidniho
fondu se nalézé v oblastech méné vhodnych pro hospodateni (tzv. LFA oblasti) a to jsou
pravé oblasti, kde se zakladani a udrzovani luk a pastvin podporuje. (Cesky uiad

zeméméfictvi a katastru, 2012)

Soucasny stav Ceského zemédélstvi je o néco lepsi nez v predeslych letech. Je to
dano vzristem cen nékterych komodit, hlavné rostlinné vyroby. Ty se v letech 2008 -
2010 dostavaly do velice nizkych urovni. I pfes opétovny rostouci trend se stale jeste
vyskytuji problémy u nékterych specidlnich komodit, pfedev§im v zivoCiSné vyrobe,
jako je tfeba chov prasat nebo dribeze. To mé za nasledek redukci produkce. Se stale se
snizujici zivociSnou vyrobou ale klesd 1 zaméstnanost v oboru. Na zaklad¢ této
skutecnosti dochdzi k uspofe mzdovych nékladl. SniZeni nakladl sice vyvolava vyssi
hospodarské vysledky, ovSem z dlouhodobého pohledu neni tento trend spravny.
Rostlinna vyroba znac¢i z vét§i Casti produkci surovin, zatimco ZivociSna vyroba

prezentuje pfidanou hodnotu, tedy zisk a zaméstnanost.

Ceska produkce vepiového masa a driibeZe se dostala na jednotném trhu EU do
silného konkuren¢niho tlaku. V disledku nizsi efektivnosti vyrobcti 1 zpracovatell

prudce nartistaly dovozy veptfového masa (a v poslednich letech 1 dovozy zivych zvitat).
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5.2. Charakteristika spolecnosti
Zeméd&lské druzstvo Pluhtv Zdar, se sidlem v Pluhové Zdafe 59, vzniklo 30. 12.
1991 transformaci tehdej$iho Jednotného zemédélského druzstva Pluhitv Zd'ar
zalozeného 15. 6. 1975. Hlavni ¢innosti druzstva je zemédélska vyroba a s ni souvisejici
obchodni ¢innost. V roce 2011 hospodafilo na rozloze 2168 ha zeméd¢lské pudy, z toho
1748 ha orné pidy a 420 ha luk, pronajaté predevsim od vlastnikii pidy, Pozemkového

fondu a na pudé vlastni.

Zakladni kapital spolecnosti byl v roce 2011 5 248 tis. K¢. Oproti roku 2010 je to
snizeni o 192 tis. K¢. Druzstvo mélo v roce 2011 155 ¢lenid, coZ je o 4 Cleny méné

oproti roku pfedchozimu. 66 ¢leni druzstva je s pracovni Gcasti.

Dle stanov druzstva, schvalenych 13. listopadu 2006, je nejvyS$im organem
spolecnosti ¢lenska schiize, ktera se schazi nejméné jednou za rok. Clenskou schiizi
svolava predseda druzstva, v jeho nepfitomnosti mistopiedseda, a to tak, ze zaSle
kazdému clenovi druzstva pisemnou pozvanku nejméné jeden tyden ptfed terminem

Clenské schilize. (Stanovy zemédélského druzstva. In: DrXXXXIl 2354 vedena u Krajského
soudu v Ceskych Budé&jovicich. 2006.)

Statutarnim organem spoleCnosti je predstavenstvo, skladajici se z9 cClend a 2
nahradnikd. Za pfedstavenstvo jedna navenek pfedseda nebo mistopiedseda. Predseda
fidi a organizuje béZnou ¢innost druZzstva. Kromég toho svolava, organizuje a fidi jednani
piedstavenstva. Mistopfedseda ho =zastupuje v dobé jeho nepfitomnosti. (Stanovy

zemédélského druzstva. In: DrXXXXII 2354 vedena u Krajského soudu v Ceskych Budégjovicich.
2006.)

Dalsim organem spolecnosti je kontrolni komise, sklddajici se z 3 ¢lend a jednoho
nahradnika. Kontrolni komise je opravnénd kontrolovat veskerou cinnost druzstva a
projedndvat stiznosti jeho ¢lenti. Odpovida pouze Clenské schlizi a je nezavisla na

ostatnich organech spole¢nosti. (Stanovy zemédélského druZstva. In: DrXXXXIl 2354 vedena

u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich. 2006.)
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5.2.1. Organizacni struktura

Obrazek 1: Organizaéni struktura

Ekonimicky Usek

Usek evidence pudy a
bezpecénosti prace

Pfdstavenstvo (9)

Ing. Karel Bednar
predseda

Kontrolni komise (3)

Usek mechanizace a
technickych sluzeb

Usek zivocisné vyroby

Usek rostlinné vyroby

Ing. Vladimir Kubi¢ek

mistopfedseda
ekonom

Finanéni ucetni(1)

Mzdova uéetni (1)

Ucetni

Zdroj: ZD Pluhiiv Zd’ar

5.2.2. Usek rostlinné vyroby

Josef Pragr
vedouci dilny

Zdenék Toms(
hlavni zootechnik

Vladimir Darihlel
agronom

Pracovnici dilny

Zootechnici (4)

Technici rostliné
vyroby (2)

Délnici Zivocisné
vyroby

Délnici rostlinné
vyroby

Jak jiz bylo zminéno, VvV roce 2011 druzstvo hospodatilo na vyméie 2168 ha pudy.

Oproti roku 2010 je to nartst o 4 ha. Hlavni péstovanou plodinou byly obiloviny, které

se peéstovali na vyméte 840,48 ha orné piidy, na které dosédhly 5887 tun cisté sklizné.

Nejvetsi primérny hektarovy vynos byl dosazen u zita ozimého a to ve vysi 8,13 t/ha,

coz ¢ini nartst o 1,77 t/ha. Mezi dalsi vyznamné sklizn¢ patii:
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e fepka ozima, pestovana na rozloze 203,78 ha pidy a primérnych vynosech 4,26
t/ha

e mak, péstovany na rozloze 115,2 ha pudy a primérnych vynosech 1,42 t/ha

Podstatnou plodinou byly i brambory, se zaméifenim na konzumni, péstovany na
plose 130,3 ha a primérnych vynosech 49 t/ha. Mezi hlavni odbératele téchto brambor
patii Interstack a. s., se sidlem v Choustniku a Friall s. r. o., se sidlem v Tabofe.
Hlavnimi odbérateli primyslovych brambor byly v lofiském roce Skrobarny Pelhiimov,
a. S., Lyckeby Amylex, a. s., se sidlem v Horazd’ovicich. Sadbové brambory jsou

vyuzivany hlavné pro vlastni potiebu.

Picniny pro zivoc¢isnou vyrobu byly péstovany na plose 837 ha, z toho kukufice
240,59 ha, jetel 127,09 ha, sméska 60,60 ha a trvaly travnaty porost na ploSe 420 ha.
Z tabulky ¢. 3 je patrné, co bylo vyrobeno z produkce picnin.

Tabulka 3: Vyroba z produkce picnin

Druh krmiva MnoZstvi (tuny) ‘
Silaz kukuriéna 5050,00

Senaz travni 2863,50

Senaz jetelova 3855,70

Seno 294,90

Kukufice zrno CCM 455,60

Zdroj: Autorka

5.2.3. Usek zivoéisné vyroby
Tento usek se specializuje na produkci mléka a vyrobu masa. Nosnym pilifem trzeb
z zivoci$né vyroby je prodej mléka v mnozstvi 6 724 648 litrd surového mléka za rok
2011. Pfi primémém stavu 908 dojnic je primérnd produkce mléka na 1 kravu 7406
litrhh za rok. Oproti roku pfedchozimu je to sniZzeni priméru o 40 litrG na 1 kravu.
Nejvétsim odbératelem tohoto mléka je spolecnost Mlékaiské a hospodaiské druzstvo

JIH Tabor, ktera zprostiedkovava prodej mléka dalSim subjektim.

V produkci masa vykazuje druzstvo nejvétsi vynosy ve vykrmu prasat, kde primérny
denni ptirGstek v kg ¢inil 0,64. Oproti roku 2010 je to opét snizeni vyroby, 0 0,08 kg.
Celkové lIze tici, Ze vroce 2011 doslo oproti roku pfedchozimu ke snizeni ve vSech

oblastech Zivocisné vyroby (odchov telat, odchov jalovic, odchov selat, atd.)
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5.2.4. Usek mechanizace a technickych sluzeb
Tento Gsek nevykazuje vyznamnéjsi trzby. Specializuje se na opravy a udrzbu stroju
a pristrojii jak pro usek zivociSné vyroby, tak i pro usek rostlinné vyroby. Pod timto

usekem jsou vedeny i vesker¢ sklady.

5.3. Analyza financ¢nich vykazi
K finan¢ni analyze byly pouzity vykazy v plném rozsahu, tj. rozvaha a vykaz ziski a

ztraty z let 2007 az 2011, jez jsou uvedeny v piiloze.

5.3.1. Horizontalni analyza rozvahy
Struktura aktiv a pasiv se Vprubéhu let vyraznym zpisobem nezmeénila.
Pozménovala se pouze bilan¢ni suma V zavislosti na ekonomické situaci podniku. Jak je

z grafu ¢. 1 patrné, od roku 2008 do roku 2010 bilan¢ni suma klesa.

Z horizontalni analyzy rozvahy, uvedené v piiloze ¢. 6, je zfetelné, ze pokles sumy
aktiv je vyvolan mnoha faktory. Mezi roky 2007 a 2008 nejvétsi snizeni zplsobuje
obé&zny majetek. Pti nahlédnuti do rozvahy v plném rozsahu, jenz je soucasti této prace,
uvedena V priloze €. 2, je mozné zjistit, Ze je to v dusledku snizeni hodnoty penéz na
uctu v bankach. V dalSich letech je ubytek vyvolan ptedevS§im sniZzenim hodnoty

wrwe

navyseni stavu dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné staveb.

Na stran¢ pasiv klesly polozky vysledku hospodafeni minulych let a vysledku
hospodafeni bézného obdobi. Vysledek hospodafeni bude samostatné analyzovan
v kapitole 5.3.2. Zvyseni hodnoty majetku v roce 2011 je kryto opétovnym zvySeni

vysledku hospodateni a cizimi zdroji v podobé dlouhodobého bankovniho avéru.

Graf 1: Vyvoj aktiv a pasiv v letech 2007-2011 (v tis. K¢)
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220000 ~ 206 333 204 302
200 000 - 190 614 B Vyvoj aktiv a pjasiv:/ letech
2007-2011 (v tis. K¢&)
180 000
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Zdroj: Autorka

25



Ruast vySe dlouhodobych bankovnich Gvérti oproti roku 2010 je zptisoben Cerpanim
uvéru na investici do vystavby poskliziiové linky a tim, ze v roce 2010 nebyl Cerpan
zadny avér. Veskeré investi¢ni véry byly fadné splaceny. Celkova vyse splatek za rok
2010 ¢inila 17 334 tis. K¢. VySe zaplacenych splatek za rok 2011 délaji 26 260 tis. K&,

coz ¢ini narust o vice nez 50%.

5.3.2. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je uvedena v ptiloze ¢. 7. V této analyze

je ptedevsim vénovana pozornost analyze vysledku hospodafeni za bézné obdobi.

Z vyvoje celkovych nakladi je patrny propad v letech 2009 a 2010. Tento propad byl
vyvolan snizenim objemu osobnich nakladd, jak je patrné na grafu ¢. 3. SniZzenim téchto

nakladt se snazili minimalizovat dopady propadu cen zeméd¢lskych komodit.

Nejvétsi polozkou nékladi, je vykonova spotieba, ktera tvoii vice jak 50% celkovych
nakladi. Zeméd¢lské druzstvo je vyrobni podnik a tomuto stavu plné odpovidaji

hodnoty ziskané z horizontalni analyzy naklada.

Graf 2: Vyvoj nakladi v letech 2007-2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Autorka
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Graf 3: Vyvoj osobnich nakladi v letech 2007-2011 (v tis. K¢)
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Z grafu ¢. 4 je patrny pokles vynosi v letech 2008 a 2009. Tuto skute¢nost leze
odivodnit pfedev§sim velkou zavislosti podniku na trznich cenadch zemédé&lskych

komodit, které v tomto obdobi byly nizs§i nez naklady na né vynalozené.

Graf 4: Vyvoj vynosii v letech 2007-2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Autorka

Ve struktufe vynosu jsou nejvétsi polozkou vykony. Konkrétné trzby za prodej

vlastnich vyrobki a sluzeb mély nejvetsi podil na vysi téchto vynost.
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Graf 5: Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb v letech 2007-2011 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Autorka

Dalsi vyznamnou polozkou ve struktufe vynosii jsou ostatni provozni vynosy. Tyto
vynosy zahrnuji pfedevSim piijaté provozni dotace. Rozbor pfijatych dotaci je uveden

Vv samostatné kapitole €. 5.4.

e Analyza vysledku hospodareni

Z grafu ¢. 6, vyvoje vysledku hospodatfeni po zdanéni, je patrné, ze podnik se opét
vraci k zisku, Vv porovnani s pfedchozim ucetnim obdobim je tento zisk vice jak
dvojnasobny. Z ekonomického rozboru a porovnanim s ostatnimi podniky v odvétvi se
je patrné, Ze nizky kladny vysledek hospodatfeni v roce 2008 (zejména v 2. pololeti) a
ztrata z roku 2009 byly zptisobeny propadem trzeb za vétSinu zemédé€lskych komodit,
hlavné na useku zivoc¢isné vyroby — konkrétné nizkymi vykupnimi cenami syrového
mléka. Tento propad druzstvo nemélo ¢im nahradit a k ptreklenuti propadu trzeb byl
Cerpan provozni Gvér ve vysi 5 mil. K& Rok 2010 druzstvo vyuzilo ke stabilizaci
ekonomické situace podniku. V priibéhu roku dochéazelo k vyrovnavani obchodnich
zévazki z obchodniho styku — predevs§im po realizaci prodeje fepky, Casti obilovin a
brambor a po tthrad€ hlavnich dotaci a podpor ke konci roku 2010 a béhem ledna 2011.

V soucasné dobé je finan¢ni situace podniku stabilni.
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Graf 6: Vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni v letech 2007-2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: Autorka

5.3.3. Analyza pomérovych ukazatela
Z pomérovych ukazateli jsou pro praktickou aplikaci vybrany nejpouzivangjsi
ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vzorce vypocti jednotlivych

ukazateld jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

o Analyza likvidity
Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit splatné zavazky a pro jeji méteni se
vyuzivaji 3 stupné likvidity — pohotova, bézna a celkova. Nedostatecna likvidita

podniku miiZze znamenat platebni neschopnost a v krajnim pfipad¢ vést az k bankrotu.

Okamzita likvidita vyjadfuje okamzitou schopnost podniku uhradit kratkodobé
zavazky. Idealni hodnota okamzité likvidity je hodnota kolem 0,5 a dolni hranice by
nem¢la klesnout pod 0,1. Jak je z tabulky ¢. 4 patrné, v letech 2008 - 2011 hodnoty
pohotové likvidity oscilovaly okolo idedlni hranice, jez naznacuji efektivni vyuZzivani
penéznich prostfedkd. Hodnota nad 1 znaci neefektivni vyuziti penéz, v nasem piipade
je to pro rok 2007. Nahlédnuti do rozvahy v plném rozsahu za rok 2007 uvadi vysokou

hodnotu penéZnich prosttedkli na uétu v bankach.

Tabulka 4: Vysledky vypo¢tu likvidity

Skupina  Nazev 2007 2008 2009 2010 2011
Likvidita okamZita - 1. stupné 1,91 0,37 0,43 0,67 0,44
pohotova - 2. stupné 4,66 1,68 1,27 2,33 2,47
bézna - 3. stupné 8,61 4,47 4,34 6,38 6,29

Zdroj: Autorka
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Pohotova likvidita je rozSifenim pfedchoziho ukazatele, tj. ukazatele okamzité
likvidity, o pohledavky. Doporuc¢ené orientacni hodnoty jsou v rozmezi 1,0 a 1,5.
Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je vkryti kratkodobych zavazku
prostiednictvim pohledavek a penéznich prostiedkli. Zpravidla by nemél klesnout pod
1,0, protoze to znaci, Ze podnik je schopen uhradit své kratkodobé dluhy az po prodeji
zasob. Rostouci trend pohotové likvidity napovida, ze ihrn pohledavek a kratkodobych

finan¢nich prostfedku roste rychleji nez suma kratkodobych zavazki.

Poslednim ukazatelem skupiny je ukazatel bézné likvidity. Je indikatorem schopnosti
podniku pokryt své kratkodobé dluhy obéznym majetkem. Doporuc¢end hodnota je mezi
2,0 — 2,5. Zeméd¢lské druzstvo sice dosahuje vyssich hodnot, nez jsou doporucené, ale
na zakladé povahy odvétvi, ve kterém podnik pisobi, a dlouhé vazanosti zasob, jsou

Vv piijatelnych mezich.

o Analyza rentability
Rentabilita celkového kapitalu vykazuje kolisajici tendenci. V roce 2009 se dostava
dokonce do zapornych hodnot. V poslednich dvou letech ma ale vynosnost celkového

kapitélu rostouci trend, ktery mize znacit rentabilni potencionalni investici.

Tabulka 5: Vysledky vypo¢tu rentability

Skupina Nazev 2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitdlu 3,16% 0,54% -1,88% 1,38% 2,86%
vlastniho kapitalu 6,23% 1,03% -3,45% 2,29% 4,88%
trieb 4,87% 0,99% -3,41% 2,00% 4,39%

provoznich nakladl 10,92% 5,07% 0,15% 5,02% 7,50%

Zdroj: Autorka

Rentabilita vlastniho kapitalu neni pfili§ vysoka. V dasledku jiz nékolikrat
zminované ztraty v roce 2009 se rentabilita vlastniho kapitalu pohybuje v zépornych
hodnotach. Piesto je vynosnost vlastniho kapitdlu vys$Si nez vynosnost celkového
kapitalu, coz prozrazuje efektivni vyuzivani cizich zdroji. V ptipadé rentability
vlastniho kapitdlu plati, ¢im vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je majetek
vynosnéjsi.

Ukazatel rentability trzeb ma opét kolisajici povahu. Tento ukazatel vyjadiuje
procentni podil zisku na 1K¢ trzeb. Jeho nizké, az dokonce zaporné hodnoty mohou

naznacit vysokou nékladovosti nebo pokles trzeb.
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Poslednim ukazatelem skupiny rentability je ukazatel rentability provoznich nakladi.
Tento ukazatel tika, kolik musi podnik vynalozit provoznich nakladi na dosazeni 1 K¢

provozniho zisku.

o Analyza zadluZenosti

Z tabulky €. 6 je patrné, ze celkova zadluzenost je velice nizkd a s postupem casu, se
dokonce jesté vice snizuje. Vzhledem k tomu, ze druzstvo nevytvati rezervy, je mozné
celkovou zadluzenost porovnat s ukazatelem celkové zadluzenosti pravnickych osob
pusobicich v zemédélskych oborech dostupné ze zdrojii Ministerstva zemédélstvi, tzv.
»Zelené zpravy“, kde se tento ukazatel vypocitava jako cizi zdroje bez rezerv/pasiva
celkem. Nejaktualngjsim dostupnym dokumentem je Zelena zprava za rok 2010, ve
které jsou hodnoty tohoto ukazatele za rok 2007 38,2%, za rok 2009 39,7% a rok 2010
39 %. Oproti témto hodnotdm druZzstvo dosahuje vétsi zadluZenosti, nicméné se stale
pohybuje ve velice pfijatelnych hodnotdch. VSeobecné se za kladnou povazuji hodnoty

pod 50%.

Tabulka 6: Vysledky vypoétu zadluZenosti

Skupina Nazev 2007 2008 2009 2010 2011

Zadluzenost celkova
49,28% 47,41% 45,55% 39,88% 41,24%
Cizi/vlastni zdroje
97,16% 90,17% 83,66% 66,34% 70,19%
kryti stalych aktiv
vlastnimi zdroji 80,47% 75,70% 80,19% 91,09% 90,13%

Zdroj: Autorka

Dalsim ukazatelem ze skupiny zadluZenosti je mira zadluZenosti nebo také koeficient
zadluzenosti. Tento koeficient by nemél ptekrocit hranici 100 %, sledovany podnik tuto
podminku spliuje. Ukazatel je vyznamny piedev§im pro banku, zda poskytnou ci
neposkytnou uvér. V disledku pfiznivého vyvoje miry zadluzenosti (klesd), je podnik

pro banku diivéryhodnym veéftitelem.

Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji vyjadiuje, z kolika % jsou financovéana
dlouhodoba aktiva vlastnimi zdroji. Doporucené rozpéti je mezi 75 — 100%. DruZstvo se

opét pohybuje v doporucenych hodnotach.

o Analyza aktivity
Tato skupina ukazateli vypovida o schopnosti podniku vyuZzivat sviij majetek.

Prvnim ukazatelem v této skupin€ je ukazatel obratu celkového kapitdlu, ktery méfi
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efektivnost vyuziti veSkerého majetku ve spolecnosti. Vysledna hodnota za rok 2011

nam tedy udava, ze se aktiva podniku 1,53 krat pfeméni za sledované obdobi, tj. rok.

Tabulka 7: Vysledky vypoc¢tu aktivity

Skupina Nazev 2007 2008 2009 2010 2011
Aktivita obrat celkového kapitalu 1,54 1,82 1,82 1,45 1,53
obrat vlastniho kapitalu 0,78 0,96 0,99 0,87 0,90
obrat zasob ve dnech 182,13 154,81 177,68 152,51 162,90
obrat pohledavek (doba 65,69 58,20 40,80 46,82 62,47

splatnosti) ve dnech

Zdroj: Autorka

Obrat vlastniho kapitalu vyjadiuje schopnost podniku pfeménit vlastni kapital za

sledované obdobi. Napt. v roce 2009 to bylo témér 1 krat.

Doba obratu zasob ve dnech udava, kolik dni je nutné k uskuteénéni jedné obratky. U

zemédéelského podniku jsou bézné vysoké hodnoty tohoto ukazatele.

Doba obratu pohleddvek nam ve skutecnosti fika, kolik je primérna doba splatnosti

pohledavek ve dnech. Cim mensi je tento ukazatel, tim lepsi.

5.4.Dotacni politika

Zemé&délstvi kromé své ekonomické tulohy napliuje 1 funkci sluzeb ochrany
zivotniho prostiedi. Diky tomuto je zemédélstvi vénovana intenzivnéjs$i politicka i
spolecCenskéa pozornost. Prostfednictvim statniho rozpoctu a rozpoctl Evropské unii je

podporovan agrarni sektor. (Mlejnecka, 2007)

Politika spolecného trhu se zeméd€lskymi vyrobky je jedna z nejstarSich aktivit
Evropské unie. K financovani Spoleéné zemédélské politiky dnes slouzi Evropsky
zemedelsky garancéni a orientacni fond, ze kterého jsou vyplaceny zeméd€lcim dotace
na vyrobu i subvence na vyvoz, pfipadné intervencni platby pro nakup ptebytecnych
vypéstki na sklad. V 90. letech doslo k financnimu posileni orientacni ¢asti fondu a
zacaly byt financovany programy rozvoje venkova, nezemédélského vyuZzivani pidy,
ekologické zemédélstvi, modernizace zemédelské vyroby, péce o krajinu, atd. (Fajmon,

2009)
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V oblasti pomoci zeméd¢lské vyroby vznikly zasady systému tzv. piimych plateb,
které od roku 2004 vystfidaly systémy trznich plateb svazanych s vyprodukovanym
mnozstvim. (Fajmon, 2009). Na zaklad¢ tohoto systému je vyplacena jednotna platba na
plochu zemédélské pudy (SAPS) z Programu rozvoje venkova. Rozhodujicim kritériem
pro vyplatu této dotace je obhospodafované mnozstvi v hektarech. Hlavnim cilem SAPS
je zajistit zemédélclim stalejsi piijmy bez ohledu na to, co produkuji. Veskeré dotace
vyplacené Zemédélskému druzstvu Pluhtiv Zd'ar z Programu rozvoje venkova slouzi

k zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi.

Dalsi dotaci, vyplacené z titulu Programu rozvoje venkova je vyrovnavaci prispévek
v LFA. Vyplaceni této dotace je urceno na podporu zemédélcti hospodaficich v oblastech s
méné piiznivymi podminkami, s cilem zachovat venkovskou krajinu, podpofit systémy
Setrné k zivotnimu prostiedi, prispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto
oblastech a pomoci zaopattit pro zemédélce piislusnou uroven piijmid. Bez nékterych
provoznich dotaci by mnoho ceskych zemédélskych podnikli vykazovalo zaporny

vysledek hospodateni a dlouhodobé by byl tento stav neudrzitelny.

Evropské dotace pro zemédélce jsou vyplaceny prostiednictvim Ministerstva
zemédé€lstvi, konkrétné prostfednictvim Statniho zemédé€lského intervencniho fondu.
Forma t&chto podpor je podilové financovani, kdy se Ceské republika podili uréitou

¢astkou z celkové vyplacené sumy.
Mezi narodni dota¢ni programy vyplacené vyhradné z narodnich zdroju patfi:

e biologicka a fyzikalni ochrana jako ndhrada chemické ochrany rostlin,

budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a

ve Skolkach,

e programy na podporu ozdravovani polnich a specialnich plodin (podpora
prostorovych a technickych izolati mnozitelského materialu)

e programy zaméfené proti rozSifovani nebezpecnych ndkaz
hospodatskych zvitat (napt. Nakazovy fond)

e podpora vcelarstvi

e program udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych

hospodaiskych zvirat.

e Top-up (ndrodni doplikové platby)
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V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny veskeré provozni dotace poskytnuté Zemeédélskému
druzstvu Pluhiiv Zd'ar. Dotace dle zasad Ministerstva zemé&délstvi jsou taktéZ vyplaceny
prostfednictvim Statniho zemédé€lského a intervenéniho fondu (SZIF), ale pro oddéleni
¢isté¢ narodnich dotaci od dotaci evropskych, jsou uvedeny pod jinym poskytujicim

subjektem.

Prvni z dotaci, uvedenou v tabulce ¢. 8, je dotace vyplacena na zdkladé¢ Zasad
vydanych Ministerstvem zemédélstvi a jak uz jeji ndzev napovida, slouzi k udrzovani a
zlepsovani  genetického  potencialu  hospodarskych  zvifat. DalSimi  z této
skupiny provoznich dotaci, které v poslednich péti letech druzstvo obdrzelo, jsou i
dotace z titulu Nakazového fondu, jejichz hlavnim ucelem je podpora vybranych
¢innosti zaméfenych proti rozsSifovani nebezpecnych ndkaz hospodatrskych zvirat.
Jednou z téchto dotaci je 8. B. — Kadavery, ktera slouzi jako ¢astecna uhrada nakladu
spojenych s neSkodnym odstraniovanim kaddvert - udrZeni pfiznivé ndkazové situace v
chovech hospodarskych zvifat a minimalizace rizik Sifeni ndkaz a nemoci pfenosnych
ze zvitat na ¢lovéka. Druhou dotaci je 8. E. - Néarodni ozdravovaci program od infekcni
rinotracheitidy skotu, kterd je vyplacena na podporu vybranych ¢innosti souvisejicich s
plnénim ,,Néarodniho ozdravovaciho programu od infekéni rinotracheitidy skotu® (IBR)

schvaleného Ministerstvem zemédélstvi.

Narodni dopliikkové platby (Top-up) slouzi k dorovnani vybranych komodit, které byly
zjednoduSenim plateb v systému jednotné platby na plochu zemédélské piady (SAPS)
znevyhodnény oproti plnému systému piimych podpor v plivodnich, tzv. starych zemich

EU.

Platba na kravy chované v systému s trzni produkci mléka jsou vyplaceny
zem&délskym podnikiim, které maji podil pi{jmd nebo vynost za prodané mléko na
celkovych ptijmech nebo vynosech ze zemédélské vyroby vyssi nebo roven 15 %.
Dalsi dotaci na podporu prodeje mléka je dotace uvedend pod nazvem Podpora v rdmci
zvlastniho opatfeni na podporu trhu v odvétvi mléka a mléénych vyrobka. Tato dotace
slouzi na kompenzaci nizkych prodejnich cen mléka v roce 2009. Nalezi praveé
zadateliim, ktefi dodali nebo prodali mléko a mlé¢né vyrobky v rozhodném obdobi od 1.

listopadu 2009 do 31. prosince 2009. (www.szif.cz)
Utelem plateb prostiednictvi PGRLF, z programu Podpory pojisténi, je zptistupnéni
pojistné ochrany Sirokému okruhu zemédélcii, a tim dosazeni vyS$iho zabezpeceni

podnikatelskych aktivit proti nepiedvidatelnym Skodam. (www.pgrlf.cz)
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Dalsi dotaci vyplacenou prostiednictvim PGRLF je dotace ¢asti urokt z programu

Zemédelec. Jejim ucelem je vytvoftit predpoklady pro rozvoj zemédé€lskych subjekti,

kdy zadatel investuje ptedevsim do strojniho zafizeni, vybaveni ¢i technologickych

celkl, pfiCemz podporovana investice musi slouzit ke snizeni vyrobnich néklada,

modernizaci ¢i zlepSeni jakosti. (www.pgrlf.cz)

Tabulka 8: : Prehled poskytnutych provoznich dotaci ZD Pluhiiv Zd’ar

PoskYtuuu Podpurny dotacéni titul Vyse podpory (v tis. KE)
subjekt 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Dotace podle . L . . o
, 2. A. Udrzovani a zlepSovani genetického
zasad Mze (na potencionalu hospodarskych zvifat 64 64 75 163 120
zakladé zakona ¢. ) ] ]
252/1997 Sh., ze 8. B. Nadkazovy fond - Kadavéry 119 190 94 44 36
statniho 8. E. Nakazovy fond — Vakcinace IBR (podpora
rozpoctu) chovu) 127 124 133 131 163
Program Vyrovndvaci prispévek v LFA
rozvoje (platba v méné pfiznivé
venkova oblasti) 1317 1282 1297 1269 1224
Vyuzivani poradenskych
sluzeb - 32 32 30 -
Jednotna platba na plochu
zemédélské pady (SAPS) 6 020 6 657 8026 8788 10 151
Top-up
(ndrodni
Gy doplrikové Vybrané plodiny na orné
SZIF (Statnl platby) pldé 3064 2 906 2561 1113 -
zemédélsky
a v s Prezvykavci 3411 2234 1956 1753 1219
intervencni fond)
Brambory pro vyrobu
Skrobu (copuling) 394 320 285 226 184
Plata na kravy chované v systému s trzni
produkci mléka (Dojnice)
- - - 2215 2210
Podpora v ramci zvlastniho opatfeni na
podporu trhu v odvétvi mléka a mléénych
vyrobk
- - - 335 -
Podpora péstitelt na Uhradu nakladd s
pojisténim plodin
PGRLF (PodpUrny 847 714
a garancni Podpora chovatelll na Ghradu naklada s 39 684
rolnicky a pojisténim zvitat
lesnicky fond) 1110 | 224 193
Dotace casti Urokl z Uvéru
2722 2313 1819 1217 864
Narodni platby za Skrob (prostfednictvim
Ostatni dotace | odbérateld)
- - 806 354 563

Zdroj: ZD Pluhtiv Zd'ar
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Zemgédelské druzstvo neziskava jen dotace na thradu provoznich nakladt. V roce
2007 druzstvu byla vyplacena investicni dotace z Programu rozvoje venkova —
Modernizace zemédélskych podnikii — zaméru Stavby a technologie pro zivociSnou
vyrobu, prostfednictvim jiz zminéného SZIF, ve vysi 5024 250 K¢, na doplnéni
technologického vybaveni staje. Konkrétné vybaveni robotizované dojici staje, ktera je

v Pluhové Zd'ate v provozu od srpna 2006.

Obrazek 2: Roboticka dojici staj

Zdroj: ZD Pluhiiv Zd'ar

V roce 2011 byla dokoncena vystavba poskliziiové linky, na kterou byla poskytnuta
investicni dotace ve vysi 15 mil. K¢. Tato c¢astka byla opét vyplacena prostfednictvim
SZIF, dota¢niho titulu Programu rozvoje venkova — Modernizace zeméd¢€lskych

podnikt, zdméru Stavby a technologie pro rostlinnou vyrobu.
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Obriazek 3: Poskliziiova linka ZD Pluhiv Zd’ar

Zdroj: ZD Pluhtiv Zdar

»Reforma, ktera ma dat novou podobu Spolecné zemédelské politiky EU po roce
2013, md za cil pomoci zemédelcum prizpusobit se ménicim podminkam na trhu a

zajistit tak udrzitelnou dodavku potravin. Mezi navrhovand opatreni patri:

e spraved/ivéjsi, jednodussi a lépe cilena podpora— jde o omezeni zdikladni
podpory aktivnim zemédélcum zavedenim limitu ve vysi 300 000 eur na rok a
Clenské staty

e pomoc zemédelcum s prizpusobovanim se rychlym zméndam v cendch a
poptavce — urychleni podpory v hospodarsky krizovych obdobich

o whrazeni 30 % plateb vyplacenych v ramci spolecné zemédélské politiky pro
zemédeélce vyuzivajici environmentalné Setrné postupy — podpori se tak
diverzifikace péstovanych plodin, udrzovani stalych pastvin a ochrana krajiny

o lepsi vyuziti vysledkii vyzkumu a inovaci— pocita se se zdvojndsobenim
prostredkii na vyzkum a vyvoj, jejich vétsim prizpiisobenim potiebam zemédeélcii
a urychlenim prevodu poznatkii do praxe

e posileni role zemédélcii — podpora oborovych organizaci a posileni vztahu se
spotrebiteli, cehoz by se mélo dosahnout omezenim poctu prostrednikii

e ochrana Zivotniho prostiedi — ucast v boji proti zméné klimatu a efektivni

vyuzivani zdrojii ve venkovskych oblastech

37



e motivace mladé generace zemédeélcii— podpora pro zemédeélce ve vékove
kategorii do 40 let behem prvnich 5 let podnikani

® podpora zaméstnanosti a podnikatelii v zemédeélstvi — mensi projekty budou moci
behem prvnich péti let napriklad ziskat az 70 000 eur

e predchadzeni desertifikaci — k dispozici by mély byt financni prostiedky pro
zemedelce v téch oblastech, které jsou znevyhodnény prirodnimi podminkami

e omezeni administrativni zatéZe — zjednoduseni predpisii, zejména téch, které
plati pro drobné zemédeélce, kteri by podle ndavrhu meéli dostivat pausalni

podporu v rozmezi od 500 eur do 1000 na rok a statek.

Navrhy by mély vstoupit v platnost v roce 2014. Mezitim o jejich schvaleni bude
Jjednat Evropsky parlament a ministii ¢lenskych statii v Rade EU.*

vevs

[online]. 2011, 2012-04-12 [cit. 2012-04-25]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/news/agriculture/111012_cs.htm

5.5.Vyroc¢ni zpravy za rok 2010
Dle nahledu do vyro¢ni zpravy za rok 2010 Se poznd, zda se spolecnost spokojila
S povinng prezentovanou ¢asti nebo ptidala potfebné udaje navic a tim vyuzila urc¢itého
marketingového potencionalu vyro¢ni zpravy. V takovém piipadé€ nepochybné zavisi na
vyty€eném zaméru, tj. jak se bude se zpravou nakladat a komu bude uréena. V tomto
piipadé je nutné zminit, Ze vyro¢ni zprava Zemédélského druzstva Pluhiiv Zd’ar nebyla
zvefejnéna se zdmérem firemni prezentace na vefejnosti, ale jde spiSe o zdkladni a

nezbytné tdaje pro nalezité splnéni veskerych zdkonnych povinnosti.
Obsah vyroéni zpravy za rok 2010 spoleénosti Zemédélské druzstvo Pluhtiv Zd'ar:

e Identifikacni daje — velice struéné uvedeny zakladni identifikacni udaje
Z obchodniho rejstiiku

e Priehled hlavnich ¢innosti

e Udaje 0o zaméstnancich a ¢lenské zakladng ZD

e Zvefejiiované udaje zrozvahy a vykazu zisku a ztrdity — pouze
zjednoduSena verze téchto vykazi, za tfi i€etni obdobi

e Vyrok auditora k ovéfeni ti€etni zadvérky

e Navrh na schvaleni G€etni zavérky a na rozdéleni vysledku hospodateni
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e Udaje o dalezitych skuteénostech, k nimz doslo mezi datem, ke kterému
jsou ro¢ni vykazy schvaleny a datem konani valné hromady

e Vyklad k uplynulému a ptredpoklddanému vyvoji podnikani a financni
situaci ZD Pluhtiv Zd’ar

¢ Informace o aktivech v oblasti vyzkumu a vyvoje

e Informace o pofizovani vlastnich akcii a diivodech jejich pofizeni nebo
postoupeni

e Informace o organizac¢ni slozce v zahranici

e Piiloha k ro¢ni ucetni zavérce za rok 2010

Veskera hodnoceni vychézeji ze zpracované literarni reSerSe a analyzy vyrocnich

zprav konkurencnich podnikd.

Z obsahového hlediska vyroéni zprava ZD Pluhtiv Zd'ar splituje viechny zakonné
pozadavky a napliuje vypovidaci schopnost danou zakonem. Je piehledné
strukturovana, kazdy bod obsahuje to, co ma. Vzhledem k rozsahu (6 stran) se v ni

¢tenaf dobfe orientuje.

K pozitivnimu hodnoceni leze pficist i tabulku uvedenou v 2. polovin¢ dokumentu —
ptehled potizenych investic v roce 2010. Ctenaf se v této &asti dozvi, 0 kolik byl
navysen dlouhodoby majetek. V zavéru vyrocni zpravy se nachazi doplnéni téchto udaji

0 podnikatelské investi¢ni zaméry na nasledujici obdobi.

Prvnim nedostatkem, kterého si lze na vyroéni zpravé vS§imnout, je, Ze v ni chybi u
zakladnich identifika¢nich 1dajti, informace o managementu spolecnosti. Kdo za
podnikem stoji? Jaka je organizaéni struktura podniku? Jakym zpisobem jednaji? Jsou

néjaké dozor¢i organy?

Dal§im chybéjicim bodem, ktery je patrny na prvni pohled, je, ze udaji z ucetni
zavérky neni uveden vykaz Cash flow. M4 spole¢nost zdvazny diivod ho neuvést?

Pii podrobnéjSim ¢teni vyrocni zpravy je ziejmé, ze zde nedochdzi ke srovnani
s roky predchozimi. Ctenafe uréité zajima, jakych vysledki podnik dosahl oproti roku
pfedchozimu.

V porovnani v Case s vyrocni zpravou za rok 2009 je struktura velice podobna.

V nékterych bodech dokonce identicka.

39



5.6.Vyroc¢ni zprava za rok 2011

Pfed zahajenim prace na sestaveni vyrocni zpravy je dilezité urcit si cilové skupiny
Ctenar, a stanovit hlavni témata, ktera se budou ve vyroc¢ni zpravé rozvijet. Na
zakladé pravni formy podnikani jsou vybrani jako hlavni ¢tenafi vyro¢ni zpravy ¢lenové
druzstva. Dil¢i cilovou skupinou uzivateld byli zvoleni vlastnici pady. Druzstvo ze 2/3
podnika na pronajaté pude¢, kde u vétSiny najemnich smluv je 7letd vypovédni lhuta.
Z pohledu druzstva je tento stav vyhodny, ale z pohledu vlastnika je vypovédni lhita
prilis dlouha, kdy za 7 let se situace na trhu mize vyraznym zplisobem zmeénit.

Obsahova napli vyrocni zpravy bude ptizplisobena praveé témto uzivatelam.

Vypracovana vyroéni zprava je piilozena v pfiloze ¢. 8. Jeji zpracovani je pouze

z obsahového hlediska s velice jednoduchou grafikou.
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6. Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo sestaveni vyroc¢ni zpravy za rok 2011 Zemédélského

druzstva Pluhtiv Zd’ar a dil¢im cilem podrobit tento podnik finanéni analyze.

Finanéni analyza Zemédélského druzstva Pluhiiv Zdar byla vypracovéna za
uplynulych 5 let, tj. 2007- 2011. Tento podnik v souc¢asné dobé hospodati na rozloze
2168 ha zeméd¢lské pudy. Kromé rostlinné vyroby se zabyva i vyrobou Zivocisnou, kde

vykazuje nejvétsi zisky z prodeje surového mléka.

Vysledek hospodateni ve sledovanych obdobich byl kladny, az na rok 2009, kdy se
druzstvo dostalo do ztraty z diivodd nizkych vykupnich cen zemédé€lskych komodit.
Snizeni trzeb z prodeje mléka nemélo druzstvo ¢im nahradit, proto Cerpalo provozni
uveér ve vysi 5 mil. K¢.

Vyssi hodnota vynosnosti vlastniho kapitdlu nez vynosnosti celkového kapitalu
prozrazuje efektivni vyuziti cizich zdroji. VsSechny ukazatele rentability maji
Vv poslednich dvou sledovanych obdobi rostouci tendenci, ktera signalizuje budouci
ziskovou investici. Na zaklad¢ snizujicich se ukazatelli zadluZenosti a rostouciho trendu
celkové rentability, 1ze podniku doporucit, aby k financovani vyuzil vice cizich zdrojd,
ale za predpokladu sniZeni nadkladi na cizi kapital. Na zdklad¢ ukazatell likvidity je
podnik schopen dostat svym kratkodobym zéavazkiim. ZvySeni hodnot pohotové
likvidity je vyhodné pro veéfitele, protoZze pro né znamend, Ze podnik je schopen
snadngji vyrovnat své zdvazky. Pro vedeni podniku a €leny druzstva uz tak vyhodné
neni. Vys$$i mira likvidity je znamenim, ze penézni prostfedky jsou zadrzovany v aktivech,
ktera vSak nepracuji na zhodnocovani penéznich prostiedkt. Z vypoctenych ukazateli
aktivity se d4 vy&ist, ze Zemédélské druzstvo Pluhiiv Zd'ar mélo problémy s obdrzenim
plateb od odbérateltt (v priméru za sledované obdobi 55 dnl). Zamérem podniku by
mélo byt sniZovat Groven ukazatele obratu pohledavek, pfesto ma v poslednich tiech

letech rostouci trend.

vvvvvv

které spole¢nost miize vyuzit jako zplisob komunikace s potenciondlnimi investory.
Hlavnim rozeznavacim znakem vyroc¢nich zprav od ostatnich podnikovych dokumentu
je, Ze se k obsahu zpravy pred jejim vydanim vyjadiuje auditor a zprava tak predstavuje
respektovany a hodnovérny dokument. V praxi je komunikace s investory zuzitkovana
prostfednictvim dobrovolné¢ zvefejnénych informaci. V zahrani¢nich vyro¢nich

zpravach je bézné uvést krom¢ udaji o finan¢nich wvysledcich 1 informace
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Z nefinancnich oblasti. Naptiklad popisy vyrobkil doplnéné o fotografie. Vyzkumy
zahrani¢nich agentur dokazuji, ze z vyro¢ni zpravy ziskavaji investoii celkovy dojem o
spolecnosti. Je proto dulezité zobrazit ve zpraveé vSechny skutecnosti, i kdyz nejsou pro
podnik pozitivni. Pfesto je v Ceské republice je tendence nepiiznivé informace

zamlcéovat.

Zemédglské  druzstvo Pluhiiv  Zdar vypracovava vyro¢ni zpravu pouze
Vv nejzakladnéjsi podobé pro potieby statni spravy a banky. Z mého pohledu je ve
vyroéni zpravé vhodné uvést 7lety piehled finan¢nich ukazateli. Je to z povahy
najemnich smluv na obhospodafovanou pudu, kterd ma pravé 7letou vypovédni lhitu.
Dalsim divodem, pro¢ zvefejnit vice informaci ve vyrocni zpravé, je, ze druzstvo
z velké ¢asti vyuziva na uhradu provoznich ndkladd dotace ze statniho rozpoctu a
rozpocti evropskych fondid. Mimo to, v lofiském roce obdrzelo dotaci ve vysi 15 mil.

K¢ na realizaci poskliziiové linky.

Prestoze je vykaz Cash flow nedilnou soucasti ucetni zavérky v plném rozsahu,
Zemédglské druzstvo Pluhtiv Zd’ar ho ve vyroénich zpravach neuvadi. V dnesni dobé je
naprosto b&zné uvadét ve vyroénich zpravach piehled o penéznich tocich. Ctendie
vyro¢nich zprav vice zajima, jakym zpusobem byly penézni prostiedky podniku
pouzity, nez pocate¢ni a konecny stav penéz. Pro podnik by bylo vhodné doplnit
prehled o penéznich tocich do vyro¢ni zpravy. Mym zamérem bylo doplnit vykaz Cash
flow do vyro¢ni zpravy za rok 2011, ale znedostatku informaci (podnik odmitl
poskytnout) nebylo z mé strany mozné vykaz sestavit a podnik mi tento vykaz odmitl

poskytnout.

Mezi dalsi informace, které by nemély ve vyro¢ni zpravé chybét, jsou informace o
zpiisobech kultivace zemédélské pudy. Jak jiz bylo zminéno, druzstvo vyuziva
predevs§im pro zemédélskou Cinnost pronajatou pliidu od vlastnikii. Myslim si, Ze praveé
vlastniky zajimd, jakym zptisobem je plida vyuzivana, zda vyuzivaji pii kultivaci
pfirodni ¢i chemicka hnojiva.

V poslednich né¢kolika letech se vefejnost velice zajimd o ochranu Zivotniho
prostfedi. Z mého pohledu by bylo vhodné doplnit do vyro¢ni zpravy informace o tom,

jakym zptisobem piisobi Zemédélské druzstvo Pluhiiv Zd’ar na Zivotni prostiedi.

Druzstvo ve vyro¢ni zpraveé uvadi piehled o potfizenych a planovanych investicich.
Ptesto je tento piehled velice strohy a prakticky nic netfikajici. Bylo by vhodné doplnit

tyto informace o divody, které vedly k realizaci téchto investic, poptipadé divody
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planovanych investic. Dale by mély tyto informace obsahovat 1 pfinosy téchto investic,
jako je uspora energii, materidlu, popiipadé¢ mzdovych ndkladi, zvySeni kvality

produkce nebo dopady na vysledek hospodareni.

Posledni véci, kterou by bylo vhodné doplnit do vyrocni zpravy zemédélského
druzstva, jsou kratké nestrukturované zivotopisy S fotografiemi predsedy druzstva a
¢lend predstavenstva. V dnesni dobé je velice vyznamné védét, kdo za podnikem stoji.

Zda jsou to duvéryhodné osoby, které maji kompetence k vykonavani svych ¢innosti.

I ptese vSechny nedostatky ve vykazovani hospodarské Cinnosti, je Zemédélské
druzstvo Pluhtiv Zd’ar hodno mého obdivu. Zem&délské podniky musi v soucasné dobé
vzdorovat mnoha uskalim. Jednim z nich jsou povétrnostni podminky, které mohou mit za
nasledek nizs§i vynosy. DalSimi uskalimi jsou rozdilné pozice na trhu v ramci Evropské
unie, konkuren¢ni prostfedi a hlavné velké nepfedvidatelné vykyvy v cenach zemédélskych
komodit. Veskerd tato negativa by méla alesponi trochu vynahradit pravé dotacni podpora

z vefejnych prostiedkd.
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7. Summary

The main objective of this work was compiling the annual report for 2011 Agricultural

cooperatives Pluhuv Zdar and partial to submit this undertaking is a financial analysis.

Financial Analysis of Agricultural Pluhuv Zdar team was prepared for the last Syears,
i.e. 2007 - 2011. This company currently manages an area of 2168 ha of agricultural
land. In addition to crop production is also engaged in livestock, which shows the

greatest gains from the sale of milk.

The annual report is one of the most important tools that a company can be used as
a way of communicating with potential investors. The main distinctive feature of the annual
reports from  other corporate document s that the content of the report before
its publication and the report expresses the auditor as a respected and reliable document. In
practice is communication with investors through utilization of voluntary disclosures. In
abroad annual reports it is normal state in addition to financial results and information
from non-financial areas. For example, they include product descriptions accompanied
by photographs. Research abroad agencies show that the annual report of investors gains a
general impression of the company. It is therefore important to show all the facts in the
report, even though they are not positive for the company. Despite in the Czech Republic is

a tendency to conceal unfavourable information.
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PRILOHA ¢. 1: UCETNI ZAVERKA KE DNI 31. 12. 2007

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2007 (v celych tisicich K&)

Nizev a sidlo Géetni jednotky
Zemédilské druZstvo Pluhlv fdir

Rok |[Mésic I ¢ O Plunfv fdir &.p. 59
17824 Pluhtv fdar

07] 12 00110663

Minimdldi zivazoy bjfet doformaci auedend ve vyhlaSce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
(Zetni jednotka doruéi Gdetni zavérku soudasné s dorufenim dafiového pfizndni na daf z pFijmd

1 x prisluénému financnimu Gradu

| Oznadeni |ARTIVA |bé%né déetni obdobi | minulé |
| | [=mmmmm e | d&.obd. |
| | |brutto |korekce|netto | netto |
[ a | © [ 12 [ 3 | 4 ]
| |AKTIVA CELKEM | 406977|-181220| 225757| 206266 |
|& |Pohleddvky za upsany vlastni kapitdl | | | | |
B |Dlouhodaby majetek | 322741|-180454| 142287| 121985 |
|B.1 |Dlouhodoby nehmotny majetek | 2121 -372| 1749|1404 |
|B.1.1 |Z#izovaci vydaje | | | | |
|B.I.2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje | | | | |
|B.1.3 |Software | | | | |
|B.I.4. |Ocenitelnd priva | | | | |
|B.I.5. |Goodwill | | | | |
|B.1.8 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek | 2121 -372| 1749|1404 |
|B.1.7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | | | | |
|B.1.8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | | | | |
|B.1I |Dlouhodoby hmotny majetek | 31s428|-180082] 139346| 129289 |
|B.I1.1 | Pozemky | 13803 | 13803 11213 |
|B.II.2 | stavby | 152488| -56681| 95807| 88098 |
|B.II.3 | Samostatné movité véci a soubory movitjch vici | 129087|-10885%| 20208| 19983 |
|B.I1.4. |PEstitelské celky trvaljch porosti | | | | |
|B.1I.5. |Zakladni stado a tafni zvifata | 20112| -14542| 5570 6615 |
|B.11.8 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek | | | | |
|B.11.7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek | 3916 | | 1918 3480 |
|B.11.8 | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek | 42| | 42] |
|B.II.9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku | | | | |
|B.III |Dlouhodoby finanini majetek | 1192] | 1192 1192 |
|B.III.1. |Podily v ovladanjch a fizenych oscbach | | | | |
|B.ITI.2. |Podily v éetnich jednotkdch pod | | | | |
| |podstatnjm vlivem | | | | |
|B.IT1.3. |0statni dlouhodcbé cenné papiry a podily | 1178 | | 1178 1178 |
|B.III.4. |PGjéky a Gvéry -ovlidajici a #idici osoba, | | | | |
| |podstatny vliv | | | | |
|B.III.5. |Jiny dlouhodeby finanéni majetek | 14| | 14| 14 |
|B.III.6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | | | | |
|B.III.7. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek | | | | |



Oznaeni | AKTIVA |b2#né Géetni obdabi | minulé

| |
| | |- mmmmm s | G.obd. |
| | |brutto |korekce|netto | netto |
| a | b A
c |Obé#nd aktiva | 83374| -766| B2608] TITH |
[c.1 |Zasoby | 37963 | 27963 40471 |
[c.1.1. |Materidl | 6651 [ 6651 9347 |
[c.1.2. |Nedokonéend vijrcba a polotovary | ad02] | 4402|4060
[c.1.3. |jrabky |  12695] | 12695 15995 |
[c.1.4. |Zvifata | 11865| | 11865 11069 |
[c.1.5. | Zhot1 | | | | |
[c.1.6. |Pogkytnuté zdlohy na zdsoby | 2350] | 2380]

[c.11 |Dlouhodobé pohleddvky | | | | |
[c.11.1. |Pohleddvky z obchodnich vztahd | | | | |
[c.11.2. |Pohleddvky - ovlddajici a fidici osoba | | | | |
[c.11.3. |Pohleddvky - podstatny viiv | | | | |
[c.11.4. |Pohleddvky za spoleéniky, fleny drustva a | | | | |
| |za G¢astniky sdrufeni | | | |

[c.11.5. |Dohadné 4ty aktivni | | | | |
[c.11.6. [Jiné pohleddvky | | | | |
[c.11.7. |0dloZend danova pohledivka | | | | |
[c.111 |Krétkodobé pohledavky | 27100 -766] 26334| 16574 |
[c.1I1.1. |Pohledévky z obchodnich vztahd | 16188| -766| 15422 15250
|c.111.2. |Pohleddvky - ovlidajici a fidiei osoba | | | | |
|c.111.3. |Fonleddvky - podstatny vliv | | | | |
|c.I11.4. |Fonleddvky za spoleéniky, Eleny drufstva a | | | | |
| |i¢astniky sdrufeni | | | | |
|C.I11.5. |8ocidini zabezpeteni a zdravotni poji&téni | | | | |
|C.I11.6. [stat - dafiové pohleddvky | 10259] | 10258 576
|c.I11.7. |Kratkodobé poskytnuté zalchy | 653 | 653 623
|c.111.8. |Dohadné 48ty aktivni | | | | |
|c.111.9. [Jiné ponleddvky | | | | 125 |
|c.Iv |Kratkodoby finanéni majetek | 18311 | 18311] 16699
|c.1v.1. |Fenize | 108] [ 108] 97 |
|c.1v.2. |Gzty v bankdch | 18203 | 18203| 16602
|c.1v.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily | | | | |
|C.1v.4. |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek | | | | |
|D.1 |Casové rozli%eni | B62| [ ee2| 537 |
|D.1.1. [Néklady pfistich obdobi | 862 [ 862|537
[D.1.2. |¥omplexni ndklady pfistich obdabi | | | | |

D.1.3. |P#ijmy pEidtich obdobi | | | | |




| Oznaeni | PASIVA |Stav v b2%ném  [Stav v minulém |
| | d¢etnim obdobi |déetnim obdobi |
| a | b | 1 | 2 |
| | PASIVA CELKEM | 225757 | 206266

A |Vlastni kapitdl | 114498 | 107286 |
|a.1 |Z4kladni kapitil | §152 | 6752 |
[a.1.1. |Z4kladni kapitil | §152 | 6752 |
[2.1.2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | | |
[2.1.3 |Zmény zdkladniho kapitdlu | | |
[a.11 |Kapitalové fondy | 17689 | 17083 |
|a.11.1. |Emieni d%io | | |
|a.11.2. |Ostatni kapitdlové fondy | 17689 | 17083 |
[n.11.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenni majetku a zdvazki | | |
|2.I1.4. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach | | |
|n.11I. |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni | 64627 | 64018 |
| | fondy ze zisku | | |
[a.111.1. | Z&konn{ rezervni fond/Nedélitelny fond | 50516 | 50516 |
[a.11I.2. |Statutirni a ostatni fondy | 14111 | 13503 |
[2.1v | Vjsledek hospodafeni minuljch let | 18700 | 13z00 |
[a.1v.1. |Nerozdéleny zisk minuljch let | 18700 | 13zo0 |
|2.1v.2. |Neuhrazend ztrdta minuljch let | | |
|2.v Vjsledek hospodafeni b2Zného dfetniho obdobi (+/-) | 7130 | 6232 |
|B |cizi zdroje | 111244 | 98969 |
|B.I |Rezervy | | |
|B.I.1. |Rezervy podle zvld&tnich pravnich pfedpish | | |
|B.I.2. |Rezerva na dichody a podobné zidvazky | | |
|B.I.3. |Rezerva na dad z pfijmd | | |
|B.I.4. |ostatni rezervy | | |
|B.II |Dlouhodobé zdvazky | 25404 | 26671 |
|B.II. | Zavazky z obchodnich vztaht 25404 26671

1 |

2. |Zavazky - ovlidajici a #idici oscha |
|B.II.3. |Zavazky - podstatny vliv |
4 | Zdvazky ke spoleénikim, &lentm drufstva a |

| |k Gastnikim sdrufeni |
|Dlouhodobé piijaté zalchy |
|

|

|

|

|B.II.5.

|B.II.6. | 'ydané dluhopisy

|B.II.7. |Dlouhodobé sménky k dhradé
|B.II.8. |Dohadné déty pasivni
|B.II.9. |Jiné zdvazky

|B.II.10. |0dloZeny dafovy zavazek



| Oznageni |PASIVA |Stav v béném  [Stav v minulém |
| | |Géetnin obdobi |Géetnim cbdobi |

| a | b |1 |2 |
[B.111 |Kratkodobé zévazky \ 9589 | 6451 |
[B.II1.1. |Zévazky z cbchodnich vztahl \ 5362 | uyn |
|B.III.2. |Zdvazky - ovlddajici a Fidici osoba \ \ |
[B.1I1.3. |Zdvazky - podstatnj vliv \ \ |
[B.II1.4. |Zdvazky ke spoleénikim, &lenim drufstva a \ \ |
| |k dfastnikin sdrufen \ | |
[B.IIL.5. |Zdvazky k zaméstnancim \ \ |
[B.II1.6. |Zdvazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho | 1253 | 17|
| |ojistént | | |
[B.I11.7. |Stat - dafiové zdvazky a dotace \ 2250 | us |
[B.II1.8. |Kratkodobé pfijaté zdlohy \ 21 | u |
[B.1I1.9. |Vydané dluhopisy \ \ |
[B.111.10. |Dohadné déty pasivni \ 561 | a7 |
[B.I11.11. |Jiné zdvazky \ 142 | |
[B.1v |Bankovni Gvéry a vjpomoci \ 76251 | 65845 |
[B.1v.1. |Bankovni {véry dlouhodobé \ 76251 | 65845 |
[B.1v.2. |Kratkodobé bankovni Gvéry \ \ |
[B.1v.3. |Kratkodobé finanéni vpomoci \ \ |
.1 |Casové rozlideni \ 15 | 1|
[c.1.1. |Wydaje pti&tich obdobi \ \ |
[c.1.2. |Wjmosy pEi&tich obdobi \ 15 | 1|
|sestaveno dne |Podpisov zéznam statutdrnine orgdnu dfetni jednotiy |
[08.04.08 |nebo podpisovy zéznam fyzické osaby,tterd je ffetni j=dnotkoul

|Prévni forma déetni jednotky |
| dru2stvo |
|
|

|Pfednét podnikéni |
| zemfdélskd viroba |
|obchodni &innost |

|



VYKAZ ZISKU A ZTRATY,druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2007 (v celjch tisicich K&)

Nizev a sidlo dfetni jednotky
Zemfdilské drulstvo Pluhiw fdir

Rok [M&sic| I € © Slundv fdair é.p. 58
17824 Pluhlv Zdar

07 12 00110663

inimdlni zivazng bripfet dnformacd yyedent ve wyhlaSce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
Ofetni jednotka doruéi ddetni zdvérku soufasni s dorucenim dafového pfizndni na dafi z pEijmd

1 x prisludnému finanénimu Gfadu

|Oznageni  Text |skuteénost v dtetnim obdobi |
| [ —— |
| | bé#ném | minulém |
| = b | 1 2 \
|1. Triby za prodej zbo%i | 39 | 58 |
|2, Niklady vynalofené na prodané zboXi | 37 | 54|
|+ Obchodni marie | 2| 4 |
|11 Vykaony | 107434 | 94963 |
|11.1. Triby za prodej vlastnich vjrobki a slufeb | 101422 | 87280 |
|2. Iména stavu zdsob vlastni Zinnosti | -1642 | 1301 |
. ivace

3 Akti 7654 6372

|B Vikonovi spotfeba | 61255 | 59373 |
|B.1. Spotfeba materidlu a energie | 48438 | 48620 |
|2. 2lutby | 12757 | 10753 |
|+ Pfidand hodnota | 46181 | 35584 |
lc. Oscbni néklady | 28210 | 26387 |
[c.1. Mzdové ndklady | 20213 | 18856 |
|C.2. Odmény £lenim orgind spoleénosti a drufstva | 155 | 119 |
|c.3. Niklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiténi | 7085 | 6611 |
|c.4. Socidlni ndklady | 747 | g01 |
|D. Dané a poplatky | 580 | 965 |
|E. Odpisy dlouhodcbého nehmotného a hmotného majetku | 23074 | 16474 |
|1I1. Triby z prodeje dlouhodobfho majetku a materidlu | 5511 | 6367 |
|111.1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku | 5342 | 5970 |
|111.2. Triby z prodeje materidlu | 169 | 397 |
|7. Thstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materiilu | 1765 | 2204 |
|F.1. Ilstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku | 1646 | 1946 |
|F.2. Prodany materidl | 15 | 258 |
|a. ImZna stavu rezerv a opravnjch polofek v provozni oblasti a komplexnich nikladd | 754 | -67 |
|Iv. Ostatni provozni vjmosy | 20336 | 18667 |
|H. Ostatni provozni ndklady | 4194 | 5003 |
|v. Pfevod provoznich vjnost | | \
|T. Pfevod provoznich nakladd | | \



|Oznageni  Text | skuteénost v fetnim obdobi|

|
| | bEfném | minulém |
a b 1 2
| | | |
VI. Triby z prodeje cennych papiru a podila
Y z prode] fcn papirt a podild
|g. Prodané cenné papiry a podily | | 46 |
|vII. Vjmosy z dlouhodobého finanéniho majetku | | |
[vII.1. Vjmosy z podilt v ovlidanjch a fizenjch osobich a v déetnich jednotkdch pod pods| | 45 |
|vII.2. Vjnosy z ostatnich dlouhodobjch cennjch papird a pedilt | | |
VII.3. Vimosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
ynosy i £ho finanéniho maj
[vIII. Vjmosy z kritkodobého finanéniho majetku | | |
|x. Naklady z finanéniho majetku | | |
|1x. Vjnosy z pfecenéni cennych papirh a derivdtd | | |
|L. Niklady z pfecenéni cennjch papirl a derivitd | | |
M. Zména stavu rezerv a opravnych polofek ve finanénl cblasti
g i ych p inanéni i
|x. Vjmosové droky | 126 | 117 |
N. Nakladové arok 4099 3348
! ¢ Groky
|xI. Ostatni finanéni vynosy | | |
|o. Ostatni finanZni niklady | 80 | 62 |
[xTI. Pfevod finanZnich vjmosd | | |
|P. Pfevod finanénich nikladd | | |
| Finanéni vjsledek hospodafeni | -4053 | -3295 |
Q Dafi z pEijmd za bé%nou &innost 1870 135
PIi]
|Q.l. - splatnd | 1870 | 161 |
|g.2. - odlo¥end | | -26 |
[#% Vjsledek hospodafeni za bé¥nou Einnost | 7128 | 6232 |
|xIII. Mimofddné vynosy | | |
5. Mimofddné niklady | -2 |
g. Daii z ptijmi z mimorddné Zinnosti
PIi]
|g.1. - splatnd | | |
|5.2. - odlo¥end | | |
|* Mimofddny vjsledek hospodateni | 2| |
T. Pfevod podilu na vjsledku hospodafeni spolednikim
P vy P! P
|##+ Vjsledek hospodafeni za dfetni obdobi (+/-) | 7130 | 6232 |

| Sestaveno dne |Podpisovy z&znam statutdrniho orgdnu dZetni jednotky |
|oe.o4.08 |nebo podpisovy zdznam fyzickE osoby kterd je d&stni jednotkou|

|Pravni forma déetni jednotky |
|druzstvo |
|
|

|Pfedmét podnikani |
| zemédElskd viroba |
|obchodni £innost |

|



RILOHA ¢. 2: UCETNi ZAVERKA KE DNI 31. 12. 2008

Y

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2008 (v celjch tisicich K&)

Nizev a sidlo Géetni jednotky

Zemédélské drufstvo Pluhtiv Zdar
Rok [Mgsic| I ¢ O &.p.59
37824 Pluhtv Zdar

08| 1z 00110663

Minimdlni zdvazny vyéet informaci uvedeny ve vyhldkce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
OZetni jednotka dorudi dfetni zavirku soufasn® s doruZenim dafiového pfizndni na dafi z pfijmd

1 x prisludnému finandnimu Gifadu

| Oznageni | AKTIVA |b&Zné Géetni obdobi | minulé |
| | | === | d&.obd. |
| | |prutto |korekce|netto | netto |
| a | B [ ] 2 |3 | 4

|B. |Dlouhodoby majetek

[B.I.  |Dlowhodobf netmotng majetek | 2121 -se3| 1538 1788 |
[B.I. (zEmoveel viamie | 1 1
[B.1.2. |Newwtné vpsledky vizems 3 vivole | | | |
B3 seftwars 11
B4, locemitelsdprava 1 11|
|B.Ls. leeawirti o1
|86, |ging alowiodoby memotng majetek | 2121] -se3| 1sa|  17es |
[8.0.7.  |Nedokonieny dlounodopy memmotny majetex | | | | |
|58, |Poskytnucé zélony na dlounodooy memmotng mejecek | | | | |
|BI.  |Dlowodopf mota majetsk | 34a2662|-1s156] 151096| 139345 |
|.rra.  |Pogewsy | o1seo7| | 1s807| 13803 |
|sirz.  |sawy | 152343] -e1mis| soezs| 95807 |
|B.I1.3.  |Gamestatné movicé vici a soubory moviteh véei | 142120( 115308 26312| 20208 |
|B.IT.a.  |Péstitelské celiy trvalfemporostt | | | | |
|BIL.5.  |sékladnf stddo a tarad svifata | 20450 -14543] 5907|5570 |
|B.Il.6.  |3ing dlounodopf mmotaf majerek | | | | |
|B.I1.7.  |Nedokonfenf diowhodobf hmotny majetex | 11e32| | 11932| 3s16 |
[B.IT.8.  |Poskytnuté zlony na dlouhodoby hmotn majecex | 10| | 10| 42 |
|BIT.S.  |Ocefiovact rosdfl k mabytéms majeten | | | | |
|BITI.  [Dlohodob§ finanénf majetek | 1| | 1| 1192 |
|B.IIL1. |Pedily v oviddanjen a fizengen osocdcn | | | | |
[B.IIL2. |Peaily v Geetmich jesmotkdcnped | | | | |
| |podstatnym vlivem | | | | |
|B.II.3.  |Ostatni dlounodobé cemné papiry a podily | 17| | 1i78| 1178 |
|BI.4.  [Phjeky a Gviry -ovisdajicf a Fafef osba, | | | | |

| |podstatny vliv | | I | ‘

|B.III.6. |Potizovany dlouhodoby finanéni majetek | | | | |

|B.III.7. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodobj fina




| Ozmateni  |mxrrva ) o |bétné destni obdobi | minulé |
| | [=mmmmm e | 4&.obd. |
| | |brutto |korekce|netto | netto |
| a | b [
lc |Ob&Znd aktiva |  67203] -765| 66438| 82608 |
le.. qmssesy U asanl | a1ser] 163 |
jeri. easerial g | maas| esst |
[C.:1.2.  |Nedokonfens vjroba a polotovary | 4ss3| | ass3| 02 |
le.ta.  fwgrebky | iemal | 1e71a] 12695 |
le.t.a.  |sviza,a | usa| | 11522 11865 |
lers.  gmest T
[c.1.6.  |Poskytnuté zalohy na zésory | 1223] | 1223] 2380 |
[C.IT.  |Dlowhodobs pomteasky | | 1 1 1
[c.I1.1.  |Pomledivky z obehodnich vaeans | | | | |
[c.11.2.  |Ponledsvky - oviddajict a fdtcfoscba | | | | |
[C.11.3.  |Ponledavky - podstatny viiv | | | | |
|car4.  |romlecdvey za spolefniky, Slemy amgstvaa | | | | |
| |za GZastniky sdrufeni | | | | |
|cI1.5.  |Donagns géty aktiwei | | | | |
|cars.  |giné pomleadweyy | 1 | 1
|cI1.7.  |odlosens daovd pomeagvea | | | | |
|C.I1T.  |Kritkodobé pohleasvky | 20157 -7es| 19392| 26334 |
|C.IIL1.  |ponleadvky z obchodnich vztami | 1e031| -7s| 1s266| 1s422 |
|C.ITT.2.  |ponleddvky - ovlidajici a #{dfei osoba | | | | |
|cIrra.  |pomeadvky - podstatng viv | | | | |
|C.Irl4.  |Pomledivey za spolefniky, Slemy dmzstvaa | | | | |
| | G€astniky sdruzeni | | | | |
|C.IIL5.  |Socidlnf sabespedent a zdravotnf pojifténi | | | | |
|cIrr.6.  |stac - daiové ponteasvy | 3aoa| | 3a01] 1028 |
|C.ITT.7.  |Krétkodobé poskytmuté zalony | ws| | 78|  es3 |
|carr.e.  |onaané géty aktiwi | | | | |
|C.ITT.9.  |Jiné ponleadvey | 1 1 1
|c.iv.  |krdtkodoby finanéni majete | saes] | sass| 1sau1 |
|e.tvi.  |senfze | us| | 1| 108]
|ctv.z.  |Gety v bamkden | ssa] | s 1s203 |
|c.Iv.3.  |krdtkodobé cemné papiry apeaiy | | | | |
|c.iv.e.  |pofizovany kratkodopy fimamtnf majetex | | | | |
D1, |asové romigent | us] | mus| s |
|11, |Naklady pStich obdobi | s3] | 1183 862 |
|D.1.2.  |Kowplexnf méklady pifsticn obdobi | 1 | | |
|p.1.3.  |PEijmy piistichobacpi | 1 | | |




| Oznaéeni |pASTIVR |Stav v b2%ném  |Stav v minulém T
| | |i¢etnim obdobi |dG&etnim cbdobi |
| a | b | 1 [ 2 |
I |eastacEmw 221407 | 225757 |
A |viastni kapieat | eas | 1iaass |
A1 |zéladnt kapitar | coso | o2 |
AT |Zéladnt kepicat | eoso | 2 |
[A.2.  |Viastnf akeie a viastnf obchodnf poatly () | | |
|13, |zmEny zakladnfmo kapitala | | |
[AII.  |Kapitdlové fomay | w083 | 17689 |
[ATTa. |Emisat &ze
[AI1.2.  |ostatnf kapitdlové fomay | w083 | 17689 |
[A11.3.  |Ocefiovact rozdily = pfecenéni majetku a zévazed | | |
[AII.4.  |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii premémscn | | |
[AIII.  |Rezervnf fondy, meailitelnf fond a ostatni | so1s | 61627 |
| | fondy ze zisku | | |
|AIIT.1.  |Zékomnj rezervni fond/Nedilitelnj fora | soste | sos16 |
|AITT.2.  |Statutdrnf a ostatnf fomay | w602 | L |
|51V, |Vjsleask nospodafeni mimulgen 1ec | w00 | 18700 |
|AIV.1.  |NerozdSlen§ ziek mimulgch et | 00 | 18700 |
|A.1v.2.  |Neunrazens ztrata mimagem ¢ | | |
|AV.  |Vsledek hospodafent béfného Gletnfho obdobils/-) | nes | n30 |
8. |cizt zareje T loa085 | 111282 |
B |Rezery T
|B.I.1.  |Rezervy podle zviastnich prévnich preapist | | |
|B.1.2. |Regerva na dichody a pedobmé zévazky | | |
|B.1.3.  |Rezerva ma aah z pEtjmy | | ]
|B.1.e.  |ostatnf reservy | 1
|B.11.  |Dlownodové zavazey | 23383 | 25000 |
|B.II.1.  |Zévazky z obchodnich vztamdé | 23383 | 25000 |
|B.IT.2.  |zdvaszky - oviddajicf a Faiei eseba | | |
|B.I1.3.  |Zévazky - podstatng viiv | | ]
|B.IT.2.  |Zdvazky ke spoleénikim, Flenim druistvaa | | |

| |k G¢astnikim sdruZeni | | |

|B.II.5 |Dlouhodobé pfijaté zdlohy | | |
|B.IL.6.  |Vydané dlwmopisy | 1
|B.I1.7.  |Dlounodobé smémky k dhrast | | ]
|B.I1.8.  |Dohadné géty pastvet | | ]
|B.IT.9.  |3iné zévamy |



| 0Oznaceni |BRSIVA |Stav v bi#ném  |Stav v minulém |
| | |ietnim obdobi |Gfetnim obdobi |

| a | b | L | : \
|B.1IT |Erdtkodobé zivazky | 14853 | 9589 |
[B.111.1 |Z&vazky z obchodnich vztahl | 13068 | 5362 |
|B.1II.2 |Z&vazky - ovladajici a fidici osoba | | \
|[B.111.2 |Z&vazky - podstatnf vliv | | \
|B.111.4. |Z&vazky ke spoleénikim, Zlenim drufstva a | | \

| |k Eastnikim sdrufeni | | |

|B.III.5 |Zdvazky k zaméstnancim | 5 | \
[B.IL6.  |sévazky ze socidlniho zabempebeni a zdravotnibo | ws | mm |
| |pojisténi | | \
[B.IL7.  [Stit - diové zévacky a dotace | 6| w0 |
B.IILS.  [Gcftkodoné piifaté sty | T n |
[BILS.  |ydamé dluopisy 1 1 |
[B.I.10.  |Dohadné ety pastmt | s | w1 |
[BIILLL et zwvazy | me| w |
[B.1v.  |Bemow Gvirya vjpowei | 1| e |
BV, |memov tvéry Gowodss | w1 tem |
|BIvV2.  [Kedthodobé bamkowni b@ry | | |
B3, |Kedtkodobé finamini vjpomod | | |
le.I.  |Casové roamvifest | T 5|
je1l  [Wasjepistih et | | |
|e12.  [Wnosy piiftich ebdri | W) 5|
|sestavenone ~|Podpisovf zémam statutfmino orgim Gfetnf jeaotry |
|30.06.09 |nebo podpisovy zdznam fyzické oscby,kterd je d&etni jednotkoul

|Pravni forma Gcetni jednotky |
|druzstvo |
|
|

|Pfedmit podnikdni |
| zemEdélskd vyroba |
|obchodni &innost |

|



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenzni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2008 (v celjch tisicich K&)

Nizev a sidlo fiéetni jednotky .
Zemédélské druzstvo Pluhuv Zdir

Rok [Mésic| I & o0 &.p.59
37824 Pluhiv Zdar

08] 12 00110663

Minimdlni zdvazny vitet informaci uvedeny ve vyhldSce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
OZetni jednotka dorudi G@etni zdvirku soufasné s dorufenim dafiového pfizndni na dafi z p¥ijmd

1 x pfislugnému finanénimu Gfadu

|Oznageni Text | skuteénost v dfetnim obdobi |
___________________________ [
| | b&fném | minulém |
| a b I 1 I 2 \
|1 Triby za prodej zboZi | a4 | 39 |
|n Niklady vynaloZfené na prodané zboZi | a0 | 17 |
|+ Obchodni marZe | 4 | 2|
|11 Vikony | 107125 | 107434 |
|11.1 Triby za prodej vlastnich wjrobki a sluZeb | 95247 | 101422 |
|2 Zména stavu zdsob vlastni €innosti | 4102 | -1642 |
3. Ektivace
|

Vikonova spotfeb




Oznaéeni Text | skutegnost v dfetnim obdobi |

Sestaveno dne Podpisovy zaznam statutdrniho orgdnu dcetni jednotky
10.06.09 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby,kterd je GEetni jednotkou
Pravni forma fdéetni jednotky Oszoba odpovEdnd za G2etnictvi (jméno a podpis)
drufstvo
Pfedmét podnikdni Osoba odpovidnd za Gfetni zdvirku (jméno a podpis)
zemédélska vyroba
obchodni Einnost
tel linka




PRILOHA ¢. 3: UCETNI ZAVERKA KE DNI 31. 12. 2009

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2009 {v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo dGéetni jednotky
ZD Pluhtiv Zdar
Rok |M&sic I ¢ O &.p.59
37824 Pluhntuv Zdar

09| 12 00110663

Minimalni zdvazny vycet informaci uvedeny ve vyhlaZce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
Ofetni jednotka doruéi déetni zidverku soufasn2 s dorufenim dafiového pfizndni na dafl z pfijmd

1 x prisludnému finandcénimu dradu

| Ozna&eni | AKTIVA |b&%né G&etni obdobi | minulée |
| | |- - | Aae.obd. |
I | |brutte |korekece|netto | mnetto |
I 2 | » [z [ =2 | 2 | 4
| | RETIVRA CELKEM | 411957|-205624| 206333| 221447 |
|a | Pohledavky za upsany vlastni kapital | | | | |
|B. |Dlouhodoby majetek | 344946|-204B59| 140087| 153826 |

| Goodwill | | | | |

| 341633|-204066| 137567| 151096 |
| 152244| -67100| B5144| 90628 |

| 20723 -13470| 7253 | 5807 |
| I I | I
|B.1I.7.  |Nedokonfeny dlouhodobf hmotng majetex |  e128] | e128| 11832 |
| I I | 10 |
| I I | I
|B.11I.  |Dlouhodoby finanéni majetek | 112 | 1192| 1192 |

|B.TIIT.2. | Podily v etnich jednotkich pod | | | | |
| | podstatnjm vlivem | | | | |

|B.III.4. | PijEky a Gvéry -ovladajici a fidici oscba, | | | | |
| |podstatny wliwv | | | | I

zdlohy na dlouhodoby finanéni majetek | | | | |




| Cznaeni |AKTIVA |b2Zné d¢etni obdobi | minulé |
| | [mmmmm e | G&.obd. |
| | |brutto |korekce|netto | netto |
| a | b | 1 |2 | 2 I ¢ |
|c |Ob&%na aktiva | ee617B|  -765| 65413| 66438 |
lex.  |zasosy | aeer] | ae1s| a1sar |
je.1.a. [Materiam | sooa] | osooa] 7235 |
|c.T1.2.  |Nedokonfens vjroba a polotovary |  soz2| | so22| 4ss3 |
le13. |vgrewky | 22308] | 22308 16714 |
lcr.a.  |gvizaea | oses| | s3] misaz |
lex.s.  qmezi T
|c.I.6.  |Poskytouté zalohy na zaseby | | | | 1]
Je.ri. |Dlounodobs pemleasvey 1 1 1 1
|C.I1.1.  |Pohleddvky z obchodnfch vetamd | | | | |
|c.T1.2.  |ponleasvky - oviaaajici a Ffatef osoka | | | | |
|c.TT.3.  |pomleasvky - poastatny viiv | | | | |
|C.I1.4.  |Pohledavky za spoleéniky, fleny drutstvaa | | | | |
| |za dZastniky sdrufeni | | | I |
|C.TI.5.  |Dohadné Géty aktivai | | | 1 1
|16, |Jiné pomleasvy 1 1 1 1
|C.11.7.  |odloZens asfiova pomieasvea | | | | 1|
|e.1rr.  |xrdtkodobs pemieagvky | 13a7:1| -7es| 12708| 10392 |
|C.III.1. |Pohleddvky z cbehodnich vztamd | 11695 -765| 10s30| 15266 |
|C.ITT.2.  |Pohledavky - ovladajici a #idici osoba | | | 1 1|
|C.IIL.3.  |Pohledavky - poastatng viiv | | 1 | 1
|c.Iif.a.  |pomleasvky za spolelniky, Sleny arwsstvaa | | | | |
| |d€astniky sdrufeni | | | | |
|C.III.5.  |Socidlni zabezpeeni & zdravotni pojisténs | | | | |
|C.ITT.6.  |Stat - dafiové pohleasvky |  sas| | oss| 301 |
|C.IIL.7.  |Krétkodobé poskytmuté zalomy |  s;| |  s;1] 725 |
|C.TTT.8.  |Dohaams gety aktivas | | | | 1
|c.rit.e.  |iné pomteadvky 1 1 1 1 1
Je.Iv.  |Kritkodoby finanéni majetek | esio| | esio| 5499 |
jerva.  pemize U sl ssl o1as |
Jc.rv.z.  |Géty v bamkden | easa| | easa| s3s3 |
|c.Iv.3.  |krtkodops cemmé papiry a peaity | | | | |
|c.tv.a.  |Pofizovany krtkodoby rinanni majete | | | | |
|p.1.  |Casové roslifemi | s;a | s3] 1e3|
D11, |Naklady pEfStich obdepi | s3] | s3] 1183 |
D12, |Komplexni niklady pffstich obaobi | | 1 | 1

[D.I.3. |P#ijmy pristich obdobi | | | | |




| Oznageni | PASIVA |Stav v bé%ném  |Stav v minulém |
| | |i¢etnim obdobi |GZetnim obdobi |
[ a | v | 1 | 2 |
I leasmvA cmrk 206333 | 221447 |
A, [Viastni kapita | 112335 | 116439 |
AT,  |2&Kladnt kapitat | s776 | s0s0 |
[AT.1.  |zdklaonf kapitar | s776 | sos0 |
[AT.2.  [Viastni akeie a viastnf obchodnf poatly () | | |
IA.I.3.  |smény zékladniho kepitslw | | ]
[AIT.  |Kepitalové fomay | 051 | 18003 |
[AIT1. |Bmisaf azi0 |
IAIL2.  |Ostatni kapitilové fonay | 051 | 18043 |
[AIL.3.  |Ocefovact rosafly z pecensnf majetku a zévazkd | | |
[A.IL.4.  |Ocefiovaci rozaily z pecentnl pii peménécn | | |
IAIIT.  |Rezervai fondy, nedSlitelnj fond a ostatni | so3s | so11s |

| | fondy ze zisku | | |

B.IT.4. Zavazky ke spolecnikum, &Glenum druZfstva a
- v D e ey - :
| |k d2astnikim sdruzeni | | |

|B.II.5 |Dlouhodobé pfijaté zdlohy | | |
|B.I1.6.  |Vydamé alumopisy |
|B.I1.7.  |Dlouhodobé smémky k Ghradt | | ]
|B.IT.8.  |Domadné Gty pasivai | | ]
|B.IL.9.  |qiné avazey |



| OznaZeni

|PASTVA

|stav v b22ném  |Stav v minulém |

|d¢etnim obdobi

ifetnim obdobi |

|Zdvazky ke spoleinikim, Zlenim druistva a
|k Gfastnikim sdrufeni

|Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho
|poji&téni

L | 2 |
10086 | 14853 |
8239 | 13068 |

| |

| |

| |

| |

3 | 500

790 | 785 |

|8estaveno dne
|14.06.10

|Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu Gdetni fednotky

|nebo podpizovy zdznam fyzické osoby,kterd je dfetni jednotkou|

|Pravni forma Gietni jednotky
|druzstvo

| Pfedmit podnikini

|obchodni Einnest

|
| zemedE1ska viroba |
|



VYKAZ ZISKU A ZTRATY,druhové clenzni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.20009 (v celych tisicich KE&)

Nazev a sidlo Géetni jednotky
ZD Pluhuv Zdar

&.p.59

37824 Pluhiv fdar

Rok [Mésic| I & 0O

09| 12 00110663

Minimdlni zdvazny vyfet informaci uvedeny ve vyhldZce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
Ofetni jednotka doru®i Gdetni zdvérku soufasn® s dorufenim dafiového pfiznini na daf z pFijmd

1 x pfislugnému finanénimu Gfadu

Oznafeni Text | skute&nost v GZetnim obdebi|




|0znageni Text | skutecnost v GZetnim obdobi|

Sestaveno dne Podpisovy zéznam statutdrniho crgénu Gigetni jednotky
14.06.10 nebo podpisovy zdznam fyzické oscby,ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma GZetni jednotky Osoba odpovidnd za fdfetnictvi (jménc a podpis)
druZstvo

| |

Pfedmét podnikini Osoba odpovédnd za fiéetni zévérku (jméno a podpis)

zemédélskd vyroba
cbchodni &innost




PRILOHA ¢. 4: UCETNI ZAVERKA KE DNI 31. 12. 2010

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2010 (v celych tisicich K&)

Niazev a sidlo d&etni jednotky
ZD Pluhtv Zdar
Rok |Mésic I ¢ O &.p.59

37824 Pluhuv Zdar

10| 12 00110663

Minimdlni zavazny vytet informaci uvedeny ve vyhlaZfce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
UZetni jednotka doru&i Géetni zdvérku soufasné s dorufenim dafiového pfiznani na dad z pFijmd

1 x prisludnému financénimu Gradu

| Ozna&eni |AKTIVA |b2#né dEetni obdobi | minulé =|
| | B it T | a&.obd. |
| | |brutto |korekce|netto | netto |
I a | B [ I 2 | 3 | ¢ |
| |akrvacmmms | 412007|-221483| 190614| 206521 |
|a. I I I | I
8. |Dlouncacvy majetex | 34es12|-220718| 12579¢| 140087 |
|[B.I.  |Dlouhodoby mehmotny majetek |  2121] -1004| 1117| 1328 |
|B.T.1 I I I | I
|B.T.2 | I I | I
|B.1.3 I I I | I
|B.T.2 I I I | I
|B.1.5 I I I | I
[B.I.6.  |Jing dlouhodoby mehmotny majetek |  2121] -1004| 1117| 1328 |
[8.1.7.  |Nedokonteny dlouhodoby memmotny majetex | | | | |
|B.I.8 I I I | I
|B.1T.  |Dlounodoby hmotny majetex | 343199]-219714| 123485| 137567 |
|B.11.1. |Pozemky | aes | 1ewsi| 1ss2 |
|B.1T.2.  |seawy | 152321] -72530| 79791| ss14a |
|B.11.3.  |Samostatné movité vici a soubory movityeh vici | 146818|-133897| 12921| 23229 |
|B.II.4 I I I |

|B.II.5.  |Zakladni stado a tasns zvifata | 21495| -13287| 8208 7253 |
|B.11.6 | | I |

|B.11.7.  |Nedokonfeny dlouhodoby hmotng majetek |  ea1a] | ea1a] €129 |
|B.II.8 | | I |

|B.1I.9 | I I | I
|B.ITI.  |Dlounodob§ finanéni majetexk |  1192] | 1192 1192 |
|B.III.1 | | | | |
|B.ITI.2.  |Podily v Gfetnich jeamotkdch poa | | | | 1|
| |podstatnym vlivem | I I | I
|B.ITI.3. |Ostatnf dlounodobé cemné papiry a poatly |  1178] | 1178] 1178 |
|B.ITI.4.  |Phjéky a Gvéry -ovldaajici a Fiaiei oseba, | | | | |
| |podstatny viiwv | | | | |
|B.ITI.5.  |Jin§ dlounodoby fimanéni majetek | el | e aa
|B.ITT.6.  |PoFizovany dlouhodobg fimanéni majerex | | | | |



| Oznaéeni |RETIVA |b2%né dEetni obdobi | minulé |
| | [=mmmmm - | d&.obd. |
| | |brutto |korekce|netto | netto |
[ a | b [ 2 2 | 4 |

|C.I1.4. | Pohleddvky za spoledniky, &leny druZstva a | | | | |
| |za dfastniky sdruZeni | | | | |
|c.11.5.  |Dohadné déty aktivat | | | 1
|C.Il.6.  |Jiné pomleasvky 1 1 1 1
|c.I1.7.  |odloZens dafova pomleddvia | | 1 | ]
|C.IIT.  |Kedtkodobé pomleaavky | 17617] -765| 1ess2| 12875 |
|C.IT1.1.  |Pohleddvky z obchodnich vztamd | 13584 -765| 12819| 10937 |
|C.I1T.2.  |Pohledavky - ovldGajici a fidiei osoba | | | | |
|C.II1.3.  |Pohleddvky - podstatny viiv | | 1 | ]
|C.ITT.a.  |Ponleddvky za spolefniky, &lemy arusstvaa | | | | |

| |i¢astniky sdruzeni | | | | |

|c.III.5 |Socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojift#ni | | | | |
|c.Ifl.s.  |stat - dafové pohleasvy | 39| | 2109] 1025 |
|C.IT1.7.  |Krdtkodobé poskytmuté zdlony |  726] | 76| s |
|c.ril.s.  |Dohaané gety aktivai | ss| | ss| |
|c.Irr.o.  |Jiné pomteasky | a3l | 13| sz
|e.1v.  |Krdtrodoby finaméni majetek |  emss| | e7ss| esio |
e  pentze 0 el 1 el s
letv.a. |Gty v vamgem | eess| | eess| eas2 |
|c.Iv.3.  |Krdtkodcbé cenné papiry a peaity | | | | |
|c.1v.a.  |Poizovanf kritkodob finanénf majetek | | | | |
D1 |asovs resiisemi | a2 | 213 s
|D.1.1.  |Neklady pEtstich obaobi | 23] | 213] s |
[D.1.2.  |fomplexni méklagy piistieh opacei | | | | |

[D.I.3. |P£ijmy piistich obdobi | | [ | |




| Oznageni ===|PASIVA=== - |stav :=;Z;r=1;:1== |stav v minulém |
| | |i¢etnim obdobi |d&etnim obdobi |
[ a | b | 1 | 2

[ e 190612 | 206521 |
A [|Viastmf kepitat | 11580 | 112a8s |
|AI.  |2éklacni kapie | saa0 | s776 |
|AT.1.  |ZaKlasef kepitat | sa0 | 776 |
|2.1.2 | I I
[2.1.3 | I |
|A.II.  |Kepitslové fonay | w051 | 18051 |
|AIT1. [Bmisni &%i0 T
|A.IL.2.  |Ostatni kapitélové fomay | w051 | 18051 |
|A.IL3.  |ocefiovact rozdfly z pfecenéni majetku a zévazkd | | |
|A.II.4.  |Ocefovaci rozdily z piecenéni pfi premémscn | | |
|AIII.  |Rezervf fondy, nedSlitelny fond a ostataf | ss167 | s0389 |

| | fondy ze zisku | | |

|B.IT.4. |Zavazky ke spoleénikim, &lentm drufstva a | | |
| |k d2astnikim sdruZeni | | |

|B.II.5 |Dlouhodobé pfijaté zdlohy | | |
|B.IT.6.  [vydamé awmopisy | 1
|B.IT.7.  |Dlounodobé smémky k Garass | | ]
|B.IT.8.  |Dohaané féty pasivai | |
|B.IT.9.  |3iné mgvamy T



| Oznageni | PASTVA |8tav v béfném  |Stav v minulém |
| | |ietnim obdobi |dfetnim cbdobi |
[ a | » | 1 \ 2 |
|B.III | Kratkodebé zévazky | 9715 | 10121 |
|B.IIL.1 |Zévazky z obchodnich vztahd | 7887 | 8250 |
|B.1II.2 |Z&vazky - ovlddajici a fidici osoba | | |
|B.III.3 |Zdvazky - pedstatny vliv | | |
|B.IIL.4. |Zévazky ke spolecnikim, Zlentm drufstva a | \ |

|k dastnikim sdrufeni | \ |

|Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho

|pojisténi | | |
B.ITL7.  [Stdt - dafové sévacky a dotace | w | m |
B.IILS.  |Kestkodoné pEifacé zioy | 2| B
.o, [vené cwmeplsy | ]
B.ITL10.  [Dohadné féty pasiet | o | m |
B |oiné ggvady | 6 | 1|
B.v.  [Bamowf dvéry a vipomoed | oao | e |
Bl o Gery dlewedbd | not | sam |
[BIV.2.  [Grthodobd bemkows Gvery | aw| s |
BIv.3.  [Grteotosé tinaméof vipoweod | | |
eI |Casové romigemi | w| 9|
Je11. [Vaje pHsticn abat | | |
jer2. [Vmosy pistich bkl | W 9|
[Sestaveno ne |Fodpisovf ziznam statutémilo orgém dietai jeamotky |
|0z2.08.11 |nebo podpisovy zdznam fyzické osoby,kterd je d&stni jednotkou|

|Prévni forma déetni jednotky \
|druzstvo |
|
\

| Pfedmét podnikéni |
| zemEdé1skd viroba |
|obchodni Einnost |

\



VY¥KAZ ZISKU A ZTRATY,druhové &lenzni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2010 (v celych tisicich X&)

Nizev a sidloc Géetni jednotky
ZD Pluhuv Zdir

Rok |[MZsic| I ¢ O &.p.59

37824 Pluhiv Zdar

10| 12 00110663

Minimdlni zdvazny vytet informaci uvedeny ve vyhldSce 500/2002 Sb. ze dne 6.listopadu 2002
Ofetni jednotka dorudi d@etni zdvirku soufasné s dorudenim dafiového pfiznini na dafi z pFijmd

1 x pfisludnému finanénimu Gfadu

OznaZeni Text | skute&nost v GEetnim obdobi|




Oznaéeni Text |skuteénost v dfetnim obdobi |

I
|
| | béZném | minulém
|

Sestaveno dne Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu Géetni jednotky
02.08.11 nebo podpisovy zdznam fyzické osoby,kterd je dfetni jednotkou
Pravni forma déetni jednotky Osoba odpovédnd za déetnictvi (jméno a podpis)
druZfstvo
Pfedmét podnikani Oscba odpovédnd za dfetni zdvérku (jméno a podpis
zemédélskd vyroba
obchodni &innost
tel. linka




PRILOHA ¢. 5: UCETNi ZAVERKA KE DNI 31. 12. 2011







. Gznateni 19tay v minuiée
i (Ufetnim obdobi Glefnim obdobi

(Emisni aile
Ostaini kapitdlové fondy : 13051 | 13051
iOcenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki :

‘Ocedovaci roadily ‘e

N R

Rezervni fondy, nedé 20877 38447 )
(fondy ze zisku

(RIS e Idkonny rezervni fond/Nedélitelny fond : 50516 | 5051¢

R TEL.2: (Statutdenl a ostatni fondy i 40361 ! 37951

AV Merozdéleny zisk minuiych let i i i
R Neuhrazend zirdta winulych lei i § i

\Rezervy podle zvidstnich pravnich oredoisi

R B : ;

18.1.2. Rezerva na ddchody a podobnéd zdvazky } : !

18.1.34 \Rezerva na dah z ofijml H ' N

8.1.4, Ostatni rezervy %

8.11 louhodobé zavazky 21828 | 22460 '
iIdvazky z obchodnich vztahd : 21828 | 22460 H

ildvazky - oviddajici a ridici osoba

Zdvazky - podstatoy viiv

(Zavazky ke spolefniklm, Clenlm druistva &

inikdn sdruieai

‘Dlounodobé pfijaté zdlohy :
Yydané diuhopisy :
‘Dlouhodobé sménky k (Ohradé

0

8.1 ‘Dohadné Utiy pasivai
0.11,7, (J1NE Zdvalky

18.I1.10, 0dloZeny dahovy zdvazsk
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PRILOHA C.8: VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2011

Vyrocni zprava

Zemédélského druzstva Pluhiiv Zd'ér

za rok 2011
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1. Charakteristika spolecnosti

Zemédélské druzstvo PluhQv Zd4dr, se sidlem v Pluhové Zdare 59,
vzniklo 30. 12. 1991 transformaci tehdejsiho Jednotného
zemédélského druzstva Pluhlv Zdar zalozeného 15. 6. 1975. Hlavni
cinnosti druzstva je zemédélska vyroba a s ni souvisejici obchodni
cinnost. V roce 2011 hospodafrilo na rozloze 2168 ha zemédélské
pldy, z toho 1748 ha orné pudy a 420 ha luk, pronajaté predevsim od
vlastnik(i ptdy, Pozemkového fondu a na padé vlastni.




Vazeny damy a panové,

uplynuly rok byl ve znameni mnoha pozitivnich udalosti. Stru¢né bych mohl charakterizovat jako rok
nadprimérny v mezirocnim nardstu produkce Useku rostlinné vyroby. Zvysujici se vykupni ceny
komodit prinesly spolu timto rlistem vice jak dvojnasobny vysledek hospodareni oproti roku
predchozimu.

Dalsi vyznamnou udalosti byla stavba dlouhodobé planované posklizriové linky, kterad byla uvedena
do provozu pted lofiskymi Zznémi, které byly ,mokré”. Susili jsme proto 80 % komodit a diky tomu, Ze
jsme zacali vcas, sklidili jsme obili ve standartni kvalité.

Do budoucnosti bych rad zachoval rlst rentability hospodareni druzstva a rozvoj vyroby s novymi
sméry podnikdni prostfednictvim uplatfiovani novych technologii a dalSich investic. V nejblizsi dobé
se planuje investice do vystavby bioplynové stanice, s hlavnim zamérem Uspory energii.

Jménem celého predstavenstva bych rad podékoval vSem ¢lenlim druZstva a obchodnim partnerdm
za podporu a divéru v nas podnik. Podékovani patfi také viem zaméstnanclm za jejich pracovni
nasazeni, které téz prispélo k vyraznému narustu vysledku hospodareni.

Ing. Karel Bednar

predseda druzstva




3.1. Situace na trhu

Soucasny stav ¢eského zemédélstvi je o néco lepsi nez v predeslych letech. Je to déano vzrlistem cen
nékterych komodit, hlavné rostlinné vyroby. Ty se v letech 2008 -2010 dostavaly do velice nizkych
Urovni. | pres opétovny rostouci trend se stdle jeSté vyskytuji problémy u nékterych specidlnich
komodit, pfedevsim v Zivocisné vyrobé, jako je tfeba chov prasat nebo drlbezZe. Se stale se snizujici
ZivociSnou vyrobou klesa i zaméstnanost v oboru, které ma za nasledek mzdovych uspor. To vyvoldva
sice vys$si hospodarské vysledky, ovsem z dlouhodobého pohledu neni tento trend spravny. Rostlinna
vyroba pfitom znamena z vétsi ¢asti produkci surovin, zatimco Zivocisna vyroba predstavuje pfidanou
hodnotu, tedy zisk a zaméstnanost.

3.2.Ekonomicka vysledky

Cisty zisk druZstva ¢inil 5835 tis. K& V meziroénim srovndni je to narlst v absolutnich hodnotach o
3 231 tis. K¢ oproti roku 2010.

Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni v letech
2007-2011 (v tis. Kc)
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Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb cinili v roce 2011 celkem 112 946 tis. K¢, coz je 20 433 tis. K¢ vice
nez v minulém roce. Meziro¢ni nardst Cini neuvéritelnych 18 %.




3.2.1. Usek rostlinné vyroby
V roce 2011 druzstvo hospodafilo na vymére 2168 ha pldy. Oproti roku 2010 je to vzrist o 4 ha.
Hlavni péstovanou plodinou byly obiloviny, které se péstovali na vymére 840,48 ha orné pudy, na
které dosahly 5887 tun Cisté sklizné. Nejvétsi primérny hektarovy vynos byl dosaZzen u Zita ozimého a
to ve vysi 8,13 t/ha, coz ¢ini meziroc¢ni narlst o 1,77 t/ha. Mezi dalsi vyznamné sklizné patfi:

> fepka ozima, péstovana na rozloze 203,78 ha pudy a prdmérnych vynosech 4,26 t/ha

» mak, péstovany na rozloze 115,2 ha pldy a priimérnych vynosech 1,42 t/ha.
Podstatnou plodinou byly i brambory, se zaméfenim na konzumni, péstovany na plose 130,3 ha a
pramérnych vynosech 49 t/ha.

Picniny pro zZivocisnou vyrobu byly péstovany na ploSe 837 ha, z toho kukufice 240,59 ha, jetel 127,09
ha, sméska 60,60 ha a trvaly travnaty porost na plose 420 ha. Ztabulky ¢. 1 je patrné, co bylo
vyrobeno z produkce picnin.

Silaz kukufi¢na 5050,00
Senaz travni 2863,50
Senai jetelova 3855,70
Seno 294,90
Kukufice zrno CCM 455,60

3.2.2. Usek Zivocisné vyroby
Tento Usek se specializuje na produkci mléka a vyrobu masa. Nosnym pilifem trZeb z Zivocisné vyroby
je prodej mléka v mnozstvi 6 724 648 litr(i surového mléka za rok 2011. Pfi prdmérném stavu 908
dojnic je pramérna produkce mléka na 1 kravu 7406 litrd. Oproti roku pfedchozimu je to snizeni
praméru o 40 litr( na 1 kravu.

litry 6917 7309 7241 7446 7406
Prlimérny stav dojnic 870 869 853 886 908

V produkci masa vykazuje druzstvo nejvétsi vynosy ve vykrmu prasat, kde primérny denni pfirGstek
v kg Cinil 0,64. Oproti roku 2010 je to opét snizeni, o 0,08 kg. Celkové lze fici, Ze v roce 2011 doslo
oproti roku pfedchozimu ke snizeni ve vSech oblastech Zivocisné vyroby (odchov telat, odchov jalovic,
odchov selat, atd.)

Bilance vyrobku realizované mnozstvi za rok

Zivocisné vyroby

Vyrobek Kalkulacni 2007 2008 2009 2010 2011

jednice

dojnice (zakladni litr 6 315 5977 5972 6302 6731
stado) 012 991 410 103 863
telata do 6 mésict kg prirdstku 119670 108 466 96 391 99 948 94 267
vykrm prasat kg prirtstku 112034 110030 109769 139270 123000




3.2.3. Usek mechanizace a technickych sluzeb
Tento Usek nevykazuje vyznamnéjsi trzby. Specializuje se na opravy a udrzbu stroju a pristrojl jak pro
usek Zivocisné vyroby, tak i pro usek rostlinné vyroby. Pod timto Usekem jsou vedeny i veskeré
sklady.

3.2.4. Zaméstnanci
Primérny evidencni pocet prepodétenych pracovnikd byl v poslednich péti let 90, z nichz bylo 66 ¢lend
druZstva s pracovni Ucasti, 21 zaméstnanci a 2 byli pomahajici pracovnici.

(<] 4 V4 rd
Prumérna mzda pracovnika
21286 21272
21500 - _A— A— 21024
y 7

21000 -
20500 - 20213

A
20000 15@ Primérnd mzda pracovnika
19500 -
19000 -
18500 T r T T 7

2007 2008 2009 2010 2011

3.2.5. Porizené investice
V roce 2011 byl pofizen dlouhodoby majetek ve vysi 48 620 tis. KE. Z toho:

> pofizeni strojl a zafizeni 3 815 tis. K¢
» pofizeni dopravnich prostredkd 4 423 tis. K¢
> pofizeny inventar (boudy pro telata) 265 tis. K¢
» zakladni stado zvifat z vlastniho chovu 7 357 tis. K¢
> pozemky 727 tis. K¢
» Pofizeni budov a staveb 16 972 tis. K¢

Financné nejnakladnéjsi pofizenou investici, z vySe uvedenych, byla vystavba poskliziiové linky

v celkové hodnoté 37 941 tis. K¢. Na tuto investici byla druzstvu poskytnuta investi¢ni dotace

z Programu rozvoje venkova ve vysi 15mil. K&, o kterou byla hodnota majetku v Ucetnictvi snizena.
Diky této investici doslo jiz v loriském roce ke snizeni provoznich naklad(. Do budoucna lze ocekavat
dalsi sniZzovani a zvySovani kvality produkovanych obilovin.




3.2.6. Planované investice
V roce 2012 jsou planovany investice od obnovy technického vybaveni pro rostlinnou vyrobu.
V soucasné dobé je dokoncen projekt na realizaci novostavby bioplynové stanice, jehoz zahjjeni je
planovano na druhou polovinu roku 2013.

3.2.7. Informace o aktivitach z oblasti vyzkumu a vyvoje
DruZstvo se kazdoro¢né aktivné podili na vyzkumu Jiho&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich ve
spolupréaci s Agrarni komorou CR. Cilem vyzkumu je zachyceni redlného stavu naseho zemédélstvi.

Vlastni aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje v zemédélské prvovyrobé nelze realizovat z financnich a
kapacitnich ddvod.

3.2.8. Ochrana Zivotniho prostiredi
Vnitropodnikova politika respektuje zasady trvale udrzitelného zemédélstvi v souladu se statnim
programem péce o zivotni prostredi.

V roce 2011 nedoslo u Zemédélského druzstva k Zzadné situaci, ktera by mohla ovlivnit Zivotni
prostredi, ani nebyla provedena kontrola organt statniho dozoru v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi.




4.1. Prehled vybranych ukazateld z Rozvahy za obdobi 2007 - 2011

| 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 225757| 221447 206333 190614 204302
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0
DLOUHODOBY MAJETEK 142 287] 153826 140087 125794 133178
Dlouhodoby nehmotny majetek 1749 1539 1328 1117 906
Dlouhodoby hmotny majetek 139 346] 151096 137567| 123458 131080
Dlouhodoby finanéni majetek 1192 1192 1192 1192 1192
OBEZNA AKTIVA 82608] 66438 65413| 64607 70818
Zasoby 37963 41 547 46 197 41 000 43028
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 26 334 19 392 12706 16 852 22 841
Finanéni majetek 18 311 5499 6 510 6 755 4949
OSTATNI AKTIVA - piechodné Géty aktiv 862 1183 833 213 306
Casové rozliseni 862 1183 833 213 306

PASIVA CELKEM 225757| 221447 206333 190614 204302
VLASTNI KAPITAL 114498] 116439 112335 114580 120029
Zakladni kapital 6 352 6 080 5776 5440 5248
Kapitalové fondy 17 689 18 043 18 051 18 051 18 051
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 64 627 90 118 90 389 88 467 90 877

Zakonny rezervni fond 50516 50 516 50516 50516 50516

Statutarni a ostatni fondy 14 111 39602 39873 37 951 40 361
Hospodarsky vysledek minulych let 18 700 1000 2000 0 0
Vysledek hospodafeni b&Zného uetniho obdobi (+/-) 7130 1198 -3 881 2622 5853
CIZi ZDROJE 111 244] 104 989 93 979 76 015 84 254
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 25404 23 383 22719 22 460 21828
Kratkodobé zavazky 9 589 14 853 10 086 9715 11 259
Bankovni uvéry a vypomoci 76 251 66 753 61174 43 840 51167
OSTATNI PASIVA - piechodné Géty pasiv 15 19 19 19 19
Casové rozliseni 15 19 19 19 19

Zavazky po |h(té splatnosti z obchodniho styku k 31. 12. 2011: 1 063 tis. K¢

Pohledavky po lh(ité splatnosti z obchodniho styku k 31. 12. 2011: 5 057 tis. K¢, z toho:

» po splatnosti 1 — 30 dn(: 3906 tis. K¢
» po splatnosti 31 — 90 dn(: 104 tis. K¢
» po splatnosti 91 — 180 dn(: 20 tis. K¢
» po splatnosti vice jak 365 dni: 1027 tis. K¢




4.2. Prehled vybranych ukazatelti z Vykazu ziskii a ztraty za obdobi 2007

-2011

ZD Pluhiiv Zd'ar 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 39 84 96 25 0
Naklady wnalozené na prodané zbozi 37 80 88 24 0
Vykony 107 437| 107 125 87 996 95981| 121493
Vykonova spotieba 61 255 66 618 55 401 58 318 74 663
PRIDANA HODNOTA 46 181 40 511 32603 37 664 46 830
Osobni naklady 28210 29742 28 359 28 292 30420
Dané a poplatky 980 1049 1141 1204 1214
Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 23074 21279 21294 21138 23 826
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 5511 4426 3807 3621 3607
Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 1765 1917 1705 2033 2423
Zmeéna stawu rezerv a opravnych polozek v provozni 0 0 0 0 0
oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 20 336 19631 21728 21972 21205
Ostatni provozni naklady 4194 4 252 5467 4773 3547
PFevod provoznich wnosl 0 0 0 0 0
Pfevod provoz. nakladu 0 0 0 0 0
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 13 051 6329 172 5817 10 212
Trzby z prodeje cennych papird a podill 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Naklady zfinanéniho majetku 0 0 0 0 0
WWnosy zprecenéni CP a derivatl 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni CP derivatl 0 0 0 0 0
Zména stawu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
Vynosove uroky 126 83 31 25 26
Nakladové troky 4099 4 869 4001 3138 3129
Ostatni finan¢ni vynosy 0 22 0 0 1
Ostatni finan¢ni naklady 80 125 83 82 94
Prevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0 0
FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI -4 053 -4 889 -4 053 -3 195 -3 196
Dan z pFijmu za béznou ¢innost 1870 242 0 0 1159
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 7128 1198 -3 881 2622 5 857
Mimoradné wnosy 0 0 0 0 0
Mimoiadné naklady -2 0 0 0 4
Dan z prijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI -2 0 0 0 -4
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za uicetni obdobi 7130 1198 -3 881 2622 5853
Vysledek hospodareni pred zdanénim 9000 1440 -3 881 2622 7012

Ptiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti vyrocni zpravy




4.3. Vyrok auditora k ovéreni ucetni zavérky
Ucetni zavérka Zemédélského druistva Pluhdv Zdar k 31. 12. 2011 byla ovéfena v souladu se
zakonem o Ucetnictvi Ing. Jitim Tinkou (auditor KA ev. ¢. 1494), vyjadreni zpravou auditora ze dne 24.
3.2011.

V zavéru této zpravy je vyrok auditora:

Podle naseho ndzoru Ucetni jednotka podava vérny a poctivy obraz financni pozice druzstva k 31. 12.
2011, jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok 2011 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy. Proto
v souladu s §20 odst. 3 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, vyjadfuje auditor vyrok

BEZ VYHRADY

4.4.Navrh na schvaleni ucetni zavérky a na rozdéleni vysledku
hospodareni
Clenské schlizi Zemédélského druzstva Pluhlv Zdar konané dne 14. 5. 2012 bude predloZen navrh
predstavenstva ZD na schvaleni Ucetni zavérky ZD za rok 2011 a s ohledem na Stanovy ZD a pfislusné
ustanoveni Obchodniho zdkoniku navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2011 ve vysi
5853 000 K¢:

» pridél fondu kulturnich a socialnich potfeb 853 000 K¢
» pridél rezervnimu fondu 5000 000 K¢

4.5. Informace z valné hromady
Mezi datem, ke kterému jsou vykazy schvaleny, k predani mimo ucetni jednotku a datem konani
valné hromady, ktera schvalila icetni zavérku, nenastali Zadné dilezité skutecnosti.
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4.6.Prehled prijatych provoznich dotaci

Vyse podpory (v tis. Kc)

Poskytujici subjekt Podpurny dotacni titul
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Dotace podle 2. A. UdrZovani a zlep$ovani genetického
zasad Mze (na potencionalu hospodaiskych zvitat 64 64 75 163 120
zakladé zakona C. 8. B. Nakazovy fond - Kadavéry 119 190 94 44 36
252/1997 Sb., ze 8. E. Nakazovy fond — Vakcinace IBR (podpora
statniho rozpoctu) | chovu) 127 124 133 131 163
Program Vyrovnavaci pfispévek v LFA
rozvoje (platba v méné pfiznivé
venkova oblasti) 1317 1282 1297 1269 1224
Vyuzivani poradenskych
sluzeb - 32 32 30 -
Jednotnad platba na plochu
zemédélské pldy (SAPS) 6 020 6 657 8026 8788 10 151
Top-up
(ndrodni
SZIF (Statni dopliikové Vybrané plodiny na orné
zemédélsky platby) pade 3 064 2906 2561 1113 -
intervencni fond) PFefvykavci 3411 2234 1956 1753 1219
Brambory pro vyrobu skrobu
(copuling) 394 320 285 226 184
Plata na kravy chované v systému s trzni
produkci mléka (Dojnice)
- - - 2215 2210
Podpora v rdmci zvlastniho opatfeni na podporu
trhu v odvétvi mléka a mlécnych vyrobkd
- - - 335 -
Podpora péstiteld na thradu nakladud s
., | pojisténim plodin
PGRLF (Podptirny cos s 847 714
a garancni Podpora chovatelll na Ghradu naklad( s
rolnicky a lesnicky | pojisténim zvifat
fond) 1110 224 193
Dotace ¢asti Urokd z Uvéru
2722 2313 1819 1217 864
Narodni platby za Skrob (prostfednictvim
Ostatni dotace odbérateld)
- - 806 354 563

11




5. Organizacni struktura

Ridstavenstvol(a) Kontrolni komise (3)

Ing. Karel Bednaf
predseda

Usek mechanizace a
technickych sluzeb

Usek evidence ptdy a

EkonimickylliseK bezpeénosti prace

Usek Zivocisné vyrob Usek rostlinné vyroby

Ing. Vladimir Kubi¢ek

Vladimir Darhlel

agronom

Josef Pragr Zdenék Tom3u

mistopfedseda

vedouci dilny hlavni zootechnik

ekonom

Technici rostliné vyroby

Mzdova ucetni (1)

Finan¢ni déetni(1) Pracovnici dilny Zootechnici (4)

Ucetni Délnici Zivocisné vyroby Délnici rostlinné vyroby

Dle stanov druZstva, schvalenych 13. listopadu 2006, je nejvyssim orgdnem spolec¢nosti ¢lenska
schlize, kterd se schazi nejméné jednou za rok. Clenskou schiizi svolava predseda druzstva, v jeho
nepritomnosti mistopredseda, a to tak, Ze zasle kazdému ¢lenovi druzstva pisemnou pozvanku
nejméné jeden tyden pred terminem clenské schize.

Statutdrnim organem spolecnosti je pfedstavenstvo, skladajici se z 9 ¢lenli a 2 nahradnikd. Za
predstavenstvo jedna navenek predseda nebo mistopredseda. Pfedseda fidi a organizuje béZnou
¢innost druzstva. Kromé toho svolava, organizuje a fidi jednani predstavenstva. Mistopredseda ho
zastupuje v dobé jeho neptitomnosti.

Dalsim organem spolecnosti je kontrolni komise, skladajici se z 3 ¢lenll a jednoho nahradnika.
Kontrolni komise je oprdvnéna kontrolovat veskerou ¢innost druZstva a projednavat stiznosti jeho
¢lenl. Odpovida pouze clenské schizi a je nezavisla na ostatnich orgdnech spole¢nosti.
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Predseda predstavenstva: Ing. Karel Bednar
Mistopifedseda predstavenstva: Ing. Vladimir Kubicek
Pfedstavenstvo: Vladimir Darihel
FrantiSek Ondrej
Miloslav Nohava
Josef Pragr
Karel Hejtmanek
FrantiSek Prusa
Zdenék Tomsa
Kontrolni komise: Ivana Houskova
Hryzak Pavel

Nechvatal Karel

Obchodni jméno: Zemédélské druzstvo Pluhtv Zd'ar

Sidlo: PluhGv Zdar 59, 378 24 Pluhiiv Zdér

Telefon: 384371420

Fax: 384 371431

E-mail: info@zdpz.cz

Pravni forma: druZstvo

IC: 00110663

Datum vzniku: 15. 7. 1975, transformované zemédélské druzstvo je

se dnem zapisu v obchodnim rejstfiku vedeného
Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich 13. 1.
1993, oddil Dr. XXXXII, vlozka 2354

Piehled hlavnich ¢innosti:

- zemédélska vyroba (rostlinna, Zivocisna)
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Prehled vedlejsich ¢innosti:

- pronajem vyrobnich prostfedk( ¢lentim

- truhlafstvi

- opravy pracovnich strojl

- vyroba strojl a zatizeni pro urcitd hospodarska odvétvi

- poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi

- vyroba krmiv a krmnych smési

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- maloobchod motorovymi vozidly a jejich pfislusenstvim

- zamecnictvi

- feznictvi a uzendrstvi

- nakup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu s vyjimkou vyhradniho ndkupu,
prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni

- velkoobchod

- provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

- silniéni motorova doprava nakladni

- silniéni motorova doprava osobni

- vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistroj

- provozovani vodovod(

- naklddani s odpady (vyjma nebezpecnych)

- pfipravné prace pro stavby

- skladovani zboZi a manipulace s nakladem

- hostinska ¢innost

- oSetfovani rostlin, rostlinnych produktt, objektd a pldy proti Skodlivym organismdm pfipravky na
ochranu rostlin nebo biocidnimi pfipravky

- specialni ochrannd dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinafskych nebo zemédélskych
provozech

Informace o organizacni sloZce v zahranici
Zemédélské druzstvo Pluhliv Zdar nema organizaéni slozku v zahraniéi

Informace o porizovani vlastnich akcii a ditvodech jejich porizeni nebo postoupeni
Zemédélské druzistvo nevyddava akcie

Zprava o vztazich
Zemédélské druzstvo nemad zadné smlouvy o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich
mezi ovladanou osobu a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (propojené osoby).
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Intersnack, a. s.
Choustnik 164

391 18 Choustnik

Tel: +420 381 962 243
E-mail: info@intersnack.cz

WWW: http://www.intersnack.cz

Friall, s. r. o.

Sobéslavska 2098
390 02 Tabor

Tel: +420 381 955 111
Fax: +420 381 955 123
E-mail: friall@friall.cz

Web: http://www.friall.cz

Skrobarny Pelhfimov, a. s.

Kremesnicka 818
393 01 Pelhfimov

Tel: +420 565 324 811

+420 565 322 724

E-mail: skrobarny.pelhrimov@skrobarny.com

Web: http://www.skrobarny.com

Lyckeby Amylex, a. s.

Strakonicka 946
341 01 Horazdovice

Tel: +420376 532 111
Fax: +420 376 513 536
E-mail: lyckeby@lyckeby.cz

Web: http://www.lyckeby.cz

Milékarské a hospodarské druzstvo
JIH Tabor

Bilkova 1003/4
390 02 Tabor

Telefon:+420 381 256 999
Fax:+420 381 259 509

E-mail: mhd_jih@volny.cz
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Agrospol Czech, spol. s . o.

pobocka Nezvéstice

Nezveéstice 9
332 04 Nezvéstice

Tel: +420 377 891 484
Fax: +420 377 891 484
E-mail: nezvestice@agrospol.cz

Web: http://www.agrospol.cz

ZZN, a. s.

Nadrazni 805
393 01 Pelhfimov

Tel: +420 565 323 533
Mobil: +420 606 624 966
E-mail: post@zznpe.cz

Web: http://www.zznpe.cz

Druzina, s. r. o.

Masarykova 277,

380 01 Dacice |

Tel: +420 384 420 055
Fax: +420 384 420 057

Mobil: +420 721 955 060
E-mail: druzina@cmail.cz

Biomin Czech, s. r. o.

Havitska 1059
580 01 Havlickv Brod

Tel: +420 569431287
Fax: +420 569431287

Web: www.biomin.net

Jam Servis Kutna Hora

Potocni 240
284 01 Kutna Hora-Karlov

Tel: +420 327 523 126
Mobil: +420 602 628 304
E-mail: jam@mybox.cz

Web: http://www.jamservis.cz

Mikrop Cebin

Cebin 416
664 23 Cebin

Tel:+420 549 213 930
Tel 2 :4+420 549 437 222
E-mail:objednavky@mikrop.cz

Web: http://www.mikrop.cz

Martin Andrusiv JH OIL

Velky Ratmirov 5
37701 Velky Ratmirov

Tel: +420 733 771 429
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