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Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat soucasny stav vybrané zemédé€lské farmy (ro-
dinny podnik Mikoldskovi) a navrhnout moznosti jejiho rozsiteni. Prace se dé€li na 3
hlavni ¢asti: teoreticka Cast, vlastni prace a ptilohy. Teoreticka Cast prace se zabyva
analyzou prostfedi podniku a seznamuje ¢tenare se zakladnimi pojmy a informacemi,
které jsou pottebné ke znalosti a porozuméni podnikéani a jeho forem. Ve vlastni préci
jeuveden aktualni stav zemedélské farmy a samotné realizace podnikatelského zaméru
podlozena analyzami podniku a investicemi. Zaveér obsahuje zhodnoceni celého pod-

nikatelského planu.

Kli¢ova slova: podnikatelsky plan, zemédélstvi, zemédélska piida, analyza prostiedi,

podnikani v zem¢&délstvi, farma

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to analyze the current state of the selected agricultural
farm (family business Mikolasek) and to suggest the possibilities of its expansion. The
work is divided into 3 main parts: theoretical part, own work and appendices. The
theoretical part of the thesis deals with the analysis of the business environment and
acquaints the reader with the basic concepts and information that are needed to know
and understand business and its forms. The current state of the agricultural farm and
the actual implementation of the business plan based on company analyzes and inves-
tments are presented in the thesis. The conclusion contains an evaluation of the entire

business plan.

Keywords: business plan, agriculture, agricultural land, environment analysis, ag-

ricultural business, farm
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Uvod

Zemédelstvi se zabyva péstovanim rostlin, chovem hospodaiskych zvirat, vyrobou zi-
vocisnych a rostlinnych produktt. Zemédelstvi vzdy hralo zasadni roli v lidské popu-
laci, protoze zajiStovalo dostatek potravy, zam¢&stnani a v neposledni fadé vzdy udrzo-
valo vzhled krajiny. Postupem ¢asu se zem¢&dé€lstvi rozvijelo do podoby, jak ho zname
dnes.

Lidé ziskavali za pfedem urcenou cenu pidu a pravo na vlastnictvi, které vzdy
znacilo bohatstvi a moc. Zanechavali jimi vlastnénou padu svym nastupctim, které si
sami zvolili. Vétsinou se zemédélska puda dédila generacné. Tak se zacalo rozvijet
rodinné zemédé€lské podnikani, kam se postupem casu zacaly ptidavat rizné sluzby a
vyroba produktii pro verejnost.

Pro funkénost celého zemédelského procesu, musi byt zemédélci dostateéné vzdé-
lani a ekonomicky zdatni. Musi myslet dopfedu a ptfizplisobovat své navyky a ¢as pfi-
rod¢ a péci o ni.

Tato bakalarska prace rozpracovava podnikatelsky plan s ndvrhem moznosti na-
bidky novych produktt, popiipadé sluzeb v rodinném zemédélsky zaméteném pod-
niku, ktery by se i nadale mohl rozvijet. Navrhy rozsifeni se opiraji 0 analyzy a rozbory
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku, rapidné zvySujici se zdjem o zemédélskou
pudu, biologicky zpracované produkty a produkty a sluzby vytvarené rodinnym pod-
nikem s dlouholetou tradici.

V teoretické ¢asti prace jsou literarni pojmy charakterizujici strukturu podnikatel-
ského planu, zemédélského podnikani a vysvétluji zakladni pojmy v zeméd€lstvi a
podnikani. Vlastni prace se zabyva vnitini a vn¢j$i analyzou, moznosti nového piijmu
pro podnik a jeho investicemi. Cast prace tvoii priizkum zajmu od odbérateli v podobé

dotaznikového $etieni.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Rostliny
https://cs.wikipedia.org/wiki/Chov_hospod%C3%A1%C5%99sk%C3%BDch_zv%C3%AD%C5%99at

1 Teoreticka ¢ast

Na zacatku celé bakalaiské prace je nutné definovat zakladni pojmy, se kterymi se

muze étenaf setkat.

1.1 Zakladni pojmy v oblasti podnikani

K uvedeni do feSené problematiky podnikatelského zaméru a jeho nalezitostem je po-
tteba si definovat zakladni pojmy, se kterymi se bude pracovat.

Definice tykajici se podnikani podle UZ &. 1369 (2020).

o fyzicka osoba = osoba, ktera podnikd pod svym jménem, na vlastni odpovéd-

nost

e pravnickd osoba = spole¢nost s pravni osobnosti uznanou zakonem

e koncesni listina = osvéd¢eni s povolenim vykonévat zivnost

e zivnostensky ufad = instituce, kterd vydava zivnostenské listy a koncesni lis-

tiny

e zivnostensky rejstiik = seznam podnikatell, na ktery zapisuje zivnostensky

ufad podnikatele s jeho danym zaméfenim

Podnikatel je dle Zakona ¢. 89/2012 Sb. ten: ,, kdo samostatné vykonava na viastni
ucet a odpovednost vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se
zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této
cinnosti za podnikatele. Pro ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za pod-
nikatele povazuje také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni ob-
chodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani,
popripadeé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Podnikani podle Vladimira Pelce (1995) je ,,soustavna vydelecna cinnost, prova-
dena samostatne, vilastnim jménem a na vlastni odpovédnost.*

Kazdy zacind podnikat s ur¢itym cilem, kterému by mél ptizplisobit své schop-
nosti, védomosti, ale i znalosti daného odvétvi. Od toho, jak se zvladne ptizplisobit a
zdokonalit v daném odvétvi se urci jeho nasledny rast a ispéch v podnikani (Srpova a
kol., 2010).

Cilem podnikéni je zhodnoceni svych nakladi, ¢ehoZ nasledkem je zisk. K tvorbé
vynosu musi podnikatel vénovat dostatecnou pozornost spokojenosti zdkaznika, ktery
ma své potieby a zajmy,a které by se podnikatel mél snazit uspokojit. Zakaznik je

spokojeny, pokud mu podnikatel nabidne dostate¢né kvalitni vyrobek, ktery spliuje




jeho pozadavky, a tim se tvofi zisk. Podnikatel se vystavuje riziku, Ze nesplni oceka-
vanou kvalitu vyrobku a nezhodnoti své ndklady prodejem zakaznikovi. Pii tvorbé no-
vého podniku musi podnikatel vlozit zakladni kapital, vlastni, ale i vypuj¢eny. Veli-
kost tohoto kapitalu je uréend rozsahem a predmétem podnikani. Pii tvorbé zisku by
se nemélo zapominat na spolecenské poslani podniku a podnikatele, tj. spokojenosti
dodavateltl, zdkaznikd, ale 1 zaméstnancti (Miloslav Synek a kol., 2006).

Pro volbu pravni formy podniku je potieba znat a spravné vybrat spole¢nika, po-
kud nejsme schopni zacit podnikat s vlastnimi prostiedky. Dale musime rozhodnout 0
typu Cinnosti, ktery budeme vykonavat z diivodu divéry zékaznikl v nékterych situa-
cich si radgji potidi produkt od spolecnosti nez od soukromého podnikatele. Nesmime
zapominat na rizika spojena s podnikanim. Osobni formy podnikani jsou zarucené ce-
lym svym majetkem, zato kapitalové spole¢nosti maji oddéleny majetek podniku od
toho soukromého, &imz se chréani pred piipadnymi ztratami na majetku (Safrova Drasi-
lova, 2019).

Hlavnimi vyhodami pro podnikéni jednotlivce jakozto fyzické osoby jsou mala
omezeni od statu a pocateéni potieba kapitalu je mnohem mensi nez u podniku s vel-
kym rozsahem. AvSak ma to také své nevyhody, v podobé naro¢néjsiho ptistupu ke
kapitalu. Takovéto podniky vétsinou podnikaji formou Zivnosti. Zivnost d&li Zivnos-
tensky zdkon z hlediska odborného vzdélani v oboru na Zivnosti koncesované a ohla-
Sovaci (Miloslav Synek a kol., 2006).

Safrova Dragilova (2019) definuje vznik ohlasovaci Zivnosti ohlaenim za splnéni
vSech podminek stanovenych zivnostenskym zakonem. Ohlasovaci Zivnost se ¢leni na
Zivnosti volné, kde neni potfeba odborného vzdélani v oboru, femeslné, kde je potieba
ptedlozeni vzdélani v daném oboru a vdzané, kde se stanovi odborna zpisobilost az ve
specifickém podniku. Koncesovana zivnost vznika na zZadost podnikatele, jenZ musi
splinovat vzdélani v daném oboru, tyto obory jsou vétSinou zivotu nebezpecné. Pokud
podnikatel splituje podminky je mu udélena koncese.

Ke spole¢nému podnikani ve dvou ¢i vice osobach je urcena vetejnd obchodni

spolecnost (v. o. s.). V takové formé podnikéani je velmi dilezitd divéra spolecnikli

z diivodu ruceni celym majetkem. K zaloZeni nepotiebuji spolecnici Zadny kapital,
nicmén¢ potiebuji stanovit vzajemné podily a pravni vztahy spolecniki, coz potvrdi
podepsanim spolecenské smlouvy.

Spolec¢nost, kde spole¢nikem muze byt fyzicka, ale i pravnicka osoba, minimalné

jeden ze spole¢nikli ru¢i neomezené (komplementar) se nazyva komanditni spole¢nost
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(kom. spol.) a spole¢nik, ktery ruc¢i omezené (komanditista). Komanditni spolecnost
ma vzdy nejméné jednoho komanditistu a jednoho komplementate, pokud tomu tak
neni, tak se po uplynuti lhlity na népravu rusi komanditni spole¢nost. Komplementaf
nesmi mit vyhlaSeny konkurs na sviij majetek v poslednich tiech letech. Kdyz by na-
stala situace, ze se rucitelem stane pravnicka osoba, musi zmocnit osobu fyzickou
k vykonani spole¢nického prava (Moravec & Andreisova, 2021).

Zisk se déli ze dvou zdroju na finan¢ni, ktery je kladnym penéznim rozdilem mezi
vydejem a prijmem podnikatele, avSak hlavnim typem zisku pro podnikatele je zisk
provozni, ktery tvofi kladny rozdil mezi nadkladem a vynosem v produktivni sféfe pod-
niku (Mikolas a kol., 2011).

Vlastni kapitdl jsou veskeré zdroje financovani aktiv podniku. V tcetnictvi je
definovany jako rozdil mezi zdvazky a aktivy. Vlastni kapitdl se mize ziskat dvéma
zpusoby, a to vkladem od vlastnika nebo ziskem po zdanéni. Sklada se z vysledku
hospodateni, kapitalovych fondii, zakladniho kapitalu a fondi tvofenych ze zisku (Ste-
ker & Otrusinova, 2021).

Zakladni kapital je soubor veskerych nepenézitych i penézitych vkladu do ka-

pitdlu podniku. U obchodnich korporaci musi byt zapsan do obchodniho rejstiiku,

musi byt vycislen v ceské méng, ale mize byt vlozen i v cizi (Mircevska, 2009).

1.2 Podnikatelsky zamér a jeho naleZitosti

Zakladni informacni vstupy pro vytvofeni podnikatelského zdméru je financni plan
spole¢né s investi¢nim programem podniku. Pokud se podnik rozhodne financovat
podnikatelsky zamér z ciziho kapitalu nebo se jedna o nenavratnou podporu, tak se
spravnym a kvalitné vytvofenym podnikatelskym zamérem ma znacné vétsi Sanci na
ziskani kapitalu potfebného k realizaci projektu (Fotr & Soucek, 2005).

Jedna se o vnitini dokument, jenz slouZi pro pisemné a vizualni pfedstaveni pro-
jektu poskytovatelim kapitalu. M¢l by obsahovat strategie podniku, finan¢ni plan, ri-
zika a vztahy s dal$imi podniky, pozadovany kapital a ¢asové rozvrzeni financovani.
Podnikatelsky zamér dava na odiv kvality a pfilezitosti podnikatele (Hucka a kol.,

2021)
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Dale by mél podle Fotr & Soucek (2005) obsahovat:

Realiza¢ni resumé, které nastini a shrne co od firmy ocekavat, poskytne po-
drobnéjsi tdaje o podniku napftiklad: Popis produktu nebo sluzby, popis pro-
stfedi, kde se firma chce uplatnit a prostredki k realizaci, specializaci firmy na
3 az 5 let, ohodnoceni hlavnich pracovniku firmy a odhady pohybu financi pro
poskytovatele kapitalu.

Charakteristiku podniku a jeho cilti charakterizuje hlavni pfednosti produktt ¢i
sluzeb, uvedeni jejich konkrétnich specifikaci a urceni odbérateld, historie pod-
niku, dosavadni dosazené uspéchy a sledované cile, které se snazi podnik rea-
lizaci zdméru dosédhnout.

Manazersky tym a organizace fizeni podniku je dan hierarchii v podniku, po-
pisem a charakterem hlavnich zaméstnanct z divodu prokazani dostate¢né
kvality manaZerského tymu s kvalitnim vzdélanim a zku$enostmi v dané ob-
lasti podnikani. Je zde dulezité uvést cenové ohodnoceni a urcit dlouhodobé
cile podniku, urcit zasadni fidici pozice, které museji byt do nasledujicich tii
let obsazeny zaméstnanci s dostate¢nou kompetenci. M¢l by byt uveden vztah
klicovych pracovnikl k podniku. Investoti podniku, ¢astéji investuji do méné
kvalitniho produktu vedeného kvalitnim manaZerskym tymem nezli do kvalit-
niho produktu vedeného primérnym tymem, proto je podstatné pro podnik zis-
kat schopné a zkusené pracovniky do vedoucich pozic.

Souhrnna ¢ast vysledkl a zavért by méla obsahovat casovou osu realizace za-
méru a celkové shrnuti ve kterém by méla byt uvedena odiivodnéni ocekava-
ného Uspéchu, urceni konkrétniho kapitdlového zajisténi projektu a tplné po-

stupy vSech c¢asti projektu tak, aby splnil dlouhodobé zaméry podniku.

1.2.1 Podnikani v zemédélstvi
Zemédelskym podnikatelem se rozumi pravnicka ¢i fyzickd osoba, kterd ma v planu
provozovat samostatnou a soustavnou zemédélskou vyrobu pod vlastnim jménem, za

ucelem dosazeni zisku a na vlastni odpovédnost.

Zemé&dglsky podnikatel musi mit trvaly pobyt v CR a byt svépravny. Fyzicka

osoba, ktera provozuje drobnochovy nebo péstovani rostlin v malém méfitku, neni za-

hrnuta v evidenci zemédélského podnikatele. Takovy podnikatel je také opravnény
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k poskytovani sluzeb, vykonu nebo prace, které maji zaklad v zeméd¢€lské vyrobé s vy-
uzitim zemédelskych prostredkii. Zemédé€lskou vyrobou se rozumi chov hospodéi-
skych zvitat za ucelem zisku nebo genetického materialu. Patii sem i rostlinna vyroba,
kterad je provozovana za ucelem zisku z produkce a zpracovani rostlin, vyroby osiv
nebo sadby a genetického materialu (Zakon ¢. 252/1997 Sb.).

Navrh zapisu do obchodniho rejstiiku je podavan v elektronické nebo listinné po-
dob¢ na predepsaném formulari od Ministerstva spravedlnosti. Zapis probiha vcas a v
souladu se vSemi nélezitostmi uvedenymi v zékoné o vefejnych rejstiicich. Za pfiji-
maci fizeni je pfedem uréeny finanéni obnos, ktery se netyka nadaci apod. Uginky
zapisu jsou deklaratorni nebo konstitutivni. Deklaratorni pravni ucinky nastavaji v re-
alném momenté bez ohledu na zapis, jako jmenovani ¢lena ur¢itého organu, likvida-
tora anebo pozastavenim obchodniho podilu. Konstitutivni pravni u¢inky nastavaji
Vv den, kdy se zapisi do obchodniho rejstiiku, jako je zanik a vznik podniku ¢i spolec-
nosti, zména v mnozstvi zakladniho kapitalu nebo zména pravni formy. Udaje, které
jsou zapsény v obchodnim rejstfiku jsou naptiklad (Vlachova, 2021): pravni forma,
adresa a jméno, ICO, den zapisu, celkové Udaje o fyzické osobé, predmét podnikani,

kontrolni organ a ¢lenové atd.

1.3 Typy a formy podnikani
Bhidé v publikaci Srpova a kol. (2010) definuje n¢kolik typt podnikani.

Podnikéani jako Zivotni styl

Touto formou podnikani se idi zejména mali podnikatelé, kteti nechtéji byt zavisli na
zamestnavateli. Neni zde pro podnikatele hlavnim cilem rozsiteni farmy, ale udrZeni
své pozice na lokalnim trhu. Nepodnikaji pro zisk, ale pro vlastni obZivu, pracuji
Vv klidu svym tempem.

Zdrzenlivé podnikani

Podnikatelé, ktefi podnikaji maximaln€ v rdmci regionu. Nemaji potiebu ¢istého vy-
délku penéz, ale jsou donuceni piekroCit minimalni hranice, nasledkem velké po-
ptavky po jejich vyrobcich. Vétsinou nemaji dostate¢né schopnosti na vedeni podniku
nad urcitou velikost.

Podnikani s nadéji

Skupina podnikateli, ktefi pracuji pfevazné s vlastnim kapitalem, jsou sebevédomi,

maji jasnou misi, chtéji se stat nejlepSimi ve svém zaméieni, ale nesnazi se soupefit
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s velkymi spole¢nostmi. Pouzivaji pro udrzeni zakaznikli zna¢né agresivnéjsi strategie
a pracuji na rozvoji podniku.

Podnikéani s vysokym potencidlem vyvoje

Podnikatelé, ktefi dlouhodobé a profesionalné analyzuji trh a snazi se pfijit na novou
technologii nebo na novy produkt, kterda ma tendenci k vysokému rtstu. Tento typ
podnikani vyzaduje profesiondlni znalosti a zkuSenosti podnikatele nutné pro Gspéch
oproti jiz zavedené konkurenci.

Podnikéani revoluéni

Nejvzacnéjsi typ podnikani, vyskytne se primérné jednou za deset let. Tento typ pod-
nikateli musi vytvofit bezkonkuren¢ni a Gplné novy trh, kde se nemaji Sanci udrzet

stavajici podniky.

1.4 Analyza prostredi firmy

Vnitini prostfedi firmy je tvofeno vazbami a jejich povahou mezi vztahy uvnitt pod-
niku, jenz nam ukazuje obrazek 1.1. VSechny subjekty v podniku by méli nalezité spo-
lupracovat a zvySovat u¢innost ¢innosti a konkurenceschopnost podniku za vhodnych

podminek danych marketingovymi nastroji a zdroji podniku (Kozel a kol., 2011).

Verejnost Konkurence

N

Dodavatelé — Firma — Zakaznici

Marketingovi
zprostredkovatelé

Obrazek 1.1: Schéma mikroprostiedi (vlastni zpracovani dle Reznika, 2018)
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1.41 SWOT Analyza

Pojem SWOT je slozeny ze Ctyf pojmu Viz obrazek 1.2 a to jsou silné stranky (streng-
ths), slabiny (weaknesses), piilezitosti (oportunities) a hrozby (threats). Cilem této me-
tody je zjistit aktualni konkurenceschopnost vlastni strategie, jeji slabiny a jeji pied-
nosti. Pouziva se také na zjisténi konkurenceschopnosti jedine¢nych produkti nebo
unikatnich moznosti daného podniku (Johnson & Scholes, 2000).

SWOT analyza se sklada ze dvou metod, z metody analyzy OT a analyzy SW. Je
doporuceno zacinat analyzou hrozeb a ptilezitosti tedy OT ve vnéjSim prostiedi pod-
niku, jak od dodavateld po konkurenci tedy z mikroprostiedi, tak z makroprostiedi
tedy ekonomickych faktor podniku. Nasledné provedeme analyzu SW, ve které ana-
lyzujeme vnitini prostfedi podniku jako jsou mezilidské vztahy apod. Déle muze
SWOT analyza shrnovat a hodnotit rizné druhy analyz a kombinovat je s hlavnimi
vysledky schopnosti podniku, nevyhodou SWOT analyzy je jeji nadmérna subjektivita
a nekonkrétnost (Jakubikova, 2008).

Silné stranky Slabiny
(strengths) (weaknesses)

Zde se zaznamenavaji skutecnosti, Zde se zaznamenavaji ty veci, které
které ptinéaseji vyhody jak podnik nedéla dobfe, nebo ty, ve
zékaznikim, tak podniku kterych si ostatni podniky vedou 1épe

Piilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)

Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, | Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
které mohou zvysit poptavku nebo trendy, udalosti, které mohou snizit
mohou lépe uspokojit zdkazniky a poptavku nebo zapfiicinit

prinést firmé uspéch nespokojenost zdkaznikl

Obrazek 1.2: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle Jakubikové, 2008)

1.4.2 BCG matice

Poméha analyzovat vyrobkové fady nebo obchodni jednotky podniku ¢i firmy. Byla
vytvofena firmou Boston Consulting Group. Matice se déli do 4 ¢asti viz graf 1.1, kde
kazda jedna z nich znazornuje jiny typ obchodu. S ristem trzniho podilu vyrobku/pod-

nikatelské jednotky nebo ristem daného trhu se zvySuje cena firmy. Umisténi vyrobku
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V matici ukazuje tvorbu nebo spotitebu finan¢nich prostiedki. Tato matice posuzuje
dva faktory uspésnosti strategie, a to vertikalni osou, coz je ocekdavanda mira riistu trhu,
kde ukazatelem sily trhu je mira trzniho rtstu, budouci rist a zajimavost pro konku-
renty. Existuji pomalu a rychle rostouci trhy, v pf¥ipadé rychlého rustu je nutnost in-
vestice financi. Druhym faktorem je horizontalni osa neboli relativni trzni podil, kde
se ocekava vyssi zisk za rastu trzniho podilu. Ukazuje teoretické moznosti tvorby fi-

nanci (Blazkova, 2007).

Graf 1.1: BCG matice (vlastni zpracovani dle Jakubikové. 2013).

BCG Matice
Otazniky

Hvézdy

d
<

Relativni trzni podil

143 GE matice
Napomaha sledovat konkuren¢ni prednosti a trzni atraktivitu podniku viz graf 1.2. Jsou
zobrazeny komplexnim pisobenim jednotlivych faktord. Zobrazuji se formou matice

s dvéma osami, a to horizontalni osa, ktera piedstavuje ptednosti konkurence formou

relativnim potencidlem vyvoje, pozice na trhu, vyroby a vyzkumu, ale také efektivity
marketingové komunikace. Druha osa, vertikalni, nam znazornuje atraktivitu daného
oboru jako je napriklad: kvalita trhu, stabilnost ceny a prodeje, rist a velikost trhu,
dostupnost a narocnost surovin pro vyrobu. Mnozstvi sledovanych faktort je variabilni

(Jakubikova, 2008).
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Graf 1.2 GE: matice (vlastni zpracovani dle Mallya, 2007)

Vysoka Primérna Nizka

Investovat hodné Vybérove investovat | rozvoj segmentd s
pro maximalni rtist a | do urCitych segmentli | okamzitymi piijmy Vvsokd
udrzet konkurenc¢ni y
pozici () ()

Vybérove investo-\-/, o “TSklidit nebo postupné

s Vybérove investovat Zrusit N
vat do urcitych seg- ore o Primérna
. pro tvorbu piijmi

mentu T\

Vybérove rozvi- 1 U

v stupovat z trhu
nout a soustiedit se Klidit neb? postupne P Nizka
v ; zrusit

na vyuziti schopnosti

1.4.4 Porterova analyza péti sil

Analyza viz obrazek 1.3, ktera slouzi ke zjisténi ndrokt okoli k danému produktu ¢i

sluzbé a poméha ndm urcit mozné konkurenty a navrhuje mozné varianty zlepSeni nasi

schopnosti udrzet se na trhu (Johnson & Scholes, 2000).

potencionaln

Riziko vstupu

ich

konkurentt

Smluvni sila dodavateld ——

Rivalita mezi podniky
uvnitf mikrookoli

Hrozba

vyrobkd

substitucnich

Smluvni sila kupujicich

Obrazek 1.3: Porterova analyza péti sil (vlastni zpracovani dle Dedouchové, 2001)
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1.5 Marketingovy plan

Shrnuje veskeré marketingové aktivity, je to prosty dokument, vedeny od poc¢atku pod-

nikani a nasledn¢ kazdy kalendaini rok viz obrazek 1.4. Marketingovy plén si lze se-

stavit na uréité obdobi, projekt nebo kampaii. Cim jednodussi marketingovy plan, tim

spis se plni, ideédlni rozsah pro maly podnik by se mél pohybovat kolem 3 stran. Dobry

marketingovy plan je zodpovédny za tuspéch ¢i netispéch firmy. Kvalitné€ zpracovany

plan mutiZe zajistit konkurenc¢ni vyhodu, diky zvySeni financi, snizeni nakladt a vyrov-

nani nabidky a poptavky. Napomahé udrzovat staly smér chodu podniku a napomaha

vyhodnocovat efektivnost produktii (Cevelova, 2015).

'\
Muj cilovy trh
v
\
Moje sdéleni
mému cilovému
trhu
o
'\
Média pro
osloveni mého
cilového trhu
v

Jak preménuji
slibné zdkazniky na
zakazniky

N

Jak pecuji o slibné
zakazniky

Jak ziskavam
slibné zdkazniky

Jak
zprostfedkovavam
prvotfidni sluzbu
y

N

Jak zvysuiji
hodnotu vztahu se

zdkazniky
4
N
Jak organizuji a
podnécuiji
doporuceni
v

Obrazek 1.4: Marketingovy plan (vlastni zpracovani dle Dib, 2020)
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1.5.1 Marketingovy mix
Dle Kotlera & Kellera (2013) se jedna o ¢tyfi kategorie nastroju v marketingu neboli

4P coz je cena, komunikace, distribuce a vyrobek viz. obrazek 1.5.

D
Komunikace Distribuce
podpora prodeje, reklama, kanaly, pokryti, sortiment,
prodejni sily, public relations, lokality, zdsoby, doprava

piimy marketing .

Marketingovy
\ mix |
o Vyrobek

Cena
o rozmanitost vyrobki, kvalita,
cenikova cena, slevy, rabaty, vlastnosti, design, znacka,

doba splatnosti, platebni baleni, velikosti, sluzby,
podminky zéruky

Obrazek 1.5: Marketingovy mix (vlastni zpracovani dle Kotlera & Kellera, 2013)

Marketingovy mix sluzeb

Jedna se o vySe zminény nastroj, diky kterému muze kli¢ovy pracovnik v sektoru mar-
ketingu vytvofit vyhody jednotlivych sluzeb podniku. Kazdy jeden prvek muze byt
pouzit ve vétSim ¢i menSim mnozstvi tak, aby splnil vS§echna o¢ekavani svych zakaz-
nikl a zajistil tim co nejvétsi zisk.

Soubor 4P, tedy vyrobek (product), misto (place), propagaci (promotion) a cenu
(price) se v soucasné dobé nepouziva, kvili své neucinnosti pro vytvoreni marketin-
govych plani sluzeb, nasledkem toho byly ptidany dalsi 3P a to dikazy (physical evi-
dence), lidé (people) a procesy (processes), jenz poskytuji lepsi spojeni mezi zakazni-
kem a poskytovatelem, napomahaji zhmotnéni sluzeb, usnadiiuji a zptijemnuji posky-
tovani sluzeb.

Produkt je vSechno, co uspokojuje materialni nebo nematerialni potieby zakaz-
nika, v pfipad¢ sluzeb se jedna o ur€ity proces, ktery uspokoji zakaznika bez pomoci
materialnich vysledkl. Vybér produktu urcuje jeho znacka, typ a moznosti vyroby.

Cena by méla zahrnovat naklady vynalozené pro provoz sluzby, zaroveinn by méla
byt cenove atraktivni pro zdkaznika, coz Ize zajistit slevou. M¢la by zahrnovat nutnost

pfitomnosti poskytovatele dané sluzby.
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Misto pomaha zakaznikovi dostat se ke sluzbé, souvisi s umisténim, piipadnou
dodavkou sluzby a s pohybem hmotnych prvki sluzby.

Diikazy kvalitniho podniku mohou byt napiiklad: Cistota a vybavenost prostiedi
sluzby, firemni uniformy, ale i1 ptipadné reklamy.

Lidé, jak zaméstnanci, tak zakaznici by méli respektovat podnikem urcena pravi-
dla. Zaméstnance si podnik vybira na zaklad¢ jejich zkuSenosti, vzdélani ale i diky
schopnosti komunikace se zdkaznikem. Maji velky vliv na kvalitu sluzeb, kvili jejich
kontaktu se zakaznikem.

Procesy, jedna se o pfimou interakci mezi poskytovatelem sluzby a zdkaznikem,
Vv probihajicim vykonu sluzby. Procesy sluzby by mély byt spravné nacasované, sro-
zumiteln¢ popsané a pochopitelné vysvétlené pro maximdlni porozuméni a spokoje-

nost zakaznika (Vastikova, 2014).

1.6 Financni analyza a planovani

Napomaha ziskat povédomi o zdravi podniku ve sméru financi. Tvorba finan¢ni ana-
lyzy by méla byt zajisténa od vedeni podniku ¢i manazera financi. Je tvofena pred
dileZitymi rozhodnutimi v oblasti investic a financi. Neni mozné se rozhodovat jen na
zakladé obratu ¢i zlstatku, je nutné porovnat cely finan¢ni chod podniku a nasledné
vyhodnotit finan¢ni analyzu, ta ma zajistit informace o soucasnosti i minulosti a infor-
movat o rizicich a vykonnosti podniku. M4 mozZnost vyuzit systémové a analytické
pfistupy k ¢innostem podniku. Hodnoti zejména aktivitu, rentabilitu a likviditu. Nut-
nost znalosti a zkuSenosti manaZera. Tyto informace vyuZivaji externi uzivatelé jako
banky, investofi a obchodni partnefi a interni coz jsou naptiklad odborafi, zaméstnanci
¢i manazefi (Vochozka, 2020).

Finance nakladi

Spotieba vyrobnich faktori pro tvorbu vynost podniku vyjadiena penézné. Je to jed-
nim ze zakladnich zdrojii pro fizeni podniku. Naklady jsou brany jako snizeni prospé-
chu ekonomiky podniku anebo jako uc¢elné vynalozené ekonomické zdroje podniku
(Prochazkova & Jelinkova, 2018).
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1.6.1 Finan¢ni plan

V ramci finan¢niho planu jsou nejprve ¢iselné vyjadiené naklady na realizaci projektu.
Dale se ¢iselné vyjadiuji jednotlivé polozky nakladii v zavislosti na mnozstvi proda-
nych polozek (Svobodovéa & Andera, 2017). Jde o dokument, ve kterém jsou proti sobé
postaveny existujici zdroje kryti a budouci a soucasné potieby finan¢nich prostredkt
(Guinn a kol.,2007).

Cilem je piipravit plan, ktery bude vybalancovany a bude nabizet smérodatné
voditko pro financovani podniku. Po schvaleni je plan dale rozpracovavan do mensich
rozpoctl pro dil¢i Gtvary. I ptes schvaleni, se musi finan¢ni plan po urc¢itém ¢asovém
obdobi, do kterého je rozpracovan, kontrolovat a provést porovnani skutecnosti a planu

(Veber a kol., 2012).

1.7 Ekonomické faktory a specifika zemédélstvi

Zelena nafta

Stat vraci urcitou ¢ast spottebni dané z nafty dle zemédélcova zaméfeni, a to podle
intenzity chovu hospodaiskych zvitat nebo péstovani citlivych plodin ¢i vinné révy.
Vratka je stanovena u podniku s zivoc¢isnou produkci na 8,50 K¢/1 a pro podnik s rost-
linnou produkci na 3,38 K&/1. (Riha, 2021).

Vysledek hospodateni

Jedna se 0 rozdil nakladl a vynost. Existuji dva druhy hospodatského vysledku a to:
hospodarsky vysledek minulych let, to je ztrata, ktera nebyla uhrazena z let minulych,
nebo zde nebyl rozdélen zisk. A hospodaisky vysledek bézného t¢etniho obdobi, jenz
je veden od zac¢atku nasledujiciho ucetniho obdobi, nebo se jedna o zisk, ktery jiz byl

zdanény a urceny k rozdéleni (Kislingerova, 2001).

1.7.1 Podpora vlady pro podnikani v zemédélstvi

Podminky pro poskytnuti dotaci dle ministerstva zemédélstvi (2021) pro rok 2022
uvadi, Ze dotaci mohou poskytnout jen tehdy, kdyz Zadatel poda zadost a splituje usta-
noveni pro dany dotacni program a obecné podminky. Dotace jsou sazbové nebo na-
kladové na zakladé sazby nebo skute¢né vynalozenych uznatelnych naklada. Néaklady,
které jsou uznatelné musi byt splaceny do konce terminu pfijmu dokladi prokazujicich
narok na dotaci, pokud neni uvedeno jinak. Pokud podnikatel plati v cizi méné pouzije

se kurz Ceské narodni banky. Zadost musi byti pravdivé, pokud se dokaZe Ze nebyla,

21



automaticky se zamita. Zadatelem se nemiize stat ten, kdo neprokaZe opravnéné pod-
nikani na uzemi Ceské republiky nebo zde nema trvaly pobyt. Zadatelem se nemize
stat nikdo v piisobnosti vefejné vyzkumné ustavy, sttedni skoly, Skolni podniky, Skolni
statky, Skolni hospodaistvi a vefejné organizace zabyvajici se spravou vetrejného ma-
jetku. Dale nemtze zadat subjekt jenz dostal v prislusném roce uvér s podporou Pod-
purného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a. s. nebo dotaci z jinych rozpoc-
tovych kapitol statniho rozpoctu, pokud to dany program neuvadi jinak. Subjekt
v upadku nebo likvidaci nebo nema splaceny inkasni piikaz.

Dle natizeni Rady (ES) ¢. 1257/1999 se investi¢ni podpora zemédélskym podni-
kim poskytuje za podminky splnéni nckolika kritérii a to podnikim, které jsou
schopny prokazat Ze jsou zemédélsky provozuschopné, kde ma podnikatel potiebné
znalosti, zkuSenosti, zpusobilost a které splituji minimalni pozadavky na dobré pod-
minky pro hospodaiska zvitata, prostiedi a hygienu. Rada nepodpoii investice, kde se
jedné o navyseni produkce produktu, ktery nema odbyt. Vyse podpory mtize dosahovat
40 % a v oblastech, které jsou znevyhodnéné 1 50%, pokud investice uskuteciiuji mladi
zemédélci, miZe se vySe podpory zvysit na 50 % a ve znevyhodnénych oblastech 60

%.

1.7.2  Investice v zemédélstvi

Investice jsou v makroekonomickém pojeti ozna¢ovana jako ,,Aktiva, kterd nejsou ur-
Cena pro bezprostiedni spotrebu, ale jsou urcena pro uziti ve vyrobé spotiebnich
statku nebo dalsich kapitdlovych statkii ©“ (Synek & Kubalkova, 2007)

Podnik chape investice jako nespotiebni majetek, ktery ma zajistit tvorbu dalsiho
majetku, ktery pak podnik proda na trhu. Nebo jako prosttedek na potizeni majetku za
ucelem dlouhodobé pomoci podniku a zisku finanénich moznosti (Scholleova, 2009).

Dle nafizeni Rady (ES) ¢. 1257/1999 investice v zemé&délskych podnicich napo-
mahaji ke zlepSeni pracovnich a produkénich podminek, ale hlavné ke zlepSeni a kva-
lit¢ Zivota a pfijmt v podniku. Aby toho byla schopna dosahnout musi spliiovat dané
podminky jako jsou: zvySeni jakosti, pfesmérovani a inovace produkce, sniZzeni na-
kladt na produkei, napomoci zlepseni odliSnosti podniku a méla by zlepSit normy Zi-
vota hospodaiskych zvifat a chranit a udrzovat zivotni prostiedi.

Synek, M. a kol. (2006) rozlisuje zakladni skupiny investic v del§im ¢asovém

useku a podle toho, zda investice ma za ukol obnovu nebo rozsifeni firmy:
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a)

b)

V delsim ¢asovém useku: Hmotné investice, které tvori nebo zvySuji vy-

robni kapacitu produktd v podniku. Jde o realnou vyrobu, jako renovaci,
rekonstrukci nebo vystavbu. Finanéni, které zahrnuji investovani do cenin
s predpokladem zisku na trocich ¢i dividendach a Nehmotné investuji do
nemateridlnich prostfedkt napiiklad do vyzkumu, na socialni rozvoj a do
vzdélani nebo ndkupem know how.

Investice podle funkce rozsifeni nebo obnovy kapacity podniku:

Rozsitovaci zavadéji nové technologie a vylepsuji stavajici ¢i novy pro-
dukt a zvysuji kapacitu vyroby. Obnovovaci, které maji za kol snizit na-
klady na koupi nového vyrobniho zatizeni tim, ze porouchané zatizeni na-
hradi, poptipad€ obnovi. Déle jsou tu investice Regulatorni, jejichz cilem
je zlepSeni ochrany zaméstnanct a zivotniho prostiedi a splnéni hygie-

nické normy dané zakonem.

23



2 Cil a metodika

Cilem této bakalaiské prace je vytvorit zemédelsky podnik, jenz bude rozsiteny o od-
bératele, produkty, prostory a bude nadale pln¢ samostatn¢ vydélecny. K tomu musi
byt vytvotreny podnikatelsky plan, zhodnoceny aktualni stav podniku a navrzeni moz-
nosti rozsifeni, ptimo na rodinné farme (Mikolaskovi).

Rozpracovani hlavniho smyslu a cile prace na mensi (dil¢i) tkoly ndm dopomtize
k lepsimu porozumeéni a pfiblizeni se tématu.

Dil¢i ukoly vlastni prace se skladaji z charakteristiky vybraného podniku, analyzy
soucasnych potieb podniku, vlastnické struktury, dodavatelsko-odbératelskych
vztaht, investic analyzy konkuren¢nich podnik, ndvrhu variant rozsifeni podniku a
samotnou realizaci projektu. Charakteristika podniku rozpracovava historii, ale i sou-
Casny stav podniku, finanéni stav, cil, vizi a misi podniku. Dale je v praci pouzita
SWOT analyza s naslednym matematickym vyhodnocenim. Zhodnoceni produkti se
provadélo pomoci vzoreckt na trzni podil a na podil miry ristu trhu pro nésledné vy-
pracovani BCG matice. Ve vlastnické struktute podniku je rozdéleni rodinnych pfi-
sluSnikii farmy podle jejich funkce a oboru. Pro zjiSténi stalosti odbératelti a mnozstvi
odebiranych produkti byl vytvofen prizkum z4jmu odbérateld, jenz nam ukazal pri-
mérného zakaznika podniku a jeho spokojenost s produkty vyrabénymi v podniku.
Priizkum je zaevidovan v ptiloze bakalaiské prace. Také je uloZzen na mém osobnim
ulozisti v Microsoft Office Word i formou papirové dokumentace. Vysledky prii-
zkumi byly zpracovany ruéné€ a pomoci Microsoft Office Excel a grafli zpracovany
do ptehledné&jsi podoby. V kapitole investic je vycCislené mnoZstvi investic v letech
minulych a proveden predpokladany odhad do let budoucich. Podnik investuje do mo-
vitého 1 nemovitého majetku. K analyze konkurence byla vyuzita Porterova analyza
péti sil, ktera ukazuje faktory, které by mohli ohrozit farmu.

Nasledujici kapitoly navrhuji moZnosti rozsifeni s predpokladanym ziskem pro
podnik, finanénim pldnem se tfemi variantami novych produkti a harmonogramem
zavedeni jednotlivych produkt do ob&hu farmy.

Samotna prace byla zpracovana v programech Microsoft Office (Word a Excel) —

Skolni verze Office 365 JihoCeské univerzity.
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3 Vlastni prace

Vlastni prace zabyvajici se analyzou souc¢asného stavu a navrhem moznosti rozsiteni.

3.1 Podnik Mikolaskovi

Podnik je vedeny dvéma podnikateli s zivnostenskym opravnénim a zabyva se prode-
jem vyrobku zivocisného a rostlinného charakteru. VSechny zemédélské produkty a
sluzby jsou provozovany za ucelem vydélku, zkvalitnéni Zivota na venkove a zajis-
téni nasledujicich generaci, jak po financni, tak po lidské strance a kontaktu s ptiro-
dou. Zékaznici maji vzdy moznost jakékoliv pfipominky k produktim podniku, ¢imz

podnik zlepsuje jeho veskeré sluzby.

3.1.1 Popis soucasné situace podniku a historie

Rodinna farma Mikolaskovi vznikla roku 1880. Zacinala pievazné s zivocisnou pro-
dukci. Pii kolektivizaci se veskeré pozemky, stroje i zvifata znarodnili. Po privatizaci
farma ziskala pfevaznou cast majetku zpét do svého vlastnictvi a zacinala znovu.
Farma mych rodi¢i zacinala s 53 hektary vlastni orné pidy v roce 2003.

Po pfedani farmy nové generaci zeméd¢lct prob&hla renovace staji (Uprava kr-
melci pro lepsi dostupnost pro ovce, nahrada starych dlazdic), stodol (oprava ¢i pie-
staveni stie$nich krytin) a pastvin (nova tvorba starych ohrad). V dnesni dobé se farma
specializuje na rostlinnou vyrobu na plose, kterd v této dobé ¢ini 167 hektarti orné
pudy a 13 hektard pastvin. Hlavni plodiny piedstavuji: pSenice ozima, jemen ozimy,
fepka olejka. Z Zivo€i$né vyroby se farma zabyva chovem ovci plemene Suffolk, vcel
medonosnych a chovem slepic plemene Leghorn.

Lokalita farmy je na Mirovicku, coz je v severozapadni ¢asti okresu Pisek, pobliz
hranic Jihoceského a Stfedoceského kraje. Z hlediska geomorfologického ¢lenéni se
jedna o pahorkatinu, jejiz povrch se vyznacuje pifevazné mirné svazitymi polohami,
které¢ umoznuji vytvoieni dostatecné velkych pozemku. Navrsi a svazité polohy jsou
vyuzivany jako orné pidy. Nachazi se v mirn¢ teplé a mirné vlhké oblasti, brambo-

rafské vyrobni oblasti.

3.1.2 Vize, mise a cil
Cil — Zemédélsky podnik, jenz bude rozsifeny 0 odbératele, produkty, prostory a bude

nadale plné samostatné vydélecny.
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Vize — Rozsiteni hospodarstvi o nové zemédé€lské sluzby, zemédelskou ptidu, zajisténi
nové¢ klientely a moznost vytvoreni hal na uskladnéni zrna a stroji.
Mise — Podnik, ktery bude vyrabét kvalitni rostlinné a zivo¢i$né produkty a poskyto-

vat cenové dostupné a kvalitni sluzby v oblasti zemédélstvi.

3.1.3 Financovani podniku

Financovani podniku Mikolaskovych je zaloZené na své vlastni trzni produkci z rost-
linné vyroby. Plodiny jsou dovazeny do nejblizsiho vykupu, ktery je vzdaleny 6 kilo-
metrt od farmy z divodu vyhodnosti polohy podniku. Druhy nejblizsi vykup je vzda-
leny 30 kilometrti, tudiZ ma podnik omezeny vybér cen.

Piijmem pro farmu jsou také dotace na ornou pidu. Zakladni sazba na plochu
(SAPS) byla stanovena pro rok 2021 na 3 331,68 K¢/ha. Sazba platby pro zemédelce
dodrzujici zeméde€lské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostiedi, jez farma dodr-
Zuje, byla pro rok 2021 stanovena ve vysi 1833,32 Ké/ha. Dotace vyplaci SZIF. Do-
tacni podpora je tedy jen vedlejSim piijmem podniku.

Nemalym piijmem pro podnik je Zivocisna produkce a prodej ze dvora, prode-
jem vajec, medu, vepiového a jehnéciho masa, brambor a v neposledni fadé ¢esneku.
Zivotisna produkce vytvaii finanéni prostor pro investice a experimenty pro zlepseni

kvantity a kvality rostlinné produkce a prostor farmy.

3.1.4 Majetek podniku
Hmotny majetek podniku se sklada z movité a nemovité ¢asti. Mezi movity majetek

podniku patii, stroje viz tabulka 3.1.

26



Tabulka 3.1: Movity majetek podniku (vlastni zpracovani)

Stroj Rok poiizeni Porl(zt(i)s\jz;?é)c ena
Traktor Class Axion 870 2021 3500
Pluh Apolo 2021 450
Zaci lista Krone 2020 200
Shrnova¢ Krone 2020 200
Pluh Jupiter 2020 450
Snekovy dopravnik Agrimont 2019 150
Navés Fliegl 2019 650
Kompaktor Saturn 2019 600
Podmita¢ Lemken Rubin 2018 600
Mul¢ova¢ Kuhn 2018 160
Vlek BSS PH1010 2017 180
Traktor Class Arion 650 2017 2 450
Naveés ZDT 2016 260
New Holland CX 8070 2015 5300
Vlek Panav PS 318 2014 150
Obrace¢ Kuhn 2014 135
Rozmetadlo minerdlnich hnojiv Kuhn 2013 185
Cambridge SMS 2011 180

V tabulce nejsou uvedeny stroje, které se nepodatilo dohledat z diivodu stafi. Podnik
vlastni jesté dva dalsi traktory (Zetor 7540, New Holland TS 135), kultivator, nahra-
bovaci stroj, podmitac, luénich brany, seci stroj, valce, obracec, pluh, klesté na traktor,
rozmetadlo a vozy pro pfepravu semen plodin.

Dale podnik obhospodatuje 180 ha zemédélské pudy. Cena podle bonitace zemé-
délské pidy v okoli podniku je stanovend na 6,29 K¢/m?. Finanéni vyjadieni minulych
a budoucich investic do pad je v kapitole 3.1.3.

Podnik dale vlastni 4 budovy, vnitropodnikova jednotka vnima cenu budov, v ta-

bulce 3.2 jsou aktualni informace o budovach.
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Tabulka 3.2: Hospodatské budovy (vlastni zpracovani)

Budova Rozmé Finan¢ni ohodno- Charakteris-
Yy ceni tika/Ugel
Ho§p0darska bu- 40X10m 2 000 000 K& Staj pro hclspodar-
dova ¢.1 ska zvirata
Hospodaiska bu- y Sklad krmiv/ Zemé-
ey S0X12m 3300000 KE | eiekyeh produkti
Hospodafskd bu- 20X10m 1200000 K& | Sklad sena a slamy
dova ¢.3
A Prostor pro parko-
Hospodarska bu- 20X12m 2000000Ke | vani zemédalské
dova ¢.4 X
techniky

3.1.5 Hospodareni podniku

Hospodarsky vysledek se sklada z vyse uvedenych ptijmi a z nakladt, které bychom

mohli rozd€lit dle nutnosti a potfeb na udrzbu a renovaci strojii a na udrzbu zemedélské

pudy, oznaCované jako naklady na zemédé&lsky provoz podniku. Velkou ¢ast nakladt

tvoti také pronajem zemédélské piidy od vlastnikli. Dalsi ndklady se tykaji vydaja spo-

jenych s chovem a ustdjeni hospodarskych zvitat podniku.

Vysledek hospodateni viz tabulka 3.3 zahrnuje finanéni zdravi podniku za posled-

nich 5 let, zdali je podnik v neutralni, ziskové ¢i ztratové situaci.

Tabulka 3.3: Vysledek hospodai‘eni (vlastni zpracovani)

urs . ., . | Vysledek
Kalendaini P mz Z | Dotace (tis. S.elkov}.’ Ckellkove na- Hospoda-
rok produkce K& prijem (tis. ady (tis. Feni (tis

(tis. K¢) K¢) K¢) K&) )
2017 3826 954 4780 4278 501
2018 4 347 1008 5355 4 895 459
2019 4984 1184 6 168 5543 624
2020 5332 1 386 6719 6 023 696
2021 5551 1620 7172 6 423 748
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Podle hospodatského vysledku je vidét, ze se podnik Mikolaskovi nachéazi v rostouci
ziskové situaci. Celkové piijmy a naklady rostou a klesaji v zavislosti na cené investic,

provozu farmy a cené a mnozstvi rostlinnych a Zzivoc¢iSnych produktt podniku.

3.1.6 SWOT analyza

Pomoci tabulky 3.4, kterd zobrazuje SWOT analyzu, ur¢ime dilezité faktory pro ak-
tudlni stav farmy, kter¢ ji mohou ovlivnit v budoucim rozvoji. Nejsiln€jsi z prednosti
je hlavné individualni pfistup k zakaznikiim, jelikoz se podnik zamétuje na osobni
pristup ke kazdému zakaznikovi. I vyhodna cenova nabidka sluzeb a produktti je silnou
strankou, lidé ocetiuji jak kvalitu, tak 1 penézni ohodnoceni sluzby nebo produktu. Ve-
likou vyhodou muze byt viditelna péce o krajinu a pfirodni rozmanitost v okoli, jelikoz
se farma nachdzi na tizemi JihoCeského kraje s reliéfem luk, lest, poli a kopcti. Spolu-
prace mistnich ob¢ant a podnikateli napomaha propagaci a diky tomu ziskava i nové
zakazniky. Oproti tomu slabé stranky se tykaji pfedev§im omezenymi prostory pro
uskladnéni produktli z rostlinné produkce a nedostate¢né prostory pro ulozeni zemé-
délské techniky, které omezuji rozvoj a ¢as. Problémy nastavaji i s moznostmi rozsi-
feni vymeéry zemédélské pudy z divodu skupovani pozemkut velkymi spole¢nostmi. V
poslednich letech naristad cena zeméd¢lské pidy a pastvin. PtileZitosti se odrazeji v
malé mife konkurence, protoZe v okoli se nevyskytuje velké mnoZstvi soukromych
zemedélcl na stejné Grovni. Dalsi ptilezitost by mohla byt moznost ziskani dotaci na
podporu rozvoje a rozsifeni jako je ,,Dotace mladého zemédélce*. Dalsi ptilezitost ma
podnik v nartstajicim zajmu o biologicky zpracované produkty, a produkty produko-
vané rodinnym podnikem. Nejvétsi hrozbou pro stavajici farmu jsou nenadalé udalosti,
které by mohli zptsobit iraz nebo onemocnéni rodinnych piislusniki, nastup velkych
je 1 vliv vyssi moci, ktera miiZe ovlivnit vynos obilovin. V neposledni fadé¢ je rizikem
1 nahly pokles cen za zemé&délské produkty, ktery by mohl zptisobit nedostatecné pfi-

jmy pro podnik a nasledné problémy s financemi podniku.
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Tabulka 3.4: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky - S Slabé stranky - W
Osobni pfistup k zékazniktim Malé¢ skladovaci prostory
Vyhodné penézni ohodnoceni pro- | Nedostatecné prostory pro ulozeni zemédélské
duktd techniky
Kyvalita produktt Vysoké sazby za zemédé€lské pozemky
Viditelna péce o krajinu Sousedské vztahy
Prilezitosti - O Hrozby - T

(LS [oml IR 10 pHos: ol el Zkupovani pozemk velkymi spole¢nostmi

podniki
Moznost vyuziti dotaci Vliv vyssi moci
Biologicky zpracované produkty Prudky nértst cen pidy

Produkty produkované rodinnym

podnikem Pokles cen za zemédélské produkty

Vyhodnoceni SWOT analyzy bylo provedeno matematickym zpiisobem viz tabulky

3.5 az 3.8. Prvni jsou vyhodnocené silné stranky podniku viz tabulka 3.5.

Tabulka 3.5: Matematické vyhodnoceni - silné stranky podniku (vlastni zpracovani)

Silné stranky Hodnoceni Diilezitost Vyhodnoceni
Osobni pfistup 4 5 20
Penézni ohodnoceni 3 4 12
Kvalita produktt 4 4 16
Péce o krajinu 5 3 15

Z matematického vyhodnoceni silnych stranek podniku jsme zjistili, Ze nejslabsi pied-
nosti podniku je vyhodné penézni ohodnoceni produktli. Pro podnik je vyhodné pe-
nézni ohodnoceni produkti ohodnoceno nejméné z divodu mensiho zisku za jeden
kus produktu, ale je diilezité pro zédkazniky, kvuli stalosti odbéru.

Naopak nejsilnéjsi stranou podniku po vyhodnoceni se stal osobni ptistup k za-
kaznikiim, ktery je dilezity jak pro zpétnou vazbu od zakaznika, tak pro viely piistup

pfi prodeji produkti od podniku.
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Kvalita produkti je téméf stejné ohodnocena jako viditelna péce o krajinu, podnik
chce prodavat a vyrabét co mozna nejkvalitnéjsi produkty a zdkaznik chce spotiebo-
vavat co nejkvalitn€jsi produkty, proto je ohodnoceni kvality produkti na druhém
miste.

Na tetim misté byla vyhodnocena silna stranka viditelna péce o krajinu. Pro ze-
to pouhy bonus k zeméd¢€lstvi a zeméd¢€lsky vyrabénym produktiim.

Jako druhé jsou vyhodnocené slabé stranky podniku viz tabulka 3.6.

Tabulka 3.6: Matematické vyhodnoceni - slabé stranky podniku (vlastni zpracovani)

Slabé stranky Hodnoceni | Diilezitost | Vyhodnoceni
Skladovaci prostory 3 4 12
Prostory pro techniku 2 4 8
Vysoké sazby 4 4 16
Sousedské vztahy 2 3 6

Z tabulky 3.6 je zfejmé, Ze nejméné obodovanou a tim padem nejsilnéjsi slabou stran-
kou jsou sousedské vztahy. Podnik ma v sousedstvi dobré i Spatné vztahy, ovSem
Spatné sousedské vztahy zpisobuji zbyte¢né rozepie a naschvaly. Je to bod, ktery by
podnik mél zlepsit, pokud to je mozné.

Nejvice bodové vyhodnocenou, tedy nejslabsi slabou strankou jsou vysoké sazby
za zemédélskeé pozemky, které brani a zpomaluji rozSifovani a progres podniku.

Matematické vyhodnoceni malych skladovacich prostor je bodové vysoké, pro-
toze podnik diky nemoznosti uskladnéni a nasledného prodeje rostlinnych vyrobkl
prodélava. Zajisténi skladovacich prostor by zajistilo prodej plodin po zvyseni cen,
tedy po zemédé€lské sezoné.
Druhou nejsilnéjsi slabou strankou jsou nedostatecné prostory pro techniku. Pokud se
stroj necha na stfechou nechranéném Uzemi, vznika zde mozZnost zatékani do stroje a
vznik naslednych problémi zpsobenych vodou.

Tteti matematické vyhodnoceni se zabyva ptilezitostmi viz tabulka 3.7.
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Tabulka 3.7: Matematické vyhodnoceni - pFileZitosti podniku (vlastni zpracovani)

PrileZitosti Hodnoceni DiileZitost Vyhodnoceni
Konkurenceschopnost 4 5 20
Moznost vyuziti dotaci 3 3 9
Biologické produkty 2 4 8
Produkty s rodinnou tradici 4 4 16

Z tabulky 3.7 je zfejmé ze nejmensi prilezitosti pro podnik jsou biologicky zpracované

produkty, a to z divodu Castych kontrol a norem podle kterych by se podnik musel

striktng tidit a hlidat je. AvSak na trhu zacinaji biologicky zpracované a vyrobené pro-

dukty nabirat na cené.

Nejvetsi prilezitosti podniku je mala konkurenceschopnost okolnich podniki. Pti

velké konkurenceschopnosti okolnich podnikl by se podniku MikolaSkovych zna¢né

omezil veskery rozvoj.

Druhou nejvétsi ptilezitosti pro podnik jsou produkty produkované rodinnym pod-

nikem. Pokud se podnik bude dale zabyvat zemé&délskou produkcei a z&jem o produkty

s tradici se bude 1 nadéle zvySovat, je to jedna z nejvétSich prilezitosti pro podnik.

Moznost vyuziti dotaci podnik nepovazuje za ptilezitost z diivodu nedostatecné

finan¢ni podpory.

Posledni matematické vyhodnoceni se zabyva hrozbami podniku viz tabulka 3.8.

Tabulka 3.8: Matematické vyhodnoceni - hrozby podniku (vlastni zpracovani)

Hrozby Hodnoceni DiilezZitost Vyhodnoceni
Zkupovani po-
zemku velkymi spo- 4 5 20
le¢nostmi
Vliv vys$si moci 3 3 9
Narust cen pady 2 4 8
Pokles cen za ze-
medelské produkty > > 25

Prudky nértst cen pidy je z vybranych hrozeb nejméné nebezpecny, v piipadé zvyseni

cen zem¢edé@lské pudy by byl podnik jen zpomalen ve svém rozvoji.
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Naopak celkovy pokles cen za zemedélské produkty by mohlo vést az ke zkra-
chovani farmy. V dasledku nedostatku finan¢nich prostiedki.

Druhou nejvétsi hrozbou pro podnik jsou velké spolecnosti, které by zacaly ve
velkém skupovat okolni pozemky a nabizely pronajimatelim podniku bezkonkuren¢ni
a farmou nerealizovatelné castky.

Co je pro podnik hrozbou, kterou neovlivni, je vliv vyssi moci, ktera by mohla
zaprticinit nemoc ¢i fyzicka zranéni Clentd a tim padem zaméstnanct farmy.

Farma ma nedostate¢né prostory pro ulozeni zemédélské techniky a malé prostory
pro ulozeni rostlinné produkce, k vystavbé novych prostor by mohla ptispét dotace na
zemédelské budovy. Vysoké sazby za zemédélské pozemky by se neméli zvySovat
z divodu malé konkurenceschopnosti okolnich podniki. Po propagaci biologicky
zpracovanych produktt a produkti produkovanych rodinnym podnikem by se v bu-
doucnu mohli zlepsit i sousedské vztahy podniku. Podnik by tedy mél zvolit strategii
WO tedy strategii spojenectvi.

3.2 Analyza soucasnych potieb podniku
3.2.1 Nabidka produktii a jejich popis
Prodej ze dvora

e Med

Podnik vlastni celkem 5 vcelstev, ktera produkuji med. Cena za kilogram medu
se pohybuje okolo 200 K¢ v zavislosti na konkurenéni cené¢ a mnozstvi vyprodukova-
ného medu. V¢elstva roéné vyprodukuji az 125 kilogramu ¢istého medu, ktery je pak
plnén do sklenic. Med se prodava v 1 kilogramovych sklenicich.

e Masnd vyroba
Jehnéci maso se prodava okolo 140 K¢/kg. Cena je opét variabilni podle ceny na trhu.
Podnik je schopny prodavat pouze cel¢ kusy z divodu nedostatku a nedostate¢né vy-
bavy uloznych prostor. Podnik chova 48 bahnic a jednoho berana. Ro¢né se ziveé rodi
prumé&rné 45 az 48 jehnat, v zavislosti na bahnici.

Krali¢i maso je cenové nastavené na 190 K¢&/kg. Podnik vlastni dveé kralikarny, kde
jedna je schopna pojmout az 70 kust kralikl. Z ¢asovych divodi vsak obé€ nejsou
naplnéné. Podnik aktudlné chova 98 kust kraliki.

Farmaiské kuteci maso podnik zajistuje lihnutim malych kufat od vlastnich slepic. Do

prodeje se uvadéji v zivé hmotnosti okolo 3 kg. Cena za kufeci maso je 120 K¢&/kg.

e Prodej chovnych hospodaiskych zvifat do malochovu
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Podnik provozuje i prodej do malochovu kralikd, kde 1 ks/500 K¢&. Dale nabizi ovce
na vypasani zahrady 1500K¢/ks vyptijcka ovee a 2000 K¢/ks prodej ovce.

* Vejce
Prodej vajec v podniku se pohybuje okolo 650 vajec mési¢né. Cenu ma podnik pevné
stanovenou na 4 K¢&/ks. Takové mnozstvi vajec ma podnik zajistén od 45 nosnic.

e Brambory
Veskery sbér brambor probiha ru¢né, vétSinovou ¢ast brambor sesbiraji rodinni pii-
slusnici podniku Mikolaskovi. Brambory se po sbéru odvezou z pole na k tomu pte-
dem ur¢eném valniku. Nasledné se pomoci decimalni vahy ru¢né navazi po 10 kg, 15
kg a 25 kg coz jsou klasické odbérové vahy. Cena brambor se kazdy rok méni s ohle-
dem na priab¢h roku a na vliv vy$s§i moci. Za rok 2021 byla cena urcéena na 15 K¢/kg.
Podnik ro¢né zasazi 0,75ha brambor.

o Cesnek
Népad na péstovani ¢esneku podnik dostal na zédkladé dobrého vynosu na zahradce.
Podnik se rozhodl ru¢né zasadit na 0,1ha ¢esneku odridy: Bjetin, Havran, Havel, Lu-
kan, Vekan a Slavin. Po dvouroénim péstovani podnik zjistil, Ze ve zdejSich podmin-
kach se nejvice daii odriddm Havran a Havel. Po zdokonaleni vyroby ¢esneku se pod-
nik rozhodl stanovit cenu 200K ¢/kg.

e Prodej obili na krmeni

Podnik si nechava ¢ast své rostlinné produkce uschovanou ve stodole pro krmeni hos-
podaiskych zvitat a prodej. Z obili je to jeCmen, ktery se ze dvora prodava za 4K¢/kg
a pSenice za 5K¢/kg.

Prodej z pole

Prodej z pole je pro podnik klicovym piijmem. Celkem ma k dispozici 180 ha orné
pudy. Pro vyrobu pSenice ozimé si podnik vy¢€lenil témét polovinu orné pudy, kde
podepsal kontrakt na odbér s ZZN Pelhfimov za cenu 4,7K¢/kg. Na je€men ozimy
bylo stanovena cena od firmy ZZN Pelhfimov na 3,5K¢/kg. Cena fepky se v roce 2021
vySplhala na 10,5K¢/kg.

Cenova relace a souhrn produkti je obsazen v tabulce 3.9.
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Tabulka 3.9: Produkty (vlastni zpracovani)

Zpusob prodeje

Prodej ze dvora

Produkt Cena
Med 200 Kc¢/kg
Jehné¢i maso 140 K¢/kg
Krali¢i maso 190 K¢/kg
Farmarské kufeci maso 120 K¢/kg
Prodej kraliki 500 Kc¢/ks

Prodej/Vypijcka ovci

2000 K¢/ks, 1500 K¢/ks

Vejce 4 K¢/ks

Brambory 15 Ké/kg
Cesnek 200 Kc¢/kg

Je¢men na krmeni 4 Ké/kg

PSenice na krment 5 K¢é/kg
Repka Olejka 10,5 K¢/kg

Prodej z pole Je¢men Ozimy 3,5 K¢/kg
PsSenice Ozima 4,7 K&/kg

3.2.2 BCG matice

Portfolio matice urcuje pozici rodinného podniku a jeho produkty na trhu. Pro vytvo-

feni BCG matice je nejdiive potieba si zanalyzovat trzby (pfijmy) za minulé obdobi

(2020) a aktualni obdobi (2021), které jsou uvedeny v tabulce 3.10.

Tabulka 3.10: BCG matice - hospodaisky vysledek (vlastni zpracovani)

Roky Piijmy
2020 6 719 258 K¢ z toho ptijem z produkce 5 332 658 K¢
2021 7172 318 K¢ z toho pfijem z produkti 5 551 953 K¢

V roce 2021 jsou celkové piijmy i piijmy z produkti vétsi, nez v roce 2020 a to pie-

devsim diky vétsi ploSe péstovani, vynosu obilnin, dotacim na jednotky piidy a zajmu

o prodej ze dvora. Produkty a jejich cenové relace za posledni dva roky jsou zpraco-

vany pomoci tabulky 3.11.
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Tabulka 3.11: BCG matice - produkty (vlastni zpracovani)

Zpusob prodeje

Produkt

Cenova relace za

Cenova relace za

rok 2020 rok 2021
Med 24 000 K¢ 28 000 K¢
Jehnéc¢i maso 21 370 K¢ 22 400 K¢
Krali¢i maso 9 836 K¢ 10 200 K¢
Farmdisie kufect 15 700 K¢ 12 000 K¢&
Prodej kralikt 5000 K¢ 4 000 K¢
Prodej ze dvora | Prodel/Viptycka 7000 K& 9000 K&
Vejce 2 000 K¢ 2350 K¢
Brambory 330 000 K¢ 350 000 K¢
Cesnek 14 000 K¢& 24 000 K¢&
JeCmen na krmeni 2 000 K¢ 2 000 K¢
Psenice na krmeni 2 500 K¢ 2 500 K¢
Repka Olejka 1656 233 K& 1706 233 K&
Prodej z pole Je¢men Ozimy 1289 956 K¢ 1339 956 K¢
Psenice Ozima 1953 063 K¢ 2021314 K¢

tuace a moderniho trendu zdravého Zivotniho stylu.

Ptijmy z roku 2021 jsou vyssi nez v roce 2020 a to diky vétsi plose pro péstovani

zemédélskych plodin a zajmu o domaci produkty v disledku pandemické krizové si-

Nasleduje tvorba proménnych pro BCG matici pomoci vypo¢ti podilu trhu v

2021 - 2020
2020

2021

Sluzby /produkty celkem

X 100 = MIRA RUSTU TRHU

= TRZNI PODIL

procentech a miry rastu trhu, které jsou poté zpracovany v tabulce 3.12.
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Tabulka 3.12: BCG matice tvorba proménnych (vlastni zpracovani)

Zpiusob prodeje Produkt Mil;:;;jlstu Podil na trhu
Med 17 % 0,50 %
Jehnéc¢i maso 5% 0,04 %
Krali¢i maso 4% 0,20 %
Farmarské kufeci maso -24 % 0,22 %
Prodej kralikt -20% 0,10 %
Prodej ze dvora Prodej/Vypujcka ovci 29% 0,20 %
Vejce 18 % 0,04 %
Brambory 6 % 6%
Cesnek 71% 0,40 %
Jeémen na krmeni 0% 0,40 %
PSenice na krmeni 0% 0,10 %
Repka Olejka 3% 31%
Prodej z pole Je¢men Ozimy 4% 24 %
PsSenice Ozima 3% 36 %

Na zaklad¢ zjisténych tdaju a proménnych byla vytvofena BCG matice. Kde se zob-

razuji uvedené produkty pomoci obrazcti v ¢astech matice, viz obrazek 3.1 Svisla osa

zobrazuje predpokladané tempo ristu trhu a vodorovna osa zobrazuje podil trhu.

Prodej ze dvora
- Med

- Vejce

- Cesnek

00000000000

Prodej z pole

- Brambory

- Jehnéci maso

- Krali¢i maso

- Farmarské kureci maso
- Prodej kralika
Prodej/Vypijcka ovci

- Je¢men na krmeni

- PsSenice na krmeni
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Obriazek 3.1: BCG matice (vlastni zpracovani)
Z matice je patrné, ze prodej produkti z pole prevlada v uspéSnosti nad prodejem
z dvora, pSenice ozima, fepka olejka a je€men ozimy se nachazi na pomezi kvadrantu
hvézd a dojnych krav, jelikoz jsou to vzrustajici produkty, které se pomalu usazuji do
dojnych krav. Neni potieba je uz tolik propagovat a produkty vydélavaji. Prodej ze
dvora se nachéazi v kvadrantu otazniklli z divodu maloprodeje. Nejvynosnéjsim a nej-
slibngj$im produktem v podniku je prodej brambor, které se nachazeji v kvadrantu
hvézd. Prodej cesneku se nachdzi na pomezi hvézd a otazniki, to je z divodu nove
zalozeného prodeje produktu a jeho neznalost v okoli, av§ak prodej je¢mene na krmeni
se vySplhalo vysoko diky nedostatku krmeni pro koné v okoli podniku. Naopak prodej
masnych produktl je stale v kvadrantu otaznikli z divodu maloprodukce. Do kvad-
rantu hladovych psti spadaji produkty farmarské kureci maso a prodej kralikt, to je
zpuisobeno ¢astecnou uzavirkou hlavni silnice v okoli podniku, tudizZ nemoZnost pfi-

jezdu kolemjedoucich potencionalnich zakaznikd.
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3.3 Vlastnicka struktura podniku

Vlastnictvi podniku je rozdélené podle pozemku, role a majetkového kapitalu viz ob-
razek 3.2. Pani Mikolaskova starsi, plni roli zootechnika, avsak ma nejvétsi podil ptdy,
diky dédictvi od ptredeslé generace zemédélct. Druhy nejvétsi podil pady ma pan Mi-
kolasek starsi, jenz predstavuje agronoma a nejmensi podil ma pan MikolaSek mladsi,
jenz je mladym zacinajicim zeméd€lcem. Pani Mikolaskova mladsi zajiStuje ucetnictvi

podniku. Majetkovy kapital podniku si manzelé Mikolaskovi déli napil.

Reditel
podniku
*I—/
[ [ ]
a a 4
Zootechnik Ucetni Agronom
p. A A
( ( da
Zivocidna Vysledek Rostlinna
produkce L hospodareni L produkce

; R

r r
Prodej ze Prodej z
dvora pole

Obrazek 3.2: Vlastnicka struktura podniku (vlastni zpracovani)

3.4 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Podnik Mikolaskovi se snazi udrZzovat viely a pratelsky vztah se vSemi vlastniky pro-
najmutych pozemkd, i s pfilehlymi podniky. Zakaznici, jenZ podniku pronajimaji po-
zemky také ziskaji vyhodu pfednostniho odbéru vyrobkii ze dvora, o které je velky
zajem. Okolni zemé&délské podniky spolupracuji s podnikem MikolaSkovi a zajistuji

tim neustaly pokrok a rozvoj venkova.

3.4.1 Odbératelské skupiny
Rozdéleni skupin odbérateld dle mista a typu vyroby produkti
Cast A odbératelii z pole

Nejvétsi mnozstvi rostlinné produkce z podniku Mikolaskovi odebira ZZN Pelhfimov,

ktery ma vykup rostlinnych produktti nedaleko podniku. Je jednou z nejvyznamnéjsich
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obchodnich spole¢nosti v Jiznich Cechéch. Jako mateiska spoleénost vlastni celkem 5
dcefinych spolecnosti. Zabyva se ndkupem a prodejem rostlinnych produkti, vyrobou
a prodejem mineralnich hnojiv, vyrobou a prodejem krmnych smési, prodejem agro-
chemickych piipravki, vyrobou a prodejem osiv, poskytovanim aplikacnich a skliz-
novych sluzeb v oblasti zemédé€lské prvovyroby. V soucasné dobé zaméstnava 200
zaméstnancl a dosahuje rocniho obratu kolem 4 miliard K¢. Dopravu z pole zajistuje
podnik, dosouseni a piipadné ¢isténi zajisStuje ZZN Pelhiimov.

Druhym odbératelem z pole je firma BENAGRO s.r.o., firma vznikla v roce
2013 transformaci spole¢nosti Jozef Beniska - Agrosluzby Cimelice. Sidli v Jiho&es-
kém kraji v obci Krsice u mésta Cimelice nedaleko podniku Mikolaskovi a poskytuje
sluzby v oblasti chemické ochrany rostlin, vyzivy a poradenstvi. Dalsi ¢innosti firmy
je prodej pesticidi, rostlinné vyroby a hnojiv jak velkym, tak malym subjektiim for-
mou drobnoprodeje. Firma vlastni 11 samojizdnych posttikovacich strojii a 5 ndklad-
nich automobilt pro jejich obsluhu.

Cast B odbérateld ze dvora

Nejvétsim odberatelem ze dvora je komunita vytvorend kvalitni propagaci od spoko-
jenych zakaznikd. Podnik se nachazi v blizkosti hlavni silnice mezi Prahou a Ceskymi
Bud¢&jovicemi, coZz znamend, Ze ma velky potencidl na prodej ze dvora od kolem pro-

jizd&jicich potencionalnich zédkaznikl. VEtsi cast produkti je Zivoc€isného plivodu.

3.4.2 Prizkum zijmu odbératelii
V ramci prace byl vytvoren dotaznik zaméteny na spokojenost zdkaznikli s hospodaf-
skou vyrobou podniku MikolaSkovi.

Dotaznik je zcela anonymni a obsahuje celkem 16 otazek, z toho je 6 otazek
identifikacnich a 10 vztahujicich se k vlastnimu vyzkumu.

Identifika¢ni Gidaje dotazniku:

Prvni otazka uvedla ze prevladaji z 75% odpovédi muzského pohlavi viz graf 3.1.
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Graf 3.1: Pohlavi (vlastni zpracovani)

Pohlavi:

Emuz HZena

Na grafu 3.2 mizeme vidét nejveétsi zajem o produkty od odbérateld z vékové katego-

rie 46 -65 let. Podnik nema zadné odbératele véku 18 a méné, nebo 65 a vice.

Graf 3.2: VEk (vlastni zpracovani)

Jaka je vaSe vékova kategorie:

27,50%

EMénénez 18 let m18-25let m26-45let m46 - 65 let m65 a vice let
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Graf 3.3 zobrazuje bydlisté dotazovanych lidi, pfevazna vétsina respondentd je z Jiho-

¢eského kraje z okoli podniku. Druhy v potadi je kraj Stfedocesky.

Graf 3.3: Bydlisté (vlastni zpracovani)

Bydliste:

® JihoCesky kraj  ® Stfedocesky kraj

Graf 3.4 prozrazuje ekonomickou aktivitu (student, dichodce, atd) jednotlivcu.
Vsichni dotazovani jsou ekonomicky aktivni. Nikdo z dotazovanych osob neni na ma-
tefské dovolené ani studentem ¢i studentkou. Nejvice ekonomicky aktivnich respon-
dentti uvedlo Ze jsou zaméstnanci nebo zaméstnankyné a to z 45 %, 30 % uvedlo Ze

jsou podnikateli ¢i zaméstnavateli a 25 % dotdzanych jsou v diichodu.

Graf 3.4: ekonomicka aktivita (vlastni zpracovani)

Jaka je vasSe ekonomicka (ne)aktivita:

m student(ka) B podnikatel(ka) / zaméstnavatel(ka)
& zamé&stnanec/zaméstnankyné B mateiska dovolena
B diichodce/dachodkyné Hjiné
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Na otazku nejvyssiho dosazeného vzdélani jednotlivet se zaméfuje graf 3.5. Vysokou
Skolu Gispésné vystudovalo 47,5 % respondentt, 5 % ma vyssi odborné vzdélani, 35 %
vystudovalo stfedni Skolu s maturitou a 12,5 % ma nejvyssi dosaZzené vzdélani stied-

niho ¢i odborného ucilisté.
Graf 3.5: nejvyssi dosazené vzdélani (vlastni zpracovani)

Nejvyssi dosazené vzdélani:

B Vysoka skola B Vys§i odborna skola

Stiedni $kola s maturitou B Stfedni nebo odborné uéilisté

Graf 3.6 ukazuje do jaké kategorie spada osobni (mé&si¢ni) piijem respondentii. Nej-
vEtsi cast dotazanych 67,5 / uvedlo, Ze jejich osobni pfijem spada do kategorie 35 000
- 44 999 K¢. Do kategorie 15 000 - 24 999 K¢ se fadi 27,5 % dotazanych a 5 % do
kategorie 45 000 K¢ a vice.
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Graf 3.6: Kategorie osobniho p¥ijmu (vlastni zpracovani)

Do jaké kategorie spada vas osobni (mési¢ni) prijem:

5%

m15000-24999 K¢ m35000-44999 K¢ m45000 K¢ a vice

Graf 3.7 prozrazuje, jak se o podniku dotazany dozvédél(a). Ze 77,5 % dotazanych se
0 podniku doslechla od znamych nebo referenci, 20 % jsou staly zakaznici a 2,5 %

nahodné.

Graf 3.7: Plivod propagace (vlastni zpracovani)

Jak jste se o nas dozvédél(a):

2,50%

B od znamych/reference W staly zdkaznik  ®ndhodné

Z grafu 3.8 je mozné zjistit ze pievazna ¢ast dotazanych 97,5 % preferuje nakup po-
travin od lokéalniho zeméd¢€lce nad vSemi ostatnimi. Pouze 2,5 % preferuje nakup vy-

robkt z maloobchodu.
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Graf 3.8: Nakup potravin (vlastni zpracovani)

Odkud preferujete nakup potravin (vyrobkii):

2,50%

® vyrobky od lokédlniho zeméd¢lce B vyrobky z maloobchodu

V nasledujicim grafu 3.9 méli respondenti uvést ditvod k vybrani koupé vyrobku. Vy-
robce/producent je zasadni pro 40 % dotazanych, 35 % respondent si vybira dle kom-

binace ceny a kvality produktu, 12,5 % dle ceny a stejné mnozstvi dle kvality produktu.

Graf 3.9: Diivod koupé vyrobku (vlastni zpracovani)

Rozhoduje u vas:

mKvalita ®mCena =& Vyrobce/producent mkombinace ceny a kvality

Nasledujici otazka ukazuje, jak je pro respondenty dulezity piistup producenta (napft.
Ekologické aspekty) a Welfare (Zivotni troven) zvitat viz graf 3.10. VSem dotazanym
zalezi na pristupu producenta k ekologickym aspektim a Welfare zvitat, z toho 75 %

uvedlo rozhodné ano a 25 % spiSe ano.
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Graf 3.10: P¥istup producenta (vlastni zpracovani)

Je pro vas diilezity pristup producenta (napr. Ekologické
aspekty) a Welfare (Zivotni Grovern) zviirat?

B Rozhodné€ ano ™ SpiSe ano

Graf 3.11 uvadi, ze 75 % dotazanych nepovazuje jako rozhodujici faktor dovoz pro-
dukti aZ do domu, 15 % nema preference a 10 % dotazanych uvedlo, Ze je to pro né

spiSe rozhodujici.
Graf 3.11: Dovoz produkti (vlastni zpracovani)

Je pro vas rozhodujici sluzba “dovoz produkti’” (pri vétSim
niakupu dovoz aZ do domu)?

Erozhodn¢ ne ®nemam preferenci  ® spiSe ano

Nasledujici graf 3.12 ukazuje pravidelnost odbéru produktti z podniku Mikolaskovi. Z
dotdzanych odebird produkty kazdy mésic 65 %, kazdy tyden 22,5 % a nepravidelné
12,5 %.
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Graf 3.12: Pravidelnost odbéru produkti (vlastni zpracovani)

Jak pravidelné od nas (podnik Mikolaskovi) odebirate
produkty:

12,50%

m Kazdy mésic mKazdy tyden = Nepravidelné

Cenovou dostupnost uvadi graf 3.13. Podle respondentti jsou produkty podniku cenoveé

podle 5 % piedrazené, z 57,5 % odpovidajici kvalité a z 37,5 % za normalni cenu.

Graf 3.13: Cenova dostupnost (vlastni zpracovani)

Jsou podle vas nase produkty cenové:

5%

- 37,50%

m Predrazen¢  ® Odpovidajici kvalit¢ = Za béZnou cenu

V nésledujici otdzce méli dotazani odpovedét, které produkty od podniku odebiraji
nejcastéji. Nejvice odbiranym produktem jsou vajicka z 37,5 %, stejn¢ tak masné vy-

robky, a z 12,5 % obili a med, jak uvadi graf 3.14.
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Graf 3.14: Nejodebiranéjsi produkty (vlastni zpracovani)

Jaké produkty od nas nejcastéji odebirate?

B Vajicka ™ Masné vyrobky = Med ®Obili

Dalsim dotazem na respondenty bylo proc¢ se do podniku Mikolaskovi dale vraceji pro
produkty. Vétsina dotdzanych uvedla kvalitu a péci poskytnutou podnikem jak o za-

kaznika, tak o produkt. Mens$i ¢ast dotazanych uvedla vzdalenost viz graf 3.15.

Graf 3.15: Divod opétovné koupé (vlastni zpracovani)

Jaky mate diivod opétovného nakupu?

m Kvalita péée  ® Kvalita produktu = Vzdalenost

Na otazku, zda respondentiim chybi néjaky produkt vétSina uvedla kravské ¢i kozi

mléko, teleci masné vyrobky nebo jim u podniku nechybi zadny produkt viz graf 3.16.
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Graf 3.16: Nedostatky v nabidce produkti (vlastni zpracovani)

Chybi vam u nas néjaky produkt?

® Z4dny produkt  ® Kozi &i kravské mléko Teleci masné vyrobky

3.5 Investice
Podnik Mikolaskovi investuje do riznych komodit od zeméd¢lské pidy a novych ze-
médé€lskych stroji po rekonstrukci, poptipadé vystavbu novych zemédé€lskych ob-

jekti. Tyto investice jsou nutné pro rozvoj a plynuly chod farmy.

3.5.1 Investice do pozemkii

Podnik investuje do nemovitého majetku, zejména do pozemku viz tabulka 3.13
v ramci finan¢nich moznosti a s kalkulaci co nejnizsiho zadluzeni. Investice do zemé¢-
délskych pozemku viz tabulka 3.13 niZe, od roku 2011 do roku 2021 ¢inila 11 148 000

K¢ a ziskala tim zemédé&lskou plochu o vyméte 407 203 m? neboli 40,7 hektar orné

pudy.
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Kalendarni rok

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Tabulka 3.13: Investice do pozemkii (vlastni zpracovani)

Plocha
39 450 m?
29 628 m?
54 863 m?
53 488 m?
32 500 m?
35319 m?
47 833 m?
20 000 m?
35238 m?
19 120 m?
39 764 m?

Trzni cena
13-27 K¢/m?
15-28 K¢/m?
16-28 K¢/m?
15-28 K¢/m?
18-30 K¢/m?
15-32 K¢/m?
25-35 K¢/m?
30-35 K¢/m?
28-35 K¢/m?
30-61 K¢&/m?
30-55 K¢&/m?

Investice
789 000 K¢
637 000 K¢

1207 000 K¢
1 150 000 K¢
780 000 K¢
830 000 K¢
1 435000 K¢
650 000 K¢
1110 000 K¢
870 000 K¢
1 690 000 K¢

Cenu zemédélské pudy si kazdy prodavajici uréuje sam, vétsSinou se vsak trzni cena

pudy nejcastéji pohybuje v rozmezi od 15-45 K¢/m? podle kvality ptd. V roce 2018

viz. obrazek 3.3 se primérna trzni cena pudy nejcastéji pohybuje v rozmezi od 20-35

podle oblasti a kvality pady.

Priimérné trzni ceny plidy v jednotlivych okresech - stav zafi 2018

zdroj: FARMY.CZ
www.cenova-mapa-pudy.cz

2224 K&mz |
24 - 26 Kéfm2 |

26- 28 Kéim2

28 - 30 K&/m2
30 - 35 K&/m2

Obrazek 3.3: Primérné ceny pudy v okresech (Farmy.cz, 2018)

Podnik Mikolaskovi se pokousi vytvaret férovou nabidku prodavajicimu. Ukaze mu

dobrou péci o pozemky a zivotni prostiedi, S dlouholetou tradici v zemédélstvi. Do
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budoucna se podnik bude snazit investovat ¢im dal tim vice do orné pudy z divodu
nedostatku a ubytku zeméd¢lské tirodné pudy. Predpokladané investice do pozemkii
Vv budoucich letech jsou uvedeny v tabulce 3.14 nize. Pro skupovani pozemku podnik

vyuziva z 60% vlastni a z 40% cizi kapital.

Tabulka 3.14: Piedpokladané investice do pozemkii v letech 2022 — 2025 (vlastni zpraco-

véni)
Kalendarni rok Plocha Trzni cena Investice
2022 25 000 m? 35-45 K¢&/m? 1 000 000 K¢
2023 35000 m? 40-60 K¢&/m? 1750 000 K¢
2024 17 000 m? 40-60 K¢/m? 850 000 K¢
2025 23529 m? 35-50 K¢/m? 1 000 000 K¢

3.5.2 Investice do stavby nové haly

Podnik ma v planu potizeni dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné stavbu haly
z ciziho kapitalu, podnik si vezme Gvér na stavbu nové haly K uskladnéni obilného a
fepkového zrna, a nasledny vyvoz do zahranié¢i za nejvyhodnéjsi sazbu. Hala by méla
splnovat pozadavky potiebné k uskladnéni obilovin jako jsou: sucho, dostatecné pro-
vzdusnéni, idealni svétlo a teplo. Zacatek stavby nové haly se planuje na rok 2030.
Velikost haly by méla byt nejméné 600 m?, z diivodu dostate¢né manipulace s obilnym
zrnem. Planovana investice je ve vysi 3 500 000 K¢. Témto kritériim odpovida hala
s nazvem BORGA viz obrazek 3.4.

Obrazek 3.4: Hala BORGA (borga.cz)
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3.5.3 Investice do novych stroju

Podnik planuje investovat do dlouhodobého hmotného majetku z vlastniho kapitalu,
konkrétné do koupé nového seciho stroje z diivodu zastarani predchoziho seciho stroje
a vlastnich narokti na zaseti semen do pidy. NejvhodnéjSim secim strojem byla zvo-
lena seci kombinace VADERSTAD Rapid A400s viz obrazek 3.5, jenz disponuje pies-
nym dévkovacim systémem. Provadi pfipravu setového lizka, urovnani, seti a op¢-
tovné utuzeni pudy v jednom piejezdu. Planovana cena seci kombinace je 1 987 000

K¢.

Obrazek 3.5: Seci kombinace VADERSTAD Rapid (umservis.cz)

3.6 Analyza konkurence
Mezi hlavni konkurenty farmy patii okolni rodinné podniky a zeméd¢lska druzstva.
Hlavnimi konkurenty farmy jsou AGPI a.s., rodinny podnik Janderovi a zemé&d¢lské
druzstvo Cimelice.

Analyza konkurence probéhla na pomezi StitedoCeského a JihoCeského kraje, jeli-
koz se podnik Mikol&skovi nachazi na hranicich obou krajt.
AGPI as.
AGPI a.s. ma hlavni stfedisko na okraji vesnice Krsice, nedaleko Cimelic u Pisku.
Spolecnost se zabyva rostlinnou vyrobou, agrosluzbami, prodejem vajec a chovem

brojlerti. Prodej vajec ve spole¢nosti ma jednu z hlavnich tloh, celkem ro¢n€ vypro-
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dukuje 65 000 000 kust vajec. Pro maximalni vyuziti prostor ma spole¢nost pro pro-
dukeci vajec dvé vyrobni kapacity ve stfediscich v okrese Tébor a Pisek. Ttidéni a ba-
leni Cerstvych vajec zabezpecuje plnoautomaticka tiidirna, ktera piipravuje plata vajec
pro piimy dovoz do supermarketd. Rostlinna vyroba spolecnosti je praktikovana na
3 600 hektarech orné pudy, kde pravidelné¢ monitoruje a provadi rozbory ptdni zaso-
benosti. Pro rostlinnou vyrobu jsou vymezena stiediska v Krsicich u Cimelic a RaZi-
cich okres Pisek. Chov brojleru je provadén ve strediscich v Kralové Lhoté a Smeta-
nove Lhot¢€. Prodej maji na starosti mistni prodejci, za kilogram zivé vahy brojlert je
stanovena cena 100 K¢. Agrosluzby spolecnosti nabizeji prodej pevnych a kapalnych
hnojiv, pesticidu a jejich aplikaci. Aplikace od spole¢nosti je mozna na izemi okresu
Pisek a ¢asti okresu Tabor. Hlavni stfedisko agrosluzeb se nachazi v Milevsku.

Rodinny podnik Janderovi

Hospodati ve vesnici Lety a v jejich blizkém okoli. Podnik se zabyva rostlinnou i zi-
vocisnou vyrobou. Rostlinnd vyroba je provadéna na plose 265 hektarti zemé&d¢lské
pudy. Péstuje se zde je¢men ozimy, pSenice ozim4, fepka olejka a mak sety. Nejveétsim
vydéelkem pro podnik Janderovi je vyroba maku setého, jenz vyvazi do zahranici. Z zi-
vocisSné produkce ma podnik 85 kust dobytka chovaného na maso pastevnim zptiso-
bem. V disledku dostatku hnoje ma oproti podniku Mikolaskovi vyhodu v moznosti
organického hnojeni plodin a tim pddem zvySenim organické hmoty v pidé¢, coZ ma
za nasledek vyssi vynosy plodin.

Zemédélské druzstvo Cimelice

Druzstvo sidli v Cimelicich nachazejici se 25 kilometrii od mésta Pisek. Zabyva se
opravou silni¢nich vozidel, opravou ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich
strojii, zeméd¢€lstvim, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za uce-
lem zpracovani nebo dalSiho prodeje. Zakladni kapital druzstva ma hodnotu 30 000
K¢&. Rostlinna produkce podniku se zabyva péstovanim fepky olejky, pSenice ozimé,
je¢mene ozimého a jeCmene jarniho. Rostlinna vyroba je provadéna na plose 1 500
hektarti orné zemédélské pidy v okoli Cimelic. Zivo&isna produkce spoéiva v pro-

dukci mléka od 215 dojnic plemena Hol$tyn.
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3.6.1 Porterova analyza péti sil
Tabulka 3.15, zpracovava Porterovu analyzu péti sil, ktera ukazuje faktory, které by

mohli ohrozit podnik Mikolaskovi v jakémkoliv sméru.

Tabulka 3.15: Porterova analyza péti sil (vlastni zpracovani)

Faktor Hodnoceni
Stavajici konkurence 4
Hrozba nové nastupujicich firem 1

Vliv zakaznikl 3

Vliv dodavatelt 3
Substitu¢ni produkty 3
Priumér hodnoceni 2,8

Nejnizsi hodnotu ohrozeni podniku ukazuje faktor hrozba nove nastupujicich firem,
jelikoz pro zalozeni nového zemédélsky podnikajiciho podniku je v dnesni dobé po-
tteba jistého zdkladu v podobé orné pudy ¢i nemalého zékladniho kapitalu pro prvotni
rozvoj a zZivotaschopnost nového podniku. Z tohoto diivodu hrozba novych firem nema
velkou roli jako hrozba pro podnik Mikolaskovi. Naopak nejvétsi hrozbou podle hod-
noceni je stavajici konkurence. Stavajici konkurence bojuje s rodinnym podnikem Mi-
kolaskovi boj o ptiidu, coz vede k zvySovani ndjmi a cenu prodeje zemedélskych pud.
To muiZe ohrozit finan¢ni situaci a tim 1 nasledny rozvoj a chod podniku. DalSim ohro-
zujicim faktorem je viiv zdkazniku, protoze podnik je zavisly na odbéru rostlinnych a
zivociSnych produktii coz je hlavnim pfedmétem zisku a chodu podniku. Hrozba ve
formé viivu dodavatelii spociva v nahlém ristu cen hnojiv, pesticidl ¢i jinych podptr-
nych latek pro rostlinnou vyrobu nebo zdrazenim ¢i nedostatkem osiva a sadby. Sub-
stitucni produkty jsou pro podnik nové vySlechténé odridy zemédélskych plodin
s vétsi kvalitou a kvantitou zrna. Konkurence by se v nejblizsich letech neméla nadéle
zvétSovat, ale stavajici konkurence miiZze ohrozit podnik pomoci novych odrid a zvy-

Senim cen pud.
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3.7 Moznosti rozsireni

Moznosti rozsifeni podniku v zeméd€lském sméru. Pro tento podnikatelsky zdmér

bylo stanoveno rozsifeni o péstovani svazenky vraticolisté, hrachu setého a cibule ku-

chyiiské.

3.7.1 Marketingovy plan

Pomoci metod Cevelové byl vytvoren marketingovy plan viz tabulka 3.16 pro aktudlni

moznosti rozsifeni rodinného podniku.

Tabulka 3.16: Marketingovy plan (vlastni zpracovani dle Cevelové)

Aktuélni: Med, Jehné¢i maso, Krali¢i maso, Farmarské kufeci maso, Prode;j
o kralikt, Prodej/Vypijcka ovei, Vejce, Brambory, Cesnek, Je¢men na kr-
£ meni, PSenice na krmeni, Repka Olejka, Jeémen Ozimy, PSenice Ozima
3
e
D_ -
Nové: péstovani svazenky vraticolisté, hrachu setého a cibule
g
Z Nabidka kvalitnich a cenové dostupnych produktii
~
5
‘= | Zemédé€lsky podnik, jenz bude rozsifeny o odbératele, produkty, prostory a
Es bude nadale pln¢ samostatné vydélecny.
asi
9
5
= Vytvoteni nabidky novych produkti v oblasti zemédélstvi
=
< 8 . : . . oy
2 'S | Zaméfeni na klientelu, ktera ma zajem o domaci produkty, kvalitn€ vytvo-
8 2 fené produkty s rodinnou tradici a pfistupem
w
o | RozSifeni hospodarstvi o nové zemédélské sluzby a produkty, zemé&délskou
-; pudu, zajisténi nové klientely a moznost vytvoreni hal na uskladnéni zrna a
stroju.
3+
QL g % 525 . e Sen ~ Y ;
o £ | Strategii je rozsifeni ¢i tvorba novych a zkvalitnénych sluzeb, jeZ nabidnou
Il lepsi zazemi pro podnik.
n
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Péstovani svazenky vraticolisté — zeméd¢€lska orné ptida pro prvni zkouSeni
pestovani 5 hektart, osivo 50 kg, stroje potiebné pro ptipravu ptdy, che-
micka ochrana

3
e Péstovani hrachu setého — zemédélska orna ptida 5 hektart, 275 kg osiva,
E stroje potiebné pro ptipravu pudy, chemicka ochrana

Péstovani cibule — zemédélska orna puda 0,4 - 1 hektar, naradi pro upravu

pudy, sadba 0,6 tuny na hektar, chemicka ochrana

8=
= Hlidat ceny pud, osiva a sadby, studovat pfipadné inovace v odvétvi, mé-
é si¢ni kontrola zmén.

Podle vytvofeného marketingového pldnu bude podnik postupovat, aby dodrzel
vSechny body uvedené vyse. Pokud bude podnik prosperovat diky vySe zminénym
zménam, rozs§iti budouci produkci novych produkti na dvojnasobek aktualnich hod-

not.

3.7.2 Marketingovy mix

Produkt

Produkty jsou jednotlivé popsané v kapitole 3.2.1 (Nabidka produkti a jejich popis).
VétSina produktil jsou jiz generacné zazité¢ vyrobky, jenz se v podniku vyrabi 1 z di-
vodu tradice jako napiiklad med ¢i vejce.

Cena

Jako kazdy jiny podnik vychazi i rodinny podnik Mikolaskovi pfi ur€ovani cen ze
svych cilti. Stanovuje tedy takové ceny, které pokryji vétSinu nakladl a zaroven zaruci
dosaZeni urcité miry zisku. Prioritni je dosazeni dlouhodobé sobéstacnosti, prosperity
a nezadluZenosti.

Podnik urcuje ceny jednotlivych produktii na zdklad¢ ceny na trhu ¢i ceny u kon-
kuren¢nich podniki. Pro prodej ze dvora je nejzakladnéjsi zpusob platby, platba v ho-
tovosti, nebo po dohodé za vyménu stejné finan¢né ohodnoceného produktu, zato zisk
z prodeje z pole je vzdy v podobé¢ bankovnich prevodu. Stali zakaznici maji v podniku
vyhodu slev na produkty az 15 % z piivodni ceny. Podnik neposkytuje zadné slevy pro
skupiny s obvykle niz§im ptijmem, jako jsou naptiklad: studenti nebo seniofi.

Distribuce
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Podnik nezaru¢uje dopravu pii prodeji ze dvora, pokud to pro n&j neni vyhodné, tedy
pokud se po domluvé se zakaznikem nedomluvi na urcitém mnozstvi, jenz by podnik
nechtél ztratit. Naopak dopravu z pole je nutné realizovat pomoci vozii vlastnénych
podnikem v zapfaZeni jiz zminénych traktort viz kapitola 3.1.4 (Majetkovy kapital).

Zasoby podniku tvoii med uskladnény v domacich prostorach rodiny, pSenice a
je¢men na krmeni.

Lokalita podniku a jeji okoli jsou popsany v kapitole 3.1.1 (Popis soucasné situace
podniku a historie).
Komunikace
Komunikace je dilezitym néstrojem, ktery ovliviiuje uspésnost a ziskovost podniku.
Nejriznéj$imi zptsoby rodinni piislusnici propaguji a potencidlni zdkazniky sezna-
muji s celym aredlem zemédélského podniku. Dilezitou roli hraje také reklama ustni,
ktera je pro podnik velmi dulezita, jak ukazuje prizkum zajmua odbérateld, a proto se
vzdy snazi, aby byly zdkaznici maximalné¢ spokojeni. Spokojeny zakaznik se vzdy
zmini své roding, znamym ¢i pratelim o kvalité produktt, které nakoupil a byl s nimi
spokojeny.

Veskery prodej probiha osobné, coz utvrzuje vztah zakaznika. Podnik mu ukaze
a v ptipadé zajmu vysvétli proces vyroby produktu. Tento proces zvySuje Sanci na na-
sledny prode;.

Podpora prodeje je zajiSténa akcemi v obci Nerestce, které se ucastni mnoho po-
tencionalnich zdkaznikti pro podnik. Tam podnik nabizi své produkty mezi lidmi.

Public relations jsou slabou strankou podniku, z divodu nespolecenské povahy

¢lenti rodiny. Podnik tim padem nepotada Zadné vetejné akce.

3.8 Realizace projektu

Pro rozsiteni farmy o produkty rostlinné produkce jako jsou svazenka a hrach, podnik
zvolil pravé tyhle plodiny, diky jejich vlastnosti zlepSeni ptd, tim padem vétSim do-
danim zivin do pudy potfebnych k dobrému vynosu. Coz povede k tspote na hnojeni
plodin. A to vede k dlouhodobé snizenému finan¢nimu zatizeni podniku. Dalsi vyho-
dou péstovani svazenky a hrachu je zlepseni struktury ptidy a dlouhodobé udrzitelnost
pravidelného vynosu plodin. Svazenka je navic velmi dobie vyuzitelnd v¢elami, pro-

toze je to jedna z nejvice nektarodarnych rostlin.
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Pro péstovani cibule se podnik rozhodl z divodu uspésného péstovani a nésled-
ného prodeje ¢esneku.

Pro moZnost rozsiieni o tyto produkty, je nutné zajisténi odbytu ptedem. Pro pies-
nou domluvu se bude muset podnik spojit s ZZN Pelhfimov a domluvit si moznosti

odbéru svazenky a hrachu, pfipadné jiné moznosti.

3.8.1 Finan¢ni plan projektu

Odhadované naklady zalozeni a sklizn¢ porostu plodin viz tabulka 3.17 na realizaci
podnikatelského zaméru. Uvadéji se zde ceny veskerych sluzeb tykajicich se realizace
rozsifeni o produkty zminéné v tabulce 3.13. Do ceny jsou zapocitany naklady na na-
motené (ochranéné pred prvotnimi Skodlivymi vlivy z plidy) osivo, ptejezdi po poli
se strojem, veskeré pracovni operace na poli s opotiebenim materidlu. Hnojeni dusi-
kem, fosforem a draslikem a u cibule i sirou. Chemicka ochrana je vypocitana z dopo-

ruceného ochranného postiiku proti plevelim, chorobam a sktidcim.

Tabulka 3.17: Naklady pro rozsiieni (vlastni zpracovani)

Produkt Typ pocate¢niho nakladu | Odhadovana ¢astka
Osivo 9 000 K¢
Chemicka ochrana 1 200 K¢
Svazenka vraticolista Hnojeni 5000 K¢
Agrotechnika 21500 K¢
Celkem 26 700 K¢
Osivo 11 000 K¢
Chemicka ochrana 2200 K¢
Hrach sety Hnojeni 11 000 K¢
Agrotechnika 21500 K¢
Celkem 35700 K¢
Sadba 18 000 K¢
Hnojeni 600 K¢
Cibule kuchynska Agrotechnika 1 000 K¢
Sazecka 1 950 K¢
Celkem 21 550 K¢
Pocatecni naklady celkem 83 950 K¢

58



Tabulka 3.18 obsahuje ptehled piedpokladanych piijmt vcetné dotaci na jednotlivé

plodiny. Svazenka, jenz neni zaseta za ucelem zeleného hnojeni, spliiuje jen naroky na

zakladni dotaci na zeméd¢€lskou ptidu ve vysi 5 500 K¢. Hréach splituje pozadavky na

bilkovinnou plodinu a tim padem se zékladni dotace navysila o 1 858 K¢. Cibule ma

dotaci navysenou o 11 300 K¢, protoZe je to zelenina s velmi vysokou pracnosti.

Tabulka 3.18: Predpokladany p¥ijem (vlastni zpracovani)

Produkt Piedpokladany piijem Dotace na plodinu
Svazenka vraticolista 212 500 K¢ 5500 K¢
Hrach sety 60 000 K¢ 7 358 K¢
Cibule kuchyniska 300 000 K¢ 16 800 K¢
Celkovy predpokladany prijem 602 158 K¢

Ze zjisténych predpokladanych nakladii a pfijmu je z tabulek moZné vypocitat pred-

pokladany zisk pro podnik viz tabulka 3.19 z plodin:

Tabulka 3.19: Celkovy predpokladany zisk (vlastni zpracovani)

Produkt Naklady Piijmy Zisk

Svazenka vraticolista 26 700 K¢ 218 000 K¢ 191 300 K¢
Hréch sety 35700 K¢ 67 358 K¢ 31 658 K¢
Cibule kuchyniska 21 550 K¢ 316 800 K¢ 295 250 K¢
Celkovy predpokladany zisk 518 208 K¢

Po provedeni vypoctu, bylo zjisténo, ze by podnik mohl po rozsiteni produktii o Sva-

zenku vraticolistou, Hrachu sety a Cibuli kuchynskou, po ptedem domluveném odbéru

a za standartnich podminek pocasi dosahnout zisku 518 208 K¢.
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3.8.2 Harmonogram projektu

Harmonogram realizace zdméru je podrobné uveden v tabulkach 3.20 az 3.22 nize.

Jsou zde uvedeny kroky realizace rozsifené¢ho péstovani od shromazd’ovani informaci

o péstovani jednotlivych plodin po prode;.

Jednotlivé kroky jsou uvedeny v tabulce v hornim fadku, dale je oznacen mésic,

kdy se jednotlivé ¢innosti budou realizovat. Pokud je pro dany krok zvoleno vice mé-

sictl znaci to rozmezi moznosti realizace.

Tabulka 3.20: Harmonogram realizace péstovani svazenky vratifolisté (vlastni zpracovani)

Harmonogram
projeku

Zkoumani
inovaci

Zajisfovéni
odbéru

Zajisteni
0siva

Piedsefova
piiprava

Seti

Hnojeni

Chemicka
ochrana

Sklizen

Prodej

Leden

Unor

Biezen

Duben

Kvéten

Cerven

2023

Cervenec

Stpen

Zaii

Rijen

Listopad

Prosinec
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Tabulka 3.21: Harmonogram realizace péstovani hrachu setého (vlastni zpracovani)

Harmonogram
projektu

Priizkum
inovaci

Zajistovani
odbéru

Zajistént
osiva

Predsetova
priprava

Seti

Huojeni

Chemicka
ochrana

Sklizeri

Prodej

Leden

Unor

Brezen

Duben

Kveéten

Cerven

2023

Cervenec

Stpen

Zaii

Rijen

Listopad

Prosinec

Tabulka 3.22: Harmonogram realizace péstovani cibule kuchyiiské (vlastni zpracovani)

Harmonogram
projektu

Zkouman
inovaci

Zajistovani
odbéru

Zajisténi
sadby

Predsadbo
vé piiprava

Sazen

Hnojent

Chemicks
ochrana

Sklizen

Prodej

Leden

Unor

Biezen

Duben

Kvéten

Cerven

2023

Cervenec

Stpen

Zai

Rijen

Listopad
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Zavér

Cilem této prace byla tvorba podnikatelského zdméru a analyzy soucasného stavu ze-
médelského podniku MikolaSkovi s ndvrhem moznosti rozsifeni o nové produkty,
sluzby ¢i prostory. Soucasti zameéru byl 1 anketni list spektra zakaznikd.

V teoretické Casti prace byl vypracovan prehled zakladnich pojmt k tématu, jsou
zde zminéné prvky v podnikani a zeméedélstvi. Pro porozumeéni pouzitych analyz byla
kazda jednotlivé popsana s jejimi jednotlivymi moznostmi a variantami.

Tato teorie byla pouzita ve vlastni praci. Prakticka ¢ast prace se opira o aktualné
zjisténé informace o podniku s jeho pfedstavenim, ndhledem do jeho historie a pted-
stavenim jeho financni situace S vypracovanym vysledkem hospodafeni. Naslednym
krokem bylo piedstaveni vyrabénych produkti s jejich charakteristikou a cenovym
ohodnocenim. Bylo provedeno dotaznikové Setieni v okoli podniku, aby mohli vlast-
nici farmy zohlednit stav do budoucna. Na zaklad¢ tohoto Setfeni mohl podnik zjistit
aktualni stav produktd, jejich ohodnoceni, pohled zakaznik na jejich produkei ¢i sku-
pinu zakaznikt. Dalsi kapitola se zabyvala provadénymi investicemi v podniku, jejich
minulosti a odhadem investic do budoucnosti. Neposlednim bodem ve vlastni praci
tvofi navrhy rozsifeni ze zjiSt€nych aktudlnich informaci o podniku a o stavu produ-
kovanych produkti. V ramci téchto navrhii byl vypracovan marketingovy plan, kde
jsou nastinéné marketingové aktivity pro nasledujici rok. Poslednim krokem k dokon-
¢eni bakalafské prace byla realizace projektu se zahrnutym finan¢nim planem ve vari-
antnim feSeni pro kazdy produkt, ktery je pfedmétem rozsifeni farmy a harmonogra-
mem, ktery uvadi produkty do produkce v ur¢itém casovém useku.

Diky vyhotoveni této prace jsme zjistili, ze produkty rostlinného ¢i Zivoc¢isného
puvodu, zajistuji vysokou zivotaschopnost podniku Mikolaskovi. Na zéklad¢ vysledki
prizkumi a analyz se mohou nejen majitelé podniku rozhodnout, zda uvedou vsechny
nebo jen néktery z navrhovanych rostlinnych produktt do své vyroby. Také jsme zjis-
tili, ze na pestovani hrachu bude potteba vynalozeni nejvétsiho mnozstvi nakladi. Na-
opak nejziskovéjsim produktem se po vyhodnoceni stala cibule kuchynska, jez se sazi
Vv pribéhu dubna a sklizi v polovin€ Cervence. Tento navrh rozsifeni je vhodny pro

jakykoliv podnik, farmu ¢i spole¢nost zabyvajici se zemédélstvim
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Priloha

Dotaznikové Setieni

Anketni list spektra zakaznika

Dobry den,

tento anketni list je zamé&feny na spokojenost zakaznildl s hospodafskou virobou podniku MikelaSkovi.
Slouzi pro informacni Géely a zpracovani bakalafské prace Miroslava Mikoldgka Dotaznik obsahuje
celkem 16 otizek (6 otazek identifikaénich a 10 vztahujicich se k viastnimu v¥zlumu) a nezabere vice
nez 3-10 min. Tento anketni list je zcela anonymni.

Dékuji za vas Zas pfi vypliovani dotaznilo.

1. Pohlavi:*

2. Jaka je vae vékova kategorie:™
Meéné nez 18 let

© 18-25tet

26 - 45 let

© 46 - 65 et

© 65 avice let

3. Bydlisté (uvedte prosim obec):*

——

Jaka je vade ekonomicka (ne)aktivita:™
student(ka)
podnikatel(ka) / zaméstnavatel(ka)
zaméstnanec/zaméstnankyng
matefska dovolena
dichodce/dichodkyné
jiné
Nejvys&i dosazené vzdélani:®
zakladni §kola
stfedni nebo odborné uéiliste
stfedni $kola bez maturity
stfedni Skola s maturitou
vyEii odborna skola

vysoka kola

Do jaké kategorie spada vas osobni (mésicni) pfijem:™
Do 15 000 K&

15000 -24 999 K¢

25000 - 34999 K&

35000 - 44 900 K&

45 000 Kt a vice




7.

8.

r

-

r

-

Jak jste se o nas dozvédél(a):"
od znamych/reference
cilené z internetu
nahodné (jeljela jsem kolem)

staly zakaznik

Odkud preferujete nakup potravin (vyrobka):*
virobky od lokdlniho zemédélce

virobky ze supermarketu

virobky z farmafského trhu

e-shop (napi. Drobny farmar)

vyrobky z maloobchodu (napf. market)

e-shop (napi. Online supermarket)

virobky z velkoobchodu (napf. na Zivnostensky list)

jiné

Rozhoduje u vas:*
kvalita

cena

virobce/producent (znacka)
kombinace vise uvedeného

jiné

10.

C

11.

12.

L
C

C

Je pro vas dulezity pfistup producenta (napi. Ekologické aspekty) a
Ifare (zivotni uroven) zvirat?”

rozhodné ano
spiSe ano
spise ne
rozhodné ne

nemam preferenci (neumim rozhodnout, nemam dostatek informaci)

Je pro vas rozhodujici sluzba “dovoz produktu” (pFi vétsim nakupu
dovoz az do domu)?”

rozhodng ano
spise ano
spiSe ne
rozhodng ne

nemam preferenci (neumim rozhodnout, nemam dostatek informaci)

Jak pravidelné od nas (podnik Mikolaskovi) odebirate produkty:*
nepravidelng
jednou za tiden

jednou za mésic

© jiny interval

13.
-

-

-

Jsou podle vas nase produkty cenové:®
pfedraZené
odpovidajici kvalité
za normalni (béZnou) cenu
vihodné

Nemam preferenci { nemam dostatek informaci)




14. Jaké produkty od nas nejcastéji odebirate?"

——

15. Jaky mate diivod opétovného nakupu?*

——

16. Chybi vam u nas néjaky produkt?*




