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1 Uvod

Bakalarskéa prace, jesté do minulého roku jsem si pod timto pojmem nedokazala nic
prestavit. Jak se takova prace pise, jaké téma si zvolit, aby zaujalo a zaroven néco
ptineslo. KdyZ jsem si minuly rok vybirala, na jaké téma budu svou praci psat, nechtéla
jsem klasické téma jako rozvoj podniku, vyvoj cestovniho ruchu v dané oblasti, chtéla
jsem téma, které by mi bylo né¢im blizké a pro moje dalsi studium a ptipravu na

budouci zaméstnani ptinosné.

Po absolvovani predmétu socidlni ekonomie s panem Svobodou mi doSlo, ze mozna
pravé toto, tak malo diskutované téma je to pravé. Az do prvni pfednasky jsem Si 0O
socialni ekonomii myslela to co vétSina lidi, ktefi toto spojeni slySi poprvé. Musim
uznat, ze jiz po prvni prednaSce jsem védéla, Ze toto téma by se mélo dostat vice mezi
lidi. Lidé casto nevidi nebo spiSe nechtéji vidét napt. postizené déti, které at’” chceme
nebo ne jsou soucasti nasi spolecnosti, pti pohledu na vozickare rad¢ji uhnou pohledem,
pii1 zadosti o praci ¢lovéka po vykonu trestu mu malokdo praci poskytne a tohle vSechno
by se mélo zménit. Toto téma jsem si mozna vybrala i pravé proto, ze mam doma
sourozence s mentalnim postizenim a vim moc dobie, jaké to je, kdyz Vas lidi pozoruji
a Septaji si o tom, koho vedete za ruku nebo s kym sedite v restauraci u stolu. Slovo
socialni ve spousté lidi vyvoldva neptijemné pocity, takové nemoderni, nedlstojné,
pecovatelské. Vetsing lidi se vybavi ¢lovék nesamostatny, zavisly na druhé osobé. Je
smutné, Ze je to ¢asto vnimano jako socialisticko-negativni. Asi je to ur¢itou mentalitou
naroda. Protoze at’ se podivate kamkoliv po Evropé, tak se nikde ke slovu socialni, at’ uz

jde o podnik nebo ekonomiku, nestavi tak zady jako u nas.

Nemyslim si, ze lidé jakymkoliv zpisobem vyclenéni z nasi spole¢nosti by nedokazali
to samé, jako lidé ve spole¢nosti uznavani. Jako piiklad pouziji vozickare, pro¢ by oni
méli byt na okraji spole¢nosti, kdyz jsou to ¢asto lidé schopni téméf jakékoliv prace,
vzdyt' i voziCkati se UcCastni celosvétové paralympiady a myslim si, ze nejeden ¢lovek
by pted nimi smeknul, pro to co dokazou. Nejde, ale jen o lidi s télesnym nebo
duSevnim postizenim, jednd se o maminky po matefské dovolené, o lidi po vykonu
trestu, koneckoncii 1 absolventi Skol, jsou svym zplsobem casto nezaclenéni do
spoleénosti. Kolik procent absolventii VS se miize pochlubit tim, Ze po ukon&eni studia

ziskali plnohodnotné pracovni misto odpovidajici jejich vzdélani? Je ji jich opravdu



malo, spolecnosti si daji za jednu z podminek ukoncené vysokoskolské vzdélani, tak se
absolvent zaraduje, jenze Cte-li inzerat o nabidce prace dal, tak zjisti, ze chtéji jesté 5 let
praxe nejlépe v oboru, to uz tak veselé neni. Kde maji vysokoskolaci praxi ziskat, kdyz

se na pozice odpovidajici jejich zaméteni nedostanou?

A o tom vSem si myslim, ze socidlni ekonomie je. Tyto problémy fesi.



2 Literarni reserse

2.1 Vymezeni pojmii
2.1.1. Socialni ekonomie

Novotny (1) pod timto pojmem chape,.ty teoretické systémy, jejichz explicitnim cilem
je odstranéni chudoby a nezaméstnanosti jako hlavnich zdroji socialni nerovnovahy.
Socidlnim podnikdnim lze oznacit podnikatelské aktivity vefejné nebo soukromé,
jejichz bezprostfednim cilem neni jen dosazeni zisku, ale vytvafeni pracovnich
ptileZitosti. To je soucasti strukturalni politiky zaméfené na zmirnéni né€kterych selhani
konkurenéniho systému podnikdni - zaloZzeného na soukromé ziskové pohnutce -
opatfenimi instituciondlniho charakteru. V Sir§Sim smyslu sem lze zahrnout rovnéz

alternativni formy organizace spolecenské vyroby nahrazujici nebo dopliujici trzni

organizaci spolecenské vyroby.

Pearce (2) ktomu dodava, Ze se jedna ,,0 normativni ekonomii, jelikoz pfedmétem
zkoumani jsou opatieni resp. systémové zmény nutné ke zlepSeni socialni situace lidi,
ktefi upadli do nezaméstnanosti, nezavinéné chudoby a jinych spolecensky obtiznych
situaci,” nebo jesté¢ konkrétnéji o ,,humanizujici smér normativni ekonomie, pri¢emz
jeji konkrétni cile vyplyvaji z problematiky dané historické etapy. (3) V SirSim smyslu
pak podle Pearce (2) muzeme pod pojmem socialni ekonomie rozumét ,,aplikaci
aplikace ekonomické teorie na politiky v socialni oblasti. Rypar pak podle Novotného
(1) doplnuje, Ze se socialni nauka v tomto pohledu nejevi jako uzavieny program,
definovany jednou provzdy, ale ,,v kazdé epose je to konkrétni systém zaméfeny
dynamicky na konkrétni pokrok* (3).

Josef Junger a Luka$ Burda (4) hovoii o socialni ekonomii jako o oblasti stale ne zcela
pfesné vymezené a postradajici jasné obrysy. Zahrnuje aktivity provadéné rlznymi
organizacemi, typicky organizacemi jako jsou druzstva, vzdjemné prospéSné organizace
a spolky, jejichz etickym vychodiskem jsou nésledujici principy:

1. Cilem je sluzby ¢lenim nebo komunité, ne primarné vytvareni zisku

2. Nezavislost fidicich struktur organizace, ¢imZ se instituce socidlni ekonomiky

odlisuji od instituci vetejného sektoru



3. Demokraticky rozhodovaci proces (jeden ¢len, jeden hlas jako opozitum ,,jeden podil,

jeden hlas*)
4. Nadrazenost lidi a prace (pracovni sily) nad kapitalem a redistibuci diichod.*

Magdalena Huncova (5), ale tvrdi, ze se jedna spiSe o staronovy pojem oznacujici
samospravné a samofinancované ne-proziskové ekonomické aktivity sdruzenych
obcant, slouZici k dosaZeni ne-individualnich cili. Dnes je socialni ekonomika, aktivni
Z iniciativy a odpoveédnosti ob¢anli, cenéna mnoha vladami jednak pro své socialni
dopady a jednak pro svou malou zavislost na vefejnych rozpoctech. Soucasné je
povazovana za nastroj humanizace globalizujiciho se trhu, za obrdnce moralky, za Skolu
malé demokracie a drobného podnikdni, za faktor rozvoje zaostavajicich regiont a
posilovani socidlniho kapitdlu, za nastroj socidlni inkluze socidln¢ ohrozenych osob a
komunit, za autonomni soucast socidlnich siti, za partnera moderniho socidlniho statu.
Nekteti autofi jako je napf. J. Macek (6) ekonomiku chapali disledné jako socidlni
védu, jejimz ucelem je objevovat pravidelné¢ souvislosti mezi ekonomickymi jevy a
vyjadiovat je obecnymi zakony a tim ,,umoznovat lidem, aby na zaklad¢ poznatkt takto
ziskanych organizovali svoji sou¢innost pii ovladani pfirodnich sil k cilim, jez si
vytknou®. Rychtat (7) k tomu dodava, ze ,,pojem nema nic spole¢ného se socialismem,
paternalismem statu. Je zalozen predevSim na zodpovédnosti jedince nebo skupina lidi
za svou budoucnost, samostatnost, svépomoci. Cilem je také sniZzeni zavislosti na statni

podpofe.

Socialni ekonomika neni recept, univerzalni cesta ani vselék na bolesti globalizace. Je
to zpusob chovani a mysleni, spojeny s pofadim Zivotnich hodnot, zaméfeny predev§im
na podporu rovnopravného pftistupu oslabenych a trvale nebo pfechodné
znevyhodnénych k dastojnému Zivotu.“ Dalsi klicové kritérium je poskytovat sluzby
Clenim nebo mistnimu spolecenstvi, pfispivat k udrzitelnému rozvoji spiSe nez
hromadéni zisku. Neziskovy sektor klade diraz na to, ze ¢lenové ¢i vedeni si nemohou
rozdélit jakykoli pifebytek hospodateni. Ackoliv socidlni ekonomika nevylucuje
moznost pfedem omezeného rozde€leni zisku Clentim, zvlasté v druzstvech, spole¢ny rys
téchto dvou ptistupil by zde mél byt vyzdvihnut, protoze je obsaZen ve vSech socidlnich
podnicich. Spole¢nym rysem je pozadavek (iplné€ ¢i ¢asteéné) ,,socializovat® piebytek

hospodareni, tedy znovu ho investovat na rozvoj ¢innosti, nebo jej vyuzit pro blaho lidi



jinych nez téch, kteti fidi organizaci (8). Vlasta Valigurova (9) k tomu dodava, ze
termin socidlni ekonomie je uzivan zejména pro organizace (druzstva, asociace, nadace
apod.), které jsou zaméteny na principy trzni ekonomiky a zaroven sleduji socialni cile
(boj proti vylouceni a jiné). Socialni ekonomika neni orientovand na feSeni otdzek
zaméstnanosti, socidlni soudrznosti, ale i mistniho rozvoje. Rozviji se a vznikd na
konceptu trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho. Z toho
vyplyva, Ze socialni ekonomika umoznuje obCaniim aktivné se zapojit do rozvoje
regionu. Vytvareni zisku/ptebytku socidlniho podniku je Zadouci, neni vSak primarnim
cilem. Ptipadny zisk je prednostné uzivan k rozvoji aktivit organizace a pro potieby
mistni komunity. Vnitini vztahy v socidlnich podnicich sméfuji k maximalnimu
zapojeni Clent/pracovnikli do rozhodovani a k samospravé, vnéj$i vztahy s okolim
posiluji socidlni kapital. Pravni forma subjektii socialni ekonomiky neni rozhodujici,
principialnim je sledovani obecné prospésnych cili uvedenych ve stanovach. Subjekty
socialni ekonomiky jsou socidlni podniky a organizace podporujici jejich Cinnost v
oblasti vzdélavani, poradenstvi a financovani.“ (10). Jako shrnuti by se dalo fici, ze
organizace socidlni ekonomie jsou ekonomickymi a socialnimi aktéry cinnymi ve vSech
sektorech. Jsou v zasad¢ charakterizovany svymi cili a jsou odlisnou formou podnikani

(12).

2.1.2. Socialni podnikani a socialni podnik
Uzce souvisejicim pojmem s pojmem socialni ekonomie je i pojem socidlni podnikani a

socialni podnik.

»Socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socialniho podnikani®, tj. pravnickd osoba
nebo jeji ¢ast nebo fyzicka osoba, které spliuji principy socidlniho podniku; socidlni
podnik musi mit ptislu§né zivnostenské opravnéni.“ (10) ,.Socialni podnikani Fesi
prostiednictvim samostatné podnikatelské aktivity a tUcasti na trhu otazky
zaméstnanosti, socidlni soudrznosti a mistniho rozvoje. Svou Ccinnosti podporuje
solidarni chovani, socialni za€lefiovani a riist socidlniho kapitdlu zejména na mistni
urovni s maximalnim respektovanim trvale udrzitelného rozvoje.“ (10) Socialni

podnikani nebo socialni podnik (,,social enterprise*) je tedy vymezovan jako
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,»podnik s primdrné socidlnimi cily, jehoz nadhodnota je reinvestovana za timto ucelem
zpét do podniku nebo do komunity, nez aby byl tento podnik fizen potiebou
maximalizovat zisk svym podilnikiim a vlastnikim® (11). Podle Francové (12) nejsou
vymezeny pravni formou, tyto organizace zaméfené na socialni cile, jSou organizace,
které pro dosahovani socidlnich cilli pouzivaji ekonomické nastroje a piipadny zisk
reinvestuji zpét. Mohou mit rizné pravni formy.*“ ,,Jsou vymezeny piedevSim svou
povahou, svymi vlastnostmi: krom¢ jiz zminénych socialnich cild, je to tim, jak je jejich
socidlni poslani zabudovano do struktury a systému fizeni a zplsobem, jak vyuzivaji

své zisky z podnikatelské ¢innosti“. (11)

Jarmila Sagatova (13) tvrdi, Ze socialni firma je konkurenceschopny podnikatelsky
subjekt pisobici na bézném trhu, jehoz ucelem je vytvaret pracovni piilezitosti pro
osoby znevyhodnéné na trhu prace a k tomu jim poskytovat pfimétenou podporu.* Pan
Peter Meszaros (14) se s Sagatovou shoduje v tom, Ze socialni podnik je ekonomicky
subjekt, jakékoliv pravni formy a dodava, Ze vznikd za ucelem feSeni vybraného
socialniho problému, piipadné problému v oblasti Zivotniho prostiedi - socidlni podnik
tak mutzeme chépat jako prostfedek (ve smyslu ,,vehicle®) k dosahnuti ¢i naplnéni

socialniho a nebo environmentalniho cile. ,,

Ceské pravo dosud piivlastek socidlni podnik nezna. Ani fakticky ani ex-offo nebyl

zatim zadny resort garantem rozvoje tohoto typu ekonomické aktivity.* (8)

Z toho vyplyvé, Ze socialni podnikani neni dosud v CR §iroce vniméano jako cesta k
udrzitelnosti a samofinancovani organizaci tietiho sektoru a tudiz snizovani jejich
zavislosti na grantech a dotacich. Socidlni podnikatelé vSak potiebuji pomoc a podporu
nejen pii zakladani socidlnich podnikd - napt. socidlnich druzstev, ale pfevazné béhem
pocatecniho obdobi po zahajeni podnikani. Socidlni podnikatelé celi bézné konkurenci
na otevieném trhu a stejnym piekdzkdm jako b&zné maléa stfedni podniky ¢i
zivnostnici, ale 1 mnoha problémim specifickym, které souviseji s jejich orientaci na
socialni cile, zaméstnavanim znevyhodnénych osob - napf. 0sob se zdravotnim
postizenim, ¢i zaméfenim na cile a aktivity ekologické, podporu mistni ekonomiky
a regionalniho rozvoje. Socialni podnik je trzné orientovany podnik zalozeny za ucelem

vytvofeni kvalitnich pracovnich mist pro lidi znevyhodnéné na trhu prace."(15)

11



Spole¢nou charakteristikou subjektl sociadlni ekonomiky je akcentovani socidlnich cild,
diraz na prvky podnikani, avSak nikoli potfeba maximdlniho obratu a zisku. Jejich
zakladnimi hodnotami jsou solidarita, socidlni soudruznost, socidlni zodpovédnost,

demokratické fizeni, participace obCand a autonomie. Jsou kombinaci podnikatelského

zaujeti a ohledt k vefejnému zajmu (public interest).* (16)

»Socialni podnikani predstavuje proces vytvaieni hodnoty kombinaci zdroji novymi
zpusoby. Tyto kombinace zdroji jsou zaméfeny primarné na objeveni a vyuziti
prilezitosti k vytvotfeni socialni hodnoty pfindSejici socialni zmény nebo uspokojeni

socialnich potieb.*“(17)

2.1.3. Pilife socialni ekonomie
Diilezitou soucasti socialni ekonomie jsou typy subjektl, které nazyvame pilife socialni

ekonomie. Jsou jimi druzstva, asociace, vzajemné spolecnosti a nadace.
,,Druzstva definuje Marie Dohnalova (18):

- dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

- stejna vaha hlasu zalozena na vétSing

- ¢lenové prispivaji k zakladnimu jméni, které je proménlivé

- autonomie a nezavislost

- hlavni oblasti ¢innosti: zeméd¢€lstvi, bankovnictvi, vyroba, maloobchod a sluzby.*

,Druzstvo je spoleCenstvim neuzavieného (pfedem nestanoveného) poctu osob
zalozenym za ucelem podnikdni nebo zajiStovani hospodaiskych, socidlnich anebo
jinych potieb svych ¢lend. Druzstvo musi mit alesponi pét ¢lentl; to neplati, jsou-li jeho
Cleny alespont dvé pravnické 0soby. Pravni uprava druzstva vychazi z obchodniho

zakoniku, konkrétn€ z § 221 a nésledujicich.
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Kazdé druzstvo je pravnickou osobou a za poruseni svych zavazki odpovidd celym

svym majetkem. Clenové druZstva za jeho zavazky v obecném piipadé neruéi. Vyjimka

miiZze byt upravena pouze ve stanovach druzstva, ¢lenska schiize poté mtize rozhodnout

o urcité vysi uhrazovacich poplatkt pro nékteré ¢leny na kryti ztrat druzstva.* (19)

Dle definice Mezinarodniho druZstevniho svazu (MDS)! je druZstvo autonomnim

sdruzenim osob, které se dobrovoln¢ spojily za ucelem uspokojeni svych spole¢nych

hospodatskych, socidlnich a kulturnich potieb a tuzeb prostfednictvim podniku ve

spole¢ném vlastnictvi s demokratickym tizenim. (20)

,»JAsociace podle Dohnalové (18):

dobrovolné a oteviené Clenstvi

stejnd vaha hlasu zalozend na vétSiné

¢lenské ptispévky, neni nutny prvotni vklad

autonomie a nezavislost

Hlavni oblasti ¢innosti: zajiSténi sluzeb oblasti socidlni, zdravotni, sportu,
rekreace, péfe o starSi obfany a d¢ti,  dobrovolnicka  prace,

zastupovani/reprezentace.*

,,Vzajemné spole¢nosti podle Dohnalové (18)

Dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

Stejna vaha hlasu zalozena na vétSing

Clenské piispévky, neni nutny prvotni vklad

Autonomie a nezavislost

Hlavni oblasti c¢innosti: zdravotnictvi, Zzivotni a ostatni typy pojiSténi,

poskytovani hypoték.*

,,Nadace (18)

Rizena spravni radou

Majetek ziskan z dart a prispévkl

! = International Cooperative Alliance (ICA)
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- Hlavni oblasti Cinnosti: financovani vyzkumu a jeho provadéni, podpora
mezindrodnich, narodnich a mistnich projektti jednotlivci 1 organizaci, podpora

dobrovolnické sluzby.*

2.1.4. Socialni podnik, socialni firma

Socialni podnik je podnikatelsky subjekt nebo jeho vymezena organizaéni jednotka
libovolné pravni formy, lze jej identifikovat podle zakladnich znaka (obecné prospésny
cil, tomuto cili podfizené rozdélovani ptipadného zisku, demokratick¢ rozhodovani
specifické financovani, casto vicezdrojové, tvoii socialni kapital, ma vztah
K udrzitelnému, ptrevazné lokalnimu a regionalnimu rozvoji — tedy lisi se predevs§im
hodnotovy Zebticek, firemni kultura a vnéjsi a vnitini vztahy). Je to vSak podnikatelsky
subjekt, nesouci rizika, nezavisly a odpovédny za sviij rozvoj. Mlize mit libovolnou

pravni formu, ve vét§in€ zemi EU neni legislativné vymezen. (21)

Socialni firma je specificky model socialniho podniku typu WISE, zaméfeného
zpravidla na zaméstnavani znevyhodnénych osob (nejen se zdravotnim postizenim,
typické pro osoby s psychickym a duSevnim postizenim 1 jiné), klade diiraz na rozvijeni
principil socidlniho podnikani, vymezuje se vici klasické chranéné dilné ,,pro* osoby se
ZP vyssi kvalitou a profesionalitou. Také socialni firma mize mit libovolnou pravni

formu, muze byt i organiza¢ni jednotkou vétsiho subjektu. (21)

Podniky socialni ekonomiky jsou organizace, které maji primarné socialni cil. Jednotna
definice tohoto typu podnikani sice jesté neexistuje, vétSinou jsou vSak tyto podniky
charakterizovdny rozvojem socidlniho, demokratického a participativniho podnikani
zaméstnanosti a socidlnim zapojenim mistnim rozvojem vzajemnou socialni ochranou.
Idea jiné formy tietiho sektoru, kterd zahrnuje podniky a organizace s jinym zdmérem

nez dosazeni zisku, a které nejsou soucasti vefejného sektoru.

V rozvinutych zemich se tzv. sektor socidlni ekonomie stale vice prosazuje. V zemich
puvodni patnactky EU zahrnuje okolo 900 tis. podnikil a ptedstavuje zhruba 10%
hrubého domaciho produktu a zaméstnanosti. Nejvetsi podil na zaméstnanosti (pfes

15%) mély podniky socidlni ekonomie v Nizozemsku, Portugalsku a Irsku, absolutné
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nejvice zaméstnancti pracovalo vtomto sektoru v Némecku (1,9 mil. osob), Velké

Britanii a ve Francii.

Cilem socialniho podniku je wukazat lidem, ze kdo pracuje, vydéla si.
Majitel socidlni firmy musi mit vy$si Groven socidlniho citéni a musi mit vztah k lidem
se zdravotnim postizenim, nebot’ jakkoliv jde o udrzitelnost firmy, lidé se zdravotnim
postizenim tlevy potifebuji. Nabizime zaméstnancim Siroké spektrum cinnosti, aby si

kazdy mohl najit praci, ktera mu vyhovuje.

Pokud ani potom nedosahne zaméstnanec normy z diivodii neprakti¢nosti nebo Spatnych
navykli, tomu majitel dorovnda mzdu do drovné minimalni mzdy. Soucasti
podnikatelského zaméru musi byt také dobry vztah k Zzivotnimu prostfedi, péce o
zaméstnance a podpora komunity, v niz podnikatel podnikd. Kazda z Cinnosti je
finanén¢€ nezavisla, nezanedbavame potiebu rehabilitace a terapeutické hledisko,

vytvaiime pro zaméstnance pracovni prostiedi odpovidajici zdravotnimu postizeni.

Cilem je podnikat jako rovnocenni podnikatelé v konkuren¢nim prostiedi.
Pouziti zisku zalezi na dobrovolném rozhodnuti zakladateli firmy. Ale zisk musi byt!
Nemohli bychom zajistit udrzitelnost pracovist. Socidlni podnikani je jednim z nastroju
socidlniho zacleniovani. Jeho cilem je nezavislost a udrzitelnost. Ke zméné piistupu je

zapotiebi vzdélavani, vychova k podnikani a podnikavosti. (22)

2.1.4.1. Socialni druzstvo

»Socialni druzstvo predstavuje nejen jeden ze Ctyi hlavnich pilifta socialni ekonomie, ale
také nejvhodnéjsi formu pro socidln€ podnikatelsky subjekt - tim, Ze (zpravidla mala)
skupina lidi se spole¢nymi zajmy a nese spole¢nou odpoveédnost za svd rozhodnuti a
SVOji prosperitu - a je motivovana ke spoleénému (participativnimu) prospéchu, tj. ke
stabilizaci a dlouhodobému rozvoji ,své firmy“.(8) ,Socidlni druzstvo je Vv
podnikatelské formé zpravidla maly podnik — pravnicka osoba podnikajici na volném
trhu, jejimZ cilem je plnit socidlni funkci - zpravidla vytvafet ve spolecném zijmu
¢lend, spole¢nikli nebo akcionarii stabilni a konkurenceschopna pracovni mista, pfitom
plnit soucasné smysluplnou podnikatelskou roli. Vyhodou je zpravidla kreativita,

inovativnost, pfizptisobivost zménam. Dulezitou roli maji vztahy uvnitf i navenek,
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socidlni kapital. Pfipadny zisk ma byt vyuzit k rozvoji firmy, prospéchu ¢lenti, neni
rozdélovan jako profit z kapitdlového podnikédni mezi jeho Gcastniky v penézni nebo
nepenézni forme. Hovoii se o demokratickém principu (u druzstev) nebo o "ochrané
pozivateli vyhod" a o "pozitivni externalité¢" socidlniho druzstva/podniku. Legislativu
maji napf. v Italii, Francii, Spanélsku, Portugalsku, Svédsku a Finsku. EU jej
podporuje, povazuje za logickou protivahu podnikéni v globalnim kapitdlovém trhu,
které ptes vSechny proklamace zpiisobuje vylucovani ohrozenych skupin osob z
volného trhu prace. Forma druZstva je jednim z pilifG socialni ekonomie, také v CR
maji druzstva vice jak stoletou tradici. Existuji studie, pfehledy, avSak neni jednotna
direktiva EU, rozmanitost je povazovana za piednost, z niz pfirozenym vyvojem

vznikaji Zivotaschopné modely respektujici zakladni rysy socialniho podnikani. ,, (20)

V nékterych zemich uzdkonéné tzv. socidlni druZstvo u nas neni pravné definovéno.
ProtoZe socialni podnik stoji mimo vefejny sektor, je mozna pravni forma obchodni
spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost), ktera je zalozena za

jinym ucelem, nez je podnikani.

Seznam hlavnich nevyhod druzstevni formy je nasledujici

e demokratické fizeni — pomaly rozhodovaci proces;

e zaméfeni Clenstva (demokratické vlastnictvi a rovné hlasovani) — potize pfi
diverzifikaci ¢innosti a vyrobkii;

e jedna osoba — jeden hlas nebo omezena hlasovaci prava mohou byt nevyhodou
pii ziskavani rizikového kapitalu bez priméfené hlasovaci moci;

e rozsahla Clenskd zdkladna — vysledkem jsou potize pfi zméné vyroby nebo
sluzeb;

e Vv piipadech, kdy ¢lenové investovali skromné vzhledem ke svym moznostem je
také skromny z4jem €lenil o rozvoj podniku;

e snadny vstup do druZstva a vystup z ného mize piipadné plsobit problémy
stabilit€¢ podniku zplisobené odchodem c¢innych ¢lend a jinymi rozvojovymi
faktory. (20)
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Druzstva maji vzhledem ke svym zvlaStnim rysim Casto potize:
e s pfistupem k financim;
e s podporou podniku;
e s dosazenim takové urovné porozuméni u ufadu, kterd povede k vhodnému
prostiedi v oblasti ptedpist a politiky.
e Pristup k vefejnym zakazkam je tézky, protoze urady n¢kdy povazuji druzstva za

neziskové organizace. (20)

Vyhody druzstevni formy mohou byt kratce shrnuty takto

e vSeobecné mistni nebo regionalni souvislost — vyhody pro mistni trhy, slouzi
mistnim potfebam;

e demokratické fizeni — pfistup k pfimym informacim o pottebach zdkaznikl a
zménach v jejich chovani a zvycich;

e spojeni velkych ¢asti populace k hospodarskym ¢intim;

e napravuje selhani trhu;

e poskytuje obaniim rovny zdklad pro ovliviiovani sluzeb, které potiebuyji;

e zvySuje hospodaiskou ¢innost v oblastech a odvétvich, kde druzstva plisobi;

e poskytuje Skolu fizeni;

e dava trzni silu laikim nebo malym podnikiim, kde je zapotfebi homogennich
vyrobktl nebo sluzeb;

e spojuje malé podnikatelské Cinnosti do vétSich jednotek schopnych obchodovat a
efektivnéji pracovat;

e umoziuje vliv na hospodarské rozhodovani lidem, kteti maji maly kapital;

e druzstevni feSeni jsou nejvhodnéjsi tam, kde jsou velké, homogenni hospodarské
a rozvojove potieby;

e snadny vstup a vystup miZze byt vyhodny pro malé vyrobce a soukromé osoby,
kteti potfebuji urcité sluzby;

e protoze ucelem druzstva je spiSe prospéch jeho Clenli nez poskytovani vynosu
z kapitalu, mize Casto prezit a mit ispéch v podminkéch, kdy to pro podniky ve

vlastnictvi investora neni mozné;
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e demokratické fizeni a hospodaiskd ucast vyzaduji divéru a vytvareji a udrzuji

spolecensky kapital. (20)

Dle definice uvedené v programu Globalni podnikatelsky zpravodaj = Global
Entrepreneurship Monitor je podnikani ,,jakykoliv pokus o novy podnik nebo vytvofeni
nového podniku s vyznamnym rizikem, jako zaméstnani sebe sama, nova obchodni
organizace nebo rozSifeni existujictho podniku, provedeny jednotlivcem, tymy

jednotlivel nebo zavedenymi podniky.* (20)

Dle vyse uvedené definice mize byt druzstevni podnikani definovano jako ,,jakykoliv
pokus skupiny (skupin) jednotlivcii nebo podnikii o novy podnik nebo vytvofeni nového
riskantniho podniku, jako zaméstnani sebe sama, nova obchodni organizace nebo
roz$ifeni existujiciho spole¢ného podniku, provedeny jednotlivcem, tymy jednotlivclh

nebo zavedenymi podniky*. (20)

2.1.5. Socialni druzstva v zahrani¢i
Velka Britanie
Ve Velké Britanii je socialni druzstvo definovéno, jako trzné€ orientovany podnik

zalozeny za uCelem vytvoreni kvalitnich pracovnich mist pro lidi znevyhodnéné na trhu

préace.

Italie
Cilem socialnich druzstev je sledovat vSeobecny zajem spolecenstvi na podpote lidské
¢innosti a na spolecenské integraci obcanti do

a) fizeni zdravotné — socidlnich a vychovnych sluzeb

b) rozvoje ruznych ¢innosti — zemédélskych, primyslovych, obchodnich nebo v oblasti

sluzeb — zamé&fenych na pracovni zafazeni znevyhodnénych osob (na trhu prace). (21)
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V druzstvech, ktera provozuji ¢innosti, 0 nichz pojednava odst. 1. pism. b), jsou za
znevyhodnéné osoby povazovany invalidni osoby s fyzickym, psychickym a
smyslovym postizenim, byvali pacienti psychiatrickych tstavti, osoby v psychiatrickém
léceni, narkomani, alkoholici, nezletili v pracovnim veéku v obtizné rodinné situaci,

odsouzené osoby, pro které byl pfipustén alternativni vykon trestu.

Za znevyhodnéné jsou jinak povazovany osoby uvedené v dekretu predsedy vlady na
navrh ministra prace a socidlnich véci ve shodé s ministrem zdravotnictvi, ministrem
vnitra se souhlasem ustiedni komise pro druzstva ustanovené ¢lankem, 18 legislativniho

dekretu hlavy statu ¢. 1577 a naslednych novel.

2. Znevyhodnéné osoby, o nichZ pojednavad odstavec 1., musi pfedstavovat alespon
tficet procent zaméstnancu druzstva a v souladu s jejich subjektivnim stavem musi byt
Cleny samotného druzstva. Statut znevyhodnénych osob musi byt obsazen

v dokumentaci vydané vetfejnou spravou (s vyjimkou piipadl prava na ml¢enlivost).

3. Celkové odvody piispévkii na zdravotni a socidlni zabezpeeni tykajici se

znevyhodnénych zaméstnanct socialniho druzstva se rovnaji nule. (21)

Dansko

Dénské druzstevnictvi ma vice nez stoletou tradici. Jeho zékladem jsou druZstva
mlékarskd, jateCni a zemédélska obsluzna, a to bez spolecného zastieSeni a bez

existence zvlastniho zakona, ale v ramci specifického spolecenského konsensu.

Druzstvo lze pak definovat takto:

Kooperativni sdruzeni (spolek) je skupina farmari, kteri se sdruzi za spolecnym
cilem a ucelem, pro jehoz dosazZeni si zrizuji druzstevni podnik. Tento podnik je v jejich
spole¢ném vlastnictvi a oni 0 ném a0 cilech demokraticky rozhoduji a vzajemné

kooperuji. Maji s nim spole¢ny z4jem prosperity.

Druzstevni hospodatstvi (podnik) se chova ekonomicky, nakupuje a prodava,
dosahuje hospodaiského vysledku, o jehoz rozdéleni rozhoduji ¢lenové druzstva.

Podnik ma feditele a zaméstnance, ktefi tu pracuji.
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Druzstvo je tedy formou spoluprace ¢lend jako sdruzeni a druzstevniho podniku

jako predmétu sdruzeni, kooperace. (21)
Svédsko

V kontextu druzstev jsou socialné vyrobni druzstva podmnozinou druzstevniho hnuti,
které se sklada ze spottebiteld, vyrobct a druzstev prace. Hnuti druzstev spotiebitelil a
druzstev zemédélct byla ve Svédsku prominentni. Nova druZstevni hnuti v 80. letech
20. stoleti vytvofily stfedni zdravotnické Skoly a rozli¢na socialni druzstva, ktera se
zabyvala vzdélanim, zdravotni péci a socidlnimi sluzbami nebo poskytovala pracovni
ptileZitost pro ty, kdo nemohli najit na béZném pracovnim trhu zaméstnani. V socialné
vyrobnich druzstvech se pracovnici zabyvaji podnikanim, zabyvaji se praci
druzstevniho razu s podporou spole¢nosti.

S piihlédnutim k cilim organizace jsou socidlné vyrobni druZstva zahrnovana

V podnicich zabyvajicich se ekonomickymi aktivitami, aby nabidli zaméstnani lidem se

zménénou pracovni schopnosti. Dalsi organizace zahrnuté do tohoto sektoru jsou:

Sambhall Group.
e Tréninkové pracovni programy provozované méstskymi a spravnimi trady.

e Podniky provozované asociacemi nebo nadacemi (napt. Enter — patiici Svédskeé
asociaci zrakové postizenych nebo obchodni aktivity provozované

dobrovolnickymi organizacemi jako je City Mission).

e Podniky zalozené jednotlivci s imyslem umoznit lidem se zménénou pracovni

schopnosti pracovat.
Zaméstnanecka druzstva, ktera provozuji denni centra ¢i jiné pracovni aktivity. (21)

Prvni druZstvo obdrZelo startovaci piispévek od Svédského statniho pozistalostniho
fondu, pocate¢ni fondy od Narodni §védské rady pro zdravi a socialni péc¢i, vladnich
nadaci a netradi¢ni pomoc od Krajskych zaméstnaneckych rad. Narodni vybory zaplatil
odmény inspektortim a v nékterych piipadech byla druZstva ptidélena k psychiatrickym
ustaviim (jako ve stockholmském regionu), s inspektory, ktefi svilj ¢as rozdélili mezi
kontrolu druzstva a spravu prostiedkii. Samospravné tzemni celky byly zapojeny

minimalné.
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Projekt socidlnich druzstev byl zahdjen v roce 1997 jako spoluprace mezi Svédskou
asociaci agentur pro rozvoj socidlnich druzstev, RSMH a IFS. V roce 1999, se stala
Handikappforbundens samarbetsorgan (HSO) Swedish Co-operative Body of
Organisations of Disabled People (HSO) feSitelem projektu a SKOOPI se stala dalsim
¢lenem. (21)

Smyslem projektu bylo §ifit informace o socidln€ vyrobnich druzstvech mezi vSechny
zainteresované skupiny, a podpofit druzstevni projekty s poradenskym servisem.
Konference, Skolici programy a dalsi prosttedky byly zajistény ve spolupraci
se Svédskou asociaci mistnich samosprav. Toto, ve spojeni s fizenim, poradenskym
servisem a lobbyingovymi aktivitami, bylo jednim z mnoha faktort, které ptispély ke

zvySeni poctu druzstev v prub&hu poslednich let. (21)

Definice soc. podniku jednotlivych stati:
Belgie

,Jednotka socialni ekonomiky s neptetrzitou ekonomickou aktivitou, zaméstnava za
odménu a je vystavena hospodaiskému riziku, zpravidla druZstvo nebo sdruzeni. Ugelng
zamétfena Cinnost k prospéchu kolektivu, demokratické pravomoci nejsou vazany na
kapital, kapital je sdruzen okolo PROJEKTU s kolektivnim cilem, zpravidla i vefejné
prospésnym.“ (23)

Francie

» Spolecnosti se socidlni finalitou se miize stat jakdkoliv bézna obchodni spole¢nost

¢1 druzstvo, které své stanovy, podnikatelsky zamér a cile doplni tak, aby:
B zimér byl zcela jasny a kontrolovatelny

B hlasovaci pravo spole¢nikli je omezeno (maximalni podil jednoho ¢lena, spole¢nika

je 1/10 hlast)
B pouziti vytvofeného zisku je podiizeno zaméru SFS

B kazdoro¢né je zpracovana zvlastni zprava o plnéni zameéru ... atd.“ (23)
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Portugalsko

»Hlavni naplni socidlnich druzstev solidarity je vratit vylou¢enym osobam moznost
integrovat se do spolec¢nosti prostiednictvim prace™ (soucast druzstevniho zdkona,

klasické druzstevni principy, pouze nevyrobni a neobchodni aktivity) (23)

Spanélsko

»Pojem socidlniho podniku dle zdsad DIGESTUS ze zédkona neexistuje a neuznavaji jej
ani znalci z oboru. Ztoho divodu se nezda byt vhodné navrhovat samostatnou,
specifickou a odliSnou legislativu. Postupuje-li se tak pomalu napt. u druzstev socialni
iniciativy (kde je jednozna¢ny nazor), zda se byt iluzorni navrhovat celou novou

zakonnou upravu.* (23)

Némecko

» Socialni podniky, které by mohly alespoinl ve strednédobé perspektivé piezit na trhu
vlastnim tsilim, mohou ocekavat podporu z vetejnych prosttedka jedin¢ tehdy, pokud
plni funkce, které podle nazoru politické reprezentace, tedy statu, maji narok na

podporu a pokud plni tyto funkce 1épe a levné;ji, nez jejich obchodni konkurenti.
Strana, ktera poskytuje podporu, ur¢uje podminky, za nichz je piiznana“

,Bez silné lobby jsou Sance na realizaci navrhu reforem (v¢. dani a podpor socialni

ekonomice) jen malé* (23)
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3 CILE A METODIKA
3.1. Cil

Cilem bakalaiské prace je analyzovat podminky, moznosti a zkuSenosti vzniku a
rozvoje socialnich druzstev jako jednoho z typl socialniho podniku v podminkach

Ceské republiky s piihlédnutim k historickym a zahrani¢nim poznatkiim a zkuSenostem.

3.2. Metodika
Metodicky postup, ktery bude pouzit v pribéhu vypracovani bakalaiské prace, lze
rozdélit do nékolika ¢asti. Témi ¢astmi jsou:

1. Studium odborné literatury zamétené na dané téma.

2. Analyza prikladi socidlnich druzstev v rizném sociokulturnim a geopolitickém

prostiedi.
3. Posouzeni aplikace konceptu socialnich druzstev v CR .
4. Navrhy, podnéty a doporuceni.

V mé bakalarské praci jsem vyuzila jednu ztechnik sbéru dat a to strukturovany
rozhovor neboli interview. Pii této technice jsou pozadované informace ziskavany
piimo od respondenta. Rozhovor miiZze byt provadén riznymi zptisoby. Jednim z nich je
napiiklad rozhovor ,,face-to-face®, ktery jsem vyuzila nejvice a nejradéji. Myslim si, ze
neni nad osobni rozhovor, mam tak vetsi moznost ziskat vice informaci, zajit vice do
hloubky daného tématu. Tento zpusob je také vhodny v ptipadé, Ze je zdroj informaci
pies pil republiky, jako v mém ptipad¢ a také Casova vytizenost lidi. Dal§imi zplisoby
rozhovoru jsou rozhovory pies n&jaké komunika¢ni médium, jako naptiklad telefon,

Vv dnesni dob¢ ¢asto vyuzivany e-mail nebo tieba fax.

RozliSujeme metody sbéru primarnich a sekundarnich informaci a metody pro sbér

kvantitativnich a kvalitativnich informaci.
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Pro sbér primarnich informaci Ize pouzit nasledujici metody:
I. Kvantitativni metody

Pomoci kvantitativnich metod zjistujeme odpovédi na otazky, jako napt. kolik
zakaznikl je spokojeno s nasim vyrobkem, kolik zadkaznikii nakupuje v jakém typu

obchodu. Priklady kvantitativnich metod:
e pisemné dotazovani — dotazovani pomoci dotazniku posilaného postou, anketa;

e dotazovani prostfednictvim internetu — dotazovani ptes e-mail, webovou

stranku;

o telefonické dotazovani — telefonické dotazovani s podporou nebo bez podpory
pocitace;

e panelova diskuse — panel je skupina lidi, kteti souhlasili s ucasti pii pravidelné

se opakujicich priizkumech. Probiraji se nejriiznéjsi otazky.
I1. Kvalitativni metody

Kvalitativni metody se pouzivaji v ptipadech, kdy chceme zjistit zdkaznikovy néazory,
pohnutky, motivy, divody urcitého jednani, zkratka véci, které nelze vyjadiit v Cislech.
Tyto metody jsou také pouzivany pii vyvoji €i testovani novych vyrobki, kdy firma
chce znat nazory potencialnich zékaznikii. Mezi nejCastéji pouzivané kvalitativni

metody patfi:

o Skupinové diskuse, tzv. focus groups — skupina odbornikli nebo spotiebitelti pod
vedenim moderatora diskutuje o rtznych problémech, otazkéach; ucelem je
ziskani novych informaci, novych pohledd, ndzord. VéEtSinou se pouzivd pii
vyvoji a testovani novych vyrobkd.

e Hloubkové rozhovory — nejcastéji s psychologem, ktery se snazi ziskat od

respondenta poZadované informace pomoci rliznych otazek ¢i testi.

e Brainstorming — vétsinou se déla ve skupiné. Po stanovenou dobu se zapisuji
vSechny napady, které ucastnici vyslovi, a nehodnoti se v tuto chvili. Po uplynuti
této doby jsou ndpady probirdny a tiidény, az zlstane nekolik, které predstavuji

ptipadné feSeni problému.
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Metody sbéru sekundarnich informaci jsou napf-.:
o ziskani informaci z ¢asopist, novin, knih;
e osloveni firem, asociaci, ufadi pro zaslani pfisluSnych dokumentl, brozur,
materiala;

e vyhledavani informaci na internetu.

3.2.1. Interview

Jako prvni jsem musela kontaktovat zastupce socidlnich druzstev v Brné¢ a Znojmé.
Kontakty jsem dostala od pana Ing. Rychtare, ktery zastupce druzstev informoval o mé
bakalarské praci a ziskal pro mne ,povoleni“ domluvit si nav§tévu ve vybranych

subjektech.
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4 Priklady socialnich druzstev

Pro svoji bakalatskou praci jsem si vybrala socialni druzstva ZNOVOZ a AKSTA.
4.1. ZNOVOZ

Znovoz, socialni druzstvo

Kotkova 664/14 E Z NOVOZ
Znojmo, 669 02 Socialni druzstvo
ICO: 27704114

DIC. CZ 27704114

Socialni druzstvo Znovoz bylo zalozeno 6.9.2006.

V lednu r. 2009 ziskalo druZstvo statut chranéna dilna. Odbérem zbozi ¢i sluzeb od
druZstva je moZno uplatnit ndhradni plnéni. V soucasné dob& druzstvo zaméstnava 38

pracovniki, z toho pouze 7 bez zdravotniho znevyhodnéni.

Socialni druzstvo ma dva zakladni sméry — zaméstnavat zdravotné znevyhodnéné, bez
ohledu na vék 1 zdravotni znevyhodnéni. Pokud druZstvo zaméstnava pracovniky bez
zdravotniho znevyhodnéni, tak se vzdy jednd o tzv. téZce zaméstnavatelné - pracovniky
v preddichodovém véku, maminky po matefské dovolené¢ apod. Druhym zdmérem
druzstva je ve spolupraci s obfanskym sdruzenim Vozickaii Znojemska poskytovani
vSestranné pomoci zdravotné znevyhodnénym - bez rozdilu véku, znevyhodnéni i
bydlisté. Jednim z diikazii této spoluprace je planovany vystup z projektu ,,Uz zase
skacu pres kaluze®, ktery realizuje obCanské sdruzeni, - zaméstnat minimalné tfi

absolventy tohoto projektu v socidlnim druzstvu.

V soucasné dob¢ druZstvo nabizi:

- strojové vySivani (vySivani loga, napisy, jména)

- sériové 1 zakdzkové strojové Siti

- drobnou vyrobu v dfevaiské dilné — policky, kazety, ramecky, nabytek pro panenky,
hry pro nevidové apod.

- vyrobky ze zamecnické dilny - drobné zahradni naradi, brouseni kuchyniskych noza,

nozlt do masovych strojk,...
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- vyrobky z vytvarné dilny — hracky z latek, opravy stary hracek apod.

- prodej ve svych prodejnach ve Znojmé na Prazské ulici, JaroSové ulici, ve vzorkové

prodejné na Kotkové ulici.
- prodej kompenzacnich a zdravotnich potieb i pomticek v Moravskych Budéjovicich.

- prodej zdravotni obuvi véetné jakékoliv individudlni upravy

Zakoupenim zboZi ¢i sluzeb je zdravotné znevyhodnénym pomoZeno dvakrat.

Jednak ¢im vice zakazek bude druzstvo mit, tim vice mlize pfijimat pracovnikii a druha
forma pomoci zdravotné znevyhodnénym je ta, Ze socialni druzstvo Znovoz podporuje
znevyhodnénym v oblasti volnocasovych aktivit, poradenstvi v oblasti socidlni,

kompenzacnich pomucek apod.
Vedeni

Alena SmiSkova
(ptedseda)

Tel.: 739 277 618
E-mail:

smiskovaznovoz@email.cz

Jaroslav SmiSek
(mistoptedseda)
Tel.: 739 294 700
E-mail:

info@znovoz.eu

Pavla Stejskalova

(vedouci vyrobniho a obchodniho oddéleni)
Tel.: 739 420 540
E-mail:

pastejskalova@seznam.cz
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Historie

V roce 2006 Svaz ceskomoravskych vyrobnich druzstev zahdjil projekt ,,Vznik

Socialnich druzstev*.

Pani Smiskova se o tomto projektu dozvédéla v kvétnu 2006, to jiz probihala série

seminait, kde se ucastnici postupné s timto projektem seznamovali.

Manazerem projektu byl pan Miroslav Brazdil, ktery bohuZel v lednu 2008 zemfel,

nahle, bez varovani a v pIné sile.

Diky vstticnosti pana Brazdila a jeho kolegy pana Sujana, ktefi za pani Smiskovou do

Znojma piijeli, se 1 0na s timto projektem seznamila.

Velice se ji projekt zalibil. A to ze dvou divodu. Jednak z divodu zvySeni moznosti
zaméstnani zdravotné znevyhodnénych, pro které doposud neni dostatek pracovnich

piilezitosti a zaroven moznost vybudovat firmu, ktera bude schopna v budoucnosti

rrrrr

vSestrannou pomoc zdravotné znevyhodnénym bez rozdilu, v€ku, znevyhodnéni i

bydlisté.

Projekt SCMVD ,,Socialni druzstvo* ma, ale i plni své motto:
,» Nechceme radit, pouze pomahat*.

Zakladajici ¢lenové byli:

Alena Smiskova — predseda

Jaroslav Dokulil — mistopfedseda

Jaroslav SmiSek — ¢len

Dana Jetdbkova — ¢lenka

Petr Dvotak — ¢len

Zacatek byl rychly, spontanni a i proto se dopustili spousty chyb. Bez chyb by ale
nebylo moZné postupovat dale. ,,Pouze z chyb je moZzné se poucit a tim jak se napravuji
tak se zaroven 1 u¢ime a vyspivame.*

Jedna s chyb byla, ze neméli zadné finanéni zazemi. Za dalsi velké uskali zacinajiciho

podniku pani Smiskova nepovazuje ani tak tvofeni podnikatelského planu, jako vybér
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lidi, ktefi maji byt soucasti nové vznikajiciho podniku. Na zacatku si zvolili ¢innost,
ktera je nejméné¢ narocna na pocatecni naklady a to prodej kancelatského zbozi. Dalsi
pocatecni Cinnosti byly vyroba a prodej upominkovych predmétt. Tato vyroba sice
zajiStovala préci pro vytvarnou i dievarskou dilnu, ale vyrobni naklady pfevySovaly nad
prodejni cenou. Takze, i kdyz jsou to velice pékné vyrobky, byli nuceni od této vyroby
odstoupit a dnes vyrabi upominkové predméty pouze na zakazku. A timto zplisobem
prosli cely rok 2007, ktery byl pro jejich druzstvo velmi zlomovy. Zcela se zménila
Clenskd zakladna, z pivodnich ¢lenti jsou dnes v druzstvu pouze manzelé Smiskovi.
Vystiidala se i spousta zaméstnanct. Tézko fici ¢im je to zpusobené, ale stale se jim
nedafi najit obchodniho zastupce, ktery by mél v prvni fad¢€ zajem o to, aby druZstvo
prosperovalo. Aby zaméstnani lidé méli neustale praci, aby Slo zejména o prosperitu
druzstva jako celku a ne, aby nékdo na druzstvu parazitova. Jsou zde pochybnosti, jestli
to neni zpuisobeno slovem socidlni v nazvu druzstva. Bohuzel stale jesté je mnoho lidi,
ktefi si mysli, Ze v oblasti socialniho podnikani se nic nemusi, v§echno se mize a jsou
na vSe dotace. Coz samoziejm¢ vibec neni pravda. Na vSe si socialni druzstva musi
vydélat sami a je to tézS§i o to, Ze zaméstnanci jsou vétSinou s n¢jakym zdravotnim

znevyhodnénim a tim padem maji mnohem téz8i podminky.
No, navzdory v§em pocatecnim piekazkdm dnes druzstvo zaméstnava 37 pracovnika.
V soucasné dob¢ provozuje nasledujici dilny:

Sici, strojové vysivani, vytvarnou dilnu, dievaiskou, zdme&nickou. Maji vzorkovou
prodejnu ptimo v budové sidla, ve které mimo jiné prodavaji zdravotni obuv. Hlavni
duvod, pro¢ zacali prodavat tuto zdravotni obuv je ten, Ze jsou schopni zajistit

jakoukoliv individuélni apravu.

ey e

Nastésti je hodné takovych, ktetfi chdpou, ze i zdravotné znevyhodnéni hodné dokazou,
ale ne€kdy prosté potiebuji pomoci tam, kde jejich sily nestaci. V ptipadé tohoto
druzstva to je mit dostatek prace. Oni nechtéji jen sedét s natazenou rukou, ale chtéji
davat, pomahat, ale k tomu potiebuji penize a ty si chtéji vydélat a na to potiebuji

pomoc. Tou hlavni pomoci je pfedev§im zajem o jejich praci, vyrobky, sluzby.
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,»Za vsechny pracovniky socialniho druzstva Znovoz i za ¢leny a klienty obcanského

rrrrr

znevyhodnénym.*

4.2. AKSTA
AKSTA druzstvo

Bohunicka 576/52, 619 00 Brno
zapsano v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné€ oddil Dr, vlozka 4627
IC: 282 99 990

Tel.: 603 581 064, 739 313 932

AMKISTA
E-mail: aksta @ aksta.cz druEstvo
Vedeni

Ing. Simona Gajdaskova, predseda druZstva

Denisa Mrazkova, mistopredseda druzstva

AKSTA druzstvo je od 19.3.2009 ¢lenem Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev. Jedna se o malé, téméf rodinné druzstvo, zaloZené Zenami ve véku
zachycujici tfi generace. Daly si za cil pomahat seniortim a lidem, ktefi o seniory pecuji.
Jelikoz se samy setkaly s problémy, které seniory a jejich blizké, ktefi se o né staraji,
trapi, rozhodly se nabidnout své sluzby takovym zplisobem, aby je mohly povazovat za
nabidnutou pomocnou ruku, ktera by méla pomoci prozit kvalitnéj$i Zivot jak senioriim,
tak i jejich blizkym a zaZit si s nimi pocit AKtivniho STAF1.

Samotnym seniorim nabizeji sluzbu Dim dédeckii a babicek AKSTA a AKSTA
pomocnik v domacnosti. Osobam pecujicim o seniora nabizeji sluzbu AKSTA pro
seniory. ,,Bude nam potésenim poskytnout své sluzby pravé Vam, ktefi se rozhodnete

nasi nabidnutou pomocnou ruku piijmout.
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AKSTA sluzby

AKSTA druzstvo nabizi své sluzby tak, aby pomohlo jak samotnym seniortim, tak i
jejich blizkym, ktefi se o né staraji. Ze zkuSenosti z poskytovanych sluzeb o sob¢
mohou fici, ze jsou pro jejich klienty "nahradnimi vnuckami”, které kromé
nabizenych sluzeb vyslechnou vSechna jejich pfani a je-li to v jejich schopnostech a

moznostech, pokousi se je zabezpecit.

Dum dédecku a babicek AKSTA

Je pro lidi, ktefi po odchodu do dichodu maji spoustu volného ¢asu a nevi co s nim.
Jsou tu proto, aby zlepSovaly kvalitu jejich zivota tim, Ze i nadale budou rozvijet jejich
védomosti a dovednosti formou nabidky riznorodych kurzi a spoleénych akci v oblasti
kultury, sportu a vzdélavani. Takto spoleéné vyplnénym volnym Casem se pokousi
alespon Castecné zmirnit pocit jejich osaméni. Jsou presvédceny, ze jim timto zptisobem

pomohou piijemné a dustojné travit zaslouzeny podzim Zivota.

AKSTA pro seniory

Tato sluzba je poskytovana lidem, ktefi maji doma seniora a nemohou od n¢j odejit ani
na okamzik. Tato sluzba vyplyva z vlastnich zkuSenosti, ze péce o seniora vyzadujiciho
celodenni péci je ivazkem na dvacet Ctyfi hodin denné, a proto nabizeji pomocnou ruku
AKSTY. Smyslem sluzby AKSTA pro seniory je nabidnout osobam pecujicim o
seniora Cas na vlastni aktivity (ndkup, afad, 1ékat, navstéva kina, divadla, spolecenskych

a kulturnich akci ...) formou zprostfedkovani docasné spole¢nosti senioru.

Krom& docasné spolenosti senioru nabizi i DOPROVODY K LEKARI, véetnd
odvozu i vyzvednuti 1ékd z 1ékarny. Seniora vyzvednou v misté bydlisté, odvezou jej k
I¢kati, kde ho doprovodi az do cekarny. Po vySetfeni si jej od lékafe pfevezmou,
vyzvednou piipadné recepty v 1ékarné a odvezou jej zpét domu. Tak si nemusi lidé

starajici se o seniora sloZité zafizovat volno v praci nebo si brat dovolenou.

AKSTA pomocnik v domacnosti

Tady v tomto piipadé, pomaha AKSTA s tklidem domacnosti o kterou pecuji, at’ uz se
jedna o domacnost jejich nebo domacnost jejich seniord. Staci pouze fict, co by si

predstavovali. Zda jim staci védét, ze bézny uklid je hotov nebo, ze je neeka zadny
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vikendovy nékup, prani, zehleni ani umyvani oken. VSechny tyto prace udélaji za n¢.
Dalsim zpisobem jak pomahaji v domécnostech je, ze poskytuji proveéreného
,hodinového manzela®. Jedna se 0 moznost opravy drobnych nedostatki v domacnosti
jako je kapajici kohoutek, nesplachujici toaleta atd. Dale zajiStuji odvoz a likvidaci
nepotfebnych véci, starého nabytku, koberci ¢i spotiebici, se kterymi si nevi rady a
které jim zabiraji misto.

4.3. Zalozeni a vznik druzstva

Ob¢ druzstva musela pii1 vzniku spliiovat podminky podle zékona.

Tabulka 1: Zakladni charakteristika druZstva

Podminka Obecné Aksta Znovoz
Nejnizsi 5 fyzickych osob
pocet nebo 2 prévnické 5 5
zakladatelu osoby
Pocet €lenii Neomezeno Neomezeno
aktudlni Neomezeno
pocet Clenii 5 !
Minimalni
vySe
rakladniho 50.000,- 50.000,-
kapitdlu 50.000,- K&

) ] 50 000,- 60 000,-
zapisovany
zakladni
kapital
Nejnizsi Neni urcen (soucet
mozny musi byt alespoil 1.000,- 10.000,-
vklad 50.000,- K<)

32



Obecné Aksta Znovoz
Nejvyssi
mozny Neomezen Neomezen Zde nemame omezeni
vklad
Rozsah
splaceni Nejméné polovina ) P11 pfijeti za ¢lena
' Cely kapital
vkladu pri |zdkladniho kapitalu druzstva
vzniku
Doba Do 15 dnt ode dne ‘
. Jednorazove pii podani
splaceni Dle stanov konani ustavujici .
piihlasky.

vkladu schlize druzstva.

Kazdy ¢len 1 hlas
Pocet hlasii 5

(stanovy mohou Kazdy ¢len 1 hlas. Clen/hlas
ke vkladu ' '

upravit odliSn¢)
Ruceni
¢lena za Neruci Neruci Neruci
zavazky
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Obecné

Aksta

Znovoz

Predmét

c¢innosti

Podnikani nebo
zajistovani
hospodaiskych,
socialnich ¢i jinych

potieb

Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené
Vv ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona
v oboru Cinnosti

— Poskytovani
sluzeb pro
rodinu a
domacnost,

— Poskytovani
sluzeb osobniho
charakteru a pro
osobni hygienu,

— Mimoskolni
vychova a
vzdélavani,
pofadani kurzd,
Skoleni, v¢etné
lektorské
¢innosti,

— Provozovani
kulturnich,
kulturné-
vzdélavacich a
zabavnich
zafizeni,
potradani
kulturnich
produkci, zébav,
vystav, veletrhi,
piehlidek,
prodejnich a
obdobnych akei,

— Velkoobchod a
maloobchod.

\Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1
az 3 zivnostenského

zakona v oboru ¢innosti
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Obecné

Aksta

Znovoz

Clenska schuize,
statutarni organ —

piedstavenstvo,

Clenska schuize,

Organy kontrolni komise |[statutarni organ — |, .
Clenska schiize, predseda
druZzstva (u malého piedseda a
druzstva jen mistopredseda.
Clenska schiize a
piedseda)
Zakladatelsky ) Usneseni ustavujici )
Ustavujici schiize Ustavujici schiize
dokument schiize.
Druzstvo vytvari
od svého vzniku
nedélitelny fond ve
\V/ytvari se vysi 10%
nedélitelny fond [zapisovancho
iiz pri vzniku, ve [zékladniho kapitalu
V{si nejméné a tento fond po
10% zakladniho [c€lou dobu svého
kapitalu pri tr\{éni dopliuje
vzniku, ktery se  [nejmeéné o 10%
) roéné dopliiuje  [rocniho Cistého (Nedélitelny fond, socialni fond
Povinnost a zisku. Druzstvo

vySe rezerv

nejméné o 10 %
¢istého zisku, a to
doby nez
ned¢litelny fond
doséhne castky
rovnajici se
poloving
zapisovaného
zakladniho
kapitalu

vyuziva nedélitelny
fond ke kryti potieb
vyplyvajicich

z Cinnosti, kterd je
pfedmétem jeho
podnikani.
[Ned¢litelny fond se
nesmi pouZzit za
trvani druzstva

K rozdéleni mezi
Cleny.

— ale vzhledem k soudasné

finan¢ni situaci je nulovy

Pramen: Vlastni zpracovani
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Ustavujici schiize druZstva

Na rozdil od obchodnich spolecnosti se k zalozeni druzstva nevyZaduje sepsani

spole¢enské smlouvy. Druzstvo se zaklada konanim ustavujici schiize, ktera:

e urci zapisovany zakladni kapital druzstva,
e schvali stanovy,

e zvoli organy druzstva (piedstavenstvo a kontrolni komisi).

Pted konanim ustavujici schiize druzstva je potifeba, aby se nejméné 5 fyzickych osob
anebo alesponi 2 pravnické osoby dohodly na zaloZeni druZstva. Piipravna faze
zalozeni druzstva neni zakonem nijak upravena. Obvykle se pro zaloZeni druzstva
vytvoii pfipravni vybor (nebo jinak oznacCend skupina aktivistil), ktery ma na starosti

organizaci pripravnich praci, jako je:

e vytvofeni piihlasky do druzstva, na zaklad¢ které se miizou zajemci o Clenstvi v
druzstvu ve stanovené lhuté do druzstva ptihlasit

e Vytvofeni konceptu stanov druZzstva,

e urceni svolavatele ustavujici schlize druZzstva a urceni potencialnich clent

organu druzstva a zajisténi jejich predbézného souhlasu s volbou do funkci.

Ustavujici schiize druzstva se miize konat, jestlize bylo podano dostate¢né mnoZzstvi
piihlasek. Svolavatel schlize podle prihlasek zjisti uchazece o Clenstvi a notar vSechny
zajemce o Clenstvi zapiSe do seznamu cClend. Poté svolavatel navrhne piedsedajiciho
schiize a necha hlasovat piitomné o jeho zvoleni. Clenska schiize voli a p¥ijima
usneseni vétSinou pritomnych. Nasledné pifitomni hlasuji a pfijimaji usneseni o
zakladnim kapitalu druzstva, stanovach, volb¢ organti druzstva a déle i o zdvazku ¢lenil
k tomu, Ze kazdy z nich sloZi na ucet druzstva ¢lensky vklad v takové vysi, aby soucet

téchto vkladi daval ¢astku zapisovaného zékladniho kapitalu druZstva.

Prabéh konani ustavujici ¢lenské schiize se osvédCuje notarskym zapisem, jehoz
ptilohou je seznam ¢lenti a vySe jednotlivych €lenskych vkladd, k nimz se na ustavujici

schlizi zavéazaly. Notaisky zapis musi byt pofizen 1 o usneseni ¢lenské schize o
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schvéleni stanov druzstva. Stanovy jsou zédkladnim vnitrodruzstevnim piedpisem a plni

podobnou funkci jako plni spolecenskd smlouva u obchodnich spole¢nosti.
Stanovy druZstva musi obsahovat:
firmu a sidlo druzstva,

predmét podnikani (¢innosti),

vznik a zanik ¢lenstvi, prava a povinnosti ¢lenti k druzstvu a druzstva k ¢lentim,

P w0 e

vysi zékladniho Clenského vkladu, popiipade 1 vysi vstupniho vkladu, zpisob

splaceni ¢lenskych vkladd a vypotadani podilu pii zaniku ¢lenstvi,

5. organy druzstva a pocet jejich ¢lend, délku jejich funkéniho obdobi, zplisob
ustavovani, pasobnost a zpisob jejich svolavani a jednani,

6. zpusob pouziti zisku a uhrady piipadné ztraty,

7. tvorbu a pouziti nedélitelného fondu,

8. dalsiustanoveni, vyplyva-li to z obchodniho zakoniku.

Stanovy mohou urcit, Ze podminkou Clenstvi v druzstvu je pracovni vztah ¢lena k
druzstvu. V tomto piipadé mohou stanovy obsahovat apravu tohoto vztahu, kterd nesmi
odporovat pracovnépravnim predpisim, ledaze by tato uprava byla pro ¢lena vyhodné;si

nez pracovnépravni.

Splaceni vkladu pred vznikem druzstva

Vyse minimalniho ziakladniho kapitalu, ktery se zapisuje do obchodniho rejstiiku pii
vzniku druzstva, ¢ini 50.000,- K& a to bez ohledu na pocet zakladajicich ¢lent
druzstva. Zatimco zakladni kapitdl druzstva piedstavovany souhrnem ¢lenskych vkladi
se bude proménovat v souvislosti se zménami poctu Clenil, zapisovany zakladni kapital
zistava neménny (pokud nedojde ke zméné stanov), a tedy zapisovany zékladni kapitél

druZstva neposkytuje informaci o aktudlnim stavu zékladniho kapitalu druzstva.

Minimélni vklad zakladajiciho ¢lena druZstva neni stanoven, ale soucet vkladl vSech
zakladatelli musi tvofit 50.000,- K& Vklad zakladajicitho ¢lena musi byt splacen
nejpozdéji do 15 dnii od konani ustavujici schiize uréenému c¢lenu predstavenstva, a

to zplisobem stanovenym c¢lenskou schiizi. Jestlize to stanovy druzstva umoziuji, mize
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Clen splatit jen tzv. vstupni vklad (¢ast zakladniho ¢lenského vkladu) a zbyvajici ¢ast
zakladniho clenského vkladu musi ¢len podle zdkona splatit do 3 let, jestlize stanovy

neuréi krat$i lhatu.

Vklad ¢lena druzstva miize byt jak penézity, tak i nepenézity. V ptipadé nepenéZzitého
vkladu neni zakonem stanoveno, jak se provede ocenéni tohoto vkladu, ale zpisob
ocenéni je svéfen stanovam druzstva nebo pfi zalozeni druzstva dohodé¢ vsech ¢leni
druzstva. Zpusob splaceni nepenczitého vkladu by mél byt opét uréen ve stanovach
druzstva. V rozsahu, v jakém stanovy zpiisob splaceni vkladl neurci, se pouzije
zédkonna uprava pro obchodni spolecnosti popsana vySe (obecné o splaceni vkladu a

spravci vkladu).

Pfed podanim navrhu na zéapis do obchodniho rejstiiku musi byt splacena alespon

polovina zapisovaného zékladniho kapitalu.
Podnikatelské opravnéni druzstva

Jestlize je druzstvo zakladano za tucelem podnikani, musi pfedstavenstvo ziskat
zivnostenské €i jiné podnikatelské opravnéni. V piipadé, ze ¢innost mize byt podle
zvlastnich predpisii vykonavana jenom fyzickymi osobami s opravnénim, zapise se tato
¢innost do prfedmétu podnikani druzstva jen, kdyz druzstvo prokaze, ze tato Cinnost

bude vykonavana pomoci osob, které jsou k tomu opravnény.
Navrh na zapis druZstva do obchodniho rejstriku

Névrh na zéapis druzstva do obchodniho rejstiiku podéava predstavenstvo a podepisuji ho
vsichni ¢lenové predstavenstva. Podpisy ¢lenl piedstavenstva musi byt ufedné ovéteny.
Clenové piedstavenstva mohou zmocnit k vypracovani a podani navrhu na zapis i jiné
osoby, napfiklad advokata a pravost popisii spole¢nikli na plné moci musi byt rovnéz

ufedné ovérena.
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Prilohy k navrhu na zapis druZstva do obchodniho rejstiiku

K néavrhu na zapis druzstva se dokladaji nasledujici prilohy:

Doklady o zaloZeni

O

o

Stejnopis notaiského zapisu o ustavujici schiizi druzstva
Stejnopis notarského zapisu o rozhodnuti ustavujici schiize o schvaleni

stanov

Doklady o pfedmétu podnikani

o

opravnéni k podnikatelské ¢innosti (vypis z Zivnostenského rejstiiku)

Doklady o sidle

o

o

Pisemné prohlaseni vlastnika prostor, kterym udé€luje souhlas k uzivani
téchto prostor, anebo spravce zmocnéného k udé€leni souhlasu s
umisténim sidla a zmocnéni tohoto spravce

Vypis z katastru nemovitosti ne starsi 3 mesica

Doklady o vkladu

o

o

o

doklad o splaceni stanovené cCasti zapisovaného zéakladniho kapitalu
(vypis z banky)
prohlaseni spravce vkladu

doklad o poctu ¢lent druzstva

Doklady o statutarnim organu druzstva

o

vypis z rejstiiku trestli Clena predstavenstva nebo fyzické osoby, ktera je
zastupcem Clena predstavenstva — pravnické osoby, ktera je opravnéna
jednat jménem cClena pfedstavenstva ne star$i nez 3 mésice (v pfipadé, ze
se jednd o obcana jiného ¢lenského statu EU, je potieba vypis ze statu,
kterého je obanem a vypis z rejstiiku tresti CR. V piipadg, Ze se jedna o
obCana jiného stitu nez je EU, je potfeba vypis ze statu, jehoZ je
obCanem a vypis ze statd, ve kterych se nepfetrZité alesponn 3 mésice
zdrzoval v poslednich 3 letech),

Cestné prohldSeni ¢lena pfedstavenstva nebo fyzické osoby, ktera je
zastupcem Clena pfedstavenstva — pravnické osoby, kterd je opravnéna

jednat jménem clena predstavenstva, s ufedné ovéfenym podpisem o
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tom, ze je zpusobily k pravnim ukonim, Ze spliiuje podminky
provozovani zivnost podle § 6 Zivnostenského zakona a nenastala u néj
skuteCnost, jez je prekdzkou provozovani zivnosti dle § 8 a spliuje
podminky podle § 381 obchodniho zdkoniku,

Cestné prohlasené Clena predstavenstva, ktery je fyzickou osobou, Ze je

¢lenem piedstavenstva s ufedné ovétenym podpisem.

o Doklady do sbirky listin

o

o

o

Stejnopis notaiského zapisu o ustavujici schiizi druzstva
Stejnopis notarského zapisu o rozhodnuti ustavujici schiize o schvaleni
stanov

podpisové vzory ¢lenli predstavenstva

e Ostatni dokumenty

o

plna moc advokétovi, notdfi nebo jinému zastupci (jestlize clenové
piedstavenstva zmocnily tyto osoby k podéni navrhu na zépis s uredné
oveérenymi podpisy spole¢niki)

souhlas zapisované fyzické nebo pravnické osoby se zapisem do
obchodniho rejsttiku s Ufedné¢ oveéfenym podpisem (v piipadé€, ze se v
ramci zapisu druzstva do obchodniho rejstiiku zapisuji jiné fyzické nebo
pravnické osoby, musi navrhovatel tento souhlas dolozit spolu se

souhlasem clenti predstavenstva a kontrolni komise)
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Tabulka 2: Srovnani zkoumanych druZstev

Aksta

Znovoz

Zrizovatel

FO

FO

Pravni statut

Zalozeni podle obchodniho a zivnostenského zékona

(Fyzicka osoba, 0OSVC,obchodni spole¢nost, druzstvo,

obcanské sdruzeni dle ob¢anského zakoniku), u obou

ptipadt se jedna o druzstvo FO.

Ucdel zaloZeni

Podnikéni spojené s obecné prospéSnou ¢innosti

Znaky SP

Poskytovani sluzeb

seniorum

Zamgéstnavani prevazné

veétsiny télesné postizenych

Motiv zalozeni SP

Forma podnikani, kde nikdo
nediktuje, co a jak maji déla
a hlavné chut’ pomahat

lidem

Moznost zaméstnat
vozickare a dalsi
znevyhodnéné osoby,
vytvofit nezavisly zdroj
financi pro osobni rozvoj
znevyhodnénych i pro dalsi
rozvoj druzstva, ziskat

finan¢ni prostfedky

Obchodné podnikatelska

funkce

Konkurenceschopna soustavna podnikatelska ¢innost, jako

zaklad ekonomiky podniku na volném obchodnim trhu,

pritomnost vyznamného obchodné¢ ekonomického rizika

na stran¢ zainteresovanych skupin (rozhodovateli

/podporovateli/ “stakeholdera‘*)

Podnikani socialniho podniku je etické a v souladu s

platnymi pravnimi predpisy.

Obecné prospésny cil

Pomoc lidem v cilové
skuping, kterd ¢asem
poroste co do podilu 1
rozsahu jejich specifickych
potieb

Zameéstnani

znevyhodnénych osob a

rrrrr

Znojemska
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Aksta

Znovoz

Typ SP

Socialni podnik

nespecifikovany

WISE

Ucel zalozeni

Vznikd z mistnich nebo
regionalnich potieb
zalozenych na huméanim
piistupu ztizovateli.
Konkurenceschopné
soustavné podnikani za
ucelem zisku

s deklarovanym obecné
prosp&snym cilem.

Troji prospéch
(ekonomicky, socialni a
enviromentalni ve vzdjemné

rovnovaze)

Vzniké z mistnich nebo
regionalnich potieb
zalozenych na humanim
ptistupu zfizovatelt. Duraz
je kladen na vytvofeni
udrzitelnych pracovnich
mist pro osoby
Znevyhodnéné (nejcastéji
zdravotné postizen¢).
Konkurenceschopné
soustavné podnikani za
ucelem zisku

s deklarovanym obecné
prospésnym cilem. Troji
prospéch (ekonomicky,
socialni a enviro ve

vzajemné rovnovaze)

Identifikace spolkového
rozméru a vyvazenost

S podnikatelskym.

Nastaveni cen za sluzby
neni takové jako u
komerc¢nich spolecnosti.
Hlavni cil neni zisk.
Spolkovy rozmér dosud
spiSe nahrazen socialnim
aspektem podnikani - neni
V této fazi rozvijen, ale je

potencial

Zaméstnavani vozickari.
Ziskavani finan¢nich
prostiedki pro dalsi rozvoj
druzstva. Spolkovy rozmér
dan cili a propojenim na
sdruZeni, zatim vyrazné
pfevazuje nad
podnikatelskym -

nerovnovaha
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Aksta

Znovoz

Financovani provozu

Majetek a naklady na financovani aktivit podniku jsou

hrazeny z vlastni ¢innosti a z dalsich zdroju, které mohou

byt penézni 1 nepenézni.

Muze se jednat o ucelové dotace a prispévky. Cizi

(finan¢ni) zdroje majetku maji podobu ,,najatého* kapitalu

—nikoli vkladu za G¢elem ziskani vynosu. Jedna se o tzv.

dualni roli financi

A) spolkova - slouzici spolkovému uzitku

(obecnému)resp. spoleCenskému (vefejnému) uzitku

a

B) v ekonomice podniku - ¢innosti sméfujici k napInéni

takového zajmu/uzitku

Zisk se nerozdéluje mezi Cleny, ale reinvestuje se zpét do

podniku.

Financovani aktivit hrazeno

Z vlastni ¢innosti.

V soucasné dobé

nevykazuje zisk

Stakeholderi

Subjekty zajistujici

pecCovatelské sluzby,
zakaznici a jejich rodiny,

obce a mésta, kde ptisobi.

Zaméstnanci, Utad préce,
meésto Znojmo, dodavatelé
a odberatelé¢ (zakaznici),

SCMVD

Funkce vice zdrojového

financovani

Z4dné dotace, pouze trzby
od klientt. To, Ze druzstvo
nevyuziva klasickych dotaci
na socialni sluzby (kraj)
pocituje jako konkurencni
nevyhodu oproti ostatnim
subjektim (vétsinou

neziskovym)

Trzby =z prodeje vlastnich
vyrobkl, pfispévky na
zaméstnavani OZP z uradu

prace.

Pramen: Vlastni zpracovani
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Druzstva jako jeden z pilifti socialni ekonomie by méla spliiovat ur¢ité mezindrodni
druzstevni standardy podle 2ICA. V nasledujici tabulce jsou uvedeny druZstevni
principy a principy socialniho podniku. Principy jsou velice podobné, to poukazuje

prave na to, jak se socialni podniky prolinaji s druzstvy.

Tabulka 3: Srovnani principi druZstev a principi socidlniho podniku

Principy druZstev Principy socialniho podniku

1. Obecné prospésny cil,
. . ktery je
1. Oteviené a dobrovolné

5 . formulovan ve stanovach
Clenstvi

nebo

statutu

. 2. Participace, demokratické
2. Demokraticka kontrola

rozhodovani a socialni kapital

3. Ekonomicka participace 3. Specifické financovani a

¢lent pouziti zisku

4. Autonomie a nezavislost
4, Nezavislost

subjektu
5. Vzdélavani, informovanost ]
5. viz bod 2.
¢lent
6. Spoluprace druzstev 6. Nad ramec

7. Zajem o komunitu -

druzstva védomé ptispivaji k
. . 7. Mistni rozmér
rozvoji obce, regionu

Pramen: Vlastni zpracovani podle (24)

? ICA- International Co-operative Alliance
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Principy druZstev

1. princip: Dobrovolné a oteviené clenstvi: Druzstva jsou dobrovolnymi
organizacemi, otevienymi vSem osobam schopnym vyuzit jejich sluzby a ochotnym
akceptovat odpoveédnost plynouci z tohoto Clenstvi, a to bez ohledu na pohlavi, a bez

socialni, rasové, politické ¢i nabozenské diskriminace.

2. princip: Demokratické (Clenské) Fizeni: Druzstva jsou demokratickymi
organizacemi, fizenymi svymi Cleny, aktivné participujicimi na strategii druZstva a na
jeho rozhodovacich procesech. Muzi a zeny, Cinni ve volené reprezentaci, skladaji ucty
Elenské zakladng. Clenové druZstva maji primarné rovna volebni prava (jeden ¢len —

jeden hlas) a druzstvo je demokraticky organizovano na vSech urovnich.

3. princip: Ekonomicka participace ¢lenti: Clenové rovné prispivaji ke kapitalu svého
druzstva a demokraticky jej fidi. Alesponi cast kapitalu je obvykle ve spolecném
majetku druzstva. Clenové druZstva obvykle dostavaji omezené nahrady za upsany
kapital, pokud je dostavaji viibec a pokud je tento podminku ¢lenstvi. Clenové umist'uji
piebytky do vybranych nebo vSech nasledujicich uzitkl: pro rozvoj jejich druzstva,
nejlépe do zvyseni rezerv, kterych ¢ast mize byt nedélitelnd; a to ku prospéchu ¢lenti
podle podilu jejich ucasti v zélezitostech druzstva; a k podpofe ostatnich aktivit

schvélenych ¢lenstvem.

4. princip: Autonomie a nezavislost: Druzstva jsou autonomni, svépomocné
organizace fizené vlastnimi ¢leny. Uzavirani smluv s jinymi organizacemi vcetn¢ vlad,
nebo zvySovani kapitalu z externich zdroji, musi byt vedeno v rdmci demokratického

rozhodovani ¢leny druzstva a podpory druZstevni autonomie.

5. princip: Vzdélavani, vycvik a informace: Druzstva zajistuji vzdélavani a vycvik
svych ¢lend, volené reprezentace, manazerti a zaméstnanct tak, aby mohli efektivné
ptispivat k rozvoji jejich druzstva. Informuji Sirokou vefejnost — zejména mladé lidi a

viid¢i osobnosti — o podstaté a vyhodach druzstevnictvi.

6. princip: Kooperace druZstev: Druzstva prospivaji svym ¢lenim co nejefektivnéji a
posiluji druzstevni hnuti, spolupracujic spole¢né¢ na trovni mistnich, regiondlnich a

mezinarodnich struktur.
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7. princip: Spoleéensky prospéch: Druzstva pracuji ku prospéchu (trvale udrzitelného)

rozvoje svého SirSiho spolecenstvi v rdmci politik schvalenych svymi ¢leny.

Principy socialniho podniku

1. princip: Obecné prospésny cil, ktery je formulovan ve stanovich nebo statutu:
Socialni podnik je orientovany na feSeni otdzek zaméstnanosti, socidlniho zacleovani a
mistniho rozvoje. Vznikd a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu —

ekonomického, socialniho a environmentalniho.

2. princip: Participace, demokratické rozhodovani a socialni kapital: Je posilena
role vnitinich a vnéjsSich vztahli socialniho podniku:
a) Vnitini vztahy socidlniho podniku sméfuji k maximalnimu zapojeni €lent/pracovnik

do rozhodovani a k samosprave.

b) Vnéjsi vztahy s okolim posiluji socidlni kapitdl socialniho podniku a mistnich

spolecenstev.

3. princip: Specifické financovani a pouziti zisku: Finan¢ni vztahy a hospodafeni
socidlniho podniku jsou podiizeny obecné prospéSnému cili uvedenému ve
stanovach/statutu/zakladaci listiné. Hospodaieni socidlnitho podniku sméfuje k
dlouhodobé ckonomické stabilit¢ a udrzitelnosti (interni i externi). Ptipadny zisk z
ucasti na trhu je pouzivan piednostné pro rozvoj socidlniho podniku a/nebo pro naplnéni

jeho obecné prospésnych cili. Socialni podnik nese ekonomicka rizika.

4. princip: Mistni rozmér: Socidlni podnik uspokojuje pfednostné mistni potieby a
vyuziva pfednostné mistni zdroje.

Toto srovnani dokazuje souvztaznost socialnich principt s druzstevnimi. Je to dano jiz
historickym vyvojem, ktery byl velice podobny u vyvoje linie druZzstevnictvi a linie
spolkli. Vznik a vyvoj druZstevnictvi souvisel s vyvojem ekonomickych a socidlnich

podminek Zivota spole¢nosti jiz od prvni poloviny 19. stoleti.
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Typické pro organizace socialni ekonomiky je vzajemné propojeni ekonomické ¢innosti
se socidlnimi nebo environmentalnimi cili; pouzivani postupti ¢i metod préce, které¢ maji
vyznamny socialni piinos. Vychodiskem socialni ekonomiky jsou myslenky humanismu
a solidarity. Hlavni oblasti socidlni ekonomiky jsou pracovni integrace, osobni sluzby

nebo mistni rozvoj znevyhodnénych oblasti.
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5 Diskuse

Clenska vyrobni druzstva invaliddi (sdruzena v SCMVD) plni uréitou roli od svého
vzniku v letech 1950-1960. Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
V soucasnosti sdruzuje zhruba 45 vyrobnich druzstev invalidl, z nichz nékterd vznikla
davno pied rokem 1950, n¢ktera az po roce 1990, nova vznikaji dosud. Vétsina z nich je
ze své tradice 1 vzhledem k dostupnym ndstrojiim podpory zaméstnanosti orientovana
na typ WISE — zaméstnavatele zdravotné postizenych (pfiklad ZNOVOZ). Rada z nich
(napt. AKSTA) vsak se orientuje na jiné typy — piredevsim sluzeb, které¢ maji vyraznou

perspektivu do budoucna.

V podminkach Ceské republiky, je piistup k integraci zdravotné postizenych dosti
zaostaly. Vyvoj trval n€kolik generaci, u kterych se postupné zménil ptistup k socialnim
podnikiim tohoto typu. Lidé se postupné nauéili tomu nejcennéj$imu a to znalostem a
zkuSenostem, know-how, potiebnym k tomu, aby dilna, provoz, podnik byly schopny
spojit produkci schopnou konkurence s poskytovanim adekvatnich pracovnich mist pro

handicapované spolupracovniky — jedna se o socialni funkeci.
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6 Zavér

Socialni podniky mohou mit podle souasného pravniho fadu spoustu forem, druzstvo,
obcanské sdruzeni, obecné prospésnou spolecnost, cirkevni pravnickou osobu, sdruzeni
s ru¢enim omezenym a mize tu jit také o osoby samostatné vydéle¢né ¢inné. Velmi

problematickou formou je pro tento ucel podnikani pouze forma akciové spole¢nosti.

Z dosavadnich zkuSenosti 1 z historie je druzstvo vyhodnégjsi formou tam, kde je siln&ji
zastoupen spolkovy rozmér, silnd vazba na skupinové nebo lokalni ¢i regiondlni zajmy.
Hlavni problém rozvoje socidlnich druzstev nebude podle mého nazoru v legislativé
Ceské Republiky, ale ve vnimani socialnich podnikil lidmi a spolecnosti v kontextu
dnes$niho materidlné¢ zaméteného potadi hodnot jejich vétSiny. Zda je nejlepsi formou
socialniho podniku druzstvo, by mohlo byt predmétem dal§iho zkoumani.

4

Nelze jednoznacné fici, ktera forma je ta prava, pro kazdou ¢innost to mize byt jina
forma. Konkrétné¢ Aksta neni typické druzstvo, proto bych navrhovala prozatim jinou
formu. V Aksté se dosud kolektivni forma neopira o spolkovy rozmér. Forma druZstva
by sedéla v pripad€, ze by se (postupn€) napi. nektefi ze senior (potencidlnich nebo
stavajicich klienttr) stali ¢lenem druzstva, ktefi by vnesli do podnikani n¢jakou inovaci,
jakysi zdroj financi, dobrovolnickych praci, svépomoci, tedy i spolkovy rozmér. Jako
piiklad uvedu jistého pana X, ktery se cely sviij zivot zabyval vykonavanim pravnické
praxe. Né&jakou dobu jiz je v dichodu, ale stale mé spoustu znalosti a zkuSenosti ve
svém oboru, kterymi by mohl pomoci lidem napt. formou poradenstvi ¢i konzultaci ve
vécech pravnich. Jako ¢len druzstva by vnesl néco ,,nového*, urcity zdroj financi z jiné

¢innosti nez je ,,noSeni nadkupu® starym lidem.

U Znovozu si myslim, ze forma socidlniho druzstva je pfiméfena. Je zde spolkovy
rozmér, i kdyZ neni zdiiraziiovan. V tomto druzstvu se vyskytuje urcity paradox, ktery
spoc¢iva v zam&feni na kolektivni potifeby a kooperaci lidi se stejnymi z4jmy, ale
zaroven Casté negativni poukazovani na problémy, které s lidmi jsou. Coz zde neni.
Ptevladd zde ta socidlni stranka a to v mnohém ovliviiuje chod a vyvoj druzstva.
Nejvétsim problémem ZNOVOZU je, Ze dodnes nedokazali najit rovnovahu mezi

podnikatelskym a ,socialnim* (spiSe vzajemné — obecné prosp&$nym) aspektem
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Vv zasad¢ podnikatelského subjektu, ktery si za timto ti¢elem zalozili. Tyto dve slozky by

mély byt vyvazené, coz se ve Znovozu nedafi.

ZNOVOZ ma kredit, stacil si vybudovat docela zietelny socidlni kapital, ale za nim
kulhda podnikavost, kvalita, ceny. Za tfi roky nebyl schopen vyzdvihnout ani jednu
dilnu, ktera by se stala ,,dojnou kravou ve smyslu marketingového chéapani (a to i za

cenu, ze nebude tak disledné plnit ,,socidlni* program).

Ze zkuSenosti mnoha jinych vyplyva, ze v socidlnich druzstvech nebo socidlnich
podnicich vSeobecné by mély byt bud’ (obrazn¢) ,,dva tahouni“ s tim, ze jeden bude
zajiStovat podnikatelskou finan¢ni a obchodni €innost a ten druhy, ktery se bude vice
vénovat socidlni sloZce podniku, zaméstnanclim, jejich podpofe atd. Jen vyjimecné je
schopen jediny ¢lovék (ovlivnény svym osobnim pohledem, zkuSenostmi a prostfedim)
pohliZzet na ob¢ stranky s urc¢itym odstupem a bude schopen nenechat ptespfiilis prevazit

jednu ze dvou slozek ve svém rozhodovani.

Podnikani je jen jedno — zalozené na soutézi s konkurenci, pirekondvani piekazek,
inovaci, budovani vztahti a davéry, je tedy zdkladem — na némz Ize budovat a rozvijet
socialni misi.

Legislativni ukotveni z oblasti socialni ekonomiky neexistuje a to z jednoho prostého
davodu, ze jednoduse zadna, v soucasnosti dostupnd, pravni uprava neuvadi pojmy
Z této oblasti. Pravni fad se na subjekty socialni ekonomiky diva jako na podnikatelské
subjekty. Subjekty zaméstnavajici znevyhodnéné osoby na trhu prace, ale zahrneme-li
k této skupiné také druzstva (z pravniho pohledu), ktera patii asi mezi nejvyznamnéjsi

subjekty socidlni ekonomiky, tak je legislativni ukotveni vyrazné Citelnéjsi.
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7 Summary

Social enterprises may have under current law many forms, team, civic associations,
charities, religious corporations, associations with limited liability and can also go there
for the person on the self-employed. Very onerous form for this purpose only form of

business corporation.

The experience from history is a better form of team where it is strongly represented in
the federal dimension, strong ties to the group or the local or regional interests. The
main issue in the development of social cooperatives will, in my opinion, legislation in
the Czech Republic, but in the perception of social business people and companies in
the context of today's material focused most of their value systems. Whether the best
form of social enterprise team would be subject to further examination. Not clearly say
which form is the one for each activity it may be a different form. Specifically AKSTA
is not a typical team, so | proposed yet another form. In AKSTA is still not supported by
the collective form of federal dimension. Study team would sit in the event that would
(gradually) as some of the older people (potential or existing clients) become a member
of the team who brought the business into an innovation, some source of finance,
volunteer work, self-help, including federal dimension. An example is a certain Mr X,
who all his life engaged in the exercise of legal practice. For some time already retired,
but still has a lot of knowledge and experience in their field, which could help people
through such advice or consultation in legal matters. As a team member would have
brought some "new", the source of funds from activities other than "buy wearing™ old

people.

For Znovoz think it is a form of social cooperatives are federal adequate. Is ther
dimension, although not emphasized. The team appears a paradox that is the focus on
cooperation and collective needs of people with similar interests, but often negative
remittance to the challenges that human beings are. Which is not here. Prevails here that
the social page, and in many ways affects the operation and development of
cooperatives. The biggest problem is in ZNOVOZ that still failed to find a balance
between business and "social" (rather each other - a non-profit) aspect, in principle,
business entity, which he founded for this purpose. These two components should be

balanced, which is in Znovoz fail.
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ZNOVOZ has a credit, he could build a quite distinct social capital, but as it limps
entrepreneurship, quality and price. In three years, was unable to highlight or a
workshop, which would become a "cash cow" for the purposes of marketing
understanding (and even at the price that will not be so consistently perform "social”

program).

The experience of many other shows that in social cooperatives and social enterprises in
general, should be either (figuratively) "two-horse™ in that one will provide business and
financial business and the other one, who will devote more social component of
business employees to support them, etc. Only in exceptional cases can a single person
(influenced by his personal view, experience and environment) to look at the two sites
with a time lag and be able to leave too much to outweigh one of the two components in

their decision making.

Entrepreneurship is just one - based on competitive markets, overcome obstacles,
innovation, building relationships and trust is essential - on which to build and develop

a social mission.

Legislative anchored in the social economy, and there's one simple reason that no
simple, currently available, legislation is not the concepts in this field. Legal
Regulations on the bodls of the social economy looks like on business entities.
Employers of disadvantaged persons in the labor market, but will if this group also
teams (from a legal point of view), which is probably the most important actors of the

social economy, it is much easier to read legislative anchor.
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