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1. Uvod

Kazdy podnik potiebuje dostatek kapitalu k financovani ndkupu majetku, ktery je
nezbytny pro fungovani podnikatelské ¢innosti. Kapital na financovani je mozné ziskat
ze dvou zdroju — Vlastni zdroje nebo cizi zdroje. Mare§ (2004, s. 12) tika, Ze zpravidla
je mozné, aby explicitni naklady pouziti ciziho kapitalu byly (absolutné i relativng) nizsi
nez naklady financovani podniku vlastnim kapitdlem. Mares§ také tvrdi, Ze pii pouziti
ciziho kapitalu nedochazi k omezeni fidici suverenity vlastnikii a statutarnich organa

firmy.

V soucasné dob¢ existuje na trhu Sirokd nabidka financnich produktt a to jak
bankovnich a nebankovnich. Pfi zvéazeni vSech parametrii a porovnani moznosti

financovani lze uSetfit vyrazné ¢astky na pofizeni majetku.

Tato bakalaiska prace je zaméfena na posouzeni moznosti financovani vyrobniho
zatizeni ve firmé podnikajici ve sluzbach. Toto téma jsem si vybral z divodu, Ze pracuji
ve firmé¢, kterda podnika ve sluzbach a vsoucCasné dob& zde probihd vybér
nejvyhodnéjsiho financovani vyrobniho zafizeni, kterym je mandl. Prace je rozdélena

rdmcovée na dveé hlavni Casti — ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické casti bakalaiské prace se budu pfedevSim zabyvat moznostmi
financovani vhodnych zdroji pro nakup daného vyrobniho zafizeni a vyhodnost
aplikace a vyuziti cizich zdroji. Velkou ¢ast teoretické ¢asti tvoii analyza jednotlivych
druhti ciziho financovani od bankovnich avért, ptes leasingy, dlouhodobé pronajmy az
po dodavatelské Gvéry a jejich spoleéna komparace. Soucasti analyzy jednotlivych
druhti financovani bude také popis zplisobl splaceni, tro€eni a problematika zajiSténi
uveért. Teoretickd Cast také predstavuje pouzité metody vicekriteridlniho rozhodovani,

které budou vyuzity pfi stanoveni nejvyhodnéjsiho zplisobu financovéani.

V praktické casti je predstavena spole¢nost, pro kterou navrhuji nejvhodnéjsi a
nejefektivnéj$i metodu financovani vyrobniho zatizeni. Budu provadét prizkum napfic
moznostmi cizich zdroji, véetné predstaveni produktd, diky nimz lze toto zafizeni
financovat. Analyza financovani vyrobniho zatizeni bude provedena komplexné tak,
aby v celkovych néakladech byly zahrnuty veskeré poplatky — Uroky, poplatky za vedeni
uctd, uzavieni smluv, vyse akontace a dalsi poplatky souvisejici s cizim zdrojem

financovani.
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2. Literarni reserse

2.1. Moznosti zdroja financovani nakupu majetku

Moznosti zdroji financovani nakupu majetku obecné v kazdé spolecnosti je dana
specifickym zaméfenim a objemem produkce. Mare§ (2004, s. 8) rozd€luje zakladni
formy financovani dle vlastnického ptuvodu kapitalovych zdroji podniku na zdroje
financovani na vlastni a na cizi kapitél. Dle doby splatnosti pouzitych finanénich zdroju
rozfazuje finan¢ni zdroje na zdroje s dlouhodobou, stfedni a kratkodobou splatnosti.
Za zdroje s kratkou dobou splatnosti konveéné povazujeme zdroje splatné v casovém
horizontu do 1 roku. Stfednédobymi zdroji se obvykle mysli finan¢ni zdroje se
splatnosti do ctyt let. Za dlouhodobé splatné zdroje predevSim povazujeme veSkeré

zdroje vlastniho kapitalu podniku.

Fotr (1999, s. 71) klasifikuje zdroje financovani takto: Prvnim z nich je misto, odkud
se tyto zdroje ziskavaji. Pokud timto mistem je podnik a jeho vlastni ¢innost, jde
o0 interni (vnitini zdroje), resp. interni kapital, a v pfipadé¢, Ze tyto zdroje pochdzeji
z vnéjSku podniku, jde o externi zdroje, resp. externi kapital. Druhé hledisko se tyka
vlastnictvi a v souladu s nim lze finan¢ni zdroje roz€lenit do dvou skupin, které tvori
vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital (cizi zdroje). Ttetim hlediskem je doba,
na kterou podnik kapital ziskava, resp. do které jej musi uhradit. Podle toho kapital
¢lenime na dlouhodoby se splatnosti del$i nez jeden rok (napt. dluhopisy, dlouhodobé
a sttednédobé bankovni uveéry) a kratkodoby s povinnosti uhradit jej do jednoho roku
(napf. béZné bankovni Uvery). Dlouhodoby kapitél tvoii vlastni kapitadl a dlouhodoby
cizi kapital. Kratkodoby kapital predstavuje kratkodoby cizi kapital.

Interni zdroje financovani pfichdzeji v uvahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiZ

existujici firma. V tomto pfipad¢ Ize vyuzit pro financovani projektu predevsim:

e zisk po zdanéni, ktery podnik vytvofil v minulosti a nevyplatil jej v podobé
dividend a podilt na zisku,

e odpisy a pfirtistky rezerv, které predstavuji ndkladové polozky, ale nejsou
vydaji,

e odprodej nékterych slozek investicniho majetku, ktery se malo vyuziva,
resp. pfinasi malé vynosy (v mnoha pfipadech jsou néklady spojené

Sudrzovanim tohoto majetku vyssi nez dosazené vynosy, a proto odprodej
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majetku a vyuziti takto ziskanych zdroji pro financovani novych, efektivnéjsich
projekti muze vyznamné zlepsit hospodarské vysledky podniku)

e snizeni obéznych aktiv, tj. pfedevSim zasob a pohleddvek. Pokud zésoby,
resp. pohledavky piekracuji optimalni twroven, Ize jejich snizenim uvolnit

prostiedky, které mohou byt vyuzity pro financovani novych projekti.

Pro realizaci projektl noveé vznikajicimi firmami Ize vSak pouzit pouze externi zdroje
financovani, tj. externi kapital. Mezi zékladni zdroje externiho financovani projektt
patfi:

e puvodni vklady vlastnikt a jejich zvySovani, které maji u akciovych spole¢nosti

podobu akciového kapitalu,

e dlouhodobé bankovni, resp. dodavatelské uvéry,

e dluhopisy,

e kratkodobé bankovni uvéry slouzici k financovani ¢asti ob&éznych aktiv projektu,
resp. k preklenovani ur¢itych situaci okamzitého nedostatku pohotovych zdroju,

e Ucasti, které¢ predstavuji vklady dalSich subjektt, jez se budou podilet
na financovani projektu (napf. dany projekt bude realizovat nové vytvoreny
spole¢ny podnik),

e subvence a dary, poskytované ze statniho rozpoctu, ze specializovanych fondu
(napt. fond na ochranu Zivotniho prostiedi, fondy na podporu rozvoje
podnikatelské ¢innosti, vytvafené statnimi organy, tak zahrani¢nimi subjekty)
aj.,

e finan¢ni leasing (pronajem uréité slozky investi¢éniho majetku s jeho naslednou
koupi),

e rizikovy kapital (venture capital), predstavujici specificky kombinovany zdroj
financovani, a to zpravidla formou navySeni zakladniho jméni a dlouhodobého

uvéru, vstupujici do znaéné rizikovych projekti.

Pro financovani vyrobniho zatizeni v podniku ve sluzbach se budu zabyvat

pfedevsim cizimi zdroji financovani.
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2.2. Bankovni uvéry

Komer¢ni banky poskytuji Siroké spektrum rtiznych avéri a tyto uvéry patii mezi
jejich nejdalezitéjsi obchodni aktivity. Sestavit jejich pichled je velmi obtizné.
Revenda (2008, s. 139) déli bankovni produkty, jejichZz prostfednictvim banky kryji

finan¢ni potieby svych klienti do tii zdkladnich skupin:
e penézni uvéry
Ty znamenaji skutecné poskytnuti likvidnich prostfedkti obvykle v bezhotovostni

formé. Klient musi v dohodnuté 1hité splatit ptijaty uver, véetné troki.
e zavazkové uvéry a zaruky

Ty naopak neznamenaji pro klienta bezprostfedni ziskani likvidnich prostredk.
Banka se pouze v urcité formé zarucuje za svého klienta a zavazuje se splnit jeho
zavazek, pokud tak klient neuéini sam. Jde zejména o rizné druhy bankovnich

zaruk, dale pak o akceptacni a avalovy uvér.
e alternativni formy financovani

Ty lze charakterizovat jako takové produkty, které umoziuji klientim ziskat
finan¢ni prostiedky za urcitych specifickych podminek. K nejvyznamnéjSim patii

faktoring a forfaiting.

Pavelka aj. (2008, s. 72) charakterizuje investi¢ni uvéry jako Gvéry na pofizeni
investi¢niho (fixniho) majetku. Investi¢ni Uvéry pfedstavuji samostatnou skupinu
komercnich bankovnich tvéri a mizeme je charakterizovat jako tivéry na pofizeni

investi¢niho (fixniho) majetku.

2.3. Investi€éni avéry
Pavelka (2008, s. 72) tika, Ze pro investi¢ni Gvéry je typické, ze:

e se nespotiebuji béhem jednoho vyrobniho cyklu, ale na rozdil od provozniho
majetku se zacastnuje celé fady vyrobnich cykli po sob& nasledujicich,

e disledkem toho se investice (penize) do néj vloZené vraceji postupné, imérné
tomu, jak se hodnota investicniho majetku pfenasi do noveé vyrabénych vyrobki

(nebo poskytovanych sluzeb).
Pro fixni fondy, respektive investicni majetek je charakteristické, Ze se sice na
vyrobé zbozi a poskytovani sluzeb skute¢né piimo fyzicky podileji, ale jejich fyzicka
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stranka zlstdva zachovana a nepfechazi do nové vyrabénych vyrobkl nebo
poskytovanych sluzeb. Navic jde o majetek, ktery je skute¢né - az na vyjimky, jako jsou

dopravni prostiedky - fixovan a nehybe se z mista.
To mé pak za nasledek, ze:

e tento investicni majetek mize sdm o sobé slouzit jako kvalitni vécna zaruka
za splaceni investi¢niho tvéru. (To napf. neplati o vétSiné uvérti provozniho
charakteru, jako jsou Gvéry na zasoby, naklady apod.),

e zdroje splaceni investicniho Gvéru se nemohou tvofit najednou, jako je tomu
U vétsSiny provoznich uvért, prodejem uveérovaného objektu, ale jen postupné,
tak jak se penize investované do fixniho majetku postupné vraceji v podobé

odpist nebo v podobé¢ zisku z této investice.

Vyse odpist jako zdroje splaceni investicniho uvéru je nepfimo umérna dobé
zivotnosti investiniho majetku, vyse zisku je pfimo umérnd rentabilit¢ a efektivnosti

realizace investi¢niho zaméru.

2.4. Leasing

Leasing je dal$i forma moznosti financovani jakéhokoliv majetku, Kterd je v nasi
zemi velmi oblibend a relativné snadno dostupna pro bézna vyrobni zafizeni. Zakladni
charakteristikou leasingu je, Ze se jedna o dlouhodoby prondjem, kdy pronajimatel
pronajima predmét najemci po predem stanovenou dobu a ten se zavazuje hradit
dohodnuté leasingové splatky. Po celou dobu splaceni neni uZivany majetek ve
vlastnictvi najemce, ale ve vlastnictvi pronajimatele. Leasing lze rozdélit na dvé

zakladn kategorie:
e finanéni leasing:

Finan¢ni leasing se uzavira obvykle na dobu ptedpokladané zivotnosti piedmétu
s predem dohodnutym odkupem pfedmétu nijemcem od pronajimatele a to
za pfedem domluvenou cenu. V pravidelnych splatkdch finan¢niho leasingu

je obvykle zahrnuta anuita, aroky pronajimateli a pojisténi piedmétu.
e operativni leasing:

Operativni leasing se uzavira obvykle na kratsi dobu nez je ptredpokladana
zivotnost pfedmétu a neni zde dohodnut odkup piredmétu ndjemcem. Obvykle
si predmét ponechava pronajimatel a najemce jej uziva pouze po piedem
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dohodnutou kratkou dobu. V pravidelnych splatkach operativniho leasingu

je obvykle zahrnuta anuita, Groky, pojisténi, ale i veSkera udrzba zafizeni po dobu

prondjmu, kdy tuto béznou udrzbu hradi na své naklady pronajimatel.

e Mezi hlavni vyhody leasingu patii:

@)

dostupnost - leasingy obvykle nabizeji pfimo prodejci, ktefi jsou
zastupci spoleCnosti poskytujicich leasingy a veSkeré dokumenty
se dokladaji prodejci,

rychlost poskytnuti - obvykle rychlejsi a snazsi nez bézny bankovni
uveér,

nizka vstupni cena jiz od 0 % investice,

leasingové splatky lze vhodné rozlozit tak aby odpovidaly
o¢ekavanym vynosiim z investice,

veskeré leasingové splatky jsou dafiove uznatelné a nepromitaji se do

zékladniho kapitalu spolecnosti.

e Mezi hlavni nevyhody leasingu patii:

o

naklady na leasing byvaji obvykle vyssi neZ u klasickych bankovnich
avery,

nelze predmét leasingu jakkoliv upravovat nebo modifikovat bez
souhlasu pronajimatele,

v ptipadé nezdaru investi¢niho zaméru je piipadné ukonceni leasingu
znaéné nevyhodné a obvykle jsou placeny nemalé sankce

pronajimateli.

2.5. Leasingové obchody

Leasingovy obchod znamena vztah mezi leasingovym pronajimatelem a leasingovym

najemcem. Leasingovy obchod lze roz¢lenit do nasledujicich etap:

e zadost potencionalniho leasingového najemce na financovani,

e nabidka od spolec¢nosti poskytujici leasingové financovani,

e uzavieni leasingové smlouvy,

e ukonceni leasingu je rlizné pro:

@)

strana 8 z 40

finanéni leasing — po splaceni vSech splatek nasleduje pievod

predmétu leasingu do majetku leasingového najemce,



o operativni leasing - po splaceni vSech splatek se predmét leasingu

vraci leasingovému pronajimateli.

Vztah za¢ina Zzadosti potencionalniho leasingového najemce k spole¢nosti, kterd
nabizi leasingové financovani. Tato spolecnost vypracuje nabidku a podminky,

za kterych je schopna a ochotna provest tento leasingovy obchod.

Po odsouhlaseni nabidky mezi potencionalnim néjemcem a poskytovatelem
financovani je nasledné uzaviené leasingové smlouva (dle konkrétniho druhu leasingu)
a stanoveny konkrétni podminky splaceni, Cetnost splaceni, vySe splatky a piipadné

I ztstatkova (odkupni) cena pfedmétu pronajmu.

Po skonceni trvani leasingové smlouvy je pfedmét pronajmu odkoupen leasingovym

najemcem (v piipad¢ finan¢niho leasingu), anebo vracen leasingovému pronajimateli.

2.6. Uvérové obchody

Uvérovy obchod znamena relativng dlouhodoby vztah mezi klientem a bankou.
Vztah zacina zadosti klienta o poskytnuti tveéru a kon¢i splacenim poskytnutého uvéru.

Uvérovy obchod 1ze rozélenit do nasledujicich etap:

e 7adost o poskytnuti uvéru podava klient a posouzeni uvérovatelnosti dluznika
zpracovava banka,

e Uzavieni uveérové smlouvy a ¢erpani uvéru,

e Uuvolnéni zaruk po splaceni uvéru a vSech souvisejicich poplatkti nebo zanik

uvérové smlouvy.

2.7. Zadost o poskytnuti uUvéru a posouzeni
uvérovatelnosti dluznika

Dvoték (1999, s. 273) popisuje zadost o uveér tak, ze vychozim bodem tvérového
vztahu mezi bankou a klientem, ktery pfedchazi uzavieni Givérové smlouvy, je Zadost
ouvér, kterou predkldda zadatel na pobocce banky, u které zamysli Cerpat Uver.
K tomuto ucelu obvykle banky maji specialni formulafe, které usnadiiuji klientovi
sestavit zadost tak, aby obsahovala v¢etné ptiloh veSkeré podstatné udaje, které banka
pozaduje.

I kdyz je ztejmé, ze pozadované nalezitosti se mohou u jednotlivych bank a rtiznych

druhti uvéri lisit, za zakladni nalezitosti zadosti o uvér l1ze povazovat
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e osobni udaje o zadateli - fyzické ¢i pravnické osobé,

e predmét podnikatelské cinnosti, doklad o opravnéni k podnikatelské ¢innosti,

e udaje o dosavadni podnikatelské ¢innosti (zejm. rozvaha a vykaz zisku a ztrat)
za nékolik poslednich let a aktualni majetkové situaci,

e Ucel, na jaky je uvér pozadovan,

e vyse a ména pozadovaného uvéru,

e navrh piedpokladaného rezimu Cerpani a splaceni uvéru,

e podrobna progndza vyvoje financni a dichodové situace klienta na celé obdobi
trvani iveérového vztahu,

e udaje o moznych =zajiStovacich instrumentech, které mohou byt vyuzity

k zajisténi poskytnutého uvéru.

Vzhledem k tomu, Ze sestaveni kvalitni Zadosti o Givér, ktera je jednim z ptedpokladi
ziskani Gvéru, nemusi byt snadnou zélezitosti, je obvykle vhodné s bankou pfedem
konzultovat, zda-1i viibec poskytnuti pozadovaného uvéru ptichazi v tvahu. Banky totiz
obvykle maji stanoveny urcité pevné zasady své uverové politiky (napft. z hlediska ucelu
uvéru, maximalni ¢i minimalni vyse, zajisténi aj.) a pokud do nich poZadovany Uvér

------

fazi se zkusit obratit na jinou banku.

Pti uvahach o vyuziti bankovniho uvéru jako formy financovani by mél klient
pamatovat pfedem i na to, Ze klient musi mit po urcitou dobu veden ucet u této banky.
Vyvoj na bézném Uctu je totiz pro banku dulezitym a spolehlivym indikatorem bonity

klienta.

V ptipadé, Ze klient vyhovi podminkam banky a ta posoudi Zadost kladn€, dohodne

s klientem podrobné podminky Gvéru, které jsou zakotveny v uvérové smlouvé.

Pavelka (2008, s. 103) tvrdi, Ze pod posouzenim tGvéruschopnosti dluznika se skryva
posouzeni pravdépodobnosti, Ze podnikatelsky zdmér, na jehoz realizaci klient zada
0 poskytnuti Uvéru, bude uspésny. Jde tedy o posouzeni objektu, na ktery ma byt
pozadovany uvér poskytnut. K tomu je tieba analyzovat a zevrubné poznat jak finan¢ni
historii budouciho dluZnika, tak jeho sou€asnou finan¢ni situaci, a zejména odhadnout
moznosti a rizika budouciho vyvoje. K tomu je tfeba rozumét jak struktufe jeho
majetku, tak struktufe finan¢nich tokd, a védét také, jak a z jakych hledisek analyzovat

jeho podnikatelsky zamér.
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2.8. Uzavreni uvérové smlouvy a ¢erpani uvéru

Dvortak (1999, s. 274) podrobné popisuje uzavieni uvérové smlouvy, jeji nalezitosti
a ostatni podminky smluv takto: Smlouvu o Gvéru uzavira banka jako véfitel a klient —
piijemce uvéru, dluznik. Jednd se o tzv. absolutni obchod, neboli je upravena dle
obchodniho z&koniku bez ohledu na to, jaka je povaha zacastnénych stran. Neboli podle
této Upravy se fidi jak smlouvy o komer¢nich Gvérech poskytovanych podnikiim, tak

i spotiebni uvéry poskytované fyzickym osobam.

Podstatou smlouvy o uvéru je zavazek banky, Ze na pozadéani dluznika poskytne
Vv jeho prospéch penézni prostfedky do urcité castky a na druhé stran¢ zavazek klienta —

dluznika vratit poskytnuté penézni prosttedky a zaplatit aroky.
Z:iakladni naleZzitosti smlouvy

Smlouva o uvéru obvykle obsahuje nasledujici zdkladni naleZitosti (pficemZ prvni

dvé jsou podstatné):

e urceni smluvnich stran, kterymi jsou banka jako véfitel na jedné stran¢ a klient
banky - ptijemce Gvéru, dluznik na strané druhé;

e vySe uvéru a ména, ve které je uvér poskytnut. V této méné, pokud neni
dohodnuto jinak, je uvér v¢etné aroki i splatny;

o lhiita, ve které miiZe dluznik uvér Cerpat. Neni-li tato lhGta ve smlouvé
stanovena, miize dluznik tento narok uplatnit, dokud poskytnuti uvéru néktera ze
stran nevypovi. Nestanovi-li smlouva jinou vypovédni lhitu, mize poskytnuti
uvéru vypoveédét dluznik s okamzitou tcinnosti a banka ke konci kalendainiho

mésice nasledujiciho po mésici, v némz byla vypoveéd’ dorucena dluzniku.

Banka je povinna poskytnou dluzniku penézni prostfedky, jestlize o to byla
dluznikem v souladu se smlouvou pozadéna, a to v dob¢ stanovené v pozadavku,
jinak bez zbytecného odkladu. Banka muze za svij zavazek - poskytnout

na pozadani penézni prostiedky - sjednat uplatu;

e 1ucel Gvéru je sjedndvan pouze u ucelovych uvért. Pokud je ve smlouve
vymezen, potom banka miize omezit poskytnuti penéznich prostfedkli pouze

na plnéni zdvazka dluznika prevzatych v souvislosti s timto ucelem.

Pokud by je dluznik v rozporu se smlouvou pouzil k jinému ucelu nebo

jestlize jejich pouziti k smluvenému ucelu je nemozné, je banka opravnéna
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od smlouvy odstoupit a pozadovat, aby dluznik vratil bez zbyte¢ného odkladu

pouzité a nevracené prostredky i s uroky;

doba splatnosti a zpiisob splaceni uvéru stanovuje, jakym zplisobem bude uveér
splacen a placeny uroky i konec¢ny termin, do kterého musi byt splacen cely
vcetné uroku. Pokud by event. doba splatnosti nebyla sjednana, potom je tvér
splatny do jednoho mésice ode dne, kdy byl o jejich vraceni dluznik bankou
pozéadan.

Dluznik je opravnén vratit poskytnuté penézni prostiedky pied dobou
splatnosti stanovenou ve smlouvé. Uroky je povinen zaplatit jen za dobu

od poskytnuti do vraceni penéznich prostiedki;

vySe a zpiisob stanoveni urokové sazby urcuje, kdy a v jaké vysi bude dluznik
platit uroky z Gvéru. Urokova sazba je obvykle stanovena v % na roéni bazi
(p.a.), v pochybnostech se méa za to, ze sjednana vySe urokové sazby se tyka

ro¢niho obdobi.

Pokud neni ve smlouvé stanoven rezim placeni Groku, jsou uroky splatné
spolu se zavazkem splatit avér. Jestlize lhlita pro vraceni poskytnutych
penéznich prosttedkli je delSi neZ rok, jsou uroky splatné koncem kaZdého
kalendarniho roku. V dobé, kdy ma byt vracen zbytek poskytnutych pené¢znich
prostifedkd, jsou splatné i Uroky, které se toho tykaji. Je-li uvér splacen

ve splatkach, jsou v den splatnosti kazdé splatky splatné i troky z této splatky;

zajiSténi uvéru urcuje bance moZnosti, jak muize uhradit svoji pohledavku
z poskytnutého uvéru v piipadé, ze dluznik uvér nesplati. Zanikne-li nebo
zhorSi-li se za trvani smlouvy zajiSténi zavazku vratit poskytnuté penézni
prostfedky, je dluznik povinen doplnit zajiSténi na ptivodni rozsah. Jestlize tak
dluznik neucini v piiméfené lhité, mize banka od smlouvy odstoupit a

pozadovat, aby dluznik vratil dluznou ¢astku i s troky.

2.9. Zanik uvérové smilouvy

Dvotéka (1999, s. 276) tika, Ze uveérova smlouva muze zaniknout nékterym

Z nasledujicich zplsobu:

splnénim smlouvy, které spociva v fadném splaceni tvéru vcetné urokii,

dohodou mezi bankou a klientem,
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odstoupenim od smlouvy, ke kterému muze banka pfistoupit, pokud:
o byl uvér pouzit dluznikem v rozporu s ucelem vymezenym ve
smlouve,
o pouziti ivéru ke smluvenému ucelu je nemozné,
o je dluznik v prodleni s vracenim vice nez dvou splatek nebo jedné
splatky po dobu delsi nez tii mésice,
vypovédi, kterou miize podat kazda z obou stran. Pokud neni vypovédni lhiita
sjedndna ve smlouvé, potom mulze poskytnuti uvéru vypoveédét dluznik
s okamzitou uc¢innosti a banka ke konci kalendafniho mésice nasledujiciho

po mésici, v némz byla vypoveéd dorucena dluzniku.
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3. Metodika prace

Cilem prace je nalézt nejvyhodnéjSi moznost financovani ndkupu mandlu.

Bude posouzena nabidka financovani 3 bankovnich Gstava a 3 spole¢nosti poskytujicich

leasing. Jejich nabidky budou nasledné¢ analyzovany pomoci vicekriteridlniho

rozhodovani.

3.1. Vicekriterialni rozhodovani

V praktické c¢asti praci budu pouzivat pro zvoleni optimalni moznosti financovani

vicekriteridlni rozhodovéani, a proto povazuji za dulezité jej zde popsat. Zakladni

terminologie a pouzity matematicky aparat byl Cerpan z (Friebelova a Klicnarova,

2007).

Zakladni pojmy:

Rozhodnuti — vybér jedné nebo vice variant z mnozZiny vSech piipustnych
variant,

Rozhodovatel — subjekt, ktery ma za tikol uéinit rozhodnuti,

Varianty (alternativy) — konkrétni rozhodovaci moznosti, které jsou
realizovatelné,

Kritéria — hlediska, za kterych jsou varianty posuzovany. Déle je budeme znacit
Ki,

Kriterialni matice — je-li hodnoceni variant podle kritérii kvantifikovano, udaje
usporadavame do kriterialni matice Y = (y;). Prvky této matice vyjadiuji
hodnoceni i-té varianty podle j-tého kritéria. Radky odpovidaji variantim,

sloupce kritériim.

Klasifikace kritérii:

dle povahy:

maximalizaéni (vynosovy) — nejlepsi hodnoty maji nejvyssi hodnoty,

minimalizaéni (ndkladovy) — nejlepsi hodnoty maji nejmensi hodnoty.

Vhodné je pied hodnocenim pievést vSechny kritéria na jeden typ.
Pokud chceme pfevést minimalizani kritérium na maximaliza¢ni, napiiklad
vybereme ve sloupci pfislusného kritéria nejvétsi Cislo a od tohoto Cisla

odecitame kriteridlni hodnoty v daném sloupci. Vysledkem je potom linearni
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vzdalenost skutecné hodnoty od hodnoty nejhorsi, ¢im je tato vzdalenost vétsi,

tim 1épe, kritérium je tedy maximalizacni.
Klasifikace dle kvantifikovatelnosti:

e kvantitativni — objektivné méfitelné udaje,
e kvalitativni — nelze objektivné méfit, varianty jsou hodnoceny slovné, proto
jenutné uzit k pievedeni slovniho hodnoceni rizné bodovaci stupnice

¢i relevantni hodnoceni variant.
Preference kritéria — dulezitost kritéria v porovnani s ostatnimi kritérii:

e aspiracni uroven — hodnota kritéria, které mé byt dosazeno,

e poiadi kritérii (ordinalni informace o kritériich) — posloupnost kritérii od

e vahy Kkritérii — kardinalni informace o kritériich - vaha je v intervalu <0,1> a
vyjadiuje relativni dtlezitost kritéria v porovnani s ostatnimi.

e kompenzace kriteridlnich hodnot — jsou vyjadieny mirou substituce mezi
kriterialnimi hodnotami (moZnost vyrovnat Spatné kriteridlni hodnoty podle

jednoho kritéria lepSimi hodnotami podle jiné¢ho kritéria).
Varianty se specialnimi vlastnostmi:

e dominovand varianta - pokud jsou vSechna kritéria maximaliza¢ni, varianta A;
dominuje variantu A; pokud existuje alespon jedno kritérium K, pro které plati,
ze Yil > Yji, pfiemz pro ostatni kritéria plati (Yi,Yiz, ---,Vin)>(Yj1.Yi2 ---»Vin)s

e nedominovana varianta — varianta, kterda neni dominovéana zadnou jinou
variantou,

e ideélni varianta — hypotetickd ¢i redlni varianta, ktera dosahuje ve vSech
kritériich nejlepSi mozné hodnoty,

e bazalni varianta — hypoteticka ¢i realna varianta, jejiz hodnoceni je nejhorsi
podle vSech kritérii. takova varianta by byla dominovana ostatnimi variantami,

e kompromisni varianta — jedind nedominovana varianta doporucena k feSeni,

vybrana podle riznych pravidel.
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3.2. Metody stanoveni vah kritérii

VétsSina metod vicekriterialniho rozhodovéani vyzaduje odliSeni jednotlivych kritérii
Z hlediska jejich vyznamnosti. Jednou z moznosti je Ciselné vyjadieni této vyznamnosti
pomoci tzv. vah (¢im je kritérium vyznamnéjsi, tim je jeho vaha vétsi). Vahu kritéria K
budeme znacit vj, j = 1,2,...., n, kde n je pocet vSech uvazovanych kritérii. Aby vahy
kritérii, stanovené rlznymi metodami, popf. rliznymi experty, byly srovnatelné,
vyjadifujeme je v normovanych hodnotach wj, které pocitame podle vztahu

Vi

wij = i=1,2,....n.
J Zﬂzl Vk,J 94~y s
Metoda poradi
Rozhodovatel seradi kritéria K;, Kp,...., K, od nejvyznamnéjsiho k nejméné
vyznamnému a takto uspofddanym kritériim pfitadi vahy n, n-1, ..., 2, 1.

Pro normovanou vahu kritéria K; s vahou v; pak plati vztah

vj Vi
wj = =
' 1+2+-n

= n(n + 1),] =12,...,n

2

3.3. Metoda stanoveni poradi variant

Cilem metod vicekriteridlniho hodnoceni variant je stanoveni pofadi vyhodnosti
jednotlivych variant z hlediska zvolenych kritérii, pfiCemZ varianta s nejlepSim
umisténim predstavuje nejlepsi kompromisni variantu. Metody pro vybér kompromisni
varianty mezi nedominovanymi variantami se li§i pfistupem k pojmu "kompromisni
varianta", naro¢nosti a pouZitelnosti pro rizné typy vicekriteridlnich uloh. Vysledky

ziskané riznymi metodami maji tedy subjektivni charakter a mohou se navzajem lisit.

3.4. Metoda TOPSIS

Pro vypocet v praktické casti bakalaiské prace budu pouzivat metodu TOPSIS. Tato
metoda je zalozena na vybéru varianty, ktera je nejblize k idedlni varianté a nejdale
od bazalni varianty. Pfedpoklada se maximalizaéni charakter vSech kritérii.

Pokud nejsou vSechny kritéria maximalizacni, je nutné je na maximaliza¢ni prevést.
Postup pti metodé TOPSIS lze popsat v nasledujicich krocich:

e pievedeni vSech kritérii na maximalizacni,

e vytvofeni normalizované kriteridlni matice R = (rjj) podle vztahu
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Yij

’ / 2
m
i=1Yij

Sloupce v matici R ptedstavuji vektory jednotkové normy,

dale se ptevede kriterialni matice R na normalizovanou Kriterialni matici Z tak,
ze kazdy sloupec matice R vyndsobime vahou odpovidajiciho kritéria podle
vztahu

Zjj = Wiljj
z prvkt normalizované matice Z vybereme idealni variantu (hy, hy,....h,) a

bazalni variantu (dy,d,....,d,) kde

max z; .

hj = i ];J =1,2,....,n,
min z; .

d= ; U.9=1,2,....n.

vzdalenost od idedlni varianty se pocita podle vztahu

n
d+ = Z(Z” —h)%i=12,...,m
i=1

vzdalenost od bazalni varianty se pocita podle vztahu

n
d- = Z(zij —d)5i=12,...,m.
j=1
relativni ukazatel vzdalenosti variant od bazalni varianty se vypocte podle

vztahu

Varianty jsou uspotadany podle nerostoucich hodnot c;.
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4. Prakticka cast

V praktické casti predstavim svého zaméstnavatele, kde jiz nékolik let pracuji,
seznamim ¢tenafe s investiénim zamérem nakupu majetku a pokusim se najit

nejvyhodnéjsi zptisob financovani na zaklade¢ jednotlivych moznosti financovani.

4.1. Charakteristika spolec¢nosti

Spole¢nost KVALITA nahradni plnéni s.r.o. ktera je na trhu od 23. 8. 2006 nabizi

sluzby pro podniky, ale i pro fyzické osoby a to predevsim:

e kompletni pradelenské sluzby,
e kompletni uklidové sluzby,
e strazni a recepéni sluzby,

e sluzby deratizace, dezinfekce a dezinsekce.
Dle vypisu z obchodniho rejstiiku:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e (isteéni a prani textilu a odév,

e specidlni ochranna dezinfekce, dezinsekce a deratizace - bez pouziti toxickych
nebo vysoce toxickych chemickych latek a chemickych pfipravka s vyjimkou
specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace v potravinaiskych a
zeméd¢lskych provozech,

e ostraha majetku a osob.

Jedna se o ryze ceskou spolecnost bez zahrani¢niho kapitalu, kterd od svého zaloZeni
vykazuje kazdorocné kladny hospodaisky vysledek. Hlavni podil na vynosech
spolecnosti maji pradelenské sluzby pro hotely, denni lazné, potravinarské podniky.
Spolecnost také zaméstnava vice jak 50 % osob se zdravotnim omezenim a aktivné se
podili na uplatnéni téchto hife uplatnitelnych osob na trhu prace. Spole¢nost od svého
zalozeni investovala nemalé finan¢ni prostfedky do zlepseni kvality poskytovanych

pradelenskych sluzeb, kdy mimo jiné zavedla:

e pIné automatické davkovani pracich detergentt,
e oddélené prani klientli v prackach o kapacité 11 kg, 35 kg a 45 kg,

e vymeéna suSicich zafizeni za novéjsi a energeticky usporné;jsi,
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e vyvoj vlastniho softwaru na evidenci pradla, kdy je spoleCnost eviduje u
kazdého ks pradla jednoznaény EAN a na zdklad¢ této evidence je online
dostupna informace o misté a stavu pradla a dale je zde moznost analyz

obratkovosti pradla véetné automatického propojeni na fakturaci.

V réamci zlepSovani a zefektivnéni procesu prani pradla spole¢nost uvazuje o koupi
nového zafizeni na mandlovani lozniho pradla. Majitelé vytycili zakladni podminky pro

nakup tohoto zatizeni:

e kompaktni rozméry,

e plynovy nebo parni ohfev,

e béZna obsluha pomoci 1 osoby tak aby mzdové naklady byly co nejnizsi,
e automaticky sklad a stohovani pradla,

e kapacita mandlu by méla odpovidat kapacité stavajicich moznosti pracek

s pfihlédnutim k moznému navyseni pracek dalsi pracku s kapacitou cca 35 kg.
Ptedpokladané naklady na investici jsou cca 3-4 mil. K¢ v pofizovaci cené.

Firma ma4 jeden bankovni t¢et vedeny v CZK u Fio banka, a.s.

4.2. Poptavka po predmétu odpovidajicimu zadani

Na zaklad¢ zadani od majiteli jsem provedl analyzu trhu a naslednou poptavku

zafizeni, které by nejvhodnéji spliovalo veSkeré piedpoklady.
V ramci této faze jsem oslovil tyto spolecnosti:

Primus CE s.r.o.

~ primus |

lawn dry equipnent

stavajici dodavatel pradelenskeé techniky (pracky, susicky),

=" VVM-IPSO ,.... VVM-Ipso s.r.o.
FULNEK

stavajici dodavatel pradelenské techniky (mensi mandl),

KOVOSLUZBA OTS a.s.

kovosluzba o .
shatevs spelelavs potencionalni novy dodavatel.

Pti poptavani a komunikaci s vyrobci jsem zjistil, Ze v Evropské unii je pouze jediny
vyrobce zafizeni, ktery spliuje zadani majiteld ve vSech pozadovanych kritérii - Primus

CE s.r.o., ktery je vyhradnim dovozcem LACO. V dalSich castech bakalarské prace
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nebudu jiz feSit primarné vhodnost vybéru mandlu, ale zaméfim se na vybér

nejvyhodnéjs$i moznosti financovani tohoto konkrétniho zatizeni.

Na zikladé¢ poptavky byla obdrzena nabidka s cenou zafizeni ve vysi
3463 657,11 K¢ bez DPH. Jedna se o plné kompaktni jednovalcovy mandl s podélnym
a pticnym skladem a stohovanim - MANDL LACO Comfort 800x3000 G.

Obrézek 1: mandl LACO Comfort

Zdroj: http://www.lacomachinery.com/laco_comfort_500_600_800.html

4.3. Moznost bankovnich uveéru

V soucasné dobé¢ existuje nepieberna nabidka moznosti uvérovani investi¢nich celkli
u téméf vSech bankovnich domi plsobicich na ¢eském trhu. Pro dals§i srovnani jsem
vybral bankovni Ustav Fio banka, a.s. — se kterym nyni spolupracujeme, a dale dva vétsi

bankovni Ustavy - Raiffeisenbank a.s. a Komer¢ni banku, a.s.

4.3.1. Fio banka, a.s.

Skupina Fio existuje na trhu jiz od roku 1993 a je ryze ¢eskou bankou, kterd vznikla
roku 2010 transformaci Fio, druzstevni zalozny. Fio banka, a.s. na své webové strance
(http://www.fio.cz) nabizi b&zné bankovni sluzby poskytuje zcela bez poplatki, uvadi

zajimavé bankovni novinky a pifitom dokaze dlouhodobé dosahovat mirné¢ho zisku.

strana 20 z 40


http://www.lacomachinery.com/laco_comfort_500_600_800.html

rozsah nabizenych produkti:
o kontokorent,
o hypotéky,
o podnikatelské uvéry,
o uvéry na obchodovani,
o uvéry na ménu.
podnikatelské uvéry:
o vySe uvéru od 3 do 170 mil. K&, obvykla doba splatnosti 1-8 let
(po dohodé i delsi),

preferovdno je ruceni nemovitosti, mozné je ale rucit 1 bonitnimi

(@)

pohledavkami nebo movitym majetkem. Ocenéni nemovitosti je pro
obvyklé zastavy zdarma,

o ruceni je rovnéz mozné kombinovat i z fady riznych typt zaruk,
vcetné méné obvyklych zaruk cennymi papiry, dopravni technikou po
skonceni leasingu apod. VySe Gvéru odpovidd kvalité¢ poskytnutého
zajisténi,

poplatek za poskytnuti Uvéru je stanovovan individualng,

(@]

o Urokova sazba je vazana na zakladni sazbu banky nebo na trzni
urokové sazby PRIBOR ¢i EURIBOR.
nabizené vyhody avéri:

nulové poplatky za vedeni uvéru, Uctu i platebni styk,

O

o Urok je pocitan na denni bazi,

o bez sankce za ptedc¢asné splaceni,

o individudlni pfistup.

potirebné dokumenty k ziskani avéru:

o vyplnény tiskopis Zakladni informace k pozadovanému
podnikatelskému zaméru
(http://www.fio.cz/docs/cz/uver_formular.doc),

o dafova ptiznani za posledni 2 roky,

o ucetni vykazy aktualniho roku,

o vypis z katastru nemovitosti pro rucent.
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e konkrétni podminky nabidky:
o splatka: 66 854,80 K¢ mési¢né,
o prvni platba: 20%, tj. 700 000 K¢ jednorazove,
o zadné dalsi poplatky souvisejici s uzavienim nebo vedenim uvéru,
o délka splaceni: 48 mésicu,

o pocet dokumentu: 4.

4.3.2. Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank a.s. poskytuje bankovni sluzby na tuzemském trhu jiz od roku 1993.
Banka je soucasti nadnarodni skupiny Raiffeisen. Na webové adrese banky
http://www.rb.cz banka nabizi mozZnosti financovani pii potieb& obnovit nebo rozsifit
zatizeni firmy a to konkrétné prostfednictvim investi¢niho uvéru na financovani strojt,

zafizeni, dopravnich prostfedki a jinych technologii.

¢ rozsah nabizenych produktii:
o podnikatelské ucty,
o uvéry a financovani,
o investice a depozita,
o adalsi Siroké spektrum sluzeb.
¢ podnikatelské uvéry:
o VvySe: az do vyse 50 miliont K¢,
o cerpani: ucelové proti predlozenym fakturam, kupni smlouvé nebo
jinym dohodnutym podkladiim jednorazove nebo postupné,
o spléceni: doba splatnosti az 15 let,
o Zajisténi: uver je mozné poskytnout i bez zajisténi nemovitosti.
e nabizené vyhody uvéri:
o odklad splatek aZ na 2 roky,
o moznost individualniho splatkového kalendare,
o feSeni na miru,
o fixace sazby na volitelné obdobi,
o moznost Cerpani v cizi meéng,
o poskytnuti i bez zajisténi nemovitosti,
o moznost investovat diiv, nez za¢ne investice do podnikani generovat

dostatecné mnozstvi vlastnich zdrojt.
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e potiebné dokumenty k ziskani avéru:

©)

O

O

vyplnéna Zadost o uver,
dailové pfiznani za posledni 3 roky,

aktualni Gcetni vykazy.

e konkrétni podminky nabidky:

©)
©)

O

o

o

4.3.3.

splatka: 58 566,05 K¢ mésicné,

prvni platba: 30%, tj. 1 050 000 K¢ jednorazove,

dalsi poplatky: 150 K¢ za vedeni tivérového uctu a 6 000 K¢
jednoréazovy poplatek,

délka splaceni: 48 mésicu,

pocet dokumentu: 3.

Komeréni banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s. byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce a v roce 2001

se stala soucasti mezinarodni skupiny Société Générale. Patii mezi piedni bankovni

instituce v Ceské republice a v regionu stfedni a vychodni Evropy. Komer¢ni banka, a.s.

je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového

a investi¢niho bankovnictvi. (Zdroj: webova stranka: http://www.kb.cz)

¢ rozsah nabizenych produkti:

o

O

o

o

podnikatelské ucty,
uvery a financovani,
investice a depozita,

a dalsi Siroké spektrum sluzeb.

e podnikatelské uvéry:

o

o

splatnost: kratkodoby, sttednédoby ¢i dlouhodoby uvér,

ucel: na pofizeni hmotného, piipadné nehmotného investicniho
majetku (staveb vcetné projektl, stroju a zafizeni nebo jejich soubortu
apod.),

ve zcela ojedinélych ptipadech mize byt ucelem tuvéru i pijcka
podnikiim ve skuping, ktera slouzi k financovani jejich provoznich
a investi¢nich potieb,

uver Ize poskytnout az do vySe smluvni ceny,

¢erpani je mozné jednorazove nebo postupneé,

s pevnou nebo pohyblivou trokovou sazbou,
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o Uroky jsou splatné mési¢né nebo Etvrtletné,
o avér se poskytuje v korunéch i vybranych cizich ménach (EUR, USD
a CHF) nebo v kombinaci riznych mén,
o varianta Vv cizi méné¢ predevS§im klientim s dostatenym inkasem
V cizi méné na uctu KB.
e nabizené vyhody uvéru:
o postupné Cerpani uveéru,
o rozlozeni splatek jistiny, které vytvari ptredpoklady pro pozitivni
vyvoj penéznich toki,
o moznost ziskat uvér ve vice ménachna zakladé jedné uvérové
smlouvy.
e potiebné dokumenty:
o zadost o uver,
o aktualni dokumenty opraviujici k podnikani,

o finan¢ni vykazy,

O

popf. dalsi doklady k vyhodnoceni rizika,

doklady k zajisténi Gvéru podle charakteru zajistovaciho prostiedku

(@]

(naptiklad u zé&stavniho prava k nemovitosti vypis z listu vlastnictvi
ne star$i nez 5 dnt, nabyvaci titul, pojistna smlouva apod.).
e konkrétni podminky nabidky:
o konkrétni podminky v dobé¢ do 3 tydni od poptavky nebyly od banky

dodany a z dalsiho hodnoceni byla vyfazena.

4.4. Moznosti leasingu

Tak jako u moznosti bankovnich uvéra existuje i nepreberné mnozstvi leasingovych
spole¢nosti, které nabizeji financovani investi¢nich celkl. Pro dal$i srovnéni vybirdm

3 leasingové spolecnosti:

e UniCredit Leasing CZ, a.s.
e (CSOB Leasing, a.s.
e VB Leasing CZ, spol. sr.0.
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4.4.1. UniCredit leasing CZ, a.s.

UniCredit Leasing CZ, a.s. se popisuje na svych webovych strankach
(http://www.unicreditleasing.cz) jako univerzalni spole¢nost pro nebankovniho
financovani se silnym finan¢nim zazemim renomované evropské bankovni skupiny
UniCredit. Od svého vzniku v roce 1991 (pod obchodnim jménem CAC LEASING)
patii UniCredit Leasing CZ, a.s., klidraim trhu av poslednich letech je nejvétsi
anejvyznamnéj§i spole¢nosti nebankovniho financovani v Ceské republice. Pfijetim
silné znacky UniCredit 5. listopadu 2007 zduraznila svoji ptisluSnost k vedouci

evropské finanéni skupiné. V soucasné dobé nabizi nasledujici moznosti financovani:

e leaseMachinery:

o finan¢ni prongjem, u kterého klient mize uplatnit predkupni pravo
naodkup predmétu leasingu po skonceni doby financovani
za zastatkovou hodnotu, obvykle ve vysi 1 000 K¢ + DPH,

o pronajimatel (UCL) kupuje od dodavatele ptedmét leasingu
na zéklad¢ kupni smlouvy a dale jej pronajima na zakladé leasingové
smlouvy najemci,

o predmét leasingu je ve vlastnictvi pronajimatele, ktery jej odepisuje,
danové uznatelnym nakladem pro ndjemce jsou leasingove splatky,

o moznost sjedndni vyhodného majetkového pojisténi a doplikovych
pojistént,

o leasing je poskytovan:

* na dobu od 54 mésict,
= v meéné smlouvy KE/EUR,
= do vySe 70% potizovaci hodnoty a to dle pfedmétu financovani
a bonity klienta v rozmezi 0 - 70 % ,
* s pravidelnymi mési¢nimi/kvartalnimi  fixnimi/variabilnimi
splatkami.
e creditMachinery:

o ulelovy uvér poskytnuty klientovi na pofizeni stroji a zafizeni
na zéklad¢ uzaviené uvérové smlouvy,

o poskytovatel Uvéru prevadi financni prostfedky pfimo na ucet
prodejce,

o financovany pfedmét vlastni a odepisuje klient,
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jako vlastnik je v technickém prikazu (je-li vystaven) uveden klient,
danové uznatelnym ndkladem pro klienta je vysSe uroki a danovy
odpis predmétu,
soucasti produktu muize byt komplexni majetkové pojisténi, pojisténi
odpovédnosti za skody zplsobené provozem predmétu a moznost
sjednani doplitkového pojisténi vE. pojisténi schopnosti splacet,
financovani je poskytovano:

= pa dobu od 6 mésicu,

» v méné splaceni KE/EUR,

» v zavislosti na bonit¢ klienta az na 90 % hodnoty pfedmétu,

= s pravidelnymi fixnimi/variabilnimi splatkami,

* s moznosti zvazeni sezoénnich splatek.

e finMachinery:

o
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ucelovy uvér poskytnuty klientovi na potizeni strojii a zatfizeni, které
disponuji technickym prikazem, na zakladé¢ uzaviené smlouvy
o financovani - diky vy$§imu stupni zajisténi se jedna o levnéjsi
variantu produktu creditMachinery,

poskytovatel Uvéru pifevadi finanéni prostiedky pfimo na Ucet
dodavatele,
jako vlastnik je v technickém prikazu uveden poskytovatel Gvéru,
klient je ekonomickym vlastnikem predmétu (stroje nebo zatizeni),
ktery zahrne do svého majetku a odepisuje jej,

klient ma narok na cely ro¢ni odpis Vvroce pievzeti stroje (dle
odpisove skupiny),

daniové uznatelnym nakladem pro klienta je vySe urokd a odpis
pfedmétu,

vzhledem K vyssi mife zajisténi je tento produkt pro klienta financné
vyhodnéjsi nez produkt credit,

soucasti produktu mize byt komplexni majetkové pojisténi, pojisténi
odpovédnosti za Skody zplsobené provozem piredmétu a moznost
sjednani doplitkového pojisténi vE. pojiSténi schopnosti splécet,
financovani je poskytovano:

= pa dobu od 6 mésicu,

» v méné splaceni KE/EUR,



= v zavislosti na bonité klienta az na 90 % hodnoty predmétu,
= s pravidelnymi fixnimi/variabilnimi splatkami,

» s moznosti zvazeni sezoénnich splatek.

operativeMachinery:

©)

pronajem stroje bez zavazku odkupu najemcem po skonceni doby
najmu,
splatky najemného jsou danové uznatelnym nékladem v plné vysi,
Operativni leasing je vhodny pro ty, ktefi cht&ji stroj pouzivat
a nepotiebuyji jej vlastnit,
po skonceni sjednané doby ndjmu obvykle vraci ndjemce predmét
pronajimateli,
splatky ndjmu jsou niz$i z titulu kalkulované zistatkové hodnoty
odpovidajici redlné cen¢ predmétu po skonceni doby najmu,
je kratsi alternativa leasingu, navic je zde mozné po dohodé
smluvnich stran zahrnout do splatek naklady spojené se servisem,
je stanovena vyssi zistatkova hodnota podle stupné opotiebeni stroje -
ta snizuje vysi splatek najemného v porovnani s finanénim leasingem,
ve spolupréci s vasim dodavatelem mozZnost operativniho leasingu
podle mezinarodnich ucetnich standardi IFRS a US GAAP,
financovani je poskytovano:

* v méné smlouvy KE/EUR,

» nadobu obvykle na 1-4 roky v zavislosti na Zivotnosti pfedmétu,

* s rliznym rozsahem servisnich sluzeb.

splatkovy prodej:

o

jedna se o smluvni vztah zalozeny na zaklad¢ kupni smlouvy, kdy
UniCredit Leasing CZ, a. s., je prodavajicim na strané jedné a Klient
kupujicim na strané druhé,

UniCredit Leasing CZ, a.s., nakupuje piedmét od dodavatele
a nasledné jej prodava klientovi, ktery jej postupné splaci,

predmét prechazi do vlastnictvi klienta okamzikem pfevzeti, tim je
splnéna jedna z podminek pro Cerpéni statnich subvenci a dotaci,
Klient predmét vykazuje ve své rozvaze a odepisujete jej dle platnych

ucetnich a danovych ptedpist,
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o klient ma timto své finance pod kontrolou - plati pevné splatky po
celou dobu smluvniho vztahu,
o financovani je nabizeno v K¢ i EUR, obvykla délka je 1-4 roky.
® pojisténi:
o Spolecné s financovanim stroji a zafizeni Ize vyuzit takeé
komplexni pojisténi.
e potiebné dokumenty:
o vyplnéna Zadost o uvér/leasing,
o danové vykazy za posledni 2 roky,
o Ucetni vykazy aktualniho roku,
o Vypis z bankovniho Uc¢tu za posledni 3 mésice.

e konkrétni podminky nabidky:
o typ produktu: leaseMachinery nebo creditMachinery,

o splatka: 84 021,00 K¢ mési¢né u leaseMachinery,
o splatka: 84 971,07 K¢ mési¢né u creditMachinery,

o prvni platba: 20%, tj. 700 000 K¢ jednorazové u obou variant,
o dalsi poplatky: 63 240 K¢ za dobu trvani leasingu nebo uvéru -
zahrnuje pojisténi a zlstatkovou hodnotu (pro ob¢ varianty),

o délka splaceni: 36 mésict,

o pocet dokumentt: 4.

4.4.2. CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing, a.s. na svych webovych strankach (http://www.csobleasing.cz)
uvadi, ze poskytuje produkty a sluzby pro financovani: vSech druht dopravnich
prosttedkli, novych 1 ojetych, od motocyklii aZ po ndkladni vozy a autobusy a také
stroji, zafizeni, investiénich celkii a vypoletni techniky. CSOB Leasing, a.s. patii
do skupiny CSOB, ktera je vedoucim hra¢em na trhu finanénich sluZeb
v Ceské republice a skupina CSOB je souéasti mezinarodni banko-pojistovaci skupiny

KBC, ktera aktivné plisobi v Belgii a v regionu stiedni a vychodni Evropy.
CSOB Leasing, a.s. nyni nabizi tyto formy financovani:

¢ Finandni leasing:

o bézny finan¢ni leasing,
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O

o

zpétny leasing: specificka forma leasingu, ktera je zaloZzena na odkupu
véci, ktera je jiz ve vlastnictvi zdkaznika a nasledném splaceni formou
leasingovych splatek. Cilem operace je ziskani potfebné hotovosti
pro zakaznika,

subleasing: piedmét leasingu je se souhlasem CSOB Leasing
pronajaty formou podnajmu leasingovym nédjemcem tfetimu subjektu,

PRIBOR+: leasingovy urok je smluvné vazan na pohyb sazby 3M
PRIBOR na trhu mezibankovnich depozit — vysledkem jsou pohyblivé
leasingove splatky.

Eurovy leasing: finan¢ni leasing uskuteciovany v EUR.

e Zakaznicky tvér:

o

ucelovy zakaznicky vér Optimal LeaseCredit pro pofizeni
automobildl, stroju a zafizend,

hlavni vyhodou uvéru je skuteCnost, ze se piedmét stava ihned

vlastnictvim zakaznika a navic je zde moznost uvér kdykoliv doplatit.
parametry Optimal LeaseCredit:

» predmét financovani se ithned stadva majetkem zakaznika,

* maximalni vySe Gvéru neni omezena,

* minimalni doba splaceni neni limitovdna zakonem jako
u finan¢niho leasingu (mize tedy byt jiz od 6 mésict),

= moZnost splaceni v korunéch i eurech (EUR jen pro podnikatele
a komoditu nakladnich automobild, stroji a zatizeni),

= gsplatka uvéru neni zatizena DPH,

* neménnd vySe mésicnich splatek,

* moznost pied€asného splaceni,

= pojistné hrazené ve splatkach,

= volitelné - pojisténi schopnosti splacet hrazené ve splatkach.

» predmét financovani se ihned vlastnictvim zakaznika - vhodné
take pro firmy, obce, dopravni podniky, rozpoctové organizace,
druzstva a dal$i subjekty, které maji moznost Cerpat prostiedky
Z dotacnich programt, jejichz poskytnuti je vdzano na vlastnictvi
financovaného predmétu,

» zakaznik - podnikatel je vlastnikem pfedmétu financovani a

od pocatku smlouvy a provadi jeho danové odpisy,
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= optimalizace danovych nakladi zejména pii ndkupu ke konci
kalendarniho roku,
» jednorazovy odpocet celé DPH z kupni ceny na pocatku splaceni.
e potiebné dokumenty:
o vyplnéna Zadost o uvér nebo leasing,
o ucetni vykazy za posledni 3 roky,
o vypis z bankovniho uctu za posledni 3 mésice.
e konkrétni podminky nabidky:
o konkrétni podminky v dob¢ do 3 tydnti od poptavky nebyly od

spole¢nosti doddny a z dal$iho hodnoceni byla vyfazena.

4.4.3. VB Leasing CZ, spol. s r.o.

Spole¢nost VB Leasing CZ, spol. s r.o. na svych webovych strankach
(http://www.vbleasing.cz) uvadi, Ze je univerzalni leasingovou spole¢nosti, ktera nabizi

kompletni finan¢ni servis v oblasti leasingového financovani jiz od roku 1995.

e financovani stroji a zafizeni
o poskytuje leasing i Gvér na pofizeni obrabécich a tvarecich stroju,
technologickych linek, zafizeni na zpracovani plastd, strojl
pro polygraficky priimysl a dalSich strojt z rznych obort,
o diky uzké spolupraci s vyznamnymi dodavateli miize klientim
pomoci s feSenim a pochopenim problematiky spojené s importem
a instalaci technologii, Skolenim i1 zkuSebnim provozem.
o specifika financovani stroji a zaFizeni:
o poskytuje leasing i uveér na potizeni strojli a technologii,
o smlouvy na financovani stroju a zafizeni uzavirame na dobu 60 — 120
mésict (max. doba splaceni 60 mésicii),

délku splaceni umoziuje jiz od 36 mésicl s tim, Ze zbyvajici splatky

(@]

budou v symbolické vysi,
financuje v CZK i EUR,

o

umoziuje nerovnomérné a mimoiradné splatky v rdmci splatkového

(@]

kalendafre,

o

garantuje i pfi délce trvani leasingu 60 nebo 72 mésica fixni splatky
po celou dobu trvani leasingu,
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na ptani poskytne financovani i na bazi plovouci urokové sazby,
zprostfedkuje  pojisténi  pfedmétu za vyhodnych podminek
u renomovanych pojistovacich ustavi,

umoziuje blokaci vyhodného kurzu na del$i dobu pii pofizeni nového

stroje.

Nabizi také, Ze pii porfizeni nového stroje, kdy jsou s nakupem spojeny velké

objemy vedlejsich finan¢nich naklada, variantu kdy: pfi slozeni akontace ve vysi

minimalné 20% budou prvni dvé leasingové splatky v nulové vysi a zdkaznik

zacne splacet az 3. mésic po uvedeni stroje do provozu.

poti‘ebné dokumenty:

o

o

o

fadn¢ vyplnénou Zadost o uzavieni smlouvy,
pfiznani k dani z pfijmu za posledni dvé obdobi,

vypis z bankovniho uctu za posledni 3 mésice.

konkrétni podminky nabidky:

o

o

o

typ produktu: leasing nebo uvér,

splatka u leasingu: 68 028,00 K¢ mésicné,

splatka u avéru: 68 610,00 K& mésicné,

prvni platba: 15%, tj. 525 000 K¢ jednorazove,

dalsi poplatky: 78 732 K¢ za dobu trvani leasingu nebo uvéru -
zahrnuje pojiSténi a zhstatkovou hodnotu (pro obé& varianty),
délka splaceni: 48 mésict,

pocet dokumenti: 3.

4.5. Porovnani nabidek pomoci metody TOPSIS

Pro srovnani nabidek pouziji metodu TOPSIS, kterd je zalozena na minimalizaci

vzdalenosti od ideélni varianty a poskytne objektivni hodnoceni. Popis metody TOPSIS

je v kapitole 3.3.

Nejprve si ozna¢im jednotlive vahy, které budu v nasledujici analyze pouZzivat:

V1 = véha pro koeficient navyseni,

V, = vaha pro délku splaceni,

V3 = vaha pro pocet dokumentt ,

V, = vaha pro uroven komunikace.
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Déle si stanovuji tyto kritéria:

e K =koeficient navyseni,
e K, =délka splaceni v mésicich,
e Kj3 = pocet dokumentti k uzavieni leasingové nebo uvérové smlouvy,

e K, =uroven komunikace a vstficnost.

Tak, abych mohl stanovit kriterialni matici k jednotlivym Kkritériim, stanovim
prislusné vahy pomoci metody pofadi. Metodu poradi zvolim proto, Ze majitelé
kritériem koeficient navySeni (Kj), pfidélim mu proto 4 body. Druhym v pofadi
dualezitosti je administrativni narocnost, tj. co nejnizs§i pocet dokumenti k uzavieni
leasingové nebo Gvérové smlouvy (Ks), pfitadim mu 3 body. Tietim v potadi je uroven
komunikace a vstficnost dané finan¢éni spolecnosti (Kj), pfifadim mu 2 body.
Poslednim v potadi dulezitosti je délka splaceni (Ky), pfitadim mu 1 bod s tim, Ze ¢im

krat$i doba splaceni, tim je nabidka pfijatelnéjsi. Celkovy pocet bod je 10 (4+3+2+1).
. 4 3 2 1
vypocet vah: VI:E:O’A' V,=—=0,3 V3===0,2 V,=—=0,1

Pro dalSi vypoCty musim zjistit koeficient navySeni, ktery jsem vypocetl

z pedloZenych nabidek bank a spole¢nosti poskytujici leasingové sluzby.

Tabulka 1: Modelovy vypocte hodnot na zakladeé metodiky.

MODELOVY PRIKLAD VYPOCTU HODNOT - UniCredit leasing CZ, a.s. -
leasing
urok (p.a.) a arok v K¢

celkem platby dle nabidky | 3 724 756 K& | mimorddnd splatka + mésicni splatka * 36
mimoiadnd splatka 700 000 K¢ 20% z porizovaci ceny
mésiéni splatka 84 021 K¢ dle nabidky
celkem urok v K¢ 224 756 K¢ | vypocet = celkové platby-porizovaci cena
DN - dalsi naklady
pojistné za 36 mésict 63 000 K¢ ‘ rocni pojistné ¢inni 21 000 K¢ dle nabidky
CN - celkové naklady na sluzbu (bez porizovaci hodnoty)
celkem urok v K¢ 224 756 K¢ |uroky za dobu splaceni, tj. 36 mésicu
celkem pojistné 63 000 K¢ | pojistka za obdobi, tj. 36 mésicii
CN - celkové naklady 287 756 K¢
KN - koeficient navySeni
pofizovaci cena 3500 000 K¢
celkové plathy 3787 756 K¢
KN - koeficient navySeni 1,0822 | celkové platby / poFizovaci cena

Zdroj: Prace autora
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Tabulka 2: Srovnani vysi urokii, celkovych nakladii na uveér/leasing a vypocet
koeficientu navyseni véetne uvedeni modelového prikladu vypoctu.

Fio banka, a.s. uver 511 288 0| 511288]1,1461
Raiffeisenbank a.s. avér 515958 | 13200| 529158| 1,1512
UniCredit leasing CZ, a.s. |leasing 224756| 63000| 287756/ 1,0822
UniCredit leasing CZ, a.s. |avér 258959| 63000, 321959| 1,0920
YOB Leasing CZ, spol. s | . cing 200344| 78732| 369076/ 1,1055
VB Leasing CZ, spol. 8y 318280| 78732| 397012|1,1134

DN = dalsi nédklady na Gvér nebo leasing po dobu trvani
CN = celkové naklady na uvér nebo leasing po dobu trvani
KN = koeficient navyseni

Zdroj: Prace autora

Déle sestavim kriteridlni matici, se kterou budu dale pracovat.

Tabulka 3: Zakladni kriterialni matice

Fio banka, a.s., ivér 1,1461 48 4 2
Raiffeisenbank a.s., avér 1,1512 48 3 4
UniCredit leasing CZ, a.s., leasing 1,0822 36 4 3
UniCredit leasing CZ, a.s., Gver 1,0920 36 4 3
VB Leasing CZ, spol. s r.o., leasing 1,1055 48 3 1
VB Leasing CZ, spol. s r.o., Gvér 1,1134 48 3 1

U leasingu se jedna o skute¢nou dobu splaceni, nikoliv o dobu trvani smlouvy, ktera je
delsi.

K1 = koeficient navyseni

K2 = pocet mésicti splaceni, dle nabidek

K3 = pocet dokumentl k uzavieni smlouvy

K4 = troven komunikace, 1 = nejlepsi, 4 = nejhorsi
Zdroj: Prace autora

Nyni, kriteri&lni matici upravim tak, aby byla minimaliza¢ni kritéria pfevedena na
maximaliza¢ni.
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Tabulka 4: Upravena kriterialni matice - hodnoty prevedeny na maximalizacni.

Fio banka, a.s., uvér 0,0051 0 0 2
Raiffeisenbank a.s., Gveér 0,0000 0 1 0
UniCredit leasing CZ, a.s., leasing 0,0690 12 0 1
UniCredit leasing CZ, a.s., uver 0,0592 12 0 1
VB Leasing CZ, spol. s r.0., leasing 0,0457 0 1 3
VB Leasing CZ, spol. s r.o., avér 0,0378 0 1 3

Zdroj: Prace autora

Dale vypoctu z upravené kriteridlni matice (tabulka 3) normovanou kriterialni matici,
kterou vypocitam ze vzorce pro normovanou matici uvedené v bod¢ 3.4. .

Tabulka 5: Normovana kriterialni matice.

Fio banka, a.s., Gvér 0,0470 0,0000 0,0000 | 0,4082
Raiffeisenbank a.s., Gveér 0,0000 0,0000 0,5774 0,0000
UniCredit leasing CZ, a.s., leasing 0,6348 0,7071 0,0000 | 0,2041
UniCredit leasing CZ, a.s., Gver 0,5449 0,7071 0,0000 0,2041
VB Leasing CZ, spol. s r.0., leasing 0,4210 0,0000 0,5774 | 0,6124
VB Leasing CZ, spol. s r.o., uvér 0,3475 0,0000 0,5774 0,6124

Zdroj: Préace autora

Dale upravim normovanou Kkriteridlni matici (tabulka 4) o pfislusné vahy
jednotlivych kritérii.

Tabulka 6: Normovan@ kriterialni matice upravené o jednotlivé vahy kriterii.

Fio banka, a.s., iver 0,019 0,000 0,000 0,041
Raiffeisenbank a.s., avér 0,000 0,000 0,115 0,000
UniCredit leasing CZ, a.s., leasing 0,254 0,212 0,000 0,020
UniCredit leasing CZ, a.s., Gver 0,218 0,212 0,000 0,020
VB Leasing CZ, spol. s r.0., leasing 0,168 0,000 0,115 0,061
VB Leasing CZ, spol. s r.o., Gvér 0,139 0,000 0,115 0,061
vaha 0,4 0,3 0,2 0,1

Zdroj: Préace autora
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Déle vypoctu idedlni a bazalni variantu.

Tabulka 7: Idealni a bazalni varianta.

idealni varianta 0,2539 0,2121 0,1155 0,0612

bazalni varianta 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0000
Zdroj: Préace autora

Nakonec vypodétu vzdalenosti od idealni varianty d;i* a vzdalenosti od bazalni
varianty di a pomoci nich stanovym relativni ukazatel vzdalenosti variant od bazalni
varianty ¢;. Pomoci tohoto relativniho ukazatele vzdalenosti ur¢im kompromisni
variantu.

Tabulka 8: Vzdalenosti di*, di” a relativni ukazatel c;.

Fio banka, a.s., avér 0,3377 0,0449 0,1175 6
Raiffeisenbank a.s., avér 0,3365 0,1155 0,2555 5
UniCredit leasing CZ, a.s., leasing 0,1225 0,3315 0,7302 1
UniCredit leasing CZ, a.s., Gver 0,1276 0,3048 0,7048 2
VB Leasing CZ, spol. s r.0., leasing 0,2287 0,2132 0,4824 3
VB Leasing CZ, spol. s r.o0., Gver 0,2413 0,1908 0,4416 4

Zdroj: Préace autora

Jako kompromisni varianta v provedené analyze pomoci metody TOPSIS byla
jednoznaéné¢ vyhodnocena nabidka leasingu od UniCredit leasing CZ, as.,
nebot’ vypocteny relativni ukazatel vzdalenosti C; dosahuje pro tuto variantu nejvyssi
hodnoty ze vSech analyzovanych variant. Z jednotlivych nabidek je ziejmé, Ze tato
varianta zdrovei neni dominovand Ziadnou jinou variantou (nabidkou).
Potadi jednotlivych nabidek dle zohlednénych preferenci je uvedeno v tabulce 8.
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5. Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo zajisténi nejvyhodnéjsSiho financovani investi¢niho

majetku ve spolecnosti poskytujici sluzby.

V praktické ¢asti bylo vybrano konkrétni zafizeni — mandl LACO COMFORT 800,
na ktery byla obdrZena cenova nabidka, a dale jsem poptal dva druhy financovani
nakupu a to jak formou uvértl, tak i formou leasingu. Pofizovaci cena nového mandlu
¢ini 3500000 K& Majitelé planuji uhradit z vlastnich zdroji cca 30%,
tj. cca 1 000 000 K¢ a zbytek chtéji uhradit pomoci bankovniho Gvéru nebo finanéniho

leasingu.

KVALITA néhradni plnéni s.r.o. je dlouholetym klientem Fio banka, a.s. u které¢ ma
veden bézny ucet. Z tohoto diivodu byla také tato banka zahrnuta do porovnavani.
Fio banka, a.s. nabidla podminky, které nemtze KVALITA nahradni plnéni s.r.o.
spinit - jednalo se piedevsim o dodate¢né podminky ruceni Uvéru nemovitosti.
Déle byly osloveny dalsi bankovni ustavy — Raiffeisenbank a.s. a Komer¢ni banka, a.s.
kde dfive matefskd spole¢nost Kvalita — druZzstvo sluzeb méla vedeny své ucty.
Raiffeisenbank a.s. pfedlozila svou nabidku, avSak ve vétSin€ sledovanych kritérii byla
jako nejméné vyhodna. Komer¢ni banka, a.s. nepiedlozila nabidku, postup komunikace
jejich firemnich poradct byl velice tézkopadny a ani po 3 tydnech jednani nebyla
nabidka Kk dispozici, proto jsem ji do celkovych vypoctd nemohl zahrnout, obdobny
piistup byl i u CSOB Leasing, a.s. Naopak spoleénost VB Leasing CZ, spol. s r.0.

komunikovala od zacatku pruzné, nabidky jsem obdrzel do 3 pracovnich dni.

Nicméné jako nejvyhodnéjsi byla vyhodnocena metodou TOPSIS spolecnost
UniCredit leasing CZ, a.s., leasing. Celkové néklady na navyseni pii financovani
pofizeni nakupu mandlu u vybraného dodavatele ¢ini 287 756 K¢ a to formou leasingu,
ktery je uzaviran smluvné na celkem 60 mésict a s dobou skute¢ného placeni

36 mésicu.
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6. Summary

Today, there is a wide offer of financial products on the market. When thinking
about taking a loan, it is important to take into account all parameters of the particular
loan and make comparisons with other offers, as it can save a considerable amount of
financial resources for investors. This thesis deals with the possibilities of financing a

production device in a company running a service business.

This thesis is divided into a theoretical background part and a practical part. The
theoretical background outlines the possibilities of financing a new production device,
such as various types of leasing and bank loans, and also methods of multi-criteria

decision making.

The practical part presents an analysis of concrete financial products offered by
banks and leasing companies. The conducted analysis considers several parameters of
the loans and leasing products on offer — interest, maintenance fees, insurance, maturity,
a number of required documents and the responsiveness of particular financial
institutions. The conducted analysis identifies a compromise offer which is the most

suitable for the given company.

Key words: financing, multi-criteria decision making, TOPSIS analysis
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